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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ3) 
เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
จ านวน 249 คน และ สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านบริหารการ
เปลี่ยนแปลง จ านวน 5 คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 
สมรรถนะที่ส าคัญ ประกอบด้วย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีม ด้าน
การแก้ปัญหาและตัดสินใจและมุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลจากการวิเคราะห์ระดับปฏิบัติการในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากและระดับความส าคัญในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลจากการพัฒนารูปแบ บการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ได้แก่ แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
วัตถุประสงค์  ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ได้แก่ ข้ันตอนการพัฒนา สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาและวิธีการพัฒนา          
ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผล ได้แก่ ข้ันตอนการประเมิน ประกอบด้วย การประเมินก่อน -ระหว่าง-หลังการ
พัฒนาสมรรถนะ และประเด็นการประเมิน ประกอบด้วย ด้านความรู้ ทักษะและเจตคติและส่วนที่ 4 เงื่อนไข 
ประกอบด้วย เงื่อนไขความส าเร็จ และเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีความเหมาะสมกับบริบท มีความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบไปใช้ มีความถูกต้องตามหลักการในเชิงทฤษฎีมีประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการน าไปใช้พัฒนาตนเองและ
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
ค าส าคัญ  รูปแบบการพัฒนา  สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 
 

 บทความวิจัย 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to 1)examine the transformational leadership 
competency of school administrators in 21st century, 2) develop a model of transformational 
leadership competency development of school administrators in 21 st  century and 3) reviewing a 
model of transformational leadership competency development of school administrators in 21 st  

century. The subjects were 249 school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Area and indept-interview with five experienced and skillful administrators. The 
research instrument were five points scale Likert questionnaire and Structured interview. Both 
quantitative and qualitative data were analyzed. 

The results revealed that the transformational leadership competency of school 
administrators in 21st century consisted for 7 competencies as follows: Information and 
Communication Technology Competency, Vision Competency, Creative Thinking and Using 
Innovation Competency, Transformational Leadership Competency, Inspiration and Teamwork 
Competency, Problem Solving and Decision Making Competency, and Achievement Orientation 
Competency. The results indicated that the overall mean of practical level was at a high level and 
the overall mean of the priority level was at the highest level. The results also found that the 
model of transformational leadership competency development of school administrators in 21st  

century consisted of four parts: 1) Introduction, for instance; concepts and fundamental theories of 
transformational leadership, and purposes, 2) The developmental process, for instance; the 
developmental method, competencies needed to be developed, and developmental process.         
3) The follow up and assessment, for instance; Assessment method, the pre assessment, during 
process assessment, post assessment and Assessment aspects such as knowledge, skills, and 
attitude. 4) conditions, for instance; achievement conditions and problematic conditions. The 
results of review a model of transformational leadership competency development of school 
administrators in 21st century indicated contextual appropriateness, feasibility, applicability, and 

Research 
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theoretical correctness. The patterns were found useful for the organizations to optimize both 
personal strengths and institutional development.  
 
Key words: Development model, Transformational leadership competency, School administrators 
in 21st century 
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บทน า 
ในยุคปัจจุบันกระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยน  

แปลงขอ งสังคมโลก เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว 
และโดยอย่างยิ่งประเทศไทยก้าวเข้าสู่อาเซียนอย่างเต็ม
รูปแบบ ส่งผลให้สังคมไทยเกิดการแข่งขันในทุกๆด้าน 
นับวันจะทวีความรุนแรงมากข้ึน  ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
บุคลากร ท าให้หลายๆองค์กร ต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่
ค่อนข้างสูง องค์ กรต่างๆต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อให้ก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียน
ในศตวรรษที่ 21 ในหลายประเทศมุ่งเน้นไปที่การพัฒนา
คนเป็นประเด็นส าคัญ การศึกษาจึงถูกจัดให้เป็น
เครื่องมือส าคัญในการพัฒนา แต่จากสถานการณ์ที่ผ่าน
การศึกษาไทยอยู่ในขั้นวิก ฤติด้านคุณภาพของผู้เรียน 
รอบสิบปีที่ผ่านมาคุณภาพการศึกษาและความสามารถ
ในการแข่งขันมีแนวโน้ม ตกต่ าลงอย่างต่อเนื่องเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศต่างๆ World Economic 
Forum (2015) จัดอันดับประเทศไทยด้านคุณภาพของ
สถานศึกษาที่สอนการบริหารจัดการอยู่ล าดับที่ 77 จาก 
140 ประเทศ และเมื่อพิจารณาในกลุ่มประเทศ 
Asean+6 ประเทศไทย  ได้รับการจัดอันดับปานกลาง
ค่อนไปทางต่ า กล่าวคือ จาก  15 ประเทศ (ไม่มีบรูไน) 
ประเทศไทยอยู่ในอันดับ 10 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา , 2559) อย่างไรก็ตามประเทศไทยจ าเป็น
จะต้องค้นหายุทธศาสตร์ใหม่ในการพัฒนาระบบ
การศึกษาให้มีคุณภาพและศักยภาพผู้เรียนให้เทียบเท่า
นานาประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตื่นตัวและเตรียม
ตัวให้พร้อมในการจัดการเรียนรู้ยอมรับและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลง  

ด้วยเหตุที่กล่าวมาข้างต้นรูปแบบสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 จึงมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
จะต้องบริหารระบบการจัดการศึกษาที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง คือ เปลี่ยนแปลงในกระบวนการเรียนรู้ 
เปลี่ยนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ไม่ตาย ตัวและไม่หยุด
นิ่งพร้อมรับสิ่งใหม่ๆและเปลี่ยนแปลงการจัดการองค์กร 
(วิจารณ์ พานิช , 2558) ผู้บริหารการศึกษายังต้องเป็นผู้

ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา มีความคิดสร้างสรรค์พัฒนาสิ่ง
ใหม่ๆอยู่สม่ าเสมอ มีวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจและ
แก้ปัญหา มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ให้ เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ๆได้อย่างรวดเร็ว เสริมสร้างพลังจูงใจให้
สมาชิกในองค์กรเกิดความตระหนักรู้ในภารกิจ วิสัยทัศน์
และเป้าหมายขององค์กร โดยมีเป้าหมายในเบื้องต้นคือ
การท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด 
คือ กา รพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล โดยสามารถสร้าง
ผลลัพธ์และผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและน าพา
องค์กรสู่ความส าเร็จพร้อมก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 อย่าง
มั่นคง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 

3. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้ด าเนินการวิจยัตามกระบวนการ 
วิจัยและพัฒนา มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. ศึกษาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยด าเนินการ 
ดังนี ้
 1.1 ศึกษาและวิเคราะห์ สังเคราะห์  แนวคิด 
ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เก่ียวกับสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส ถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 

   1.2 ส ารวจระดับปฏิบัติและระดับความ  
ส าคัญของสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จ านวน 249 
คน ที่ได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายแบบแบ่งชั้น  ศึกษาโดย
ใช้แบบสอบถามระดับปฏิบัติและระดับความส าคัญของ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้
โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปในการหาค่าสถิติได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่ าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)   
   1.3 สัมภาษณ์เชิงลึกโดยการสัมภาษณ์
ผู้บริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยว  
ชาญในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  จ านวน 5 คน 
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง  ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
เนื้อหา (Content Analysis) 
 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ด าเนินการโดยสังเคราะห์สาระส าคัญจาก
การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับ
สมรรถผู้น าการเปลี่ยนแปลง จากการส ารวจระดับปฏิบัติ
และระดับความส าคัญของสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวร รษที่ 21
และจากการสังเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง จากข้ันตอนที่ 1 น ามาพัฒนา
เป็นร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ป รึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไขและ
ด าเนินการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
        3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21  โดยการจัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ /ผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 7 คน เพื่อพิจารณาในด้าน
ความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ของรูปแบบและข้อคิดเห็นอื่น ๆ โดยใช้
แบบประเมินความเหมาะสม (Propriety) และด้านความ
เป็นไปได้ (Feasibility)  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

1. ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน  
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 7 
สมรรถนะที่ส าคัญ ประกอบด้วย ด้านเทค โนโลยีสาร  
สนเทศและการสื่อสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงจูงใจและการท างาน
เป็นทีม ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจและด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  

2. ผลจากการวิเคราะห์ระดับปฏิบัติการของ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  

ตารางที่  1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับปฏิบัติการของสมรรถนะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและราย
ด้าน 

  
 รายการ X  S.D. ระดับ 

1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  4.08 0.47 มาก 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์     4.10 0.45 มาก 
3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม    4.07 0.49 มาก 
4 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    4.23 0.45 มาก 
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5 ด้านการสร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีม     4.44 0.48 มาก 
6 ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ   4.24 0.48 มาก 
7 ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ ์   4.36 0.47 มาก 

รวม 4.22 0.41       มาก 

จากตารางที ่1 พบว่า ระดับปฏิบัติการของ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก         
( X = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
สร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
( X = 4.44) รองลงมาคือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ ์( X = 4.36) 

และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้ นวัตกรรม  
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( X = 4.07)  
 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับความส าคัญของสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและ
รายด้าน 

 
 

 รายการ X  S.D. ระดับ 
1 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  4.66 0.41 มากที่สุด 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์     4.62 0.46 มากที่สุด 
3 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม    4.60 0.48 มากที่สุด 
4 ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง    4.63 0.45 มากที่สุ 
5 ด้านการสร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีม     4.70 0.43 มากที่สุด 
6 ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ   4.64 0.54 มากที่สุด 
7 ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ ์   4.69 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.41    มากที่สุด 
 

จากตารางที่  2 พบว่า ระดับความส าคัญการของ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้าน
การสร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ( X = 4.70) รองลงมาคือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( X = 
4.69) และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้
นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ( X = 4.60) 3. ผลการ
วิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้บริหารการศึกษาที่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  พบว่า สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
ความจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดรวด 
เนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ดังนั้น
ผู้บริหารจึงจ าเป็น 

 
อย่างยิ่งจะต้องมีสมรรถนะผู้น า การเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อกระตุ้น เสริมสร้างแรงจูงใจ ให้
บุคลากร ยอมรับและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง โดยเน้น
การท างานเป็นทีม เพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์  โดยส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและกระบวนการท างานต่างๆให้มี
ประสิทธิภาพ  ผู้บริหารต้องยอ มรับและรู้จักปรับตัว
เปลี่ยนแปลงตัวเอง เปลี่ยนแปลงแนวคิด กล้าเปลี่ยน  
แปลง กล้าตัดสินใจ มีความเด็ดขาด เด็ดเดี่ยวใน
สถานการณ์ที่เร่งรีบ พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์และ
ตัดสินใจ ใช้ความรู้ ทักษะชีวิตและประสบการณ์อย่างมี
เหตุและผลในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนสามารถพลิก
วิกฤตต่ างๆให้เป็นโอกาสได้ มีการก าหนดทิศทางของ
วิสัยทัศน์ได้ในระยะยาว สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้
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เหมาะสมกับสภาพที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
สามารถบูรณาการความรู้ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ๆให้เข้ากับ
วิสัยทัศน์และน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพใช้
กระบวนการมีส่วนร่ วม เพื่อการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา และค านึงถึงผลกระทบต่างๆที่จะส่งผลต่อ
องค์กรและเตรียมพร้อมในการรับมือที่โดดเด่นมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศเพื่อรองรับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นแนวคิด ทฤษฎี
ใหม่ๆให้เข้ากับวิสัยทัศน์และน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพใช้กระบวนการมีส่วนร่วม เพื่อการก าหนด 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับรูปแบบและผลจากการด าเนินการวิจัยในขั้น  
ตอนที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการร่า ง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ปรากฏผลดังนี้ 

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วน
น า ประกอบด้วย 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) วัตถุประสงค์
ของการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่วนที่ 2 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
 1) ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ย นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21    
 2) สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการพัฒนา 
และ3) วิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผล ประกอบ 
ด้วย  
 1) ขั้นตอนการประเมิน  
 1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ 

 1.2) ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ 
 1.3) ประเมินหลังการพัฒนาสมรรถนะ  
 2) ประเด็นการประเมิน          
  2.1) ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ  
  2.2) ทักษะตามสมรรถนะ  
  2.3) เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะ และ
 ส่วนที่ 4 เงือ่นไข ประกอบด้วย  
 1) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 2) เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค ดังรายละเอียด
ต่อไปนี ้
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย  
 1) แนว คิดและทฤษฎีพื้นฐานของการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่   
 (1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  
 (2) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21           
 (3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง       
 (4) วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลง และ 
 (5) กระบวนการพัฒนารูปแบบ  
 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
  1) ประเมินบริบทเพื่อวางแผนการพัฒนา  
  1.1) วิเคราะห์สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน  
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้อง 
การพัฒนา  มี 7 สมรรถนะ ได้แก่ (1) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (2) ด้านการมีวิสัยทัศน์          
(3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม   
(4) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (5) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจและการท างานเป็นทีม (6) ด้านการแก้ปัญหา
และตัดสินใจ (7) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 
  1.2) วิเคราะห์วิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
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21 มี 7 วิธี ได้แก่  (1) การอบรม สัมมนา (2) การแลก  
เปลี่ยนเรียนรู้ (3) การศึกษาดูงาน (4) การศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น  (5) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (6) การ
ประชุมทางวิชาการ (7) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง
การ 2) วางแผนการพัฒนา 3) ด าเนินการพัฒนา 4) 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา และ  5) 
วิเคราะห์ผลการพัฒนาและปรับปรุง 
 ส่วนที ่3 ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
  1) ขั้นตอนการประเมิน  
  1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ  
  1.2) ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ  
  1.3) ประเมินหลังการพัฒนาสมรรถนะ  
  2) ประเด็นการประเมิน  
  2.1) ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
  2.2) ทักษะตามสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   
  2.3) เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 ซึ่งขั้นตอนนี้เป็นการประเมินผลเพื่อทราบ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อน- ระหว่าง- หลังการ
พัฒนา จากก่อนการพัฒนามีความรู้ ทักษะ เจตคติ 
อย่างไร เมื่อระหว่างและหลังการพัฒนาในส่วนที่ 2 ไป
แล้วสามารถพัฒนา ให้เกิดสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน  
แปลงที่เหมาะสมหรือไม่ รวมทั้งมีการติดตามและตรวจ  
สอบการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาได้น า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ ในการบริหารสถานศึกษาได้
มากน้อยเพียงใด ตลอดจนเป็นแนวทางในการน ามาปรับ  
ปรุงและพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ส่วนที่ 4 เงื่อนไข ประกอบด้วย  
 1) เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่  
 (1) ประเมินตนเองตามสภาพจริง 
 (2) พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 (3) มีการนิเทศก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
และ 
 (4) สร้างความร่วมมือและเครือข่ ายการ
พัฒนา 
 2) เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค ได้แก่  
  (1) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ตระหนักเห็น
คุณค่าของการพัฒนา  
  (2) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีมุ่งมั่นพัฒนา
สมรรถนะของตนเองจนส าเร็จ และ 
  (3) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาตนเอง
ตามรูปแบบและวิธีการที่ได้ก าหนดไว้ 
 ตอนที่ 3 การตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ผลการตรวจสอบยื นยั นรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้  ครบ
ทุกองค์ประกอบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ /ผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้
ค าแนะน าและความคิดเห็นเพิ่มเติม การยืนยันในแต่ละ
องค์ประกอบ  กล่าวคือ องค์ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนาสมรร ถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบ 4 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย  
 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
 2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  
 ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
ประกอบด้วย  
 1) ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21  
 2) สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการพัฒนา และ 3) 
วิธีกา รพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
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 ส่วนที่  3 การติดตามและประเมินผล 
ประกอบด้วย  
 1) ขั้นตอนการประเมิน  
  1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ             
  1.2) ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ  
  1.3) ประเมินหลังการพัฒนาสมรรถนะ  
 2) ประเด็นการประเมิน          
  2.1) ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ  
  2.2) ทักษะตามสมรรถนะ             
  2.3) เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะ และ 
 ส่วนที่ 4 เงื่อนไข ประกอบด้วย  
 1) เงื่อนไขความส าเร็จ  
 2) เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค ซึ่ง องค์ประกอบทั้ง 4 
องค์ประกอบนั้น เป็นองค์ประกอบที่ถูกต้องตามหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีทางบริหาร และเป็นองค์ประกอบที่มี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ การพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะองค์ประกอบด้าน เงื่อนไข  ที่ประกอบด้วย 
เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคและเงื่อนไขความส าเร็จ หาก
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ตระหนักเห็นคุณค่าของการ
พัฒนา ไม่มีมุ่งมั่นพัฒนาสมรรถนะของตนเองจนส าเร็จ 
และไม่ปฏิบัติตามรูปแบบและวิธีการที่ได้ก าหนดไว้การ
พัฒนาก็ไม่เกิดประโยชน์  จึงจ าเป็นยิ่งที่ผู้บริหารต้อง
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ต้องมีควา มรู้ มีทักษะ มองการณ์ไกล เพื่อ
รองรับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะ
เกิดขึ้น มียืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ให้เข้ากับสถานการณ์
ใหม่ๆที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จ เพื่อสร้างให้รากฐานขององค์กรให้มีความ
เข้มแข็ง พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซี ยนในศตวรรษที่ 21 
อย่างมั่นคง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า มี 7 
สมรรถนะ เรียงตามล าดับน้ าหนักของแต่ละสมรรถนะ
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจและการ
ท างานเป็นทีม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการแก้ปัญหาและตัดสิน 
ใจ ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ National Association of 
Secondary School Principals (2013) พบว่า ทกัษะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหารโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทีม (Team 
work Skill) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation 
Skill) ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skill) 
ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล (Digital Literacy Skills) 
ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) ทักษะ
การพิจารณาตัดสิน (Adjustment Skill) ทักษะการ
เรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity Skill) ทักษะการก าหนด
ทิศทางองค์กร (Setting Instructional Direction Skill) 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ (Critical 
Thinking and Creativity skill) และทักษะด้าน
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (Learning Innovation Skill) 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยยนต์ เพาพาน (2559) 
ที่ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหม่ของผู้บริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้ดังนี ้ 
 1. ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
(Critical and Creative Thinking Skill)  
 2. ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving 
Skills)  
 3. ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) 
 4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล 
(Technological and Digital Literacy Skills)  
 5. ทักษะด้านการบริหารองค์การ 
(Organizational Management Skills)  
 6. ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal 
Management Skills)  
 7. ทักษะท างานเป็นทีม (Teamwork Skills) 
 8. ทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ 
(Learning Innovation Skill)  
 9. ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร (Setting 
Instructional Direction Skill)  
 10. ทักษะการรับรู้ไว (Sensitivity Skill)  
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 11. ทักษะการตัดสิน (Adjustment Skill)  
 12. ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results 
Orientation Skill)  
 13. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Skill)  
 14. ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (Ethical-Moral 
Skills)  

2. จากการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า มีองค์ประกอบ  4 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 ส่วนน า ประกอบด้วย  

1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง                         

2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  

ส่วนที่ 2กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย  

1) ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21  

2) สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการพัฒนา และ 

3) วิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ส่วนที่ 3 การติดตามและประเมินผล 
ประกอบด้วย  

1) ขั้นตอนการประเมิน  
 1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ             

 1.2) ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ 
 1.3) ประเมินหลังการพัฒนาสมรรถนะ 

2) ประเด็นการประเมิน          
 2.1) ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะ  
 2.2) ทักษะตามสมรรถนะ  
 2.3) เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะ และ 
ส่วนที่ 4 เงื่อนไข ประกอบด้วย  
1) เงื่อนไขความส าเร็จ  
2) เงือ่นไขที่เป็นอุปสรรค มีรายละเอียดดังนี ้

ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย  
1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนา

สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่  
 (1) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ  
 (2) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21          
 (3) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลง    
 (4) วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และ   
 (5) กระบวนการพัฒนารูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง  เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน  
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
  1) ประเมินบริบทเพื่อวางแผนการพัฒนา  
   1.1) วิเคราะห์สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน  
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้อง 
การพัฒนา มี 7 สมรรถนะ ได้แก่ (1) ด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร (2) ด้านการมีวิสัยทัศน์          
(3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม 
(4) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (5) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจและการท างานเป็นทีม (6) ด้านการแก้ปัญหา
และตัดสินใจ (7) ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 
  1.2) วิเคราะห์ วิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 มี 7 วิธี ได้แก่  (1) การอบรม สัมมนา (2) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3) การศึกษาดูงาน (4) การศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น (5) การเรียนรู้จากประสบการณ์ (6) 
การประชุมทางวิชาการ (7) การศึกษาหาค วามรู้ด้วย
ตนเองการ 2) วางแผนการพัฒนา 3) ด าเนินการพัฒนา 
4) ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา และ 5) 
วิเคราะห์ผลการพัฒนาและปรับปรุง  

ส่วนที่ 3 ติดตามและประเมินผล  ประกอบด้วย 
 1) ขั้นตอนการประเมิน  

 1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ  
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 1.2) ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ  
 1.3) ประเมินหลังการพัฒนาสมรรถนะ  
2) ประเด็นการประเมิน  
 2.1) ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 2.2) ทักษะตามสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยน 

แปลงในศตวรรษที่ 21   
 2.3) เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ซึ่งขั้ นตอนนี้เป็นการ
ประเมินผลเพื่อทราบสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ก่อน- ระหว่าง- หลังการพัฒนา จากก่อนการพัฒนามี
ความรู้ ทักษะ เจตคติ อย่างไร เมื่อระหว่างและหลังการ
พัฒนาในส่วนที่ 2 ไปแล้วสามารถพัฒนาให้เกิดสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมหรือไม่ รวมทั้งมีการ
ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบว่า ผู้เข้ารับ
การพัฒนาได้น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาได้มากน้อยเพียงใด ตลอดจนเป็น
แนวทางในการน ามาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริห ารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ส่วนที่ 4 เงื่อนไข ประกอบด้วย  
1) เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่          
 (1) ประเมินตนเองตามสภาพจริง  
 (2) พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 (3) มีการนิเทศก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

และ(4) สร้างความร่วมมือและเครือข่ายการพัฒนา  
2) เงื่อนไขที่เป็นอุปสรรค ได้แก่  
 (1) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ตระหนักเห็น

คุณค่าของการพัฒนา  
 (2) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีมุ่งมั่นพัฒนา

สมรรถนะของตนเองจนส าเร็จ และ 
 (3) ผู้บริหารสถานศึกษาไม่พัฒนาตนเอง

ตามรูปแบบและวิธีกา รที่ได้ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  กาญจนา ด านิล  (2557) ได้ศึกษาองค์  
ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ 4 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา
รูปแบบภ าวะผู้น าการ ส่วนที่ 3 การประเมินผลและ
ติดตามผล ส่วนที่ 4 เงื่อนไขและนอกจากนี้ยัง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ทิศนา แขมมณี  (2550) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ 5 
องค์ประกอบคือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและ
เงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 4) กระบวนการด าเนินงาน และ 
5) ผลที่ได้รับจากการน ารูปแบบไปใช้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิทักษ์ ทิพย์วารและคณะ  (2559) ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม ส าหรับผู้  
บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 
ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และหลักการ  รูปแบบ ส่วนที่ 2 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 
3 กระบวนการพัฒนา ภาวะผู้น า ทางนวัตกรรม มี 5 ขั้น
ประกอบด้วยขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อมส าหรับการ
พัฒนา ขั้นที่ 2 การตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนา 
ขั้นที่ 3 ด าเนินการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสาร  ในห้อง 
เรียนออนไลน์บน เครือข่ายสังคมเสมือนและห้อง  เรียน
ปกติ ข้ันที่ 4 การพัฒนาและน าไปใช้และขั้นที่ 5 การ
ประเมินผลการพัฒนาและส่วนที่ 4 การประเมินผลการ
ด าเนินการ 
 3. ผลการศึกษาตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  พบว่า ผู้ทรงคุ ณวุฒิ /
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง จ านวน 7 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน
ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมกับ
บริบท มีความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้ มีความถูก 
ต้องตามหลักการในเชิงทฤษฎี มีประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในการน าไปใช้พัฒนาตนเองและองค์กรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ 
คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจและการท างานเป็นทีม ด้านมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อ สาร 
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ด้านการแก้ปัญหาและตัดสินใจ ด้านการเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
องค์ประกอบ 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ส่วนน าประกอบด้วย1) 
แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนาสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  2) วัตถุประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ส่วนที่ 2 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) 
ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
2) สมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการพัฒนา และ 3) 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่วนที่ 3 การ
ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย  1) ขั้นตอนการ
ประเมิน 1.1) ประเมินก่อนการพัฒนาสมรรถนะ 1.2) 
ประเมินระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ  1.3) ประเมินหลัง
การพัฒนาสมรรถนะ  2) ประเด็นการประเมิน 2.1) 
ความรูเ้ก่ียวกับสมรรถนะ 2.2) ทักษะตามสมรรถนะ 2.3) 
เจตคติเกี่ยวกับสมรรถนะ และส่วนที่ 4 เงื่อนไข 
ประกอบด้วย 1) เงื่อนไขความส าเร็จ 2) เงื่อนไขที่เป็น
อุปสรรค 
 3. ผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ มี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 มีความเหมาะสมกับบริบท มีความเป็นไปได้ในการน า
รูปแบบไปใช้ มีความถูกต้องตามหลักการในเชิงทฤษฎี มี
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการน าไปใช้พัฒนา
ตนเองและองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้  
 1 . รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่
ผู้วิจัยได้น าเสนอผู้บริหารสามารถน าไปการพัฒนาตนเอง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาองค์กร บุคลากร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องกับ
องค์กรนั้น ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา ตระหนักรู้
ในหน้ าที่ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค ยึดหลัก     
ธรรมาภิบาลในบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
รองรับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพ
ของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดัง นั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดด
เด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ 
คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุค
ใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถ
สนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มากระตุ้นและสร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความจ าเป็นส าคัญในการใช้เทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน 
ส่งเสริมให้ครูสร้างสรรค์นวัตกรรมมาแก้ ปัญหาเรียนการ
การสอน ตลอดจนสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ในการ
บริการงานในสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมองค์
ความรู้ใหม่ ๆ มีความกระตือรือร้นในการศึกษาค้นคว้า
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารการจัดการศึกษาให้ทันต่อเทคโนโลยีสารสนเท ศที่
มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ ต้องก้าวทันต่อ 
เหตุการณ์ โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ ร่วมกันหาวิธีการท างานและแก้ไขปัญหา 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจด้วย
ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่างรวดเร็ว ฉะนั้น
สมรรถนะด้านการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจมีความจ าเป็น
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เป็นอย่างยิ่งผู้บริหารต้องกล้าที่จะแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ
บนข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา 
 5.ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระตุ้น เสริมสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรยอมรับและพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลง โดย
เน้น การท างานเป็นทีม เพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษามี
ผลสัมฤทธ์ิที่โดดเด่นมุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อรองรับการแข่งขัน
ที่เพ่ิมขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.ควรมีการศึกษากับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในบริบทอ่ืนๆ เพื่อให้ได้แนวทางและ
ยืนยันว่า รูปแบบก ารพัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ก่อนเข้าสู่ต าแหน่งเพื่อเป็ นการ
สร้างความพร้อมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติ
ที่ดีในการบริหารและจัดการศึกษา อันน าไปสู่การบรรลุผล
ส าเร็จในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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