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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู เพื่อ
เปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารและการ
ท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาจ านวน 346 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที ทดสอบค่าเอฟ และค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์   
 ผลการวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็น
ทีมของครู จ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู  โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ดังนี้ ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นถึงการใช้เทคนิคใน
การบริหารงานจนเป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ส่วนผู้น าทีมและ
สมาชิกในทีมต้องน าพาทีมให้ประสบความส าเร็จต้องหมั่นศึกษาทักษะการปฏิบัติงานให้สม่ าเสมอยอมรับฟังเหตุผล
และการตัดสินใจของเพื่อร่วมงาน  

 
ค าส าคัญ : การใช้อ านาจของผู้บริหาร, การท างานเป็นทีมของคร ู
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Abstract 

 
 The purposes of this research were to study the level of administrators’ power and 
team work of teachers, to compare the use of executives’ power and teamwork of teachers, to 
study the relationship between administrators’ power and teamwork of teachers, to discuss the 
problems and suggestions regarding the use of the power of the administrators’ and the teamwork 
of teachers in private Islamic schools under the Office of Education Yala province. There were 346 
participants involved in this study. The instrument used was a questionnaire with a reliability value 
of 0.97. The statistics used were percentage, mean, standard deviation, T-test, F-test, and 
correlation coefficient.  
 The results were as follows : The results of administrators’ power and team work of 
teachers in private Islamic schools, as a whole and as an individual, were at the high level. The 
comparative results of the administrators’ power and teamwork of teachers classified by gender, 
age, education, and work experience in overall and each aspect were not different. The overall 
results of the relationship between the school administrators’ power with a team work of teachers 
were at the moderate level and were positively correlated with statistically significant at the level 
of .01.  
 In terms of problems and Suggestions on the use of administrators’ powers and team 
work of teachers in private Islamic schools under the Office of Education Yala province, the 
administrators should show the use of techniques in the management to be accepted by teachers 
and potential development to manage effectively. Team leaders and team members must lead 
the team to be success, constantly practice the skills to perform well, listen to the teachers’ 
reasons and decisions of colleagues.  
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บทน า 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานแนวพระราช ด าริด้านการศึกษาให้แก่คณะครูและนักเรียน ณ ศาลาดุสิ
ดาลัย เม่ือวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2527 ไว้ดังนี้ การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด 
ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคม หากบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบ ถ้วน พอเหมาะ
กันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของ
ประเทศชาติไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้ตลอด (สุรัตน์วดี บัวเพชร และอโนทัย ประสาน, 2558 : 96)  
 ในปัจจุบันการบริหารโรงเรียนเอกชนให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึง
ความส าคัญของอ านาจ และวิธีการใช้อ านาจที่มีประสิทธิ ผล เพราะอ านาจมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ การ
ด าเนินงาน การควบคุม การสั่งการ และมีผล กระทบต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรง โดยการสั่งงานหรือการมอบหมาย
งานที่ดีนั้นจะช่วยให้ผู้รับค าสั่งหรือผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้งานนั้นมีคุณภาพ นอก จากนี้อ านาจ
ยังมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานในระดับเดียวกันและระดับต่างกัน อ านาจเป็นเครื่องมือในการบริหารงานในองค์การ 
หน่วยงาน หรือสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้อ านาจของผู้บริหารจะส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนี้ การท างานเป็นทีมเป็นหัวใจของการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 สถาน 
ศึกษามีความต้องการผู้ที่มีความรู้ความช านาญ อาศัยการท างานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสังคม
ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุดนิ่ง อันเนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารจึง
ต้องเรียนรู้ตลอดเวลา สร้างเครือข่ายในการท างานร่วม กันเป็นทีมมากยิ่งขึ้น (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557: 88)  
 การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทั้งด้านอ านาจการให้
รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจการให้ข้อมูลข่าวสาร และ
อ านาจในการควบคุมสภาพแวดล้อม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร ซึ่งจะต้องผ่านกระบวนการสอบ
คัดเลือก และอบรมตามหลักสูตรผู้บริหารเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ที่ส าคัญผู้บริหารจะต้องอาศัยอ านาจคอยค้ าจุนในการบริหารงานต่างๆ เพราะอ านาจเป็นเครื่องมือส าคัญ
ส าหรับการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ของบุคลากรให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องใช้อ านาจต่างๆ ในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ (สุรัตน์วดี  บัวเพชร และอโนทัย ประสาน, 2558 : 99) อีกทั้งการท างานเป็นทีมของบุคลากรใน
สถานศึกษาหรือโรงเรียนเอกชนนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะมีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับจากผู้อื่น โดยมุ่งเน้นให้
บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมมากที่สุดเป็นอันดับแรก แต่มีเหตุผลบางประการที่ท าให้การท างานเป็นทีมไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ คือ ขาดความชัดเจนของเป้าหมาย ขาดทักษะที่เก่ียวข้อง คือ ขาดการพัฒนาตนเองด้านคุณวุฒิและ
ความช านาญพิเศษ ขาดความเชื่อถือระหว่างกัน ขาดความผูกพัน ขาดการสื่อสารที่ดี ขาดทักษะในการเจรจา ขาด
ภาวะผู้น าที่เหมาะสม และขาดการสนับสนุนจากภายในและภายนอก (เจติยา ดากระบุตร, 2554 : 5) 
 ปัญหาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวัดยะลา ซึ่งได้ข้อมูลจากครูผู้สอน ปรากฏว่า ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับอ านาจ ผู้บริหารประพฤติ
ตนไม่เหมาะสม ผู้บริหารใช้อ านาจตามกฎหมายไม่เป็นธรรม เช่น การใช้อ านาจในหน้าที่เรียกเก็บเงินจากผู้ปกครอง
นักเรียน การใช้วาจาไม่เหมาะสมกับบุคลากรในสถานศึกษา การพิจารณาเงินเดือนให้สูงขึ้นไม่เป็นธรรมกับบุคลากร 
ผู้บริหารใช้อ านาจในการบังคับกฎเกณฑ์ และควบคุมอย่างเข้มงวดกับบุคลากร และนักเรียนจนเกินไป ผู้บริหารยึดติด
อยู่กับความคิดของตนเองเป็นหลักโดยไม่ใช้กระบวนการบริหารในการตัดสินใจ การพิจารณาความดีความชอบไม่เป็น
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ธรรม การบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบและชัดเจน ครูผู้สอนสอนไม่ตรงตามวุฒิ การให้เงินเดือนและค่าตอบแทนน้อย 
ตลอดจนผู้บริหารไม่กล้าที่จะลงทุนซื้ออุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เพราะกลัวขาดทุน 
(ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา, 2559) อีกทั้งยังพบปัญหาและอุปสรรคในการท างานเป็นทีมของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ก็คือ การปฏิบัติงานขาดการ
วางแผนหรือแนวทางการด าเนินงานที่มั่นคง ผู้บริหารมีค าสั่งไม่ชัดเจนในการปฏิบัติงานหรือเปลี่ยนแปลงค าสั่งบ่อย
เกินไป ครูบางคนไม่ยอมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ท าให้ความแตกต่างระหว่างบุคคลอาจจะเป็นปัญหาที่ส าคัญ
ต่อการท างานเป็นทีมได้ ความแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพของครู ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือครูมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
อย่างไม่เท่าเทียมกัน การขาดความรู้สึกและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม ความล้มเหลวในการประเมิน
อ านาจของผู้บริหาร การขาดการพิจารณาและวินิจฉัยการปฏิบัติงานของทีมงาน และขาดการกระจายข่าวต่างๆ สู่
ระดับล่าง จึงส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู (จรุณี เก้าเอ้ียน, 2555 : 79 - 80)  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น การใช้อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ดั งนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องแสวงหาแนวทางการใช้อ านาจที่เหมาะสมเพื่อให้การท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพและ
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีโดยมีปัจจัยของอ านาจทั้ง 5 ด้าน คือ อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอ้างอิง และอ านาจความเชี่ยวชาญ ซึ่งอ านาจเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อการท างานเป็นทีมของครู ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจและจ าเป็นที่จะต้องศึกษา เร่ือง “การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา” เพื่อน าผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการใช้
อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและการพัฒนาการท างานเป็นทีมของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ 
การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ าแนกตาม
ตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 4. เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารและการท างานเป็นทีมของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 41 แห่ง ครูผู้สอนจ านวน 3,416 คน (ส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลา, 2559: 8) 
 2. การก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างจากประชากร คือ ครูผู้สอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ านวน 41 แห่ง จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
346 คน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบ ถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
เป็นแบบส ารวจรายการ เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตัวเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไว้ให้ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ส่วนตอนที่ 2 เป็นแบบสอบ ถาม
เก่ียวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
ได้แก่ อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง อ านาจเชี่ยวชาญ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประกอบค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .979 ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดยะลาได้แก่ ความชัดเจนของเป้าหมาย ทักษะที่เกี่ยวข้อง ความเชื่อถือระหว่างกัน ความผูกพัน การสื่อสารที่ดี 
ทักษะในการเจรจา ภาวะผู้น าที่เหมาะสม การสนับสนุนจากภายในและภายนอก ลักษณะแบบสอบ ถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประกอบค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .979 ตอนที่ 4 เป็นค าถามปลายเปิด
เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
  
ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ค านวณค่าทางสถิติ โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยแยกข้อมูลตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้สถิติความถี่ และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปของตารางประกอบค า
บรรยาย 
 2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตาม
กฎหมาย อ านาจอ้างอิง และอ านาจความเชี่ยวชาญ ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของเบสท์ 
 3. ผู้วิจัยวิเคราะห์ระดับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 8 ด้าน ประกอบด้วย ความชัดเจนของเป้าหมาย ทักษะที่เกี่ยวข้อง ความเชื่อถือ
ระหว่างกัน ความผูกพัน การสื่อสารที่ดี ทักษะในการเจรจา ภาวะผู้น าที่เหมาะสม การสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ตามแนวคิดของ
เบสท์ 
 4. ผู้วิจัยวิเคราะห์การเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู  โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา โดยใช้สถิติทดสอบค่า เมื่อจ าแนกตามตัวแปร เพศ 
ระดับการศึกษา และใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ เมื่อจ าแนกตามตัวแปร อายุ ประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว เมื่อจ าแนกตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ถ้าพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบแบบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่  
 5. ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู  โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สัมพันธ์
อย่างง่ายของเพียรสัน  
 6. ผู้วิจัยวิเคราะห์เพื่อประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา 
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ผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของค รู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี  
 ตอนที่ 2  ผลจากการวิเคราะห์การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านอ านาจ
ตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ อ านาจอ้างอิงอ านาจการบังคับ และอ านาจความเชี่ยวชาญตามล าดับ ส่วน
อ านาจการให้รางวัลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านอ านาจการให้รางวัล โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานที่สูงขึ้น  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก ่ผู้บริหารเชื่อมั่นและมอบหมายงานที่ส าคัญให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบ ส่วนผู้บริหารยกย่องชมเชย
เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านอ านาจการบังคับ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงระเบียบข้อบังคับของทางราชการและบทลงโทษเมื่อกระท าความผิดมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ผู้บริหารดูแลควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ  ส่วนผู้บริหาร
ตักเตือนและให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนส าหรับความผิดเล็กน้อย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านอ านาจตามกฎหมาย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด ส่วนผู้บริหารใช้อ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งของ
ผู้บังคับบัญชามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านอ านาจอ้างอิง โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมในทุกๆ ด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ความเชื่อมั่น ศรัทธา และชื่นชม และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ ส่วน
ผู้บริหารที่มักจะใช้เทคนิคในการบริหารจนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 ด้านอ านาจความเชี่ยวชาญ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารแสดงความรอบรู้และความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ส่วนผู้บริหารให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาในการ 
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ตอนที่ 3  ผลจากการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยภาพรวมลายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความผูกพัน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้น าที่เหมาะสมและความเชื่อถือระหว่างกันตามล าดับ ส่วนด้านการสื่อสารที่ดี 
ทักษะในการเจรจา และด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านความชัดเจนของเป้าหมาย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
สมาชิกในทีมร่วมกันวางแผนเพื่อจะด าเนินการไปสู่เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ สมาชิกในทีมรับรู้และเข้าใจวิธีการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ส่วนการใช้
เป้าหมายและวัตถุประสงค์มาก าหนดภาระงานของสมาชิกในทีม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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 ด้านทักษะที่เก่ียวข้อง โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้น าทีมและ
สมาชิกในทีมมีทักษะในการมองหาเป้าหมายปลายทางของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้น าทีมและ
สมาชิกในทีมมองหาโอกาสและความก้าวหน้าของสถานศึกษาอยู่สม่ าเสมอ  ส่วนผู้น าทีมและสมาชิกในทีมมี
ความสามารถเฉพาะตัว มีทักษะและเทคนิคในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านความเชื่อถือระหว่างกัน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิก
ยอมรับฟังเหตุผล และการตัดสินใจตามบทบาทหน้าที่ของกันและกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ สมาชิกให้ความ
ร่วมมือ สนับสนุนช่วยเหลือในการท างานร่วมกัน และให้เกียรติซึ่งกันและกัน ส่วนสมาชิกในทีมมีความเชื่อถือและ
ไว้วางใจต่อกัน สร้างสรรค์วัฒนธรรมการท างานใหม่ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านความผูกพัน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้น าทีมและ
สมาชิกในทีมมีความผูกพัน ศรัทธา และมีความภักดีต่อสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้น าทีมและสมาชิก
ในทีมมีความผูกพันอย่างต่อเนื่อง เป็นแรงจูงใจท าให้ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนผู้น าทีมและสมาชิกในทีม
อุทิศตนเพื่อส่วนรวมและสถานศึกษาในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านการสื่อสารที่ดี พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิก
ส่วนใหญ่มีการติดต่อสื่อสารกันอย่างเปิดเผย มีค่าเฉลี่ยสูง สุด  รองลงมา ได้แก่ สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แสดงความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ ส่วนสมาชิกส่วนใหญ่สนใจติดตามข่าวสารจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉลี่ยต่ า 
สุด  
 ด้านทักษะในการเจรจา โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิกใน
ทีมให้ความร่วมมือเสริมสร้างทักษะความรู้ความสามารถในการท างานของกันและกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
สมาชิกในทีมมีความรอบรู้ มีการประสานงานที่ดี และท างานร่วมกันบนพื้นฐานการช่วยเหลือและแบ่งปันกัน ส่วน
สมาชิกในทีมให้ความส าคัญกับปัญหาและร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 ด้านภาวะผู้น าที่เหมาะสม โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้น าทีมมี
ความเชื่อม่ันในความสามารถของสมาชิกและมอบหมายงานให้ปฏิบัติอย่างเหมาะสม ผู้น าทีมให้ความสนใจต่อทุกข์สุข
ในการท างานของสมาชิก และผู้น าทีมมีการทบทวนวิธีการท างาน เพื่อก ากับติดตามให้เกิดประโยชน์ต่อการท างาน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ผู้น าทีมสามารถสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิกในเป้าหมายของทีมได้อย่างชัดเจน ส่วน
ผู้น าทีมใช้หลักการบริหารเพื่อลดความขัดแย้งให้เกิดประโยชน์ต่อการท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ต่ าสุด  
 ด้านการสนับสนุนจากภายในและภายนอก โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทีมงานมีการประสานงานกับทีมงานอื่นเพื่อส่งผลต่อการท างานที่คล่องตัว มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ทีมงานได้รับการจัดฝึกอบรม การจัดระบบงานที่ดีที่เอื้อต่อการจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่วนการปฏิบัติงานของทีมงาน
ได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ และทีมงานมีความพยายามเข้าไปให้ความช่วยเหลือ
ทีมงานอื่นๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด         
 ตอนที่ 4 ผลจากการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยจ าแนกตามตัวแปรเพศโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่าง
กัน ยกเว้น อ านาจการบังคับแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนตัวแปรอายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน  



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                           ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 18 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562           
ลุกมาน โตะแวอายี และ คณะ                          การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีม.... 

 

76 

 ตอนที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (rxy= .67) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ตอนที่ 7 ผลประมวลข้อเสนอแนะในการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาพบว่า ด้านอ านาจการให้รางวัล ได้แก่ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านอ านาจการบังคับ ได้แก่ ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่โดยยุติธรรมต่อครูผู้สอน ด้าน
อ านาจตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้บริหารควรมอบหมายงานตรงกับความรู้ ความสามารถของครูผู้สอน ด้านอ านาจอ้างอิง 
ได้แก ่ผู้บริหารควรแสดงให้เห็นถึงการใช้เทคนิคในการบริหารงานจนเป็นที่ยอมรับของครูผู้สอนและด้านอ านาจความ
เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหารควรพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 ผลประมวลข้อเสนอแนะในการท างานเป็นทีมของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
ศึกษาเอกชนจังหวัดยะลาพบว่า ด้านความชัดเจนของเป้าหมาย ได้แก่ สมาชิกในทีมควรตระหนักถึงความส าคัญของ
เป้าหมายที่จะน าพาทีมประสบความส าเร็จ ด้านทักษะที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมาชิกในทีมจะต้องหมั่นศึกษาทักษะการ
ปฏิบัติงานให้สม่ าเสมอ ด้านความเชื่อถือระหว่างกันได้แก่ สมาชิกในทีมควรยอมรับฟังเหตุผลและการตัดสินใจตาม
บทบาทหน้าที่ของเพื่อร่วมงาน ด้านความผูกพัน ได้แก่ ผู้น าทีมและสมาชิกในทีมควรอุทิศตนทั้งกายและใจเพื่อ
ส่วนรวมด้านการสื่อสารที่ดี ได้แก่ ผู้น าทีมควรส่งเสริมสมาชิกในทีมพยายามติดตามข่าวสารจากหน่วยงานภายนอก 
ด้านทักษะในการเจรจา ได้แก ่สมาชิกในทีมควรที่จะร่วมกันหาข้อยุติความขัดแย้งได้ด้านภาวะผู้น าที่เหมาะสม ได้แก่ 
ผู้น าทีมจ าเป็นต้องให้ความสนใจต่อทุกข์สุขในการท างานของสมาชิกในทีมและด้านการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก ได้แก่ ทีมงานจ าเป็นต้องได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
 
การอภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยเรื่องการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา  ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานดังนี้ 
 1. ผลการวิจัย พบว่า ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ทั้งหมด 5 ด้าน คือ อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจ
อ้างอิง และอ านาจความเชี่ยวชาญ อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านอ านาจตามกฎหมายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ อ านาจอ้างอิงอ านาจการบังคับ และอ านาจความเชี่ยวชาญ 
ตามล าดับ ส่วนอ านาจการให้รางวัลมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าอ านาจด้านอื่นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของเจติยา ดากระบุตร 
(2554 : 103 - 104) ซึ่งได้ศึกษางานวิจัย อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ทุก
อ านาจอยู่ในระดับมาก โดยอ านาจเชี่ยวชาญมีค่ามัชฌิมาเลขคณิตสูงสุด 2) การท างานเป็นทีมของครู โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี คาดการณ์ไกล (2556 : 139 - 140) ได้ศึกษา
งานวิจัย เรื่อง การใช้อ านาจของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 ผลวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านอ านาจอ้างอิง อ านาจข้อมูลข่าวสาร อ านาจเชี่ยวชาญ 
อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการให้รางวัล อ านาจการจัดการเชิงสถานการณ์ และอ านาจการบังคับตามล าดับ  
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดยะลาทุกคนมีการพัฒนาตนเองอยู่ต่อเนื่อง เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และรักษาไว้ซึ่ง
ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน การสร้างความก้าวหน้าให้สถานศึกษา เพื่อผลผลิตและความสัมฤทธิ์ ผลตาม
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จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจแล้วย่อมเกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
นั้นๆ ทั้งนี้เพราะอ านาจจะมีอิทธิพลและเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการควบคุมและผลักดันการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีความเข้าใจถึงแก่นแท้ของความส าคัญของอ านาจ และวิธีการใช้อ านาจที่มี
ประสิทธิผล ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนใช้อ านาจที่ถูกต้องกับการบริหารจัดการ การด าเนินงาน การควบคุม การ
สั่งการ ต่อบุคลากรในสถานศึกษาโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการสั่งงานหรือการมอบหมายงานที่ดีนั้นส่งผลให้บุคลากร
ท างานด้วยความเต็มใจ ส่งผลให้งานนั้นมีคุณภาพ อีกทั้งผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์แลความ
รับผิดชอบ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารแสดง
ความรอบรู้และความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากร เป็นต้น 
 2.  การท างานเป็นทีมของครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ภาพรวมทั้งหมด 8 ด้าน คือ ความชัดเจนของเป้าหมาย ทักษะ
ที่เกี่ยวข้อง ความเชื่อถือระหว่างกัน ความผูกพัน การสื่อสารที่ดี ทักษะในการเจรจา ภาวะผู้น าที่เหมาะสม และการ
สนับสนุนจากภายในและภายนอก ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความผูกพัน มีระดับการท างานเป็นทีมของครูสูงกว่าข้ออื่นๆ รองลงมา คือ ด้านความเชื่อถือระหว่างกัน 
และด้านภาวะผู้น าที่เหมาะสม ส่วนด้านการสื่อสารที่ดี ทักษะในการเจรจา และด้านการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก มีระดับการท างานเป็นทีมของครูต่ ากว่าข้ออื่นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนีกร สมทรัพย์ (2550 : 75) ได้
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร และครูในโรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน ประจ าปี
การศึกษา 2547-2548 ในเขต กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครู โดย
ภาพรวมมีระดับการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีเป้าหมายร่วมกันด้าน
การติดต่อสื่อสารภายในกลุ่มด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการตัดสินใจร่วมกัน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านการมีประโยชน์ร่วมกัน มีระดับการ างานเป็นทีมอยู่ในระดับมากทุกด้าน อีกทั้ งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อภิชาติ ไตรธิเลน (2550 : 203) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง สภาพการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า สภาพการท างานเป็นทีมตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์ของทีมด้านการเสริมสร้างบรรยากาศของทีม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการสื่อสารแบบเปิด ด้านการสร้าง
ความไวว้างใจและการยอมรับนับถือ ด้านการก าหนดบทบาทหน้าที่ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านการ
ประเมินตนเอง ทุกด้านอยู่ในระดับมาก   
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้น า
ทีมคอยกระตุ้นให้ทุกคนในทีมมีความรู้สึกภาคภูมิใจ อยากมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม เพื่อด าเนินการไปสู่
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สมาชิกผู้น าทีมและสมาชิกในทีมมีความผูกพันกันอย่างต่อเนื่อง เป็นแรงบันดาล
ใจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สมาชิกในทีมมีการติดต่อสื่อสารกันบนพื้นฐานข้อมูลที่
ถูกต้องและมีความเข้าใจตรงกัน สมาชิกให้ความส าคัญกับปัญหาและร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไข ผู้น าทีมให้ความ
สนใจต่อทุกข์สุขในการท างานของสมาชิก การปฏิบัติงานของทีมงานได้รับสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพ สามารถท างานร่วมกันบนพื้นฐานการช่วยเหลือและแบ่งปัน 
 3. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบอ านาจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับงานวิจัยของชานน ตรงดี (2551 : 
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89 - 90) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัย พบว่า ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีเพศ
ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวันซาลีนี ตระกูลศึกษา (2556 : จ) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดยะลา เมื่อจ าแนก
ตามตัวแปรประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัย พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 ผลการวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะครูผู้สอนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลาที่มีเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานมากหรือน้อยก็ตาม เพื่อควบคุมการท างานของครูผู้สอนเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทีก าหนดไว้และการต่างก็มีความรู้ความเข้าใจและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปในแนวทางเดียวกัน ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต่างก็ใช้อ านาจต่างๆ พัฒนาองค์การหรือ
สถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้ามากกว่าสถานศึกษาอื่นๆ ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนทุก
คนและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
 4. ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ดังนี้ จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แต่ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉรา 
ชุนณะวงค์ (2553 : ง) ศึกษาการวิจัยเร่ือง การศึกษาการท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดระยองที่มีผลต่อการท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
โรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 แต่อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ล าเทียน เผ้าอาจ (2559 : 78) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การท างาน
เป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
ตราดผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอเมือง
ตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวม พบว่า ข้าราชการครูทีมีเพศที
ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการท างานเป็นทีมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนั้นยังไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธนัณฎา ประจงใจ (2557 : 134) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกัน  
 ผลการวิจัยออกมาเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างานมากหรือน้อยก็ตามต่างก็มีความรู้ความเข้าใจและมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมไปในแนวทาง
เดียวกัน ก็คือ การท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทีก าหนดไว้และการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้
เจริญก้าวหน้ามากกว่าสถานศึกษาอื่นๆ สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากครูผู้สอนทุกคนและทุกฝ่ายที
เก่ียวข้อง ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมีทัศนคติ ความคิด ความรู้สึก ความต้องการ รวมถึงพฤติกรรมการ
แสดงออกที่สอดคล้องกัน 
 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้  บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง(rxy= .67)  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเจติยา ดากระบุตร (2554 
: 88) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพ รวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r .677) 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับมากทั้ง 
หมด อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของธนัณฎา ประจงใจ (2557 : 134) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .01  
 แต่อย่างไรก็ตามยังไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อวยชัย จาตุรพันธ์ (2554: 73 - 74) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถาน ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ผล 
การวิจัยพบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การ ศึกษา
สมุทรสาคร โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ สูงทุกคู่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และแนวทางในการด าเนินงานของสถาน ศึกษา การบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา มีการใช้อ านาจในด้านต่างๆ สอดคล้องเหมาะสมกับงานและบุคคลได้
เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการใช้อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง และอ านาจ
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งอ านาจดังกล่าวนี้ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมของครูได้เป็นอย่างดี ท าให้ครูผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติงาน
ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม จนท าให้การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหาร
ในยุคใหม่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการบริหารกิจการของสถานศึกษา จึงมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความรู้ด้านการบริหารและการจัดการ มีอุดมการณ์ รู้จักปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เข้าใจ 
เข้าถึงครูผู้สอน แสวงหานวัตกรรมหรือวิธีการบริหารใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
การรู้จักใช้อ านาจต่างๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการท างานเป็นทีมของครูให้มีประสิทธิภาพ และมี
ความคิด 
สร้างสรรค์ ท าให้เป็นที่ยอมรับนับถือโดยทั่วไป  
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 
 1.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้  บริหารในการน าผลการวิจัยไปใช้ ได้แก่ ด้านอ านาจการให้
รางวัล ได้แก่ ผู้บริหารควรยกย่องและชมเชยทุกครั้ง เมื่อครูผู้สอนปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้านอ านาจการ
บังคับ ได้แก ่ผู้บริหารควรตักเตือน ให้ค าแนะน าแก่ครู ผู้สอนก่อนส าหรับความผิดเล็กน้อยอยู่เป็นประจ า ด้านอ านาจ
ตามกฎหมาย ได้แก่ ผู้บริหารควรใช้อ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งให้ถูกต้องและเหมาะสม ด้านอ านาจอ้างอิง ได้แก่ 
ผู้บริหารควรใช้เทคนิคที่หลากหลายในการบริหารสถานศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านอ านาจความ
เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษา ค าแนะน าและการช่วยเหลือครูผู้สอนในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 2.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมของครูในการน าผลการวิจัยไปใช้ ได้แก่ ด้านความชัดเจนของ
เป้าหมาย ได้แก ่ทีมงานควรที่จะมีการใช้เป้าหมายและวัตถุประสงค์เพือ่ก าหนดภาระงานของสมาชิกในทีม ด้านทักษะ
ที่เก่ียวข้อง ได้แก ่ผู้น าทีมและสมาชิกในทีมต้องมีความสามารถเฉพาะตัว มีทักษะและเทคนิคในการปฏิบัติ งานที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ด้านความเชื่อ ถือระหว่างกัน ได้แก ่สมาชิกในทีมต้องมีความเชื่อถือและไว้วางใจต่อ
กัน สร้างสรรค์วัฒนธรรมการท างานใหม่ๆ ด้านความผูกพัน ได้แก่ ผู้น าทีมและสมาชิกในทีมจ าเป็นต้องอุทิศตนเพื่อ
ส่วนรวมและสถานศึกษาในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ ด้านการสื่อสารที่ดี ได้แก่ สมาชิกส่วนใหญ่สนใจ
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ติดตามข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ด้านทักษะในการเจรจา ได้แก่ เมื่อมีปัญหา
ขัดแย้งกันภายในทีม สมาชิกในทีมจะต้องร่วมกันหาข้อยุติความขัดแย้งให้ได้ทุกครั้ง ด้านภาวะผู้น าที่ดี ได้แก่ ผู้น าทีม
จ าเป็นต้องใช้หลักการบริหารเพื่อลดความขัดแย้งให้เกิดประโยชน์ต่อการท างาน ด้านการสนับสนุนจากภายในและ
ภายนอก ได้แก ่ทีมงานจะต้องพยายามเข้าไปให้ความช่วยเหลือทีมงานอื่นๆ ได้ตลอดเวลา 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูโ รงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและน าผลการวิจัยมาใช้
ในการพัฒนาการใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียนและการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา และปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีม
ของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้เกิด
ความสัมพันธ์ระหว่างอ านาจผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครูต่อไป 
 3. ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน คือ การวิจัยเชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปริมาณในการศึกษาเกี่ยวกับอ านาจ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ในระดับสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของครูใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                           ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 18 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562           
ลุกมาน โตะแวอายี และ คณะ                          การใช้อ านาจของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีม.... 
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