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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม ดังนี้ 1) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 370 คน 2) กลุ่มตัวอย่างสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน 
และ 3) กลุ่มตัวอย่างที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ จ านวน 17 คน  
        ผลการวิจัยพบว่า  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) โครงสร้างและสาระส าคัญ และ 3) การ
น าไปสู่การปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ รูปแบบดังกล่าวนี้ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการบริหารงานแบบ PDCA ในมิติ
งานวิชาการ 5 ด้าน ที่มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดท า
หลักสูตรที่ปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของมุสลิม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม สอดคล้องกับความถนัดของผู้เรียนและ
บริบทเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและรู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุน
ยา (โลกปัจจุบัน) และอาคิเราะฮฺ (โลกหน้า) สามารถปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน การใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณสอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา 3) การ
วิจัยและการวัดและประเมินผลทางการศึกษา มีความเก่ียวข้องกับการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
และพฤติกรรมของผู้เรียน การวัดและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ และการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบและตามสภาพจริง 4) การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการนิเทศการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง การแนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และอาชีพ และ 5) การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
มีความเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับผู้บริหารและครูในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้วิชาการแก่
ชุมชน การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน การสร้าง
เครือข่ายการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม, มนุษยท์ี่สมบูรณ์ 
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Abstract 

 
This research aimed to propose a model of academic affairs administration towards making 

learners perfect men. The sample of this research divided into 3 groups. They are 1) group of questionnaire 
consisted of 370 samples. 2) group of an in-depth interview consisted of 15 samples and 3) groups of 
experts to assess the suitability and feasibility of the model consisted of 17 experts. 

The results of the study indicates the suitable model of academic affairs administration that could 
make learners perfect men consists of 3 important components: 1) objective and principles, 2) axis and 
structure, and 3) implementation with conditions leading to its success. This model should be geared up by 
PDCA working process in connection with 5 aspects of academic affairs administration. They are 1) 
development of school-based curriculum which is concerned with the curriculum that is practical to 
Muslim ways of life, well-balanced between knowledge and ethics, and compatible with learners’ 
competence and learning context in order for them to keep abreast with the changing society, 2) 
development of technology, innovation, media and learning process which is related to the learning 
process that links between this world and hereafter and enables learners to translate it into real practice in 
their daily life. In addition, the use of technology, innovation and media should be based on religious 
teaching so that it could result in positive character of learners’ mind and spirit, 3) educational research 
and measurement and evaluation which are concerned with research conduct to improve teaching and 
learning and to solve learners’ behaviors. As to measurement and evaluation, it is necessary to be 
systematic and authentic, covering cognitive, affective and psychomotor aspects of learners, 4) supervision 
and counseling which are concerned with continuity in in-service supervision and life skills, studying, and 
profession guidance counseling, and 5) academic enhancement that is concerned with schools’ personnel 
involvement in organizing activities to help strengthen the community in regard to related knowledge, 
providing chance for the community to take part in academic affairs development, creating good 
relationship with community, setting up academic network for the community, supporting life-long learning, 
and coordinating with schools and other institutions to help improve schools’ academic work. 
 
Keywords: Academic Affairs Administration, Islamic Private Schools, Perfect Men 
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บทน า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการ

บริหารโรงเรียน เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน 
มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณา
จากผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : 2546) ดังที่
กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ได้ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามี
ความคล่องตัว รวดเร็วและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและสังคม (ชุมชน) 
รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 12 
ด้าน ได้แก่ 1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) งานวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การ
นิเทศการศึกษา 8) งานแนะแนวการศึกษา 9) การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 10) การ
ส่ง เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ    12) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา   
   จ า กก า รศึ ก ษ า ง า นวิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามมีจุดอ่อนอยู่หลายประการ อาทิ 
การที่ผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ในด้าน
การบริหารจัดการ คุณภาพการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับที่ควรปรับปรุงโดยเร่งด่วนถึงพอใช้ในทุกปัจจัย
คุณภาพ มีสภาพการด าเนินงานวิชาการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (นาวาลย์ ปานากาเซ็ง, 
2544 ; ฟาริด เตะมาหมัด, 2549 ; (บัณฑิตย์ สะมะ
อุน และคณะ : 2549) นอกจากนั้น ยังประสบปัญหา
ในด้านการจัดการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไป

ใช้ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้นิเทศขาดความรู้
และประสบการณ์ในการนิเทศงานวิชาการ ขาดคู่มือ
และเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศที่ทันสมัย ครูอิสลาม
ศึกษาไม่เข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสอน การ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการ
เรียนการสอน และการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
ผู้เรียนขาดจิตส านึกและไม่เห็นคุณค่าของคุณธรรม
จริยธรรม (อับดุลลาตีฟ การี, 2550 ; อัฮมัดซากี มา
หามะ, 2551 ; มุมิน๊ะห์ บูงอตาหยง, 2552 ; อัสมาวา
ตี ดอเลาะ, 2554 ; มูหามัดรูยานี บากา, 2554) 

ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในปัจจุบัน สรุปโดยภาพรวมแล้ว เป็นการ
บริหารโดยแยกส่วนระหว่างการบริหารงานวิชาการ
ด้านศาสนาและสามัญ  ส าหรับโครงสร้างเวลาเรียน 
ส่วนใหญ่จะเรียนวิชาศาสนาในภาคเช้า และเรียนวิชา
สามัญในภาคบ่าย บางโรงเรียนจะเรียนวิชาศาสนา
และสามัญสลับกันทั้งภาคเช้าและภาคบ่าย จึงท าให้
การบริหารงานวิชาการขาดความเป็นเอกภาพและ
ขาดความเชื่อมโยงความรู้ระหว่างรายวิชาศาสนาและ
สามัญ ครูสอนรายวิชาสามัญส่วนใหญ่ไม่ได้น าความรู้
อิสลามศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการสอน ส่วนครูสอน
รายวิชาศาสนา (อุสตาซ) ไม่ได้น าความรู้สามัญไป
ประยุกต์ใช้ในการสอน โรงเรียน จึงมีครูที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ศาสนาและสามัญให้เป็นศาสตร์
เดียวกันค่อนข้างน้อย  การจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้ง
รายวิชาศาสนาและสามัญส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะเด่นด้านสติปัญญา เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถสอบผ่านเกณฑ์การประเมินในแต่ละระดับชั้น
และสามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ส่วน
คุณลักษณะด้านการศรัทธา การท าความดี คุณธรรม
จริยธรรม จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สังคม และ
ทักษะด้านอาชีพ จะเป็นคุณลักษณะที่เกิดขึ้นโดยตรง
ในรายวิชาที่สอน จึงท าให้สามารถเข้าใจได้ว่าการ
สร้างคุณลักษณะของผู้เรียนดังกล่าวมีการแยกส่วน
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ระหว่างภาคศาสนาและสามัญ ดังนั้น จึงส่งผลให้การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและตามคุณลักษณะของความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในอิสลามไม่บรรลุตามเป้าหมายที่
วางไว้เท่าท่ีควร  

จากความส าคัญและความเป็นมาที่ได้กล่าว
มาทั้งหมดข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความจ าเป็นที่
จะต้องศึกษาแนวคิดต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
น ามา เป็ นแนวทาง ในการ พัฒนารู ปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยผู้วิจัยมีความเชื่อว่าการมี
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ จะมีส่วนช่วยในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้มีความประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมสูงขึ้น และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนในการน ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ ในโรงเรียน เ พ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและ
เป็นสถานศึกษาที่ผลิตผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นผู้
สืบทอดบนหน้าแผ่นดินเพ่ือช่วยเหลือสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
      การวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” ใช้รูปแบบวิธีการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Methods) โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 

ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และรองหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และนักวิชาการที่ปฏิบัติงาน
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้  1) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 370 คน 2) กลุ่มตัวอย่างสัมภาษณ์เชิงลึก 
จ านวน 15 คน 3) กลุ่มตัวอย่างที่ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ จ านวน 17 
คน และ 4) กลุ่มตัวอย่างที่ยืนยันรูปแบบ จ านวน 9 
คน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 1) 
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ
โรงเรียนด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือ
สร้ า งผู้ เ รี ยนสู่ ค วาม เป็ นมนุษย์ที่ สมบู รณ์และ
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  2) แบบ
สัมภาษณ์โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  และ 3) แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์    
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การหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากนั้นน าไป
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ แล้วจึงน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
คน เพ่ือให้ความคิดเห็นและประเมินตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Item 
– Objective Congruence Index : IOC)  แต่ละข้อ
อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 แสดงว่าแบบสอบถามมี
ความตรงเชิงเนื้อหา จากนั้นน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับกลุ่มผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
รองหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความชัดเจน 
ความเข้าใจต่อข้อค าถาม และหาความเชื่อมั่นของ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( Reliability)  ด้ ว ย ก า ร ห า ค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of Alpha) ใช้สูตร
ของครอนบาค (Cronbach)   แล้วน าผลที่ ได้ ไป
ปรับปรุงให้เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ก่อน
น าไปใช้เก็บข้อมูลจริง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ตรวจสอบรายการ (Check List) และการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์
ข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ประมวลผล
ด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ค่าความถี่ (f) 
และค่าร้อยละ (%) 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยน าเนื้อหาที่ ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วน จากนั้นใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา สรุป

สาระส าคัญและความสอดคล้องของแนวคิดใน
ภาพรวม   
  
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ ์ประกอบด้วยส่วนส าคัญของรูปแบบ 
3 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 ที่มาของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
หลักการและเหตุผล และ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.1 หลักการและเหตุผล การบริหารงาน
วิชาการเป็นงานหลักของการบริ หารโรงเรียน 
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน มาตรฐานและ
คุณภาพของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากผลงานด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับ
หลักสูตรการจัดการ เรียนการสอนเ พ่ือพัฒนา
สติปัญญา ความรู้ ความสามารถของนักเรียน การ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนที่จะต้องให้ความสนใจและใช้เวลาในการ
บ ริ ห า ร ใ ห้ ม า ก ก ว่ า ง า น ด้ า น อ่ื น  ( ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546 : 33) 
กอปรกับการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญใน
การปฏิรูปการศึกษา ซึ่ งจะต้องขับเคลื่ อนลงสู่
สถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศติดตาม 
ส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในการท างานทั้งใน
ด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพการปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้ที่ดี เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2546 : 6) ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ
ของผู้ เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็น
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ตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล ” 
และเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ส าหรับผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ผู้ วิจัยจึ งได้แบ่ง
คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ออกเป็น 8 
ด้านหลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน) 2) การ
ท าความดี   (อิบาดะฮฺ) 3) คุณธรรมจริยธรรม (อัค
ลากฺ) 4) สติปัญญา 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิตวิญญาณ 
(รูหฺ) 6) ร่างกาย 7) สังคม และ 8) ทักษะด้านอาชีพ 
(al-Zintani, 1993 ; Al-Husein Jarnu Mahmud 
Jalu. 1994 ; Muhammad Nur Bin ‘Abd al-
Alhafiz Suwaid,  1995 ; ‘Abdullah Nasih 
Ulwan, 1996 ; Muhammad al-Saiyid 
Muhammad Yusuf, 1997 ; al-Nahlawi, ‘Abd 
al-Rahman, 1999 ; Amin Abu Lawi. 1999 ; al-
Hazimiy, Khalid Hamid, 2000 ; Salem Bin 
Sa‘id Bin Musfir Bin Jabbar, 2001 ; al-Tahhan, 
Mustafa Muhammad, 2002 ; Ahmad Farid,  
2004) 

1.2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีแนวคิดใน
การพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 1) แนวคิดคุณลักษณะของ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 2) แนวคิดการบริหาร
วิชาการว่าด้วยการบริหารวิชาการ 12 ด้านหลัก 
(กระทรวงศึกษาธิการ : 2546) 3) แนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน PDCA และ 4) 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่าด้วยการศึกษา
องค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง การก าหนดหลักการและ
องค์ประกอบของรูปแบบ การร่างรูปแบบ การ
ประเมินรูปแบบ การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ 

ส่วนที่  2 องค์ประกอบของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

จากที่ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณในการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถ
สรุปเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ ์จ านวน 5 ด้านหลัก ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็น
หลักสูตรที่มุ่ งเน้นการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานของ
ศ า ส น า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ร า ย วิ ช า อั ต ตั ฟ สี รฺ 
(อรรถาธิบายอัลกุรอาน) สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถี
ชีวิตของอิสลาม มีความสอดคล้องกับความถนัดของ
ผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้
ผู้ เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ท าในสิ่ งที่
พระองค์ อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่ งที่
พระองค์ทรงห้าม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่คุณธรรม 
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร มีความชัดเจนและต้องพัฒนาตาม
กาลสมัย ปลูกจิตส านึกของผู้เรียนต่อตนเอง ศาสนา 
และสังคม  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการใช้ชีวิตในโลก
ดุนยาและอาคิเราะฮฺ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยา
และอาคิเราะฮฺ โดยค านึงถึงความต้องการและความ
ถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง
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ของผู้เรียนและมีความหลากหลาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน ผู้สอนใช้เทคนิคการสอนและวิธีการสอนที่
หลากหลาย สามารถปฏิบัติได้จริงในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบหะละเกาะฮฺ (นั่งรวมเป็นกลุ่ม) มีการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียน
ในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหลักค า
สอนของศาสนา เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดึงดูด
ความสนใจผู้เรียน และมีความหลากหลาย 

3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทาง
การศึกษา มีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของ
ผู้เรียนในด้านวิชาการ โดยครอบคลุมคุณลักษณะของ
ผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการท าวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของ
ผู้เรียนและสามารถน ากระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหา
พฤติกรรมของผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ มี
การวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุม
ด้านความรู้ ด้านจิตใจและด้านการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบและประเมินตามสภาพจริง โดยสามารถแบ่ง
สัดส่วนการประเมินผลที่ครอบคลุมคุณลักษณะของ
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน มี
การจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขผล
การเรียนของผู้เรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การ
ประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน มีการจัดท า
ระเบียบการวัดและประเมินผล มีการอบรมพัฒนาครู
และผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
เครื่องมือวัดประเมินผลที่มีความหลากหลายและ
เหมาะกับผู้ เรียนในแต่ละระดับชั้น สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 

4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา มี
การนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการ
เรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อผู้เรียน มีการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน เป็น

การนิเทศโดยศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และ
นิเทศโดยเพ่ือนครูในโรงเรียน โดยมีการนิเทศอย่าง
น้อยปีละ 1-2 ครั้ง  เพ่ือให้ผู้สอนมีการกระตุ้นเตือน
ตัวเองตลอดเวลา ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู
และผู้ เรียน มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและ
สามัญ มีการแนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต 
และอาชีพ มีการแนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตใน
โลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ กอปรกับมี
วิธีการแนะแนวที่หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์
ที่กว้างไกล มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และ
เป็นการแนะแนวการศึกษาต่อและการมีงานท าที่
สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตแบบอิสลามในอนาคต 

5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความรู้วิชาการแก่ชุมชนร่วมกับผู้บริหารและครู เปิด
โอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
วิชาการ และโรงเรียนต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน สร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการ
ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการศาสนา สามัญ และอาชีพ มีการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ จัดให้มีการ
แข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน มีการ
เชิญวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียนในด้านการส่งเสริมความ
เข้มแข็งด้านวิชาการ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน
วิชาการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี มีการ
ส่ ง เ สริ มและสนับสนุน งานวิ ช าการแก่บุ คคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา โดยมีการสอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามโอกาส
อ านวย ส่ง เสริมงานวิชาการให้สอดคล้อ งและ
เหมาะสมในแต่ละบริบทของการเรียนรู้  แต่งตั้ ง
ผู้รับผิดชอบและมีงบประมาณสนับสนุน ทุกสถาบันมี
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การส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดี
และแบบอย่างที่ ดี งาม และมีการส่ง เสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีเป้าหมาย
ชัดเจน   

 กระบวนการของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้น า
หลักการของ PDCA  มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ 
และผู้วิจัยได้น าหลักการบริหารการศึกษาอิสลาม มา
เป็ นส่ วนช่ ว ย เสริ ม ในการบริ หารจั ดการ ให้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น 
ประกอบด้วย 1) การปรึกษาหารือ (ชูรอ) 2) การ
มอบหมาย (ตะวักกัล) 3) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) 4) 
ความยุติธรรม (อัดลฺ) 5) ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะ
มานะฮฺ) 6) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกอเมาะฮฺ) 7) 
ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) 8) ความช านาญ (อิ
ตกอน) 9) การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) 10) 
ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และ 11) คุณธรรม
จริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน) 
 ส่วนที่  3 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้รูปแบบ 

3.1 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
      การน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ให้เกิดผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนควรทราบ
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
      3.1.1 ผู้บริหารควรศึกษาและท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และวัตถุประสงค์ของ
การสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต
ทั้งโลกนี้และโลกหน้า 
      3.1.2 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์เป็นนโยบายหลักของโรงเรียน มีวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ชัดเจน 
     3.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาและท า
ความเข้าใจรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
อ ย่ า ง ถ่ อ ง แ ท้ แ ล ะน า เ ส น อ ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ 
    3.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรแจ้งนโยบาย
และรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนรับทราบและร่วมกันด าเนินการ
ตามนโยบายการศึกษาในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ ์
    3.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายหน้าที่
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามความสามารถและความเหมาะสม
ของแต่ละโรงเรียน เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์   

3.2  เงื่อนไขหรือข้อจ ากัดของการใช้
รูปแบบ 

3.2.1  เงื่อนไขของการน ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังนี้ 

3.2.1.1 มีการบูรณาการหลักสูตรในรายวิชา
สามัญและศาสนา ให้ มุ่ ง สู่ เ ป้ าหมาย เดี ย วกั น 
สอดคล้องตามความถนัดของผู้เรียนและบริบทใน
พ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนท าความภักดี
ต่อพระองค์อัลลอฮฺ  มุ่งเน้นการใช้ชีวิตในโลกนี้
และโลกหน้า  

3.2.1.2 มีการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ที่มุ่งเน้นเป้าหมายที่ชัดเจนตามคุณลักษณะของ
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ผู้เรียนทั้ง 8 ด้าน ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สามารถเชื่อมโยงความรู้ ให้ผู้ เรียน
สามารถด าเนินชีวิตประจ าวันในโลกนี้และโลกหน้า  

3.2 .1 .3 มีการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้านจิตใจและด้าน
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตามสภาพจริง 
โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการประเมินผลที่ครอบคลุม
คุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรียน 

3.2.1.4 การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 
อันส่งผลที่ดี งามต่อผู้ เรียนในด้านจิตใจและจิต
วิญญาณ สอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา และ
ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้
จริง 

3.2.1.5 มีการนิ เทศและแนะแนวอย่าง
ต่อเนื่องและมุ่งเน้นให้ครูสามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน ผู้นิเทศ
ต้องมีความเชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ มี
กระบวนการนิเทศอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

3.2.2  ข้อจ ากัดของการน ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ไปใช้ มีดังนี้ 

3.2.2.1 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ต้องอาศัย
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความสามารถในการบริหาร
จัดการอิสลามศึกษาและต้องอาศัยครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเข้าใจมิติทั้งทางโลกและทางธรรม 

3.2.2.2 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีผู้บริหารโรงเรียนที่มีความ
แตกต่างกันในด้านศักยภาพการบริหารจัดการ ความ
ตระหนักในการสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ และมีที่ตั้งของโรงเรียนที่แตกต่างกัน อาจ

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในการสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

3.2.2.3 การเปลี่ยนแปลงผู้น าทางการศึกษา 
ท าให้เป้าหมายหรือนโยบายการบริหารงานวิชาการมี
การเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งโดยตรงและโดย
อ้อม 
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อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พบว่า มีประเด็นส าคัญที่ควร
น ามาอภิปรายผลดังนี้ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการที่มีวัตถุประสงค์ในการสร้าง
ผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ตามความมุ่ งหมายของการจัด
การศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
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และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล” โดยความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดความ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามแบบฉบับของอิสลาม โดย
แบ่งออกเป็น 8 ด้านหลักที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) 
การศรัทธา 2) การท าความดี 3) คุณธรรมจริยธรรม 
4) สติปัญญา 5) จิตใจและจิตวิญญาณ 6) ร่างกาย 7) 
สังคม และ 8) ทักษะด้านอาชีพ การบริหารวิชาการ
เพ่ือสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะข้างต้น ต้องอาศัย
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร ดังที่ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า “การบริหารงานนั้น
จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ต้องอาศัยการท างานเป็น
ทีมที่ร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงาน
แต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา 
ความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่
เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น า
เทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมา
ใช้ให้ เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมายของ
สถานศึกษา” (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ :)  

ผู้ บ ริ ห า ร ค ว รป ฏิ บั ติ ต า ม รู ป แ บบ กา ร
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน โดย
ในแต่ละด้านได้มีรูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจน 
สามารถน าไปประยุกต์ ใช้ ตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม อาจมีความแตกต่างกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั่วไป โดยเฉพาะ
เป้าหมายการศึกษาในอิสลามที่มุ่งเน้นการศึกษาทั้ง
ทางโลกและทางธรรม ดังที่ อะหมัด ชะละบี (Shalabi, 
1954 : 48 อ้างถึงใน อิบราเฮ็ม  ณรงค์รักษาเขต, 
2546 : 13) ได้เขียนไว้ในหนังสือ “History of  
Muslim  Education” ว่า  “เมื่อท่านนบีมุฮัมมัด   
ได้เดินทางถึงเมืองมะดีนะฮฺ  มัสญิดของท่านถูกสร้างขึ้น
ที่อัลมิรบัด และในมัสญิดแห่งนี้ท่านเคยสอนบรรดา
เศาะหาบะฮฺ  ของท่านเกี่ยวกับความรู้ทางศาสนาและ

ทางโลก”  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ควรน า
แบบอย่างของท่านเราะสูล  และบรรดาเศาะ
หาบะฮฺ  มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ
การด าเนินชีวิต ผู้บริหารต้องมีความสามารถใน
ต าแหน่งที่ตนรับผิดชอบและถือว่าความรับผิดชอบที่
เขาแบกรับนั้นเป็นอะมานะฮฺ (หน้าที่รับผิดชอบ) 
ที่อัลลอฮฺได้มอบหมายไว้ และเขาจะต้องถูกตรวจสอบ
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างแน่นอน  

ส าหรับครูผู้สอนมีบทบาทอย่างยิ่งในการ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เนื่องจากมี
โอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับผู้ เรียนมากกว่าผู้บริหาร 
ท่านนบีมุฮัมมัด  เป็นแบบอย่างอันดีงามด้านการ
สอนและมีวิธีสอนที่หลากหลาย โดยจุดประสงค์หลัก
เพ่ือต้องการให้บรรดาเศาะหาบะฮฺ  มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตสู่แนวทางที่ดีขึ้นตามแบบฉบับอิสลาม 
สอดคล้องกับ‘Abdullah ‘Abd al-Hamid 
Mahmud (1994) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครู  
ดังนี้ 1) ครูต้องมีการศรัทธา (อีมาน) ประกอบด้วย มี
ความย าเกรงต่ออัลลอฮฺ  ปฏิบัติในสิ่งที่พูด และมี
ความบริสุทธิ์ใจ 2) ครูต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอันดี
งาม ประกอบด้วย มีความสัจจะ มีความเมตตาและ
อ่อนโยน มีความนอบน้อมถ่อมตน มีความอดทน 
เสียสละ มีความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) และมีความ
ยุติธรรม 3) มีความฉลาดรอบรู้ บุคลิกภาพดี และ
เป็นครูมืออาชีพ   

การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมทั้ง 8 ด้าน 
ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีความหลากหลาย 
อาจจะวางแผนการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามขอบข่ายการบริหารงาน 5 ด้าน ที่
ต่างกันตามบริบทของการมุ่งเน้นในแต่ละด้าน และให้
มีการเชื่อมโยงกันทุกด้าน การบริหารวิชาการทุกด้าน
ต้องใช้กระบวนการบริหาร PDCA และใช้หลักการ
บริ หารการศึกษา อิสลาม ประกอบด้ วย  การ
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ปรึกษาหารือ (ชูรอ) การมอบหมาย (ตะวักกัล) การ
ตักเตือน (นะศีหะฮฺ) ความยุติธรรม (อัดลฺ) ความเป็น
ที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) ความเป็นกิจวัตร (อิสติกอ
เมาะฮฺ) ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) ความช านาญ 
(อิตกอน) การนิเทศตรวจตรา (มุรอเกาะบะฮฺ) ความ
อดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และคุณธรรมจริยธรรม
อันสูงสุด (อิหฺสาน) ภายใต้กรอบหลักของอิสลามที่
ครอบคลุม อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ตามบริบทของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการก าหนด

นโยบายและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์  

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญ
และตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุมคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน 
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  

1.3 การบริหารงานวิชาการ ควรเน้นในการ
สร้างความตระหนักและสร้างความส าคัญในด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ     
2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เป็นรูปแบบที่ใช้ส าหรับการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  หาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ก็สามารถน ารูปแบบนี้ไปใช้ปรับเปลี่ยนตาม
รูปแบบตามขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้านและ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน  

2.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ในเชิงเนื้อหาและหลักการ แต่ยังไม่มีการน าไปใช้
พัฒนาจริง ดังนั้นหากมีการน ารูปแบบนี้ไปใช้จริง จึง
ควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
พัฒนาฝึกอบรมโดยตรง เพ่ือท าหน้าที่ในการหาความ
ต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้ง
ต่อไป 

3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยหาประสิทธิภาพ
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ว่าสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณไ์ด้จริงและมีประสิทธิภาพ 

3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้าง
แบบประเมินของโรงเรียนเป็นรายโรงที่เป็นมาตรฐาน 
และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้  อันเป็น
ประโยชน์ต่อความต้องการและความจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
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3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบ
ของการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ภายหลังจากการน าไปใช้จริง เพ่ือจะได้น าผลจาก
การศึกษามาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจปรับปรุงและ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือ
สร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่อง   
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