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รุ่งอรุณ  บวรชัยเดช   
พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร   

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพือ่ 1)  เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธผิลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  2)  เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่
มีประสิทธผิลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยใช้ กระบวนการวจิัยและพัฒนา กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 169 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมนิ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพปัจจบุันของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบั     ปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีความพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด   
 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบของโปรแกรม คือ 
1) หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหาสาระ 4) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 5) 
การวัดและประเมนิผลโปรแกรม วิธีการพัฒนา ได้แก ่การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการและใช้ชุดฝึกการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Coursework and Training)  การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อืน่ (Development Relationships)  
และการเรียนรู้ผ่านการท างาน (Challenge Assignments)  ระยะเวลาการพัฒนา 180 ชั่วโมง  เนื้อหาประกอบด้วย 
3 Module ได้แก ่Module 1 การบริหารจัดการ 
เชิงกลยุทธ ์strategic management Module, 2 การปฏิบัติการภาวะผูน้ า leadership management และ  
Module 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ networking cooperation 
 
ค าส าคัญ:  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 บทความวิจัย 
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The Developing Program to Enhance Effective School Leadership for School 
Principals under Provincial Administrative Organization  
 
Rung-aroon  Borwonchaidet* 
Pacharawit Chansirisira** 

 
Abstract 

 
The objectives of the research were ; 1) to study of the current and desirable states for the 

effective leadership  of the school principals. 2) to develop of the program to reinforce the 
effective leadership of the school principals affiliated to the provincial administrative  organization. 
The Samples for this study consisted of 169 school administrators.  The research instruments were 
the questionnaire, the evaluation form, semi-structured interview form. The statistic techniques 
used for data analysis consisted of mean, standard deviation, and PNI (Modified).  
 The results showed that: 
 1. The current states for the effective leadership of the principals were moderate.  The 
desirable states of the effective leadership were at the highest level.   
 2. The developed effective school leadership for school principals under provincial 
administrative organization consisted of three modules including: strategic management module; 
leadership management module; and cooperation network module. The real practice based on 
the effective school leadership for school principals by spending time of development for 180 
hours. The technique for development consisted of: Coursework and Training, Development 
Relationships and Challenge Assignments. 
 
Keywords: Effective School Leadership development program, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Research 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปี ท่ี  8 ฉบับ ท่ี  16 กรกฎาคม-ธันวาคม 2561              
รุ่งอรุณ บวรชัยเดช, พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร                  การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า ...
  

 

53 

บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ย่อมต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปัจจัยในระดับปฏิบัติคือ สถานศึกษา ซึ่งมีผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งทรัพยากรที่จ าเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดหมายของ
การศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพ และ
คุณลักษณะที่ เอื้อต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ และ
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดด าเนินการให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  และจุดมุ่งหมายของการ
บริหาร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2545) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอม
ทัพส าคัญ  ที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการ
ปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) 
หลากหลายส่วนนั้น น่าจะเปรียบได้กับ “ผู้บริหารมือ
อาชีพ” จึงเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่จะท า
หน้าที่ส าคัญให้ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์  โดยการ
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
ที่แสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น 
(วิเชียร วงศ์ค าจันทร์. 2557) อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนเป็น
กลุ่มบุคลากรส าคัญขององค์การฐานล่าง คือ โรงเรียน/ 
สถานศึกษาจะเป็นตัวจักรส าคัญของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองให้
ก้าวไปอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างฐานแนวคิดของการ
ปฏิรูปการศึกษาคงเป็นรูปแบบของการน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติในโรงเรียนให้เกิดมรรคเกิดผลส าคัญ ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพ
สูงในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพแห่งความ
เป็นผู้มีความรู้ที่สามารถ (Knowledge Worker) เป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ (Professionalism) และถึงขั้นเป็น
ผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader) ที่จะ
สามารถน าเอาทั้งศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) มา
ปฏิ บั ติ ร่ ว มกั น ไ ด้ อ ย่ า ง ส มดุ ล ใ น เ ชิ ง บู รณ าก า ร 

(Integrated) น าองค์การให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ใน
ที่สุด (สุรศักดิ ์ปาเฮ. 2553) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นสิ่ งหนึ่งที่ เป็น
กระบวนกา ร ในการ ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล เพื่ อ โน้ มน้ า ว ให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค์การ  เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างานท า ให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ การที่ผู้บริหารมี
ภาวะผู้ น าจะท า ให้ผู้ บริหารมีศักยภาพสู ง ในการ
บริหารงานและส่งผลต่อศักยภาพขององค์การด้วย ภาวะ
ผู้น าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ท าให้เกิด
การท างานแบบรวมกลุ่ม เกิดการท างานเป็นทีม ซึ่ง
องค์การจะสามารถประสบผลส าเร็จได้ก็ต้องขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้น าถือ
เป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้องค์การมีประสิทธิ ผล 
(Ivancevich, Konopaske and Matteson. 2008)  
 การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านภาวะ
ผู้น าหรือด้านที่เกี่ยวข้องกับคนมีน้อยมาก โดยมีปัญหา  
ที่พบเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า เช่น ปัญหาประการ
แรก คือ การไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น า 
อาจเนื่องมาจากการไม่มีความรู้เรื่องภาวะผู้น า ไม่เห็น
ความส าคัญของภาวะผู้น า ไม่ทราบผลประโยชน์หรือ
ผลกระทบของภาวะผู้น าที่มีต่อองค์การ กลุ่มบุคคล 
ปัญหาประการที่สอง คือ การไม่รู้ว่าจะพัฒนาภาวะผู้น า
แบบไหนดี บางองค์การหรือบางหน่วยงานก็อาจมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามแนวคิดทฤษฎีเก่าที่ไม่ได้มีการ
ประยุกต์ให้เข้ากับสภาพสังคมหรือสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบันหรือบางองค์การ ระบุว่าพัฒนาภาวะผู้น า แต่
แท้จริงเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการโดยเน้นเฉพาะ
เรื่องการพัฒนาบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่เน้นการ
จัดการงาน แต่ไม่ได้เน้นเรื่องภาวะผู้น าที่แท้จริง ไม่ได้
เน้นเรื่องการบริหารคน ประการที่สาม คือ การขาดการ
ออกแบบการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล อาจเนื่องมาจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรม
ฝึกอบรมที่มีประสิทธิผล เช่น ขาดความรู้เกี่ยวกับทฤษฎี
การเรียนรู้ ขาดการใช้เทคนิคและกิจกรรมที่ช่วยให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ พฤติกรรมและความสามารถ
ด้านต่าง ๆ ขาดการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่
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เหมาะสม ขาดการฝึกปฏิบัติ ขาดการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
หรือขาดปัจจัยที่เป็น 
ตัวขับเคลื่อนต่าง ๆ ที่จะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น ามี
ประสิทธิผล (Yukl. 2010) 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เป็นโปรแกรมที่พัฒนาขึ้น เพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล โดยมีการเรียนรู้ การ
อบรม สัมมนา และใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Coursework and Training) การเรียนรู้โดยการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น (Development Relationships) และการ
เรียนรู้ผ่านการท างาน (Challenge Assignments)  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

 
ขอบเขตในการวิจัย 
 1. ขอบเขตเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย
เพื่ อพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่ มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติโดยมีขอบเขตเนื้อหาในการศึกษา 3 ด้าน
ดังนี้   

1.1  องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์  2) การปฏิบัติการภาวะผู้น า และ 3) 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

1.2  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย             
1) หลักการของโปรแกรม  2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  
3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีด าเนินการ และ  5) การวัดและ
ประเมินผลโปรแกรม 

 1.3   วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย  1) 
การเรียนรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการและใช้ชุดฝึกการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Coursework and Training)  2) 
การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อื่น (Development 
Relationships)  และ 3) การเรียนรู้ผ่านการท างาน 
(Challenge Assignments) 

2. ขอบเขตประชากร 
2.1  การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการ

เสริมสร้างภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2.1.1  ประชาการ ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด จ านวน 234 คน  

2.1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 169คน  ได้มา
จากการเทียบประชากรทั้งหมดกับตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิค
การสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random Sampling 
technique)  
    
ความส าคัญของการวิจัย 

1. ได้ทราบความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

2. ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

 
กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยเพื่อศึกษา วิเคราะห์องค์ประกอบ  ผู้วิจัย
ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร 
หลักการ แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้  
  
 1. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
 จากการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ
พบว่าวิธีการหรือ กลยุทธ์ที่ได้รับการยอมรับส าหรับการ
พัฒนาภาวะผู้น า คือ การให้ผู้น าเข้าร่วมโปรแกรมการ
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พัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งในโปรแกรมจะต้องมีวิธีการพัฒนาที่
หลากหลาย ใช้วิธีการพัฒนาแบบบูรณาการและสามารถ
เลือกใช้วิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม โดยโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในครั้งนี้มีวิธีการ 3 วิธี คือ 1) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ, อบรมการใช้คู่มือ และโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น า เพื่อลงสู่การพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
2) การร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล 
และศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ 3) พัฒนางานในสถานศึกษาของตนเอง 
(Vicere, 2002 ; Dubrin, 2010 ; เบญจพร แก้วมีศรี, 
2545 ; บุญมี ก่อบุญ, 2553 ; ฤทัยทรัพย์ ดอกค า, 
2553; สุวิทย์ ยอดสละ, 2556) 
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมพบว่า 

องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 1) หลักการ
ของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้อหา
สาระ 4) วิธีด าเนินการ และ 5) การวัดและประเมินผล
โปรแกรม (สุมิตรา พงศธร, 2550 ; ไท ค าล้าน, 2551 ; 
ยอดอนงค์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2553 ; สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 
2554; สุวิทย์ ยอดสละ, 2556; เชษฐา ค้าคล่อง, 2557) 
   
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยใช้วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ ซึ่งมี
รายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 
 
ตาราง 1  แสดงวิธีด าเนินการวิจัย

ระยะการวิจัย ขั้นตอนด าเนินการ ผลที่คาดหวัง 
ขั้นตอนที่ 1  
การศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าที่มปีระสทิธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด 

1. น าองคป์ระกอบและตวัชี้วัดภาวะผูน้ า 
ที่มีประสิทธิผล มาเป็นกรอบในการสร้าง
แบบสอบถามสภาพปัจจบุัน และสภาพ 
ที่พึงประสงค์  
2. ประเมินแบบสอบถามสภาพปัจจุบนั และ 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 7 คน 
2. เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จาก
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด จ านวน 169 คน 
3. วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
ในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ทราบความต้องการจ าเปน็ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น า 
ที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

ขั้นตอนที ่ 2  
การพัฒนาโปรแกรม 
เสริมสร้างภาวะผู้น า 
ที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

1. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า 
ที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผูน้ า 
ที่มีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 7 คน 
4. ปรับปรุงร่างโปรแกรมการพัฒนาและ 
จัดท าคู่มือการใช้โปรแกรมฯ 

ได้โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าที่มปีระสทิธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
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ผลการวิจัย 
 1.  การศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็นใน
การเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล  พบว่า 
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยรวม
อยู่ระดับ ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่ มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) ในการพัฒนาเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
การเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ  
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และการปฏิบัติการภาวะผู้น า  
  
ตาราง 2   แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ
ภาวะผูน้ าในปัจจบุัน และระดบัภาวะผูน้ า 
                ที่มีประสิทธิผลที่พงึประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวม 
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธผิล 

สภาพปัจจุบัน  ความต้องการในการพัฒนา  
PNI  

modifi
ed    

 
ล าดับ
ความ

ต้องการ 

X S.D. ระดับ 
สภาพ

ปัจจุบัน 

X S.D. ระดับ 
สภาพที่ 

พึงประสงค ์
1.การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ ์ 

3.12 0.14 ปานกลาง 4.81 0.21 มากที่สุด 0.29 1 

2. การปฏิบัติการภาวะ
ผู้น า 

3.17 0.20 ปานกลาง 4.78 0.27 มากที่สุด 0.24 3 

3. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 

3.13 0.12 ปานกลาง 4.76 0.27 มากที่สุด 0.25 2 

รวม 3.13 0.13 ปานกลาง 4.67 0.23 มากที่สุด   
 
 2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา        สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้โปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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ภาพประกอบที่ 1  โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มปีระสิทธผิลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 

ส่วนที่ 1 
การประเมินก่อนพัฒนา 

- ปฐมนิเทศ ลงทะเบียน การช้ีแจงท าความเข้าใจ  
- การศึกษาด้วยตนเอง 
- ทดสอบความรู้ก่อนการพัฒนา 

ส่วนที่ 2 การพัฒนา 
(180 ชั่วโมง) 

1. การเรียนรู้โดยการอบรมและใช้ชุดฝึกการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Coursework and 
Training)   จ านวน 18 ช่ัวโมง ประกอบด้วย 
  ขั้นที่ 1 การทดสอบก่อนการพัฒนาและการอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างความเข้าใจ  
           เกี่ยวกับโครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีประสทิธิผลของผู้บรหิาร 
           สถานศึกษา                                     จ านวน 6 ช่ัวโมง 
  ขั้นที่ 2 การอบรมการใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล 
                                               จ านวน 9 ช่ัวโมง 
   ขั้นที่ 3 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้และการสรุปอภิปรายผล       จ านวน 3 ช่ัวโมง 
 

2. การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อื่น (Development Relationships)                                  
จ านวน 36 ช่ัวโมง 
 1) การร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วยการระดมความคดิเห็น จ านวน 24 ช่ัวโมง 
 2) การศึกษาดูงาน       จ านวน 12 ช่ัวโมง 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ( ระยะเวลา 180 ช่ัวโมง) 

 

3. การบูรณาการสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน จ านวน 126 ช่ัวโมง 
กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีประสทิธิผลหลังการอบรม โดยใช้การปฏิบัติงานจริงโดย
การพัฒนางานในสถานศึกษาของตนเอง 

ส่วนที่ 4 
การประเมินหลังพัฒนา 

สรุปผลการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศกึษา 
 -  ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 
 -  ประเมินความพึงพอใจ 
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ภาพประกอบ 2  วิธีการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา                            
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1. การเรียนรู้โดยการอบรมสัมมนาและใช้ชุดฝึกการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  (Coursework and Training) 
 1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 1.2 อบรมและออกแบบโครงการเพื่อลงสู่การ
พัฒนาภาวะผู้น าที่มปีระสิทธผิล 

 1.3 การอบรมการใช้คู่มือการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล 
 
 
 
 

วิธีการพัฒนา 
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

 

2. การเรียนรู้โดยการท างานร่วมกับผู้อื่น (Development Relationships) 
 2.1 การร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นด้วยการระดมความคิดเห็น 
 2.2 การศึกษาดูงานจากบุคคลต้นแบบ 
 

Module 1 
การปฏิบัติการภาวะผู้น า 

Module 2 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ชุดที่ 1 เป็นแบบอย่างท่ีด ี
ชุดที่ 2 ความสามารถในการจูงใจ 
ชุดที่ 3 มีความคดิสร้างสรรค ์

ชุดที่ 1 การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ 
ชุดที่ 2 การวางแผนกลยุทธ์ 
ชุดที่ 3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัติ 
ชุดที่ 4 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

Module 3 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ชุดที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครอืข่าย
ความร่วมมือ 
ชุดที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือ 
 

3. การเรียนรู้ผ่านการท างาน (Challenge Assignments)  การปฏิบัติงานจริงโดยการพัฒนางานในสถานศึกษาของตนเอง 
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ตาราง 3  แสดงการอบรมและการใช้ชุดฝึกการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Coursework and Training) 

 

วันที่ 09.00 - 12.00น. 12.00 - 13.00น. 13.00 – 16.00น. 
1 - การประชุมเชิงปฏิบัติการสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
- ทดสอบความรู้พืน้ฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

พักรับประทาน
อาหาร 

ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับภาวะผูน้ าและ
ภาวะผูน้ าและภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิผล  

2 Module 1  
การปฏิบัติการภาวะผูน้ า 
1. เป็นแบบอย่างที่ด ี
2. ความสามารถในการจูงใจ 
3. มีความคิดสร้างสรรค ์
 

Module 2  
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ์
ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์
2. การวางแผนกลยทุธ ์
3. การน ากลยุทธไ์ปสู่การปฏิบัติ 
4. การควบคุมและประเมินผล 
กลยุทธ ์

3 Module 3  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครือข่าย
ความร่วมมือ 
2 แนวคิดเก่ียวกับความร่วมมือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้/อภิปราย/ซักถาม/
สรุป 
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ตาราง 4  แสดงการเสริมสร้างภาวะผูน้ าที่มปีระสทิธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา    

 

วันที่ 09.00 - 12.00น. 12.00 - 
13.00น. 

13.00 – 16.00น. 16.00-17.00น. 

1-2 การศึกษาดูงานต้นแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล จ านวน 12 ชั่วโมง 
3 
- 
9 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล โดยการบูรณาการ 
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
Module 1 การปฏิบัติการภาวะผู้น า 
จ านวน 42 ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การปฏิบัติการภาวะผู้น า 
จ านวน 7 ชั่วโมง 

10 
- 
16 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล โดยการบูรณาการ  
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
Module 2 การบรหิารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
จ านวน 42 ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
จ านวน 7 ชั่วโมง 

17 
- 
23 

การเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล โดยการบูรณาการ 
จากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
Module 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
จ านวน 42 ชั่วโมง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสร้ า ง เครื อข่ ายความ
ร่วมมือ 
จ านวน 7 ชั่วโมง 

24 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การอภิปราย 
ซักถาม และสรุปผล  
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ที่มีประสิทธิผล  
จ านวน 3 ชั่วโมง 

 
 
พักกลางวัน 

ก า รป ร ะ เ มิ น ผ ลก า ร
เสริมสร้างภาวะผู้น า 
ที่มีประสิทธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
-  การทดสอบความรู้
และสรุปผลการประเมิน
การเสริมสร้างภาวะผู้น า
ที่มีประสิทธิผล  
จ านวน 3 ชั่วโมง 
 

 

 
อภิปรายผล 
 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  สภาพปัจจุบันของภาวะ
ผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยรวมอยู่ระดับ ปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และการ

จัดล าดับความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนาเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
การเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  และการ
ปฏิบัติการภาวะผู้น า สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์ 
ยอดสละ (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เชษฐา ค้าคล่อง (2557) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบัน
ปัญหาและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะของผู้น าแบบมุ่ง
บริการผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ระดับภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด และระดับความต้องการจ าเป็น 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

2.1  องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) 
หลักการของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) 
เนื้อหาสาระ 4) กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ 
5) การวัดและประเมินผลโปรแกรมเนื้อหาและ
สาระส าคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 Module 
ได้แก่ Module 1 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
strategic management Module 2 การปฏิบัติการ
ภาวะผู้น า leadership management และ Module 3  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  networking 
cooperation  ระยะเวลาการพัฒนา 180 ชั่วโมง 
รูปแบบและวิธีการพัฒนา ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่
ลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถนาไป
เป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Self Development)  
 2.2  วิธีการต่างๆ ที่น ามาใช้ด าเนินการพัฒนา
ตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การอบรม 2) การศึกษาด้วย
ตนเอง 3) การศึกษาดูงาน  4) การปฏิบัติจริง และ 5) 
การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง การด าเนินการพัฒนา 
ได้ก าหนดกระบวนการพัฒนาไว้ 4 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 การ
ประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 

การบูรณาการ และขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 
และคู่มือประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วน
ที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 3 การด าเนินการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนที่ 4 
การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ  ของอนันต์ พันนึก 
(2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียด
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และ 
ส่วนที่ 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ใช้ สอดคล้องกับ  ชนิสา ฮวดศรี (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
สอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 
ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส่วนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพ
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และส่วนที่ 4 
แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้วัดความส าเร็จในการน าโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปใช้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
น ามาเป็นส่วนหนึ่ งในการเสริมสร้างภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิผล และเป็นแนวทางในประเมินสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.2 เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงานพัฒนา
บุคลากรที่จะน าไปพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา    
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