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บทคัดย่อ 
 การค้นคว้าอิสระนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ปีการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 310 คน จากนั้นทําการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด
สถานศึกษาและสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและ
ความเป็นเลิศ ด้านการยอมรับทางด้านวัฒนธรรม ด้านความยุติธรรมทางสังคมและการกําจัดความแตกต่าง 
และด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร ตามลําดับ  
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการดํารงค่านิยมขององค์กร ด้านการปรับตัว  ด้านการบูรณาการ และด้านการบรรลุเป้าหมาย ตามลําดับ 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง (r = .746) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม, ประสิทธิผลการบริหารงาน, ผู้บริหารสถานศึกษา
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Abstract 
 This study aimed to 1) investigate multi-cultural leadership of school administrators under 
Narathiwas Primary Educational Area, Office 3, 2) investigate administrative effectiveness of school 
administrators under Narathiwas Primary Educational Area, Office 3, and 3) study relationship 
between multi-cultural leadership and administrative effectiveness of school administrators under 
Narathiwas Primary Educational Area, Office 3. The sample consisted of 310 teachers who worked 
in primary schools under Narathiwas Primary Educational Area, Office 3, chosen through the use of 
Krejcie and Morgan’s table, the stratified random sampling and simple random sampling 
techniques. Research tools were five-scale questionnaires and statistics for the study included 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient.  The 
study revealed the following results. 
 1) Multi-cultural leadership of school administrators under Narathiwas Primary Educational 
Area, Office 3 was at the highest level, both overall picture and each aspect.               The aspect 
that received the highest mean score was cultural diversity, followed by vision on educational 
equality, and state of excellence, cultural acceptance, social justice and elimination of differences, 
and communicative ability consecutively. 
 2) Administrative effectiveness of school administrators under Narathiwas Primary 
Educational Area, Office 3 was at the highest level, both overall picture and each aspect.                 
The aspect that received the highest mean score was maintenance of organizational values, self-
adjustment, integration and target reaching consecutively. 
 3) The relationship between multicultural leadership and administrative effectiveness of 
school administrators under Narathiwas Primary Educational Area, Office 3 was significantly and 
highly positive at the .01 level.   
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ความส าคัญของปัญหา 
ภาวะผู้นําเป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารที่สามารถโน้มน้าวให้สมาชิกในทีมหรือในองค์การเกิดความ

กระตือรือร้น ทุ่มเท เต็มใจ ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ดังนั้นคุณลักษณะของผู้นําที่ทําให้องค์การประสบ
ความสําเร็จจะต้องมีความสามารถในการเป็นผู้บริหารและเป็นผู้มีภาวะผู้นํา ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นําในการจูงใจ
ชักจูง โน้มน้าว รวมทั้งทักษะในการสื่อสาร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความกระตือรือร้นให้ความร่วมมือใน           การ
ปฏิบัติตามความประสงค์นั้นและขับเคลื่อนนโยบายไปสู่เป้าหมายหรือความสําเร็จขององค์การได้อย่า งมีประสิทธิผล 
ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การศึกษาซึ่งเป็นปรากฏการณ์ใหม่สําหรับสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันทางด้านพื้นฐานทาง
วัฒนธรรม ศาสนา ภาษา ประเพณีและความเชื่อของผู้คน ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ทําให้โรงเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์เป็นผู้ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (ยุกตนันท์ หวานฉ่ํา, 2555: 3) 
นอกจากนี้ ประสิทธิผลในการที่ผู้นําได้ใช้ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงานและการใช้ทรัพยากรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยมีตัวบ่งชี้มีประสิทธิผลขององค์การ 5 อย่าง คือ การผลิต ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การ
ปรับเปลี่ยน และการพัฒนา (Gibson and Other, 1982 อ้างถึงใน มยุรี  วรรณสกุลเจริญ, 2563: 198) ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึง มีความสําคัญและเป็นกลไกหลักต่อการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งจําเป็นต้องมีทักษะในการจัดการ
และบริหารงานทั้ง 4 ด้านได้แก่ 1) การปรับตัว (Adaptation)             2) การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment) 
3) การบูรณาการ (Integration) 4) การดํารงค่านิยมขององค์กร (Latency) (Hoy and Miskel, 1991: 381) 
 สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความแตกต่างกับการจัดการศึกษาใน
ภาคอื่น ๆ คือในเร่ืองของความแตกต่างของภาษา ศาสนา การสื่อสาร วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ค่านิยม และความเชื่อซึ่ง
เต็มไปด้วยสภาพปัญหาที่ยากลําบากปัญหาดังกล่าวมีความซับซ้อนและต้องใช้เวลาในการแก้ไขอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม2) วิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและความเป็นเลิศ 3) การมีความสามารถในการ
สื่อสาร 4) ความยุติธรรมทางสังคมและการกําจัดความแตกต่าง และ5) การยอมรับทางด้านวัฒนธรรม (Bennett, 
2003 อ้างถึงใน เอกรินทร์  สังข์ทอง, 2555: 26; Banks, 1994 อ้างถึงใน ฑิฆัมพร  สมพงษ์, 2559: 35-36; 
Morote.(2010), Moran and Other.(2011), Bordas.(2009) อ้างถึงใน นนกร  มังคละศิริ, 2560: 29; สมุทร 
ชํานาญ, 2554: 14; อิศรัฏฐ์  รินไธสง, 2561: 85-86; วิไลวรรณ เทียนประนมกร, 2563: 25; นนกร  มังคละศิริ, 
2560: 7-8; เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2551: 18-22; ฐิติกร ทองสุกใส, เอกรินทร์ สังข์ทอง, ธีรหฤทัย ธนาสันติ์และคณะ, 
2562: 118; ชวลิต  เกิดทิพย์, วรภาคย์ ไมตรีพันธ์, บรรจง ฟ้ารุ่งสางและคณะ, 2562: 27) ทั้งนี้ผลการศึกษาวิจัยที่ได้
จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และให้สอดคล้องกับบริบทสังคมวัฒนธรรมที่หลากหลายในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา
โดยผู้บริหารสถานศึกษาในการเข้าใจเก่ียวกับบริบทและการบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมที่เอื้อ
ต่อการบริหารและจัดการสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําเชิงพหุวฒันธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 
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2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้นาํเชิงพหุวฒันธรรมกับประสทิธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จํานวนประชากรทั้งหมด 1,653 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 75 แห่ง 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มาจากใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 : 608)         
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 310 คน  โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา นํามาเทียบบัญญัติไตรยางศ์
กําหนดสัดส่วน ดังนี้  

2.1 ให้สถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม คือ ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random  
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์

ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก 10 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง 50 แห่ง สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ 3 แห่ง รวม 63 แห่ง สําหรับรายชื่อที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

2.2 สุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูในสถานศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ทั้งหมด 63 
สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก ได้ครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 32 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 246 คน และสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ ได้ครูกลุ่มตัวอย่าง 32 คน รวมกลุ่มตัวอย่างเป็นครูที่ให้ข้อมูลทั้งหมด 310 คน รายชื่อครูในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างนี้ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา มุ่งศึกษาข้อมูลตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 มี 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย 
ตําแหน่ง ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) ใช้แนวคิดภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม ประกอบด้วย 5 
ประการ 1) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 2) วิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและความเป็นเลิศ 3) 
การมีความสามารถในการสื่อสาร 4) ความยุติธรรมทางสังคมและการกําจัดความแตกต่าง และ5) การยอมรับทางด้าน
วัฒนธรรม  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert’s rating scales) ใช้หลักการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ศึกษาจากทฤษฎีของ Hoy and Miskel (1991:381) ดังนี้ 1) การปรับตัว 2) การบรรลุ
เป้าหมาย 3) การบูรณาการ และ 4) การดํารงค่านิยมขององค์กร ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ได้แก่ 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 
2 = น้อย, 1 =น้อยที่สุด 
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การสร้างเครื่องมือในการศึกษา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อกําหนดตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ และสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อขอคําแนะนําตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขให้ตรงกับ
ขอบข่ายและเนื้อหาที่กําหนด นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนํามาวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC)               ได้ค่า IOC เท่ากับ 
0.67-1.00 จากนั้นผู้วิจัยปรับแก้ภาษาและข้อความตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะนํา ให้มีความชัดเจนในการสื่อความหมาย 
ไปทดลองใช้ (Try - Out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน แล้วนําแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561: 72-73) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.978 นําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อปรับแก้ไข
คร้ังสุดท้าย แล้วนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยการใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ด้านความยุติธรรมทางสังคมและ การกําจัดความแตกต่าง ด้านการยอมรับทางด้าน
วัฒนธรรม ด้านวิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและความเป็นเลิศ และด้านการมีความสามารถในการ
สื่อสาร ตามลําดับ 

2. ผลประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการปรับตัว ด้านการดํารงค่านิยมขององค์กร ด้านการบูรณาการ 
และด้านการบรรลุเป้าหมาย ตามลําดับ             

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยรวมพบว่า              มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.746 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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การอภิปรายผล 
ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผู้วิจัยอภิปรายผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยผลพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุดเช่นกัน ด้านที่ระดับมากที่สุด คือ ด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรม รองลงมาคือ ด้านการยอมรับทางด้าน
วัฒนธรรม ด้านความยุติธรรมทางสังคมและ การกําจัดความแตกต่าง และด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ได้เห็นความสําคัญและเล็งเห็นในเรื่องการ
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2555: 17) ได้กล่าวว่า 
การมีภาวะผู้นําในชุมชน ผู้นําที่มีลักษณะภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องเข้าใจบทบาทและหน้าที่เบื้องต้นในบริบท
ของความหลากหลายทางวัฒนธรรม รวมถึงการมีความตระหนักถึงความอ่อนไหวทางวัฒนธรรม (Cutural Sensitify) และ
ต้องแสดงศักยภาพในการนําชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนเพื่อให้สมาชิกของชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ผู้นํา
จะต้องมีทักษะในการนําชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อหลอมรวมเป็นกลุ่มเดียวกันแต่ยังคงสนับสนุนการสร้างความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  

ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของนนกร  มังคละศิริ (2560: 97) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเรียงลําดับค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร รองลงมา คือด้านการ
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้านการสนับสนุนทรัพยากร ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ของคนในองค์กร และ
ด้านการมีคุณธรรม เช่นเดียวกับ ฐิติกร ทองสุกใส  และคณะ,(2562: 134) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการพหุวัฒนธรรมศึกษาสําหรับการศึกษาปฐมวัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผลการวิจัยพบว่าา ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการพหุวัฒนธรรมศึกษาสําหรับ
การศึกษาปฐมวัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย                 1) การวางแผนกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทและสังคม 2) การมีทักษะในการสื่อสารเชิงพหุวัฒนธรรม 3) การมีทักษะในการเข้าถึงชุมชน 4) การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการยอมรับเข้าใจการอยู่ร่วมกันในสังคมที่หลากหลาย 5) การสร้างบรรยากาศของการอยู่
ร่วมกัน  6) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทํางาน ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ และ 7) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตน นอกจากนี้ ผลจากการวิจัย พบว่า ผู้เชี่ยวชาญในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม
ยืนยันว่าลักษณะดังกล่าวทั้ง 7 ประการของภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมมีความถูกต้องครอบคลุม เหมาะสมมีประโยชน์ 
และ มีความเป็นไปได้สําหรับการบริหารจัดการพหุวัฒนธรรมศึกษาสําหรับการศึกษา  
 นอกจากนี้ ด้านวิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและความเป็นเลิศรองลงมานั้นแสดงให้เห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการศึกษาในพหุวัฒนธรรมหลากหลายและส่งเสริมความเท่าเทียมการสร้างวัฒนธรรม
และสร้างองค์รให้มีความเข็มแข็งที่สําคัญผู้บริหารสถานศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถทํางานใน
พหุวัฒนธรรมที่แตกต่างกันอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ตระหนักถึงความสําคัญในด้านอื่น ๆ ได้แก่ ด้านการยอมรับ
ทางด้านวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายทั้งเชื้อชาติ ศาสนา วิถีชีวิต ความเป็นอยู่รวมไปถึง ด้านความยุติธรรมทางสังคม 
และการกําจัดความแตกต่างที่มีความแตกต่างและความหลากหลาย จากการจัดการศึกษาในภาคอ่ืน ๆ เช่นกัน โดยมี
ความแตกต่างในเรื่องของวัฒนธรรมในการทํางานร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชาและเป็นสิ่งจําเป็นต่อองค์กรและยังสามารถ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลขององค์การมากยิ่งขึ้น 
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 ในขณะเดียวกันด้านการมีความสามารถในการสื่อสารนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการสื่อสารเชิงพหุ
วัฒนธรรมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องจากเด็กนักเรียน ครู ผู้ปกครอง รวมถึงชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่
นับถือศาสนาอิสลามจะใช้ภาษามลายูในการสื่อสารในชีวิตประจําวัน ผู้บริหารมีการเรียนรู้เพิ่มเติมเป็นภาษาที่สอง
โดยเฉพาะภาษามลายู สําหรบัผู้บริหารที่นับถือศาสนาพุทธมีการเรียนรู้ทั้งทักษะในการฟังและทักษะการสื่อสารที่จะต้อง
ใช้สื่อสารและรับฟังกับเด็กหรือผู้ปกครองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกันเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่ระดับมากที่สุด คือ ด้านการปรับตัว รองลงมา คือ ด้านการดํารงค่านิยมขององค์กร ด้าน
การบูรณาการ และด้านการบรรลุเป้าหมาย ตามลําดับ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสําคัญ
และเป็นกลไกหลักต่อการขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งจําเป็นต้องมีทักษะในการจัดการและบริหารงานทั้ง 4 ด้านได้แก่ 1) การ
ปรับตัว 2) การบรรลุเป้าหมาย 3) การบูรณาการ 4) การดํารงค่านิยมขององค์กร (Hoy and Miskel, 1991: 381) ที่ส่งผล
ให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลตามเป้าหมายองค์กรนั้น ในการปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการปรับตัวในการใช้นวัตกรรมในการบริหารให้เกิดความก้าวหน้าขององค์การและการพัฒนาคุณภาพของ
องค์การอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งสร้างค่านิยมใหม่ขององค์การที่เอ้ือต่อ การเพิ่มขีดความสามารถในการ
ตีความหรือคาดการณ์ภาวะแวดล้อมภายนอกเพื่อให้เกิดพฤติกรรมในองค์การที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลางจึงส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาทําให้
ประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการปรับตัวมีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด  
 นอกจากนี้ผู้บริหารได้ตระหนักถึงการดํารงค่านิยมขององค์กรเป็นสิ่งสําคัญทําให้บุคลากรทํางานได้สําเร็จลุล่วง 
โดยคํานึงผลประโยชน์สูงสุดในสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังมีการปรับตัว การบูรณาการ และการบรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแสดงออกในทางปฏิบัติทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมาให้ประสบความสําเร็จ
ได้ จากผลการวิจัยจะเห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการดํารงค่านิยมขององค์กรอยู่ใน
ระดับมากที่สุด นั้นเป็นไปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความจงรักภักดีของบุคลากรต่อองค์การ และกําหนดเป้าหมายใน
ชีวิตในการจูงใจการทํางานและความเป็นตัวของตัวเองของบุคลากรเป็นสําคัญ และการบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนเก่ียวข้องกับครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในการทํางานโดยผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้สึกทางบวกในการสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาร่วมถึงในการติดต่อสื่อสารและ
การแก้ปัญหา  ความขัดแย้งได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ผลการวิจัยด้านการบรรลุเป้าหมายอยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นเช่นนี้
นั้นอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ในการวางแผนตัดสินใจ สั่งการควบคุมงาน ประสานงาน บริหารทรัพยากร
รวมทั้งการประเมินผลและการติดตามผลการทํางาน มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรอรับการประเมินคุณภาพภายนอก มีกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์หรือความสําเร็จอย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิผล  ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง
เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกับ ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559: 119) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ กรุณา ภู่มะลิและคณะ(2557: 15) 
ศึกษาเร่ืองปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน
ขนาดเล็กในภาคตะวันออกอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2561: 9) ได้ทําวิจัยเร่ืองปัจจัยองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกพบว่า 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันเท่ากับ 0.746 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง พหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  ในภาพรวมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ในแต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับสูงทุกด้าน                           โดยเรียงลําดับค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ได้ดังนี้ ด้านการปรับตัว รองลงมาคือ ด้านการดํารงค่านิยมขององค์กร การบูรณาการ  และการ
บรรลุเป้าหมาย  

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรม จะสงผลใหการพัฒนาสถานศึกษามี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น การมีภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือสิ่งที่
สําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติ องค์การไปสู่ความสําเร็จองค์การในหลาย ๆ ด้าน อย่างสร้างสรรค์ ขณะเดี่ยวกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาก็ทําหน้าที่ประสานงานให้งานด้านการจัดการศึกษาให้ผลสําเร็จสูงขึ้นการบริหารจัดการสถานศึกษา
จึงจะเกิดประสิทธิผล ซึ่งความสอดคล้องกับแนวคิด ของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553 : 12) ผู้บริหารต้องมีทักษะทางด้าน
มนุษย์ คือ ความสามารถที่จะทํางานร่วมกับคนอื่นหรือเข้ากับคนอื่นได้สร้างความรู้สึกที่ดีและความจงรักภักดีสามารถจูง
ใจบุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มทําให้เกิด ความร่วมมือในการทํางานกับคนอื่นอย่างมีประสิทธิภาพหรือทักษะด้าน
มนุษย์นี้จะต้องรู้จักตนเองดีเป็นประการแรกและมีความเข้าใจความรู้สึกของคนอื่น และทักษะทางด้านความคิด คือ 
ความสามารถในการมองความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมภายนอกความเข้าใจในความสัมพันธ์ และการ
ส่งผลต่อกันระหว่างส่วนต่าง ๆ และ ความสามารถวินิจฉัยปัญหาภายในองค์กรที่จะนําไปสู่การกําหนดวิสัยทัศน์เพื่อ
พัฒนาองค์กรได้อย่างถูกทิศทาง 

ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559: 119) ศึกษางานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
วัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ความสัมพันธ์
ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการศึกษาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรทั้ง ด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน ปรากฏว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดี่ยวกับ วานิช บุญครอบ (2556: 9) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัย
พบวา สมรรถนะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

ผลการวิจัยครั้งนี้สังเกตได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง จึง
เป็นไปได้ว่าเมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมอันได้แก่ ด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้าน
วิสัยทัศน์ทางด้านความเท่าเทียมทางการศึกษาและความเป็นเลิศ ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร ด้านความ
ยุติธรรมทางสังคมและการกําจัดความแตกต่าง และด้านการยอมรับทางด้านวัฒนธรรม ในระดับมากที่สุด จึงทําใ ห้
ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน 1) ด้านการปรับตัว 2) ด้านการบรรลุเป้าหมาย 3) การบูรณา
การ  และ 4) ด้านการดํารงค่านิยมขององค์กร มีระดับมากที่สุดตามไปด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  ดังนี้ 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาที่โอนย้ายหรือบรรจุแต่งตั้งดํารง
ตําแหน่งใหม่มาจากที่อื่น ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมีการจัดโครงการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือ โดยการเชิญผู้นําทางศาสนา มาให้ความรู้ ความเข้าใจ ถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ร่วมกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาควรสร้างความตระหนักในความแตกต่างทางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่โอนย้ายหรือบรรจุแต่งตั้งดํารงตําแหน่งใหม่มาจากที่อื่น 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการสื่อสารเชิงพหุวัฒนธรรม โดยใช้ภาษา
ท้องถิน่(ภาษามาลายู) อย่างต่อเนื่อง และศึกษาเพิ่มเติมเป็นภาษาที่สอง  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาความหลากหลายทางวัฒนธรรมของบุคคลในสถานศึกษาสู่การบรรลุ
เป้าหมายให้มีประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผู้วิจัยเสนอแนะ
การศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป  ดังนี้ 
 1. นักวิชาการควรมีการทําวิจัยภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกหรือการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม         
 2. นักวิชาการควรมีการศึกษาภาวะผู้นําเชิงพหุวัฒนธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือนักวิชาการควรศึกษาภาวะผู้นําด้านอื่น ๆ หรือปัจจัยการบริหารด้านอื่น ๆ ทั้ง
ทางด้านผู้นําและบริหารจัดการที่ส งผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม 
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