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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

 
อับดุลรอห์มัน  มะมิง1  จรุณ ี เก้าเอี้ยน2  เสาวนิต  ทวีสันทนีนุกูล3   
1นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 

2ดร. (การบรหิารการศึกษา) รองศาสตราจารย,์ อาจารย์ สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
3ดร. (การบรหิารการศึกษา), อาจารย์ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 

บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนคุณภาพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 2).เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามตัวแปร เพศ สถานภาพต าแหนงง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนและ 
3).เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 กลุงมตัวอยงางที่ใช้ในการค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 214 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณคงา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปและสถิติที่ใช้ ได้แกง คงาร้อยละ คงาเฉลี่ย คงาสงวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคงาที (t-test) การทดสอบคงา
เอฟ (F-test) และท าการเปรียบเทียบความแตกตงางเป็นรายคูงโดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

ผลการค้นคว้าอิสระพบวงา 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกด้านอยูงใน
ระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์
การท างาน ต าแหนงงหน้าที่ในปัจจุบัน และขนาดของสถานศึกษา พบวงาจ าแนกตาม เพศ และขนาดสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด้านไมงแตกตงางกัน สงวนตัวแปรประสบการณ์การท างาน และต าแหนงงหน้าที่ในปัจจุบัน มีความ
คิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ..01 3) ปัญหา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 3 ได้แกง ผู้บริหารไมงเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีสงวนรงวมในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ
ของโรงเรียน ไมงคงอยรับฟังแนวคิดและความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และขาดการนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนของคร ู 
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Abstract 
 The objective of this research were (1) to study the level of academic leader ship of 
quality school administrators under Narathiwat primary education service area office 3 (2) to 
compare the level of academic leader ship of quality school administrators under Narathiwat 
primary education  service area office 3 Classified by gender, position status, work experiences and 
school size (3) to process the problem and academic leader ship  of school administrators under 
Narathiwat primary education service area office 3 
 The samples used in the study were 214 included school administrators and 
teachers under quality school of Narathiwat primary education service area 3 The research 
instruments was questionnaires The statistics used to analyze data world percentage,mean, 
standard deviation, t-test, F-test and The difference multiple compilations of Scheffe method 
 The independent research results showed that 1) The level of academic leadership 
of quality school administrators was at the high-level. 2) The result of compression of academic 
leadership of quality school administrators classified by gender and school size on overall image 
and individual aspects are not different. The variable of work experience and position status award 
to academic leader ship of school Administrators was significantly different at .01 3) The academic 
leadership problems of school administrators of quality school found that the school 
administrators did not allow and opened minded for teachers and personnel to participate in 
relation of school visions, goals and mission for the school, moreover the school administrators 
were really open minded to under commissioned and lack of follow up on learning management 
system of teachers. 
  
Keywords: Academic leadership, Quality School, Leadership 
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ความส าคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งตงอการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในยุคศตวรรษที่ 21.และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือตงอการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิงสถาบัน ระบบ 
โครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันตงอการเปลี่ยนแปลงตงางๆที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การพัฒนา
ประเทศให้มีความเข้มแข็ง สามารถอยูงรงวมและแขงงขันกับนานาประเทศได้ อยงางมั่นคงจะต้องอาศัยประชากรที่มี
คุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีศักยภาพเพียงพอตงอการสร้างสรรค์ความเจริญในยุคปัจจุบัน เพื่อเตรียมความ
พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในด้านตงางๆ ได้อยงางมีประสิทธิภาพดังค ากลงาวที่วงา.“การศึกษาสร้างคน คนสร้าง
ชาติ”.เพราะคนถือวงาเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรในด้านอื่นๆของชาติ หากประเทศใด
ประชาชนมีความรู้สูง มีความฉลาดทั้งด้านปัญญา อารมณ์และจิตส านึกเพื่อสังคม มีความเข้มแข็งทางภูมิปัญญามาก
พอที่จะชงวยกันแก้ไขปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองยงอมสงงผลให้ประเทศนั้นมีความเจริญไปด้วย 
(ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ,.2558.:.28) 

การศึกษาของประเทศไทยยังสร้างโอกาสทางการศึกษาได้ไมงทั่วถึงทุกกลุงมเป้าหมายและมีความเหลื่อมล้ าเชิง
พื้นที่ซึ่งจะพบปัญหาที่แตกตงางกัน ทั้งในด้านการด้อยโอกาส เนื่องจากปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองของ
เด็ก และการเข้าไมงถึงบริการทางการศึกษาที่ตั้งของโรงเรียน การมีระบบเครือขงายกองทุนเพื่อชงวยเหลือเด็กที่ขาด
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาจะชงวยท าให้เด็กทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้อยงางทั่วถึงได้เชงนกัน 
อยงางไรก็ตาม ในแตงละพื้นที่มีบริบทที่มีความแตกตงางกัน และมีความยากงงายในการสงงเสริมและสนับสนุนปัจจัยตงางๆ 
ที่ท า ให้เกิดโอกาส ทางการศึกษาที่ไมงเหมือนกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562 : 136) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหนงวยงานหลักในการจัดการศึกษา ได้รับมอบหมาย
นโยบายจากนายกรัฐมนตรีให้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ)โดยมุงงเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสให้นักเรียนใน
พื้นที่ได้รับการพัฒนาอยงางเต็มที่ เกิดความเทงาเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นต้นแบบโรงเรียนที่มีคุณภาพ โดยโรงเรียนสามารถ
ให้บริการการศึกษาอยงางมีคุณภาพ มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน และความสามารถในการบริหารจัดการ
ให้มีคุณภาพ  

สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหารมาบูรณาการ
ในการท างานให้พร้อมกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ผู้บริหารอาจต้องใช้ยุทธศาสตร์ตงางๆ ในการด าเนินงานที่
จะน าไปสูงความส าเร็จโดยยุทธศาสตร์ที่ส าคัญประการหนึ่งคือความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ดังนั้น
ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงจ าเป็นต้องด าเนินการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอยงางยั่งยืน (ปรตี ประทุมสุวรรณ์, 2555.:.41) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามี
ความส าคัญและจ าเป็นอยงางยิ่งที่จะต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการได้อยงางมีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ นับตั้งแตงการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือก
ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น (จรุณี เก้าเอ้ียน
,.2557.:.4) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 มีภารกิจในการสงงเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551และพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีสงวนรงวม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบตงอ
คุณภาพการศึกษา โดยมีโรงเรียนที่ได้รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
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คุณภาพ) จ านวน 14 โรงเรียน เป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
ส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบทและยังสงงเสริมการมีสงวนรงวมระหวงางโรงเรียนชุมชนและหนงวยงานอื่นๆ (บันทึก
ข้อตกลงความรงวมมือโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล,.2562.:.1) จากผลการทดสอบการองานออก เขียนได้ 
องานคลงอง เขียนคลงองของนักเรียนในสังกัดพบวงายังมีกลุงมนักเรียนที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการองานสูงขึ้นอีก
ทั้งผลการประเมินคุณภาพระดับชาติ NT และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ยังอยูงในระดับที่
ไมงนงาพอใจ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ านวน 75 
โรงเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-Net กลุงมสาระหลัก 4 กลุงมสาระ ปีการศึกษา 
2562 ต่ ากวงาคงาเฉลี่ยระดับประเทศจ านวน 73 โรง คิดเป็นร้อยละ 97.33 ซึ่งปัญหาดังกลงาวอาจเกิดจากหลายปัจจัย 
ทั้งด้านตัวผู้เรียน หลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ขาดการวางแผนที่ดี มอบหมายงานไมงชัดเจน ขาดการนิเทศ ติดตามและประเมิ นผล โดยมี
ปัญหาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเป็นต้น(แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 
กลุงมนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต3, 2563: 40) 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกลงาว ผู้วิจัยเห็นความส าคัญจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต3 เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการและน าผลการวิจัย เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนเพื่อการบริหารสถานศึกษาตาม
กรอบแนวทางของโครงการฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตงอไป 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจยั 
 1.เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามตัวแปร เพศ สถานภาพต าแหนงง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

 3. เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
คุณภาพในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยมีการก าหนดกรอบเนื้อหาที่ได้จาก 
แนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ (Hallinger and Murphy, 1985 : 221 – 224; อ้างถึงในกัญญ์วรา เครื่องพาที, 
2556.: 5) ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น 5 องค์ประกอบ คือการก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ 
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 ตัวแปรอิสระ                     ตัวแปรตาม 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดค้นคว้าอิสระ 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุงมตัวอยงาง 

 ประชากรที่ท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารงวมโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวนประชากร
ทั้งสิ้นจ านวน  490 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารงวมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 จ านวน 14 โรงเรียน จ านวน 214 คนก าหนดกลุงมขนาด
ตัวอยงางโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejciesand Morgan,1970: 607 - 608) แล้วท าการ
สุงมแบบแบงงชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาแล้วใช้วิธีการสุงมอยงางงงาย (Simple 
Random Sampling) โดยวิธีจบัสลากแบบไมงคืนกลบั 
  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionaire) ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 
แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์การท างาน 
ต าแหนงง และขนาดสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) จ านวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 โดยมีข้อค าถามจ านวน 35 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราสงวนประมาณคงา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Rating Scale) โดยก าหนดการให้คะแนนค าตอบของ
แบบสอบถาม คือ มากที่สุดเทงากับ 5 ถึงน้อยที่สุดเทงากับ 1 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดปัญหาและ

ข้อมูลทั่วไป 

1. เพศ 

2. ประสบการณ์การท างาน 

3. ต าแหนงงหน้าที่ปัจจุบัน 

4. ขนาดของสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย  
พันธกิจของโรงเรียน 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 

3. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาวิชาชีพ 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ทงานแล้วน าผลมาวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและภาษาได้คงา IOC (Index of Item 
objective Congruence : IOC) โดยแตงละข้อต้องมีคงาเฉลี่ยอยูงระหวงาง 0.60-1.00 (สันติ บุญภิรมย์, 2557:94) น า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) โดยน าไปใช้กับผู้บริหารและครูที่ไมงใชงกลุงมตัวอยงาง จ านวน 
50 คน แล้วน าแบบสอบถามจากการทดลองเอามาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการวัความคงที่ภายใน 
(Internal Consistency) โดยใช้คงาสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยก าหนด
เกณฑ์ความเหมาะสมอยูงที่ระดับสูงกวงา 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2545:96) น าแบบสอบถามที่ตรวจสอบและ
จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตงอไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่1 โดยสถิติเชิงพรรณนา คือ คงาความถี่ (Frequency) คงาร้อยละ 
(Percentage) คงาเฉลี่ย (Mean) และคงาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 โดยสถิติเชิงพรรณนา คือ คงาเฉลี่ย (Mean) และคงาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนตงอระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 3 จ าแนก
ตามตัวแปร เพศ สถานภาพต าแหนงง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน โดยการเปรียบเทียบคงาเฉลี่ย 
โดยการทดสอบคงาที (t-test) และทดสอบความแตกตงางระหวงางคงาเฉลี่ยตัวแปรมากกวงา 2 กลุงมโดยใช้การทดสอบคงา
เอฟ (F - test) หากพบวงาแตกตงางด าเนินการทดสอบความแตกตงางของคงาเฉลี่ยรายคูงโดยการเปรียบเทียบพหุคูณด้วย
วิธีการของ เชฟเฟต์ (Sheffe’s method) 
 
ผลการวิจัย 
 1 ข้อมูลคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวงา ผู้ตอบแบบสอบถามสงวนใหญงเป็นเพศหญิง จ านวน 141 
คน คิดเป็นร้อยละ 65.90 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 ตามล าดับ มีประสบการณ์ใน
การท างานมากกวงา 10 ปี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 59.30 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 
ปี จ านวน73 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกวงา 5 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
6.50 ตามล าดับ มีต าแหนงงเป็นครูผู้สอนจ านวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 86.90 รองลงมาเป็นผู้บริหารจ านวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.10 ตามล าดับ และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญงจ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 61.68 
รองลงมาปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง 82 คน คิดเป็นร้อยละ 38.32 ตามล าดับ 
 2 ระดับความคิดเห็นตงอภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 คงาเฉลี่ย คงาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

S.D. แปลผล 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย พันธกิจของโรงเรียน 4.47 0.47 มาก 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.44 0.54 มาก 
3. การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 4.42 0.55 มาก 
4. การนิเทศการศึกษา 4.36 0.66 มาก 
5. การพัฒนาวชิาชีพ 4.38 0.72 มาก 

โดยรวม 4.41 0.58 มาก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูงในระดับมาก (  = 4.41) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน

พบวงาด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนมีคงาเฉลี่ยสูงสุด (  4.47) รองลงมาคือการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (  4.44) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (  4.42) การพัฒนา

วิชาชีพ (  4.38) สงวนด้านการนิเทศการศึกษามีคงาเฉลี่ยต่ าสุด (  4.36) ตามล าดับ 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนตงอระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปร เพศ สถานภาพต าแหนงง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ดัง
ตาราง 2 – 5 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงาน เ ข ต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามเพศ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 

t Sig 
ชาย หญิง 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสยัทัศน์ เปา้หมาย พันธกิจของโรงเรียน   4.41 0.56 4.51 0.41 1.44 0.09 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.39 0.62 4.46 0.49 0.88 0.19 
3. การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 4.40 0.66 4.43 0.49 0.36 0.21 
4. การนิเทศการศึกษา 4.29 0.90 4.39 0.48 0.34 0.26 
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5. การพัฒนาวชิาชีพ 4.25 0.88 4.39 0.62 1.32 0.45 
โดยรวม 4.35 0.67 4.43 0.46 1.09 0.27 

  
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสงักัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามเพศพบวงา โดยภาพรวมและรายดา้นไมงแตกตงางกัน 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงาน  
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

F Sig 
คู่ท่ี

แตกต่าง 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี 

มากกว่า 10
ปี 

 
S.D. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมาย 
พันธกิจของโรงเรียน   

4.58 0.41 4.36 0.46 0.53 0.47 3.41 0.03* (2,3) 

2. การพัฒนาหลักสตูรและการ
จัดการเรียนการสอน 

4.55 0.39 4.23 0.60 4.54 0.48 8.40 0.00** (2,3) 

3. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.68 0.46 4.28 0.57 4.47 0.53 4.46 0.01** (1,2) 
4. การนิเทศการศึกษา 4.41 0.53 4.22 0.63 4.43 0.68 2.41 0.92 - 
5. การพัฒนาวิชาชีพ 4.64 0.51 4.21 0.72 4.38 0.73 2.63 0.74 - 

โดยรวม 4.58 0.44 4.26 0.55 4.47 0.53 4.38 0.01** 
(1,2),(2,
3) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวงา ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีระดับความคิดเห็นด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจของ
โรงเรียน แตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและ
ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการแตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สงวนด้านการนิเทศการศึกษา
และด้านการพัฒนาวิชาชีพไมงแตกตงางกัน    
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงาน เ ข ต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามต าแหนงงหน้าที่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งหน้าที ่ t Sig 
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ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสยัทัศน์ เปา้หมาย พันธกิจของโรงเรียน   4.69 0.27 4.44 4.48 4.00 0.01** 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.82 0.23 4.30 0.55 7.34 0.01** 
3. การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 4.93 0.19 4.34 0.55 9.83 0.01** 
4. การนิเทศการศึกษา 4.83 0.34 4.29 0.66 6.66 0.05* 
5. การพัฒนาวชิาชีพ 4.84 0.28 4.26 0.74 7.52 0.01** 

โดยรวม 4.82 0.22 4.34 0.55 8.22 0.01** 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามต าแหนงงหน้าที่พบวงา ภาพรวมแตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยต าแหนงงผู้บริหารจะมีระดับความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวงาครูผู้สอน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบวงา ทุกด้านแตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นด้านการนิเทศการศึกษา
แตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตาราง 5 เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงาน เ ข ต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

t Sig 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

 
S.D. 

 
S.D. 

1. การก าหนดวิสยัทัศน์ เปา้หมาย พันธกิจของโรงเรียน   4.42 0.48 4.50 0.46 1.10 0.26 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.33 0.50 4.49 0.55 2.00 0.47 
3. การสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 4.37 0.54 4.45 0.56 0.89 0.37 
4. การนิเทศการศึกษา 4.33 0.54 4.37 0.71 0.49 0.61 
5. การพัฒนาวชิาชีพ 4.30 0.54 4.35 0.79 0.52 0.59 

รวม 4.35 0.48 4.43 0.52 1.50 0.29 

  
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาพบวงา โดยภาพรวมและรายดา้นไมงแตกตงาง
กัน 
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อภปิรายผล 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยูงในระดับมาก ผลการศึกษาเป็นเชงนนี้อาจเป็น
เพราะวงา สถานศึกษาที่เข้ารงวมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการคัดเลือก
โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาผงานการพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นชอบ ผงานกระบวนการประชาคม 
3 ระดับ คือ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ดังนี้ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 : 2 ) โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่พร้อมเข้ารับการพัฒนา ตั้งอยูงในพื้นที่ๆเป็นศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคม และการสื่อสารสะดวก 
มีพื้นที่เพียงพอตงอการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถรองรับการเพิ่มจ านวนนักเรียนได้ในอนาคต ตลอดจนมีองค์กร
ปกครองสงวนท้องถิ่น และชุมชน ที่ยินดีให้ความรงวมมือและสนับสนุนเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการ
บริหารจัดการโรงเรียนอยงางตงอเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล เดชะ (2559 :.73) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวงาการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมและรายด้านอยูงในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์การท างาน ต าแหนงงหน้าที่ในปัจจุบัน 
และขนาดของสถานศึกษา มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
    2.1 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศตงางกัน มีความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมและรายด้านไมงแตกตงางกัน 
ผลการศึกษาเป็นเชงนนี้อาจเป็นเพราะวงาผู้บริหารดูแลเอาใจใสงทั้งครูเพศชายและเพศหญิงอยงางเทงาเทียมกัน โดย
มอบหมายงานและให้รับผิดชอบงานตามกรอบงานด้านวิชาการในสถานศึกษาที่ครูเพศชายและเพศหญิงสารมารถ
รับผิดชอบตงองานที่ได้รับมอบหมายและปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังที่ไพรจิต โนนศรียาง (2550 : 96) 
ได้กลงาววงา บทบาทในการทางานของเพศหญิงและเพศชายไมงแตกตงางกัน กรอบงานด้านวิชาการของแตงละ
สถานศึกษาก็เหมือนกันดังนั้นเพศหญิงและเพศชายจึงมีทัศนคติในการท างานไมงแตกตงางกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฉัตรสุดา อมรชาติ (2558 :.7) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอสุคิริน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวงาผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านไมงแตกตงางกัน 
 2.2 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานตงางกันมีความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวม
แตกตงางกันอยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกวงา 5 ปี มีระดับ
ความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวงาผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานมากกวงา 10 ปีและ
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ผลการศึกษาเป็นเชงนนี้อาจเป็นเพราะวงา ผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานมานานได้รับทราบ บทบาทและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายาวนานกวงา ท าให้ผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานตงางกันมีความคิดเห็นแตกตงางกัน ดังที่ สเปอร์ก ดี (Sperk, D, 2003; อ้างถึงในธีรศักดิ์ 
อุปไมยอธิชัย, 2563:42) กลงาววงาครูที่มีประสบการณ์การสอนมากเทงาใดจะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองได้ดีที่สุด ถ้าให้โอกาส 
อ านวยความสะดวกตามที่ต้องการ ซึ่งความเชื่อเหลงานี้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญง พัฒนาการของผู้ใหญง 
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รูปแบบการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ ประเสริฐ เนียมแก้ว (2555 : 178) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช พบวงาการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชากาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยภาพรวมและรายด้าน แตกตงางกันอยงางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 2.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต าแหนงงหน้าที่ตงางกันมีความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมแตกตงางกัน
อยงางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ผลการศึกษาเป็นเชงนนี้อาจเป็นเพราะวงา ผู้บริหารแตงละสถานศึกษาในปัจจุบัน
ต้องมีคณุวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและผงานการอบรมกงอนเขาสูงต าแหนงงอยงางเข้มข้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจ รู้จักการประยุกต์หลักการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติท าให้มีประสบการณ์และความคิดเห็นที่มีตงอ
คุณภาพผู้เรียนและความพึงพอใจตงอการบริหารงานวิชาการในมุมมองที่ตงางจากครูสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรี จัน
ดี (2564 :.162) ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
พบวงาผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
จ าแนกตามต าแหนงงหน้าที่ โดยภาพรวมและรายด้านไมงแตกตงางกัน 
 2.4 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตงางกันมีความคิดเห็นตงอภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ไมง
แตกตงางกันผลการศึกษาเป็นเชงนนี้อาจเป็นเพราะวงา ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารงวมโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ได้รับแนวคิด หลักการ กระบวนการบริหารตามนโยบายและเป้าหมาย ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกัน จึงท าให้สถานศึกษามีการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแนวนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปฐม ปริปุนณังกูร (2554 :.113) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการตาม
ทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวงาภาวะผู้น าทางวิชาการตามทัศนะ
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวม
และรายด้านไมงแตกตงางกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการค้นคว้าอิสระไปใช้ 
 1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญตงอการพัฒนาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ด้านวชิาการให้บรรลุตามเป้าหมาย และควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรอยงางตงอเนื่อง
อันจะสงงผลให้โรงเรียนมีการพฒันาคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง  
 2. ผู้บริหารควรให้ขวัญก าลังใจแกงครูและนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย สงงเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของครูในการพัฒนางานด้านวิชาการ และให้ความส าคัญตงอการสงงเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพ     
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ข้อเสนอแนะในการค้นคว้าอิสระครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่สงงผลตงอภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษาที่เข้ารงวมโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลเพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล 
 2. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติเพื่อลดความเหลื่อมล้ าด้านการจดการศึกษาของประเทศตงอไป 
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