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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาในจังหวัดปัตตานี 2) เปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 3) ประมวลผลแนวทางการ
พัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในระบบจังหวัดปัตตานี จ านวน 370 คน และผู้ให้การสัมภาษณ์ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี จ านวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของกลิกแมน (Glicman) และแบบสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัด
ปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบข้อมูลระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) การประมวลผลแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี คือ ด้านการพัฒนาให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ควรให้ครูได้รับความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ
มากขึ้น ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีการอบรมภายในเครือข่ายให้มากขึ้น ด้านการ
เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ควรให้ครูได้อบรมตามต้นสังกัดจัดหรือบุคคลภายนอกจัดอบรมทุกครั้ง ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ควรพัฒนาหลักสูตรร่วมกันทุกฝ่าย ระหว่างผู้บริหาร ครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนชุมชน ด้านวิจัย
เชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ควรส่งเสริมการวิจัยใช้ในการปฏิบัติจริง มีทีมงานโดยหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นท่ีปรึกษา 
 
ค ำส ำคัญ:  บทบาทการนิเทศภายใน,โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) To study the role of internal supervision of educational 
institution administrators in islamic private schools. 2) Comparison of the level of internal supervision 
roles of islamic private school administrators in Pattani province classified by gender. educational level, 
experience, and school size. 3) Compute guidelines for the development of internal supervision roles of 
administrators of islamic private schools in Pattani Province. The samples were 370 teachers of islamic 
private schools in Pattani Province, and the main interviewees were 6 administrators. The research 
instruments included the questionnaire on the roles of internal supervision of school administrators 
based on the concept of Glicman and an interview form for developing the roles of internal supervision 
of school administrators. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean and 
standard deviation, and the data were analyzed using t-test and F-test statistics. 
 The results showed that 1) The role of internal supervision of islamic private school 
administrators in Pattani province were at a high level. 2) The results of the comparison of information on 
the level of internal supervision roles of educational institution administrators in islamic private schools in 
Pattani province classified by sex, age, educational level, experience and school size found that the 
overall no differences. 3) The result of processing the guidelines for the development of the role of 
internal supervision of the administrators of the islamic private schools in Pattani province, the 
development of direct assistance to teachers should allow teachers to gain more knowledge about 
supervision. The development of group working skills should allow more opportunities for teachers to 
have training within the network. Enhancing professional experience Teachers should be trained 
according to their agency or outsiders to organize training every time. Curriculum Development Emphasis 
on local school curriculum there are career enhancements in the course. Class action research should be 
promoted in practice. There is a team with the head of the group as a consultant. 
 
Keywords:  Roles of internal supervision, Islamic private schools 
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บทน ำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับแก้ไข พ.ศ.2545 มาตราท่ี 6 บัญญัติว่า “การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” (คณะกรรมการ
ศึกษาแห่งชาติ, 2545:10) และมาตรฐานท่ี 47 ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีการ
พัฒนาการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานก าหนด สถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการนิเทศภายใน
โรงเรียน  
 การนิเทศภายใน คือ กระบวนการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศใน
โรงเรียน ในการร่วมมือร่วมใจพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลคุณภาพของผู้เรียน เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา โดยการสนับสนุนช่วยเหลือครู  การให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ การพัฒนาและ
การปรับปรุงแก้ไข กระตุ้นครูด้วยการเสริมขวัญและก าลังใจการเรียนการสอน เพื่ อพัฒนาครูด้วยความรู้ท่ีเป็น
นามธรรมสูงขึ้น การมีส่วนร่วมและผลงานท่ีสะสมโดยการท างานเชิงวิชาการทางวิชาชีพครู เพื่อประโยชน์ของ
นักเรียนทุกคน และเปล่ียนเจตคติของโรงเรียนท่ีเห็นว่าห้องเรียนควรถูกแยกไปอิสระเหมือนเกาะ เป็นวิชาหรือ
สาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่ือมโยงด้วยระบบงานการสอนในโรงเรียนสู่ห้องเรียนแต่ละห้อง ท าให้ห้องเรียนพัฒนา
จากหลายแนวคิดมากกว่าหนึ่งแนวคิด(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2557)   
 การนิเทศภายในจะประสบผลส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นหน้าท่ีท่ีส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการท่ีจะต้องมีบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อการจัด
การศึกษานักเรียนท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพได้นั้นเกิดจากความร่วมมือในการท างานของครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ท้ังหมดมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
ขวัญก าลังใจ ให้เกิดความมั่นใจ สัมพันธ์อันดี ให้ค าปรึกษา ค าเสนอแนะ รับฟังความคิดเห็น ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุกด้าน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนตามจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
(ปนัดดา ศิริพัฒนกุล, 2558 : 11) 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาในจังหวัดปัตตานี เพื่อทราบระดับบทบาท ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี เพื่อเป็นข้อมูลสนเทศในการพัฒนาบทบาทการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีการนิเทศท่ีเป็นระบบและอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอันส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน และยังเป็นการเพิ่มคุณภาพของ
โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน จังหวัดปัตตานี 
 2. เปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานีจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
 3. ประมวลผลแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน
จังหวัดปัตตานี 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย เป็นกลุ่มผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครู ครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในระบบจังหวัดปัตตานี รวมประชากรท่ีใช้ในการวิจัยท้ังส้ิน จ านวน 370 คน 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปัตตานี เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถาม พร้อมกับหนังขอความ
ร่วมมือตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์จากมหาวิทยาลัยฟาฏอนี จังหวัดปัตตานี ส่งไปยังผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี และเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวล
ด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  ใช้สถิติ t-test และ 
F-test น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
ผลกำรวิจัย 
 1. ด้านการพัฒนาให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี ด้านการพัฒนาให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง พบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( =3.88, S.D=.758)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการให้
ค าปรึกษา แนะน าครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยกัลยาณมิตร รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการให้การสนับสนุนครู
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ท้ังรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และผู้บริหารใช้หลักชูรอ(การ
ประชุมหารือ) และเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาในการพัฒนาร่วมกัน ตามล าดับ และข้อ
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดหาหนังสือทางวิชาการ คู่มือครู วารสารและบริการอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือครู
ก้าวหน้าทางวิชาการ 
 2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( =4.06,S.D.524)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการสนับสนุนการท างาน
เป็นทีมตามหลักญะมาอะฮ์ คือการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ความเป็นผู้น าและผู้ตามท่ีดีการท างานด้วย
ความสามัคคีกันอันส่งผลบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ รองลงมาคือผู้บริหารสามารถขจัดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของ
สมาชิกกลุ่มและลดข้อขัดแข้งภายในกลุ่มได้ และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงบทบาทการเป็นผู้น าของ
สมาชิกในกลุ่มสาระ พร้อมรับฟังความคิดเห็นร่วมกัน ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุน
ให้สมาชิกทุกคนในองค์การได้คิดใหม่ ได้ท างานร่วมกันและเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( =4.08,S.D=.524)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุน   ให้
ครูมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี
โอกาสศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ หรือ มีวุฒิการศึกษาตรงกับสายเอกวิชา และผู้บริหารจัดอบรม
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สัมมนา ประชุมปฏิบัติการ เพื่อให้ครูได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อยู่ เสมอ ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถและมีความคิดสร้างสรรค์การสอนท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( =4.08,S.D=.507)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารได้รับความ
ร่วมมือระหว่างผู้ปกครองชุมชนในการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับนักเรียนผู้ปกครองชุมชนหน่วยงานทุกฝ่ายได้รับทราบด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และ
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าวิชาการ น าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอนให้บังเกิดผลอย่าง
แท้จริง  
 5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานี ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        ( 
=3.86,S.D=.744)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าและมีส่วนร่วมในการวิจัยในช้ันเรียน และผู้บริหารสนับสนุน
งบประมาณในการท าการวิจัยในช้ันเรียน ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการให้รางวัล สร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับครูท่ีท าวิจัยอย่างดีเย่ียม 
 
อภิปรำยผล 
 การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี สามารถน าผลการศึกษามาอภิปราย ได้ดังนี้ 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของช่อลัดดา สิมมา (2561)  
ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในและแนวทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของครูผู้สอนผลการวิจัยพบว่า บทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ         ปนัดดา  ศิ
ริพัฒนกุล (2558) การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรีและ
ตราดได้สรุปผลการวิจัยพบว่า  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาในจังหวัด
ระยองจันทบุรีและตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ                       วิราวรรณ์ รัตนภักดี 
(2561) ท าการวิจัยเรื่องบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้งานวิจัยของอภิสรา กังสังข์ 
(2561) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนอ าเภอสะเดาสังกัดสานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสงขลาผลการวิจัย พบว่า ทัศนะของครูเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อยจังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ละออง รัคนา (2557) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ผลจากการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก นางบูซิตา จันทร์สิงค์โท บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 บทบาทการนิเทศภายในของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีส่วนใหญ่ ได้รับการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ได้น าความรู้จากการอบรมการนิเทศ
ภายในมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีบทบาทในการให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ สนับสนุน ช่วยเหลือครู และสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างานของครู 

ผลการเปรียบเทียบข้อมูลบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
ในจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม  ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของหะมะสูดิง มามะ (2556) ผลการวิจัย พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาตามทัศนะของครูวิชาการโรงเรียนครูสอนสาย
ศาสนาและครูสอนสายสามัญท่ีมีเพศต าแหน่งและวุฒิการศึกษาต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิสรา กังสังข์ (2561) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนอ าเภอสะเดาสังกัดสานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลาผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบบทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อยจังหวัดสงขลาจ าแนกตามระดับ
การศึกษาประสบการณ์การในท างานและขนาดชองสถานศึกษาพบว่า ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการ
ท างานเมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 ผลประมวลผลแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใน
จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า  
  ด้านการพัฒนาให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ผู้บริหารควรมีการให้ค าปรึกษาแบบกัลยาณมิตร 
ประชุม ช้ีแนะ ส่งเสริมและสนับสนุนช่วยเหลือครูทุกๆ ด้าน  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู ทุกคนได้แสดง
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ีและอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนครูทุกคนให้ความร่วมมือในการท างาน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการประชุม PLC  โรงเรียนควรมีการนิเทศภายในท่ีหลากหลาย ได้แก่ ผู้บริหารนิเทศครู
โดยตรง การนิเทศโดยครูนิเทศเพื่อนครู การนิเทศแบบPLC  การนิเทศแบบกลุ่มตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ การ
นิเทศแบบฉุกเฉิน ผู้บริหารควรจัดอบรมและเชิญวิทยากรจัดอบรม ฝึกทักษะแนวทางการท าเอกสารท่ีครูต้องใช้
ในการนิเทศ สนับสนุนให้ถ่ายโยงแลกเปล่ียนความคิด ท้ังในด้านประสบการณระหว่างเพื่อนและด้านวิชาการ 
สอดคล้องกับ วิชุดา เขียวชอุ่ม (2561)  ได้กล่าวไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินการ PLC หรือชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมมือ ร่วมใจกันของครูและผู้บริหารในระดับสายช้ัน กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระหว่างหลักสูตร ระหว่างโรงเรียน และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนจึงมีความส าคัญในการ
บริหารงานต่าง ๆ และสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน วางแผนการสอน การปรับปรุงหลักสูตร การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมรวมถึงการ
แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ บูซิตา จันทร์สิงค์โท(2560) ผู้บริหารต้องจัด
ด าเนินการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครูให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญและก าลังใจดีพร้อม
ท่ีจะร่วมกันท างานด้วยความเต็มใจซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
ควรมีความตระหนักในความส าคัญของการนิเทศภายในเป็นอย่างดี และสอดคล้องกับ สุภาพร แซ่ล่ี (2563) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการจัดการเรียนการสอน เทคนิคการสอนท่ีตรงกับความ
ต้องการของครู เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มากท่ีสุด รวมท้ัง
ส่งเสริมให้มีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 
  ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารควรสนับสนุนการท างานกลุ่มของครู โดยการ
ประชุมในรูปแบบ PLC มีการส่งเสริมครูทุกคนให้มีการท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า สนับสนุนให้ครูได้
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ถ่ายทอดความรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังการแลกเปล่ียนความคิด การสะท้อนความคิดเห็นในท่ีประชุม
อย่างเต็มท่ี และยึดความเห็นส่วนรวม ผู้บริหารควรจัดให้ครูได้มีการอบรมภายในเครือข่ายมากขึ้น สนับสนุนให้มี
เครือข่ายองค์กรต่างๆ และโรงเรียนควรจัดให้มีโครงสร้างการท างานแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้
ถ่ายโยงแลกเปล่ียนความคิดของครู และถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้เพื่อน และสนับสนุนให้มีผู้น ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยให้สมาชิกกลุ่มเข้าใจบทบาทของตนเอง สอดคล้องกับ วิชุดา เขียวชอุ่ม (2561) ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดระบบโครงสร้าง วางแผน และดาเนินงานตามแผน เน้นการทางานเป็นทีมประสานความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย พร้อมท้ังกากับ ติดตาม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ     ช่อลัดดา สิมมา (2562)  แนว
ทางการส่งเสริมบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา คือ สร้างความเข้าใจขจัดความขัดแย้งภายใน
กลุ่มเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คัดเลือกบุคลากรให้ตรงกับความรู้และความสามารถสนับสนุนการ
พัฒนาของครู ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาตนเอง สร้างความตระหนัก และความรู้ความเข้าใจ
ของการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
   ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอน โดยเชิญวิทยากรให้ความรู้กับครูท่ีโรงเรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนครูให้มีการอบรมโดยครูกันเอง 
โดยให้แต่ละฝ่ายมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผู้บริหารสนับสนุนความก้าวหน้าของครู โดยการส่งเสริมให้ครูท่ียังไม่ได้มี
วุฒิการศึกษาตรงกับวิชาท่ีสอน ได้รับการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่างๆ ให้ได้รับวุฒิการศึกษาตรงตามเอกวิชาท่ี
สอน และส่งเสริมให้ครูมีการท างานร่วมกับผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน ให้ครูได้ลงพื้นท่ี เช่นการเย่ียมบ้าน
นักเรียน เพื่อหาข้อมูลนักเรียนในการช่วยเหลือ หรือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับ
การอบรมตามท่ีต้นสังกัดได้จัดขึ้นหรือบุคคลภายนอกจัดอบรมทุกครั้ง ผู้บริหารควรสร้างขวัญก าลังใจ ด้วยการ
เล่ือนขั้นเงินเดือน และการให้รางวัลครูต่างๆ ได้แก่ การจัดโครงการทัศนะศึกษา การมอบโล่ครูดีเด่น ฯลฯ 
สอดคล้องกับดารุณี บุตรพรม (2559) ผู้บริหารควรท าความรู้จักกับครูให้มากขึ้น จะรู้ได้ว่าครูมีความรู้
ความสามารถทางด้านใดเพื่อมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดของครู ซึ่งจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สอดคล้องกับ สุภาพร แซ่ล่ี (2563) ผู้บริหารควรวางแผนการปฏิบัติงานท่ีมีระบบและจะต้องมี
การส ารวจความต้องการของครูก่อนจัดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ เพื่อให้ตรงตามความต้องการ
และครูสามารถน าไปพัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับเมธินี สะไร (2560) ผู้บริหารควรมี
การให้ความเข้าใจในหลักการ เทคนิคการสอนและความรู้ในวิชาท่ีสอนและมีการนาข้อมูลท่ีได้จากการนิเทศ
ภายในไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  ด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรปรับปรุงหลักสูตรด้านการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา
การท้องถิ่น พัฒนาหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระปัจจุบัน เพิ่มวิชาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
นักเรียนได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนของโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมทุกฝ่าย ได้แก่ 
คณะกรรมการ ครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนชุมชน ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาด้าน
การจัดการเรียนการสอน และประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ผู้บริหารมีการประชุม
และให้ครูทุกคนได้ท าการวิเคราะห์ SWOT  เพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารมองเห็นว่า
หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีต าแหน่งศึกษานิเทศก์ในสังกัด เพื่อมาให้ความรู้ ช้ีแนะ ช่วยเหลือ การพัฒนา
หลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในจังหวัดปัตตานีให้มีประสิทธิภาพ และ
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับเมธินี สะไร (2560) ผู้บริหารควรมีการมีส่วนร่วมใน
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
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   ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมการวิจัยใช้ในการปฏิบัติจริง 
เพื่อให้เกิดผลในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้น สนับสนุนให้มีทีมงานโดยหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นท่ีปรึกษา 
สนับสนุนให้ครูท าวิจัยในโรงเรียน คนละ 1 เล่มต่อปี  ผู้บริหารควรส่งเสริมครูทุกคนท าวิจัยเกี่ยวกับปัญหา หรือ
แนวทางต่างๆ ของการเรียนการสอนของครู โรงเรียนมีความต้องการศึกษานิเทศก์ มาช้ีแนะ แนะน าเพื่อการวิจัย
ท่ีดีขึ้นมีคุณภาพ มีการพัฒนาการวิจัย รวมทั้งคิดค้นนวัตกรรมในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น และให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน สอดคล้องกับ สุภาพร แซ่ล่ี (2563)  ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างครูท้ังในและนอกโรงเรียน ส่งเสริมการน าวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนจริง ให้ความรู้และ
ค าแนะน าในการท าวิจัยท่ีถูกต้องแก่ครู เพื่อให้ครูสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเมธินี สะไร (2560) ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการท าวิจัยในช้ันเรียน และการมีส่วนร่วมในการสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1.โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี สังกัดส านักงานศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี   
ขาดศึกษานิเทศก์ มาช้ีแนะ แนะน าเพื่อการด าเนินงานท่ีดีขึ้นมีคุณภาพ เพราะบางโรงเรียนมีความล่าช้า จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีศึกษานิเทศก์ เป็นแรงกระตุ้นของโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาดียิ่งขึ้น ซึ่งแตกต่างจากสังกัด
โรงเรียนรัฐบาล มีศึกษานิเทศก์เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีทางการศึกษาของสังกัดโรงเรียนรัฐบาล ท าหน้าท่ีแนะน า
ช้ีแนะแนวทางให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักรู้ มีทักษะในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบรวมท้ังสามารถเป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการส าหรับนักบริหารระดับสูงในองค์กรท่ี
สังกัด เช่นศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มงาน ผู้อ านวยการกลุ่ม
งานต่างๆ 

2.ต้นสังกัดควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ และครูเกี่ยวกับกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะส ำหรับผู้บริหำรโรงเรียน 
 1. ด้านการพัฒนาให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือสนับสนุนและให้
ก าลังใจครูในด้านการจัดการเรียนการสอนและอื่นๆ ช่วยเหลือด้านสวัสดิการให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบท 
ผู้บริหารควรให้ครูได้รับความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศมากขึ้น และผู้บริหารควรจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้
ครูแสดงผลงานต่างๆ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ครูผู้สอนเพราะขวัญก าลังใจของครูเป็นส่ิงส าคัญ 
 2. ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารควรสนับสนุนครูให้ท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันให้มีการอบรมภายในเครือข่ายให้มากขึ้น เปิดโอกาสให้ครูได้ท างานเป็นกลุ่มสร้างองค์กรมากขึ้น ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มคุณภาพนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
 3. ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาด้านทักษะวิชาชีพ
อยู่เสมอ ควรให้ครูได้รับความรู้ ประสบการณ์วิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
พัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการพัฒนาความรู้ของครู เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหาร
ควรเน้นการสอนท่ีใช้วิธีการลงมือปฏิบัติให้มากกว่าทฤษฎี 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรพัฒนาหลักสูตรร่วมกันทุกฝ่าย 
ระหว่างผู้บริหาร ครู ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนชุมชน พร้อมอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจอย่าง
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แท้จริงเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาแก่ครูเพื่อน าไปใช้สู่การจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมาย และอย่าง
เหมาะสมอ ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทในแต่ละระดับช้ัน ผู้บริหารควรเพิ่มหลักสูตรท้องถิ่นท่ี
ใช้ได้จริงในชุมชนแก้ปัญหาชุมชนในพื้นท่ีบริการแบ่งสัดส่วนของหลักสูตรให้เท่ากันส าหรับหลักสูตรส่วนกลาง 
ส่วนท้องถิ่น 

5. ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผู้บริหารควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อเพิ่มทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู งานวิจัยจะได้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และควรสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยในช้ันเรียน และควรน าวิจัยไปใช้จริงๆ ผู้บริหารควรมีการให้รางวัลเพื่อ
สร้างขวัญก าลังใจให้กับครูท่ีท าวิจัยเพื่อให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี และจังหวัดใกล้เคียง 

2. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี และจังหวัดใกล้เคียง 

3. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 
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