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การพัฒนาคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน: กรณีศึกษาโรงเรียนนรูุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัด
นราธิวาส 
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1นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร., สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 2) 
พัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอนของผู้บริหารโรงเรียนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน 
และ 3) สะท้อนสภาพการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนในโรงเรียนนูรุดดิน 
(มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูผู้สอนอิสลามศึกษา 
รวมท้ังส้ิน 5 คน เก็บข้อมูลโดยใช้ แบบประเมินคุณภาพคู่มือ แบบสัมภาษณ์และแบบสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 
 1. คู่มือนิเทศการสอนพัฒนาตามแนวคิดการนิเทศการสอนแบบคลินิกบูรณาการวิถีอิสลาม มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายการพัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอน อยู่ในระดับดีมาก (x̅=4.23) 
 2. ผู้บริหารมีความสามารถนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน 5 ขั้นตอน 
ได้แก่   1) Isti’dad استعداد( ) 2) Syura شورى( ) 3) Lahazho (لاحظ) 4) A’tarif (أعترف) และ 5) Halaqoh 

)حلقة ) 
 3. ผลสะท้อนสภาพการนิเทศการสอนสามารถพัฒนาคุณภาพการสอนจากการสะท้อนของครู 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านผลท่ีเกิดกับผู้เรียน และสามารถพัฒนา
คุณภาพการนิเทศการสอนจากการสะท้อนของผู้บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการประเมินโครงการนิเทศ ด้านการจัด
กิจกรรมการนิเทศ และด้านผลท่ีเกิดกับครู 
  

ค าส าคัญ: คู่มือการนิเทศการสอน กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ผู้บริหารโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) 
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ABSTRACT 
 

 This action research in a school aims to 1) develop the ISLAH instructional supervision 
model handbook, 2) develop the instructional supervision skills of school administrators through 
the application of the ISLAH instructional supervision model, and 3) reflect the states of 
instructional supervision according to the process of the ISLAH instructional supervision model in 
Nuruddin school (Mulnithi), Narathiwas province. The target group consists of five people who 
were purposively selected. They are two school administrators and three Islamic studies teachers. 
The data was collected using a form for assessing the quality of the handbook, an interview 
question form, and an observation form. The qualitative and quantitative data were analyzed by 
content analysis and descriptive statistics, respectively. The results showed as follows: 1) The 
ISLAH instructional supervision model handbook, developed based on clinical supervision 
integrated with Islam was appropriate and consistent with the objectives of developing 
instructional supervision skills, with the overall mean level at 4.23. 2) The administrators were 
able to develop their instructional supervision skills according to the ISLAH instructional 
supervision in five steps, namely, 1) I: Isti’dad د ا )استعد ) ; preparation of teachers and school 

personnel, 2) S: Syura شورى( ) 3) L: Lahazho (لاحظ) 4) A: A’tarif (أعترف) and 5) H: Halaqoh حلقة( ) 
and 3) The reflection regarding states of ISLAH instructional supervision model found that 
improves the teachers’ teaching quality in three areas: 1) preparation of lesson plans, 2) learning 
management, and 3) student learning outcomes. It also improves school administrators’ 
instructional supervision quality in three areas: 1) assessment of the internal school supervision 
project, 2) operation of supervision activities and 3) teacher outcomes. 
 

Keywords: Instructional Supervision Handbook, ISLAH Instructional Supervision Model, Nuruddin 
School (Mulnithi)’s Administrators 
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บทน า 
 มุสลิมนั้นไม่ได้มีหน้าท่ีเพียงแค่ในระดับปัจเจกเพียงอย่างเดียว แต่ยังมีหน้าท่ีต่อผู้อื่นท่ีจะต้องปฏิบัติอีก
ด้วย หนึ่งในนั้นก็คือ การพัฒนาอุมมะฮฺ หรือประชาชาติมุสลิมสู่การเป็นบุคคลท่ีน าความรู้อิสลามไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิต ดังค าวิงวอนในอายะฮฺที่ 6-7 ของซูเราะฮฺอัลฟาติหะฮฺ พระองค์อัลลอฮฺทรงตรัสว่า 
 

سْتاقِيما اهْدِنَا الصِ رااطا الْم    
ขอพระองค์ทรงแนะน าพวกข้าพระองค์ซึง่ทางอันเท่ียงตรง 

 
 صِرااطا الَّذِينا أانْ عامْتا عالايْهِمْ غايِْْ الْماغْض وبِ عالايْهِمْ والَا الضَّالِ يا 
(คือ) ทางของบรรดาผู้ท่ีพระองค์ได้ทรงโปรดปราณแก่พวกเขา  
มิใช่ในทางของพวกท่ีถูกกริ้ว และมิใช่ทางของพวกท่ีหลงผิด 

(อัลฟาติหะฮฺ: 6-7) 
 

 ค าวิงวอนข้างต้น สะท้อนให้ทราบถึงการวิงวอนให้อัลลอฮฺได้ประทานแนวทางอันเท่ียงตรงให้แก่เรา และ
ประชาชาติทุกคน ดังนั้น การมุ่งพัฒนาตนเองและผู้อื่นสู่ความพึงพระทัยของอัลลอฮฺจึงนับเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับมุสลิม และหนึ่งในกลุ่มคนเหล่านี้ท่ีจะกลายเป็นก าลังส าคัญ ก็คือเยาวชนท่ีจะเติบโตเป็นก าลังหลักใน
อนาคต สู่การบ่มเพาะค่านิยมท่ีดีในการผลักดันคุณลักษณะท่ีดีและมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบร่วมกัน ดังด ารัส
ของอัลลอฮฺ  
 

عًا إِنَّ راحْْاتا اللََِّّ قاريِبٌ مِ نا الْم حْسِنِيا  وْفًا واطاما حِهاا واادْع وه  خا  والَا ت  فْسِد وا فِ الْْارْضِ ب اعْدا إِصْلَا
และพวกเจ้าอย่าก่อความเสียหายไว้ในแผ่นดิน หลังจากได้มีการปรับปรุงแก้ไขมันแล้ว และจงวิงวอนขอต่อพระองค์

ด้วยความย าเกรง และความปรารถนาอันแรงกล้า แท้จริงความเอ็นดูเมตตาของอัลลอฮ์นั้นใกล้แก่ผู้กระท าดี
ท้ังหลาย 

(อัลอะอฺรอฟ: 56) 
 

 ค าว่า ISLAH เป็นค าท่ีมาจากภาษาอาหรับ เขียนว่า “إصلاح” หมายถึง การฟื้นฟูหรือการปรับปรุงให้ดี

ขึ้นซึ่งมีความหมายท่ีตรงข้ามกับการท าลายให้เกิดความเสียหาย ISLAH มีความสัมพันธ์กับอัตตัรบียะฮฺ เพราะการ
ท่ีจะฟื้นฟูหรือปลูกฝังลักษณะนิสัยใดๆ ก็ตาม จ าเป็นต้องใช้การอบรมบ่มเพาะและช้ีแนะเพื่อปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมอันดีงาม และแนวทางหนึ่งในการพัฒนาประชาชาติซึ่งคือเยาวชนมุสลิม ก็คือ การจัดการศึกษาและ
พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ ส าหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการปฏิบัติ
อย่างหลากหลาย ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการนิเทศติดตาม 
ประเมินผล ตามกระบวนการท่ีเหมาะสมกับบริบทและสอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นพื้นฐาน 
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พระราชบัญญัติการศึกษาจัดการ แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติไว้ว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม  การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพื้นฐานของความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) ดังนั้น เพื่อให้การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารและครูต้องท าหน้าท่ีในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการส าคัญ คือ กระบวนการการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องควบคู่กันไป (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2552) 
 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญมากในการจัดการศึกษา การศึกษาจะก้าวหน้าหรือล้มเหลว
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดครูมากท่ีสุด และรู้สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
โรงเรียนเป็นอย่างดี รวมท้ังมีหน้าท่ีในการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเป้าหมายอันส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับ ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2560) วัชรา เล่าเรียนดี 
(2550) และแนวคิดของ มาร์คและสตูป (1985) ได้กล่าวว่า ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลภายในกลุ่ม ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วต้องอาศัยการท างานเป็น
ทีม โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือผู้ตามด้วยการช้ีน า กระตุ้นหรือผลักดันให้ผู้
ตามมีความเต็มใจและพร้อมท่ีจะกระท าการใด ๆ อันก่อให้เกิดทัศนคติ พฤติกรรมในทิศทางท่ีท าให้จุดมุ่งหมายของ
ตนหรือองค์การประสบความส าเร็จ อีกท้ังผู้บริหารต้องมีความพยายามในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ 
มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ พร้อมให้ค าแนะน า ช้ีแนะ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ครูในการจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบต่างๆ เพื่อการสร้างอิทธิพล ความเช่ือมั่น ความศรัทธา ใช้    กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและบริหารให้ครู
ท ากิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายในการนิเทศติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจ 
 การนิเทศเป็นการสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถมองเห็นว่า
ตนเองนั้นประสบผลส าเร็จในการสอนมากน้อยเพียงใด ช่วยให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดย
ครูผู้สอนแต่ละคนสามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน รวมท้ังรู้
วิธีการช่วยเหลือ การแลกเปล่ียนวัสดุอุปกรณ์การสอน การรับเอาวิธีการสอนใหม่ ๆ ไปทดลองใช้ และการให้การ
สนับสนุนแก่ครูคนอื่นๆในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
 การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสามารถท าได้หลายวิธี แต่วิธีการหนึ่งท่ีส่งผลโดยตรงซึ่งท า
ให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการนิเทศการสอน ท้ังนี้ การนิเทศ
รายบุคคลหรือรายกลุ่มต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครู โดยเน้นความร่วมมือกัน
ระหว่างบคุลากรในโรงเรียน ซึ่งต้องกระท าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยใช้เทคนิควิธีการนิเทศท่ีหลากหลาย 
 การขับเคล่ือนการนิเทศด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ควรค านึงถึงหลักการเบ้ืองต้น กล่าวคือ การนิเทศ
การศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการท างานเป็นทีม ต้องมีการวางแผนท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยให้ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและจุดมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน ตรงตามความต้องการ
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และความมุ่งหวังในการได้รับความช่วยเหลือตามความต้องการของแต่ละบุคคล มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศ และหลังการนิเทศ โดยผู้นิเทศมีบทบาทส าคัญในการบูรณาการกิจกรรมและ
วิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมเพื่อการส่ือสารให้ผู้รับการนิเทศเรียนรู้เรื่องท่ีนิเทศได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เช่น 
การสร้างเครือข่ายการนิเทศพัฒนาท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การจัดส่ือการสอน ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ การให้ค าแนะน าและการ
ประสานงานท่ีดีเพื่อการสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู (Hoy and Miskel, 2001) 
 นงลักษณ์ หะยีมะสาและ (2540) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับ
ประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ของครูผู้สอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดปัตตานี และได้ค้นพบว่า ครูผู้สอนอิสลามศึกษามีระดับปัญหาการใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด้านของการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และการสนับสนุนและการส่งเสริมการใช้
หลักสูตรอยู่ในระดับมาก และจากผลการวิเคราะห์คะแนนผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอิสลามศึกษา 
(I-NET) ปีการศึกษา 2557-2559 พบว่า ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติ ด้านอิสลามศึกษา ( I-NET) โดย
ภาพรวมนักเรียนมีคะแนนสอบต่ ากว่าร้อยละ 50 จึงต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านอิสลามศึกษาท้ังระบบ 
โดยการก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านอิสลามศึกษาร่วมกันระหว่างส านักงานเอกชนจังหวัด/อ าเภอ 
สถานศึกษา และชุมชน ให้ค าแนะน าปรับปรุงวิธีการจัดการศึกษา พร้อมพัฒนาเครื่องมือนิเทศ และให้ความ
ช่วยเหลือสถานศึกษาทุกรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านอิสลามศึกษา (ส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดนราธิวาส. 2560) ซึ่งรายงานดังกล่าวสอดคล้องกับข้อค้นพบจากการศึกษาของหะมะสูติง  มามะ (2556) ท่ี
ได้วิจัยเรื่อง บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ผลการวิจัย
พบว่า ระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม พบว่า ขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนท่ีมีประสบการณ์ต่างกันโดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากข้อมูลนี้ ช้ีให้เห็นว่าบทบาทในการ
นิเทศของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในภาพรวม ยังอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีการนิเทศในโรงเรียน
ท่ัวไปอยู่ในระดับปานกลางจนถึงระดับมาก ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ ช้ีให้เห็นว่า ระบบการนิเทศ ยังเป็นส่ิงจ าเป็นในการ
พัฒนาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเช่นเดียวกับโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) ซึ่งสังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดนราธิวาส ท่ีมีครูผู้สอนในโรงเรียนมีความแตกต่างท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ เจตคติต่อวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ ความต้องการ และความรับผิดชอบ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องแสดงบทบาทผู้นิเทศเพื่อกระตุ้น
ช่วยเหลือครูให้สามารถปฏิบัติภารกิจ  การสอนให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอน 
สามารถท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการท่ีพึงประสงค์ในทุก ๆ ด้านได้ตามวัยและตามศักยภาพ ในขณะเดียวกันก็มีความ
จ าเป็นต้องสนับสนุนครูให้ประสบความส าเร็จในการประกอบวิชาชีพ โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างาน สร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนให้ดี
ยิ่งขึ้นอยู่เสมอ อีกประการหนึ่งท่ีส าคัญก็คือ จากการศึกษาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติด้านอิสลามศึกษา
ของโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) มีค่าเฉล่ียต่ ากว่าร้อยละ 50 จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องด าเนินการแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วน ซึ่งวิธีการแก้ปัญหาท่ีจะช่วยให้ระบบการจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้นก็คือการนิเทศการ
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จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนอิสลามศึกษาโดยผู้บริหารอย่างใกล้ชิดภายใต้การมีส่วนร่วมและการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน เนื่องจากกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญยิ่งกระบวนการหนึ่ง 
นับเป็นกลไกท่ีส าคัญในการบริหาร เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ครูจะต้องปรับเปล่ียนระบบการสอนท่ีเน้นการเรียน
การสอนจากการอิงเนื้อหาเป็นระบบการสอนแบบอิงประสบการณ์ท่ีผสมผสานการเรียนการสอนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่ง
การเริ่มต้นท่ีความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครู สู่ผลลัพธ์คือนักเรียนนับเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง อีกท้ังการพัฒนา
ครูท่ีเป็นมุสลิมส่ิงส าคัญคือต้องมีวิถีของอิสลามอยู่ด้วย เพราะผู้ท่ีเป็นมุสลิมส่วนใหญ่มุ่งหวังการท างานของตนเองท่ี
ไม่ใช่เพียงแค่โลกนี้เท่านั้น แต่ยังมุ่งหวังความส าเร็จท่ีเช่ือมโยงไปยังโลกหน้า ดังนั้น การน าหลักจริยธรรมอิสลามมา
ใช้ในการพัฒนาครูผ่านการนิเทศ ย่อมตอบสนองจุดมุ่งหมายในการท างานของครูมุสลิมเหล่านี้ โดยผู้วิจัยพบว่า 
การนิเทศแบบ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน เป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน อีกท้ัง
ยังตอบสนองจิตวิญญาณของความเป็นครูและจิตวิญญาณของความเป็นมุสลิมซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของมุสลิมท่ี
มุ่งหวังความส าเร็จท้ังโลกนี้และโลกหน้า และการพัฒนาระบบการนิเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพตาม
กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ยังเป็นโอกาสในการสร้างการเปล่ียนแปลงในการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
แม้ว่าในการท าหน้าท่ีหรือการงานของมุสลิม จะมุ่งหมายเพื่อความพึงพระทัยของอัลลอฮฺท้ังส้ิน อย่างไรก็ตาม การ
ท าหน้าท่ีของมนุษย์ย่อมมีข้อบกพร่อง และส่ิงท่ีควรปรับปรุง หรือการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ดังท่ีอัลกุรอาน
ได้ระบุไว้ว่า 
 

وا ما بِاِنف سِهِم  إِنَّ اللََّّا لَ ي  غايِْ   ما بِقاومٍ حات ى  ي  غايِْ 
“แท้จริงอัลลอฮฺจะไม่ทรงเปล่ียนแปลงสภาพของชนกลุ่มใด 

จนกว่าพวกเขาจะเปล่ียนแปลงสภาพของพวกเขาเอง (ก่อน) เท่านั้น” 
(อัรเราะฮฺดุ : 11) 

 
จากเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าว ประกอบกับการนิเทศการสอนเชิงบูรณาการวิถีอิสลามเป็นวิธีการท่ี

ควรน ามาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ซึ่งเป็นการนิเทศโดยเน้นการใช้ความร่วมมือท่ีให้
ความส าคัญต่อทุกบุคคลและทุกภารกิจซึ่งน าไปสู่ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนโดยมุ่งให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญของการพัฒนาคู่มือ ISLAH 
โมเดลการนิเทศการสอน: กรณีศึกษาโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร
น าไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศการสอน ซึ่งเช่ือมโยงกับหลักค าสอนอิสลามท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตของมุสลิมท่ีมุ่ง
ความส าเร็จท้ังโลกนี้และโลกหน้า เป็นการศึกษากระบวนการนิเทศท่ีเป็นปัจจุบันอันน าไปสู่การตรวจสอบตนเอง 
แลกเปล่ียนข้อมูลและให้ความเท่าเทียมกันตามความเช่ียวชาญในด้านวิชาชีพของความเป็นครูและผู้บริหารสู่การ
พัฒนาเยาวชนซึ่งเป็นก าลังหลักของประชาชาติ และเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 1. การเลือกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จ านวน 2 ท่าน 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และ ครูผู้สอนอิสลามศึกษา จ านวน 3 ท่าน ได้
จากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
  2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.2 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการนิเทศการสอน โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
  2.3 สังเคราะห์กระบวนการนิเทศการสอนแบบคลินิกบูรณาการวิถีอิสลามสู่กระบวนการ ISLAH โมเดล    
การนิเทศการสอน และจัดท าเป็นคู่มือการนิเทศการสอน 
  2.4 น าคู่มือไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องในประเด็นเหมาะสมและไม่
เหมาะสม ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  2.5 น าคู่มือไปให้กลุ่มเป้าหมายใช้ เก็บข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 คู่มือการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ซ่ึงมีขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
   1) Isti’dad استعداد( ) การเตรียมความพร้อมครูและบุคลากร  

    เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับครูและบุคลากรก่อนรับการนิเทศการสอน ด้วยการจัด
โครงการ/ กิจกรรม/อบรม ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   2) Syura (شورى) การประชุมหารือตามหลักจริยธรรมอิสลาม 

    เป็นการประชุมในลักษณะท่ีเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นต่าง 
ๆ ท่ีเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ อาทิ ปฏิทินการนิเทศ เกณฑ์การประเมิน การ Tune up ปรับ mindset 
เป็นต้น 
   3) Lahazho (لاحظ) การสังเกตการณ์การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้  
    เป็นสังเกตการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารมีการนิเทศการเรียนการสอนตามปฏิทิน
ท่ีก าหนด โดยได้ด าเนินการตัรบียะห์ (การฝึกฝนขัดเกลาตามหลักศาสนาอิสลาม) 1 นาที คุณค่าของการปฏิบัติการ
สอนและการปฏิบัติหน้าท่ีก่อนการสังเกตการสอนทุกครั้งและหลีกเล่ียงการพูดแทรกในขณะท่ีครูก าลังปฏิบัติการ
สอนโดยมารยาทตามวิถีอิสลาม 
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   4) A’tarif (أعترف) การรับรู้และวิเคราะห์ผลการนิเทศการสอนของผู้บริหารและพฤติกรรมการ
สอนของครู  
    ผู้บริหารจะรับรู้ผลการจัดการเรียนรู้ของครู และได้ข้อมูลเพื่อน าเสนอในเชิงสร้างสรรค์ ส่วนครู
ผู้รับการนิเทศจะด าเนินการบันทึกผลหลังการสอนและข้อเสนอแนะท่ีได้จากผู้บริหารท่ีด าเนินการนิเทศ และ
วางแผนน าข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหน้าท่ีรับผิดชอบ โดยการมูฮาซาบะห์ (Self-reminder) เป็นการรับรู้และ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบของหลักจริยธรรมอิสลาม 
ผู้บริหารจะมีผลการจัดการเรียนรู้ของครูซึ่งได้จากการสังเกตระหว่างการนิเทศ การสอนและเตรียมข้อมูลเพื่อ
น าเสนอในเชิงสร้างสรรค์ ส่วนครูผู้รับการนิเทศจะด าเนินการบันทึกผลหลังการสอนและข้อเสนอแนะท่ีได้จาก
ผู้บริหารท่ีด าเนินการนิเทศ 
   5) Halaqoh (حلقة) กลุ่มศึกษา สรุปผล ประเมินผลการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับ 

    ผู้บริหารจะท าหน้าท่ีสรุปผลการนิเทศการการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ข้อมูลย้อนกลับ และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอท่ีได้จากการประเมิน 
 

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน 
 

  3.2 แบบประเมินคุณภาพคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน 
   แบบประเมินคุณภาพคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน เป็นแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นเพื่อ
ประเมินคุณภาพคู่มือท่ีจัดท าขึ้นเพื่อพัฒนาการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลในการพัฒนาการ
นิเทศการสอนในโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส โดยผู้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพด้านความความ
เหมาะสมของคู่มือ แบ่งออกเป็น 4 ตอน  
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน แบบปลายเปิด 
   ตอนท่ี 2 ข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพคู่มือการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH 
โมเดลการนิเทศการสอน: กรณีศึกษาโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
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   ตอนท่ี 3 สรุปผลการพิจารณาคุณภาพคู่มือโดยรวม 
   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเป็นแบบปลายเปิด 
  3.3 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth interview) เป็นรายบุคคล และการสนทนากลุ่ม เพื่อศึกษาสภาพ
การนิเทศการสอนก่อนใช้คู่มือและหลังการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน  
  3.4 แบบสังเกต  
   การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) การเฝ้าดูส่ิงท่ีเกิดขึ้นอย่างใส่ใจและมี
ระเบียบวิธีเพื่อวิเคราะห์หรือหาความสัมพันธ์ของส่ิงท่ีเกิดขึ้นในการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดล
การนิเทศการสอนในโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างเดือนสิงหาคม-ตุลาคม 2565 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   1. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพคู่มือการนิเทศการสอนตามกระบวน ISLAH โมเดลการนิเทศ
การสอนโดยหาค่าเฉล่ียร้อยละ 
   2. ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกต (In-depth Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาคู่มือการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับดีมาก (x̅=4.23) 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอนตามกระบวนการพัฒนา ISLAH โมเดลการ
นิเทศการสอน พบว่า 
   1. Isti’dad استعداد( ) การเตรียมความพร้อมครูและบุคลากร ครูได้ออกแบบก าหนดการสอนใน

แต่ละรายวิชา ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ประจ าวิชา นอกจากนี้ครูยังเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งมี
เนื้อหาสาระไม่ขัดแย้งกับหลักการอิสลามต่อผู้นิเทศก่อนการปฏิบัติการสอน โดยผู้ให้ข้อมูลได้สะท้อนข้อมูลท่ี
น่าสนใจต่อการให้ความส าคัญของผู้บริหารด้านการเตรียมความพร้อมบุคลากรซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการ
นิเทศการสอน  
   2. Syura (شورى) การประชุมหารือตามหลักจริยธรรมอิสลาม ผู้บริหารได้ค านึงถึงการประชุม
หารือ การให้สิทธิแสดงความคิดเห็นตามหลักจริยธรรมอิสลามโดยการเน้นฉันทามติซึ่งไม่ขัดต่หลักการอิสลาม 
ส่งผลผู้บริหารมีความมั่นใจในการปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนข้อมูล ความเข้าใจในเจตนาซึ่งกันและกันระหว่างครูกับ
ผู้บริหารด้วยความบริสุทธิ์ใจเพื่ออัลลอฮฺ 
   3. Lahazho (لاحظ) การสังเกตการณ์การสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารตระหนักถึง

ความส าคัญต่อวิธีการนิเทศครูซึ่งต้องด าเนินการให้ถูกวิธี ครบถ้วนทุกกระบวนการ และครูให้ความส าคัญต่อการ
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จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนมากขึ้น มีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความสุข 
   4. A’tarif (أعترف) การรับรู้และวิเคราะห์ผลการนิเทศการสอนของผู้บริหารและพฤติกรรมการ

สอนของครู ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศการสอนอย่างสร้างสรรค์ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นในการนิเทศ
แบบคลินิก ช่วยส่งเสริมให้ครูได้ทบทวนการสอนของตนเอง ท าให้เกิดการควบคุมและพัฒนาคุณภาพการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง มีการด าเนินงานท่ีเป็นปัจจุบันมากขึ้น อีกท้ังยังค้นพบวิธีการในการแก้ไขและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
   5. Halaqoh (حلقة) กลุ่มศึกษา สรุปผล ประเมินผลการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ผู้บริหารมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ เข้าใจบริบทและมุมมองของครู ก่อให้เกิดการเสริมแรงทางบวก เช่น การชมเชย
ด้วยการกล่าวค าว่า “Masya Allah” (พระประสงค์ของอัลลอฮ์) ในท่ีชุมนุมกลุ่ม  เสริมสร้างความเป็น أخوة (สาน

สัมพันธ์ฉันท์พี่น้อง) ครูและผู้บริหาร มีการแลกเปล่ียนข้อมูลกันมากขึ้น อีกท้ังครูมีพื้นท่ีในการปรึกษาหารือ 
แลกเปล่ียน ขอค าแนะน าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 
 ตอนที่ 3 ผลการสะท้อนสภาพการนิเทศตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน  
   ผลการสะท้อนสภาพการนิเทศตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน พบว่า ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาประสิทธิภาพด้านการนิเทศการสอนของผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 
   1. ข้อมูลสะท้อนกลับจากครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
และผลท่ีเกิดกับผู้เรียน พบว่า การนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ช่วยยกระดับ
คุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมโดยการใช้
เทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย ผนวกกับการค านึงถึงบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงบูรณาการด้วยความ
กระตือรือร้น อันส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนารอบด้านอย่างเต็มศักยภาพ ดังตัวอย่างค าพูดสะท้อนของผู้ให้
ข้อมูลดังนี้ 
 

“ดีขึ้นมากเลยค่ะ พอมีการท าครบทุกขั้นตอน มีการแลกเปล่ียน รับฟังครู มันก็ช่วย
ได้มาก ให้เรามีพื้นท่ีในการอธิบาย ว่าท าไมเราออกแบบการเรียนรู้แบบนี้ และมีพื้นท่ีให้
เสนอแนะ ว่าควรท าอย่างไร เพื่อให้เด็กได้รับผลประโยชน์มากท่ีสุด”...“มีบางช่วงท่ีเรารู้สึก
ว่า เราคิดอะไรไม่ออก ไม่รู้ว่าจะใช้ส่ือยังไงส าหรับบางเนื้อหา พอมีการนิเทศแบบนี้เข้ามาก็
จะมีขั้นตอนท่ีเราสามารถแลกเปล่ียนหรือศึกษาแนวทางจากคนอื่นได้”... “ส่ิงท่ีเกิดขึ้น
หลังจากท่ีเราด าเนินงานตามรูปแบบอิสละคือ มันส่งผลไปท่ีตัวนักเรียน ไม่ใช่แค่เราท่ีสบาย
ใจขึ้น รู้วิธีการในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น เราพบว่า ผลงานของนักเรียนก็ปรากฏให้เห็นมาก
ขึ้น” 
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   2. ข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน การ
จัดกิจกรรมการนิเทศ และผลท่ีเกิดกับครู โดยพบว่า การนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศ
การสอนในโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ด้าน
การขับเคล่ือนการนิเทศติดตามการจัดการศึกษา ด้วยกระบวนการการนิเทศการสอนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน โดยการเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เน้นหลักการมีส่วนร่วม
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เติมเต็มให้ครูผู้สอนได้รับค าแนะน าและแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆอย่างกัลยาณมิตรตามวิถี
และหลักจริยธรรมอิสลาม จนเกิดความพึงพอใจซึ่งกันและกัน อันส่งผลให้ครูมีและใช้แผนการพัฒนาผู้เรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ด้วยส านึกในอมานะฮฺ (ความรับผิดชอบ) ในการเสริมสร้างเยาวชนท่ีมีคุณภาพสู่สังคมร่วมกัน ดัง
ตัวอย่างค าพูดสะท้อนของผู้ข้อให้มูลดังนี้ 

 “การนั่งนิเทศจบขั้นตอน ช่วยให้เรารู้ถึงความสามารถเฉพาะตัวของครูมากขึ้น ส่ิงท่ีตามมาก็คือ
การประเมินตามความแตกต่างของบุคคล พัฒนาครูตามความถนัด ซึ่งประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นไม่ใช่กับใคร ก็เกิดขึ้นกับ
นักเรียน”... “นอกจากนิเทศครบทุกกระบวนการแล้ว ส่ิงท่ีเกิดขึ้นก็คือมีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ เป็นระบบ และมี
การให้ค าแนะน าแก่ครูได้ง่ายข้ึน”... “ความสนิทสนมเพิ่มขึ้น เราไม่รู้สึกว่าระหว่างเรากับครูห่างกันจนเกินไป พอได้
มีโอกาสนั่งคุยกัน ก็มีโอกาสส่ือสารมากขึ้น เห็นได้ชัดเลยว่าครูได้ใช้ประโยชน์จากการท าแผน ท าให้การจัด
กระบวนการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น” 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัด

นราธิวาส ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ตามกระบวนการนิเทศการสอนแบบคลินิกบูรณาการวิถีอิสลาม มีเนื้อหา 4 ตอน 
ได้แก่ ตอนท่ี 1 ท่ีมาและความส าคัญของการนิเทศการสอน ตอนท่ี 2 หลักการและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การสอนแบบคลินิกบูรณาการวิถีอิสลาม ตอนท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศการสอนตามกระบวนการการ 
ISLAH โมเดล การนิเทศการสอนในโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) และ ตอนท่ี 4 เครื่องมือด าเนินการนิเทศการสอน 
โดยข้อค้นพบท่ีว่าผู้เช่ียวชาญได้ประเมินคุณภาพคู่มือว่ามีความเหมาะสม ท้ัง 10 รายการ และสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอนตามกระบวนการพัฒนาการนิเทศการสอนส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส ในระดับมาก โดยมีข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงแก้ไข 
ได้แก่ 1) ควรปรับข้อความในตอนท่ี 3 กระบวนการนิเทศการสอนแบบ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน จาก 3 
ขั้นตอน 5 กิจกรรม เป็น กระบวนการนิเทศแบบ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน และ 
2) ควรเพิ่มสูตรค านวณคะแนนการประเมินในคู่มือ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาคู่มือการนิเทศการสอน
นับเป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยให้การนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ สุรศักด์ิ  ศิริ (2550) ท่ีได้
กล่าวว่า การนิเทศภายใน คือ การให้ค าแนะน า เสนอแนะ สนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน หรือ บุคลากรภายใน
โรงเรียน เพื่อให้ครูภายในโรงเรียนได้พัฒนาหลักสูตร จนเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนด้วย
กระบวนการต่างๆ ในการจัดการการเรียนการสอนของครู และการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนและ
สอดคล้องกับกลิคแมน (Glickman, 2004) ท่ีได้กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง หน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน การจัดส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความ
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สะดวก การเตรียมและการพัฒนาครู รวมทั้งการประเมินผลการเรียนการสอน โดยคู่มือการนิเทศนับเป็นเครื่องมือ
ท่ีช่วยให้การด าเนินงานดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ ยังพบข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูและผู้บริหาร
ต่อความต้องการการพัฒนาการนิเทศการสอนของครู พบว่า ท้ังผู้บริหารและครูมีความต้องการให้มีการปรับเปล่ียน
การจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ จากข้อมูลข้างต้นท าให้ทราบว่า ท้ังผู้บริหารและครูมีความต้องการให้มีการ
ปรับเปล่ียนการจัดการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยครูอยากให้มีการจัดอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการสอน อยากทราบ
ถึงรายละเอียดและขั้นตอนการนิเทศ โดยครูระบุว่าอยากน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยมีความเห็นท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังครูและผู้บริหารท่ีสะท้อนว่า หากมีคู่มือในการนิเทศจะเป็น
เครื่องมือส าคัญท่ีช่วยให้กระบวนการนิเทศในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ด าเนินการนิเทศท่ีครบกระบวนการจะน าไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูและผู้บริหารตามความเช่ียวชาญใน
กระบวนจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถ
น าข้อมูลจากการนิเทศการสอนมาใช้การพัฒนาส่ือท่ีสอดคล้องกับความต้องการของครู เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ
แก่ครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน อีกท้ังยังสามารถรับรู้ถึงความสามารถและข้อควรพัฒนาของครูใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ในช้ันเรียน ซึ่งข้อค้นพบข้างต้นสอดคล้องกับการนิเทศการสอนตามมโนทัศน์อิสลาม ท่ี
นักวิชาการอิสลาม เช่น Ali Mohammad Jubran Saleh (2002) ได้กล่าวถึงการนิเทศไว้ว่า การนิเทศหรือการ
ตรวจสอบ (Muraqobah) มีความเกี่ยวข้องกับความรู้สึกส่วนลึกท่ีเกิดขึ้นในจิตส านึกของบุคคลอันเนื่องจากมีความ
เช่ือว่า อัลลอฮฺทรงเห็นและทรงเฝ้ามองเขาอยู่ตลอดเวลาในทุก ๆ ท่ีท่ีเขาอยู่ ดังนั้นมุสลิมจะต้องระลึกถึงพระองค์
ในทุกการงานท่ีท าและต้องปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์ท่ีสุด ส่วนนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ได้กล่าวไว้
ว่า การนิเทศ (Muraqobah) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ข้อมูลสะท้อนกลับ ซึ่งมี
ความส าคัญต่อการประเมินถึงผลส าเร็จของงานท่ีเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานท้ังในส่วนของการควบคุมและ
ประเมินตรวจสอบ และเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างพระเจ้าผู้ทรงสร้างกับมัคลูก (ส่ิงถูกสร้าง) ดังโองการอัลกุ
รอานสูเราะฮฺ อัน-นิสาอฺ อายะฮฺที่ 1 ท่ีได้กล่าวไว้ว่า     แท้จริงอัลลอฮทรงสอดส่องดูพวกเจ้าอยู่เสมอ  
  2. ผลการพัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส พบว่า ผู้บริหารพัฒนาความสามารถในการนิเทศการสอนตาม
กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนในศึกษาโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. Isti’dad استعداد( ) การเตรียมความพร้อมครูและบุคลากร  

จากผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อดุลย์ มะหะหมัด และคณะ (2556) ท่ีได้ศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน กีรออาตีในการจดจ าสูเราะฮฺ (บท) และเข้าใจความหมายอัลกุ
รอาน และสอดคล้องกับบัญญัติอัลกุรอานในซูเราะห์อัลมุลก์ โองการท่ี 18 ซึ่งได้กล่าวถึง คุณค่าของการเตรียม
ความพร้อมท่ีกระท าเพื่อมุ่งสู่โลกหน้า เพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมายการท างานของครูมุสลิมท่ีกระท าเพื่อมุ่งสู่โลกหน้า 
ซี่งพบว่า การเตรียมความพร้อมของครู เป็นกระบวนการเตรียมพร้อมกลุ่มแรกที่มีความจ าเป็นและส าคัญท่ีสุด  

2. Syura شورى( ) การประชุมหารือตามหลักจริยธรรมอิสลาม 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                    ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 26 กรกฏาคม-ธันวาคม 2566 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                   Vol. 13 No. 26 July –December 2023 

 

45 

จากผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับสถาพร สมอุทัย (2565)  ท่ีระบุว่าการนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการในการแนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถใช้
นวัตกรรมทางการศึกษามาเป็นตัวช่วย ในกระบวนการเรียนการสอนให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บนหลักการของประชาธิปไตย โดยให้ครูมีโอกาสค้นคว้างานท่ีจะต้องท าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิด
ความงอกงามขึ้นเมื่อได้เรียนรู้และมีความเจริญงอกงามแล้วย่อมจะได้รู้จักปรับปรุงงาน ด้านการเรียนการสอนให้
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ Hoy and Miskel, 2001 ท่ีระบุไว้ว่า การนิเทศ เป็นการสนับสนุน
ให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ผ่านการหารือ ช่วยให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน โดยครูผู้สอนแต่ละคนสามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุง การสอนของตน 
รวมทั้งรู้วิธีการช่วยเหลือ การแลกเปล่ียนวัสดุอุปกรณ์การสอน การรับเอาวิธีการสอนใหม่ ๆ ไปทดลองใช้ และการ
ให้การสนับสนุนแก่ครูคนอื่น  ๆ ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ซึ่งนับเป็นส่วนหนึ่งของการท างานเป็น
ทีม อีกท้ัง Abdul Qodim Zallum (1990) ได้เสนอความเห็นเกี่ยวกับการประชุมหารือตามมโนทัศน์อิสลามว่า 
เป็นการหารือเพื่อขอความคิดเห็น ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการตามระบบการปกครองอิสลาม (Khilafah) ซึ่งพบว่า 
การประชุมหารือตามหลักจริยธรรมอิสลามนั้น เป็นการประชุมหารืออันน ามาซึ่งการยอมรับความคิดเห็นบน
พื้นฐานของเสียงส่วนใหญ่ท่ีไม่ขัดแย้งกับหลักศาสนาอิสลามไม่ใช่หลักประชาธิปไตย ซึ่งเป็นสิทธิระหว่างมุสลิมทุก
คนในการแสดงความคิดเห็นทุกครั้งท่ีมีการขอความคิดเห็นในการประมวลมติข้อสรุปเพื่อยุติข้อวิพากย์หรือ
ด าเนินการปฏิบัติการต่าง ๆ  

3. Lahazho (لاحظ) การสังเกตการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้  
จากผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับกฤษพงษ์ กีรติกร (2557) ท่ีกล่าวว่า ครูควรได้รับการพัฒนา

คุณภาพ มีศักยภาพ มีสมรรถนะและความเช่ียวชาญในการท างาน เป็นครูเพื่อศิษย์  มีทักษะการเรียนรู้อย่าง
สมบูรณ์และตลอดชีวิต เพื่อศิษย์และเพื่อการด ารงชีวิตของตนเอง มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยผู้บริหารสังเกตการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับบัญญัติอัลกุรอานสู
เราะฮฺอัตเตาบะฮฺ อายะฮฺที่ 105 ความว่า จงกล่าวเถิด(มุหัมมัด) ว่าพวกท่านจงท างานเถิด แล้วอัลลอฮฺจะทรงเห็น
การงานของพวกท่าน และเราะซูลของพระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะเห็นด้วย และสอดคล้องกับ ศิริวรรณ ห้อง
ศิลป์ (2550) ท่ีศึกษาความต้องการของครูในการนิเทศวิชาการของโรงเรียนเรียนร่วมส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด ซึ่งพบว่า การสังเกตการสอน นับเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูกับผู้
นิเทศ เพื่อหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้การด าเนินงานดังกล่าวล้วนเป็นความร่วมมือเพื่อสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นแก่
ผู้เรียน ดังนั้นการน าหลักการอิสลามมาใช้ในการพัฒนาครูผ่านการนิเทศ ย่อมต้องรักษามารยาทในการสังเกตตาม
วิถีอิสลาม 

4. A’tarif (أعترف) การรับรู้และวิเคราะห์ผลการนิเทศการสอนของผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครู  
จากผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับบัญญัติในอัลกุรอานสูเราะฮฺอัลหุญุรอต อายะฮฺที่ 6 ความว่า โอ้

ศรัทธาชนท้ังหลาย ! หากคนช่ัวน าข่าวใด ๆ มาแจ้งแก่พวกเจ้า พวกเจ้าก็จงสอบสวนให้แน่ชัด หาไม่แล้วพวกเจ้าก็
จะก่อเคราะห์กรรมแก่พวกหนึ่งโดยไม่รู้ตัว แล้วพวกเจ้าจะกลายเป็นผู้เสียใจในส่ิงท่ีพวกเจ้าได้กระท าไป การนิเทศ
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จึงเป็นความร่วมมือและประสานงานของบุคลากรทางการศึกษาสู่การรับรู้ร่วมกันเพื่อปรับปรุงคุณภาพ การจัดการ
เรียนการสอนของครู และสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ท่ีระบุว่า การ
ส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ 
การสอนหรือการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ท้ังทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้
เป็นไปตามวัยและเต็มศักยภาพโดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ท้ังนี้ควรใช้วิธีการนิเทศท่ีเป็นการสร้าง
ความเคารพซึ่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่ง
ทักษะและความสามารถของผู้นิเทศ เทคนิคและวิธีการต่างๆ ท่ีน ามาใช้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งพบว่า การวิเคราะห์ผล
การสอนของครูต้องผ่านการรับรู้จนบังเกิดความเข้าใจท่ีแจ่มแจ้งและถูกต้อง ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้จากการเรียนรู้
จากผู้ท่ีมีความรู้มากกว่า ผู้ช านาญ หรือผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ มากกว่า และให้เกียรติครูในฐานะผู้ท่ีมี
ความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนและวิธีการสอน ซึ่งมิใช่เพียงแค่การพัฒนาและปรับปรุงครูผู้สอน แต่ยังเป็นการพัฒนาผู้นิเทศ
ให้นิเทศอย่างสร้างสรรค์  

5. Halaqoh حلقة( ) กลุ่มศึกษา สรุปผล ประเมินผลการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับ  
 จากผลการวิจัย พบว่า สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์และไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ (2560) และ

วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ท่ีกล่าวว่า ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใน
กลุ่ม ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วต้องอาศัยการท างานเป็นทีม โดยผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือผู้ตามด้วยการช้ีน า กระตุ้นหรือผลักดันให้ผู้ตามมีความเต็มใจ
และพร้อมท่ีจะกระท าการใด ๆ อันก่อให้เกิดทัศนคติ พฤติกรรมในทิศทางท่ีท าให้จุดมุ่งหมายของตนหรือองค์การ
ประสบความส าเร็จ อีกท้ังผู้บริหารต้องมีความพยายามในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ พร้อมให้ค าแนะน า ช้ีแนะ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ครูในการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบต่างๆ เพื่อการสร้างอิทธิพล ความเช่ือมั่น ความศรัทธา ใช้กลยุทธ์ท้ังการเป็นผู้น าและบริหารให้ครูท า
กิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายในการนิเทศติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยความเต็มใจ ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าว
เป็นการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดการสร้างความเข้าใจผ่านการแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกันดังท่ี Ahmad Habib 
Syafei (2012) ได้ระบุถึง หะละเกาะฮฺไว้ว่า เป็นการด าเนินกลุ่มศึกษาท่ีพัฒนาศักยภาพในด้านความคิด ความ
เข้าใจ และการปฏิบัติรวมกันเป็นหน่วยย่อยขององค์กรในการสนับสนุนกิจการงานอิสลามร่วมกันและท่ีส าคัญคือ
การเชิดชูและด ารงไว้ซึ่ง “กะลิมะฮฺชะฮาดะฮฺ”(ค าปฏิญาณตนของมุสลิม) ในวิถีการด าเนินชีวิต ซึ่งพบว่า Halaqoh 
มิใช่เพียงการพบปะพูดคุยแล้วแยกย้ายกันไป แต่เปรียบดังการเสริมสร้างความผูกพันของสมาชิกในครอบครัว
เดียวกันท่ีมีความรัก ความผูกพัน มีความสนิทสนม สู่การแสดงถึงความเป็นพี่น้องระหว่างกัน 
 3. ผลการสะท้อนสภาพการนิเทศตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน พบว่า ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ 
และ 3) ผลท่ีเกิดกับผู้เรียน และพัฒนาประสิทธิภาพด้านการนิเทศการสอนของผู้บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ การประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน การจัดกิจกรรมการนิเทศ และผลท่ีเกิดกับครู ซึ่งสอดคล้องกับสอดคล้องกับ กรอง
ทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงหลักการด าเนินการนิเทศการสอน ดังนี้ 1) การนิเทศจะต้องด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 2) บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาระบบนิเทศ คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 3) การนิเทศจะต้องสอดคล้องกับความต้องการ/จ าเป็นในการพัฒนาครูและนักเรียน และ
สอดคล้องกับชาญชัย อาจินสมาจาร (2547) กล่าวถึง หลักการนิเทศการสอน ไว้ว่า 1) การนิเทศการสอน ต้อง
สัมพันธ์กับการบริหาร เป็นงานท่ีอยู่ใต้ขอบข่ายของการบริหาร 2) การนิเทศการสอน ควรต้ังอยู่บนพื้นฐานของ
ปรัชญาและให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตในชุมชน 3) การนิเทศการสอนควรเป็นวิทยาศาสตร์ เน้นการทดลอง การ
สังเกต การวินิจฉัยและความเช่ือถือได้ ควรใช้การค้นพบทางวิจัย ข้อทดสอบมาตรฐานและการวิเคราะห์สถิติ  4) 
การนิเทศการสอน ควรเป็นประชาธิปไตย เน้นเรื่องความร่วมมือ ทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะท าประโยชน์ให้ได้สิทธิในการ
ร่วมมือในการเลือกอุปกรณ์และวิธีสอน 5) การนิเทศการสอน ควรเป็นการสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ทุกคนแสดงออก
ได้อย่างเสรี มีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื่อแก้ไขปัญหา และ 6) การนิเทศการสอน ควรเป็นวิชาชีพ ซึ่งจะต้อง
ประเมินตนเองอยู่เสมอ ในด้านเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย ซึ่งพบว่า กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน
เป็นการด าเนินการเชิงระบบท่ีผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความจ าเป็นต้องแสดงบทบาทตามความรับผิดชอบของตนเอง
อย่างจริงจัง สู่การน ามาซึ่งการยกระดับศักยภาพตนเอง ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพการจัด
การศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานจนเป็นท่ียอมรับและไว้วางใจต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 เนื่องจากขั้นตอนการนิเทศการสอนตามกระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนมีหลายขั้นตอน 
ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการน าคู่มือการนิเทศการสอนไปใช้ ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
 1. ในขั้นตอนการเตรียมความพร้อมครูและบุคลากร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศควรได้รับการพัฒนาด้วย
วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการตามสภาพจริง ท้ังในเรื่องการให้ความรู้เชิงทฤษฎีและการทดลองปฏิบัติ ด้านการนิเทศ
การสอนและการใช้เครื่องมือสังเกตการสอน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียนได้อย่างมั่นใจ 
 2. ขั้นตอนการสังเกตการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกอย่างกัลยาณมิตรระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการวิจัยการพัฒนาคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน : กรณีศึกษาโรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) 
จังหวัดนราธิวาส ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ผู้บริหารควรมีปฏิสัมพันธ์ภาคีเครือข่ายด้านการนิเทศการจัดการศึกษาโดยเฉพาะด้านการนิเทศการ
สอนกับหน่วยงานต้นสังกัดอย่างสม่ าเสมอ 
 2. ควรศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการอบรมการนิเทศการสอนระยะส้ัน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 3. ควรมีการวิจัยศึกษาผลการใช้กระบวนการ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
อื่นๆ ในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ในรูปแบบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการนิเทศ
การสอน โดยหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการนิเทศของผู้บริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน  
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