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บทคัดย5อ  
  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ 1) พัฒนาเครือขAายความรAวมมือในการพัฒนาแหลAงเรยี นรูH 

นอกโรงเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี และ 2) เพ่ือ 

ศึกษาผลจากกระบวนการดังกลAาว กลุAมตัวอยAางเปTนครูผูHสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลาม กลุAมสลินดงบายู อำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี  จำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 

รวม 8 คน  ใชHวิธีการเลือกกลุAมตัวอยAางแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชHในการวิจัยคือ กิจกรรมพัฒนา 

เครือขAายความรAวมมือ แบบสัมภาษณ7กลุAม และแบบประเมินความพึงพอใจ  วิเคราะห7ผลดHวยการ 

วิเคราะห7เนื้อหา และใชHสถิติเชิงพรรนณา  ผลการวิจัยพบวAา 1) กิจกรรมการเรียนรูHที่พัฒนาขึ้นดHวย 

แนวคิด “การพัฒนาเครือขAาย” มีกระบวนการ 6 ขั้นตอนคือ ขั้นตระหนักถึงความจำเปTนในการสรHาง 

เครือขAาย ขั้นประสานหนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย ขั้นสรHางพันธสัญญารAวมกัน ขั้นบริหารจัดการ 

เครือขAาย ขั้นพัฒนาความสัมพันธ7 และขั้นรักษาความสัมพันธ7 และ 2) ครูผูHสอนสามารถใชHเครือขAาย 

การเรียนรูHในการพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนใน โดยออกแบบและทดลองใชHแผนการจัดการ 

เร ี ยนร ู H แบบบ ู รณาการแหล A ง เร ี ยนร ู H เ ม ื อ งสายบ ุ ร ี ด H วยแนวค ิ ด  “ชมว ั ง -ช ิ มอาหาร -

สานสัมพันธ7ฉันท7มิตรสรHางสังคมพหุวัฒนธรรม”  มีการทดลองสอน วิพากษ7 และนิเทศการสอน 

และมีความพึงพอใจในการ เขHารAวมกิจกรรมในระดับมาก   

 

 

คำสำคัญ: เครือขAายความรAวมมือ แหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

อำเภอสายบุรี  
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Abstract  
 

The objectives of this research and development research are 1) to develop a 

training package for teachers to create a collaborative network to develop out-ofschool 

learning resources for Islamic private schools in Saiburi District, Pattani Province, and 

2) to examine the results of using this proposed training package.  The samples were 

8 secondary school teachers in 4 private Islamic schools under Salindong Bayu school 

group, Saiburi District, Pattani Province. The research instruments comprised a training 

package consisting of training plans and the training satisfaction questionnaire.  The 

results show that (1) the training package was developed under the concept of shura 

and jamaah which consisted of a 6-step process: awareness of the need for network 

building, coordination step of organization/network organization, covenantmaking, 

network management, relationship development, and maintain the relationship, and 

(2) teachers were able to develop a Saiburi city walk guide book for the students which 

comprised of 4 activities namely:  visit the palace (istana raja),  taste the food (cuba 

makan), build relationships (kawan kita), create a multicultural society (saleng 

budaya).  Furthermore, teachers were satisfied with participating in the activities at a 

high level.   

 

 

Keywords: Collaborative Network,  Out of School Learning Resources, Islamic Private 

school, Saiburi District  
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บทนำ   

อิสลามสAงเสริมการทำงานรAวมกันในทุกดHานของชีวิต โดยสAงเสริมใหHมีการรAวมมือในในการ 

งานตAาง ๆ ที่เปTนประโยชน7 และหHามรAวมมือกันในเรื่องที่ผิดกฎหมายและหลักการศาสนา โดยอิสลาม 

ถือวAาความรAวมมือดังกลAาวนั้นเปTนวิถีการดำเนินชีวิตและความสัมพันธ7ทางสังคมของมุสลิม (Irajpour, 

Ghaljaei and Alavi, 2015)  การทำงานในแบบเครือขAายรAวมกันนั ้น จะสรHางความเปTน 

ผู HนำและการทำงานเปTนทีมใหHเกิดขึ ้น ซึ ่งเปTนทักษะที ่สำคัญสำหรับมุสลิม และจะนำไปสู Aการ 

ปรึกษาหารือท่ีเรียกวAา กระบวนการชูรอ (al-Shura)  ซ่ึงเปTนการประชุมหรือปรึกษาหารือตามรูปแบบ 

อิสลามจนไดHขHอสรุปหรือมติเพื่อนำไปปฏิบัติ ดังที่อัลลอฮฺ (ซุบหานะฮูวะตะอฺาลา) ไดHตรัสไวHในอัล-กุ 

รอาน ความวAา   

 “และก ิ จการของพวกเขาม ี การปร ึ กษาหาร ื อก ันระหว Q า งพวกเขา”  (อ ั ชช ู รอ  :  38 )  

ความรAวมมือและการสรHางการเครือขAายโดยผAานกระบวนการตAาง ๆ เชAน กระบวนการชูรอ  

นั้น เปTนวิถีชีวิตสำหรับชุมชนมุสลิมเพื่อนำมาใชHแกHปOญหาและพัฒนาชุมชน  สามารถนำแนวคิดสูAการ 

ปฏิบัติ ผAานการหนุนเสริมทางวิชาการของคนในพื้นที่และนอกพื้นท่ี จนเกิดการถอดบทเรียนเพื่อจะ 

กHาวตAอไปในการพัฒนาชุมชนอยAางยั่งยืน  (อับดุลสุโก ดินอะ, 2556) ซึ่งสะทHอนใหHเห็นถึงความสำคัญ 

และผลลัพธ7ของการนำความรAวมมือและการสรHางการเครือขAายไปใชHในแกHปOญหาตAาง ๆ ในสังคมมุสลิม 

โดยเฉพาะอยAางย่ิงดHานการศึกษา (Abas and Ghofur, 2021; Wijaya and Ramadhon, 2022)  
 

รูปแบบและเทคนิคการพัฒนาเครือข5ายความร5วมมือ  

เ ค ร ื อ ข A า ย ค ว า ม ร A ว ม ม ื อ  ( C o l l a b o r a t i v e  N e t w o r k  :  C N )  

เปTนการทำงานรAวมกันของหนAวยงานตAางๆ (เชAน องค7กรและผูHคน) ที่แตกตAางกันทั้งในดHานภูมิศาสตร7 

ส ภ า พ แ ว ด ล H อ ม ก า ร  ด ำ เ น ิ น ง า น  ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ท ุ น ท า ง ส ั ง ค ม แ ล ะ เ ป � า ห ม า ย 

แตAเปTนการรAวมมือกันเพื่อใหHบรรลุเป�าหมาย รAวมกัน (Camarinha-Matos and Afsarmanesh, 

2008)  ซ ึ ่ งถ H าม ีการพ ัฒนาเคร ือข Aายอย Aางม ืออาช ีพ (Profess ional network)  แลHว  

จะสามารถสรHางการเปลี่ยนแปลงใหHกับการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยสรHางเครือขAายวิชาชีพ (PLC) 

ตAอไป  (Katz, Earl, Jaafar, and Elgie, 2008; รจนา บุญลพ  และ กาญจนา ภัทราวิวัฒน7, 2563)  

ก า ร พ ั ฒ น า  C N  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ม H ว A า ไ ด H พ ั ฒ น า ม า ไ ด H ไ ม A น า น นั ก 

แตAนักวิชาการดHานการศึกษาไดHพัฒนาอยAางตAอเนื ่อง และเห็นผลการพัฒนาอยAางเปTนรูปธรรม 

โดยงานของ พ ิส ิ ฐ  เทพไกรว ัล (2554) เป Tนงานว ิจ ัยช Aวงแรกท ี ่ ได Hพ ัฒนาร ูปแบบ CN 

เพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเร ียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก ซึ ่งมี 6 ขั ้นตอน คือ  1) 

ขั้นตระหนักถึงความจำเปTนในการสรHางเครือขAาย 2) ขั้นประสาน หนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย 3) 

ขั้นสรHางพันธสัญญารAวมกัน  4) ขั้นบริหารจัดการเครือขAาย  5) ขั้น พัฒนาความสัมพันธ7  และ 6) 

ข้ันรักษาความสัมพันธ7     
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ตAอมาไดHมีการพัฒนาและตAอยอดงานงานวิจัย เชAน จิรภัทร มหาวงค7 วิทยา จันทร7ศิลา และ 

ทรงลักษณ7 เอ้ือนครินทร7 (2559) ไดHพัฒนารูปแบบการบริหาร CN ทางวิชาการของโรงเรียนในถ่ิน 

ทุรกันดารบนเขตพ้ืนท่ีสูง โดยเนHนขอบขAายความรAวมมือทางวิชาการ โดยมีกระบวนการบริหาร 

เครือขAายท่ีประกอบดHวย การวางแผน การจัดองค7กร การประสานงาน การดำเนินงาน และการ 

ปรับปรุง  และงานของ Phiraisaengchan, Puthaprasert, Yaboonthong, and Manokarn (2021) 

ท่ีไดHพัฒนาโมเดล CN  

สำหรับการสAงเสริมการเรียนรูHใหHมีประสิทธิภาพในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหมA โดยพบกระบวนการจัดการเครือขAายแบบมีสAวน รAวมประกอบดHวย 

6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นคิดรAวมกัน 2) ขั้นการวางแผนรAวมกัน 3) ขั้นตอนการ ดำเนินงานรAวมกัน 4) 

ข ั ้ นน ิ เทศต ิ ดตามร A วมก ั น  5 )  ข ั ้ นประ เม ิ นผล  และ  6 )  ข ั ้ นช ื ่ นชมความสำ เร ็ จ  โดย 

ปOจจัยความสำเร็จของเครือขAายความรAวมมือนั้น พบวAาเกี่ยวขHองกับ บุคคล วัสดุ งบประมาณ และ 

การจัดการสำหรับในบริบทจังหวัดชายแดนภาคใตHน้ันงานถอดบทเรียนการจัดการการเรียนรูHแบบเครือ

ขAายการมีสAวนรAวมสูAโรงเรียนสุขภาวะในสามจังหวัดชายแดนภาคใตHของ พิณสุดา สิริธรังศร (ม.ป.ป.) 

ได Hลงพ ื ้นท ี ่ เก ็บข Hอม ูลเพ ื ่อประเม ินโครงการด ังกล Aาว โดยพบว Aา เป Tนการรวมต ัวก ันเปTน 

เครือขAายที่มีความเชื่อและปรัชญาเดียวกัน บริบทและพื้นที่เดียวกัน ปOญหาเดียวกัน สังคมและ 

วัฒนธรรมเดียวกันหรือสังกัดเดียวกันมารวมตัวกันเพ่ือจัดการการเรียนรูHใหHกับผูHเรียนในโรงเรียนภายใตH

การมีสAวนรAวมของโรงเรียนเครือขAายและชุมชน ภายใตHหลักการการกระจายความรับผิดชอบ 

แบบมีสAวนรAวม (decentralization & participatory of education) ความเปTนอิสระและความ 

ไวHวางใจ (Freedom & Trust) การตรวจสอบและถAวงดุลกันเอง (check & balance) การเสริมพลัง 

ทางการศึกษา (education empowerment) ดHวยกระบวนการมีสAวนรAวม 8 ขั้นตอน คือ รAวมคิด 

(co – thinking ) รAวมวางแผน (co -planning) รAวมตัดสินใจ (co - decision making) รAวม 

ดำเนินการ (co-operating) รAวมรับผิดชอบ (co - responsibility) รAวมแกHปOญหา (co - problem 

solving) รAวมติดตามประเมินผล (co - follow - up) และรAวมชื ่นชมผลสำเร็จรAวมกัน (co - 

outcome praising)  

จะเห็นไดHวAาการใชHCNในประเทศไทยในการจัดการศึกษานั้นสามารถสรHางการเปลี่ยนแปลงพั

ฒนาค ุณภาพได Hด ี ย ิ ่ งข ึ ้ นอ ีกท ั ้ งย ั ง เป Tน เคร ื ่ องม ือท ี ่ สามารถใช H งานในว ัตถ ุประสงค 7 ท่ี  

หลากหลายท้ังลักษณะของงาน พ้ืนท่ี และหนAวยงานในระดับตAาง ๆ   
 

การพัฒนาแหล5งเรียนรูlนอกโรงเรียน : แนวทางและการมีส5วนร5วม  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหAงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 ไดHกำหนดการจัดการศึกษาโดยยึด 

หลักการใหHสังคมมีสAวนรAวมในการจัดการศึกษา ตามมาตรา 29 โดยกำหนดใหH สถานศึกษารAวมกับ 

ภาคีเครือขAายตAาง ๆ ทั ้งภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม ไดHทำงานรAวมกันเพื ่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาในพื้นที่ของตนเอง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาแหลAงเรียนรูHตAาง ๆ ในชุมชน เพื่อใชHในการจัดการ 
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เรียนการสอน แมHวAาการจัดการแหลAงเรียนรูHตามพระราชบัญญัติดังกลAาว ไดHกำหนดใหHรัฐตHองสAงเสริม 

และจัดตั้งแหลAงเรียนรูHตลอดชีวิตทุกรูปแบบ อยAางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ แตAในความเปTนจริง 

แลHว ยังพบปOญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนรูHในประเทศไทย เชAน มีไมAพอเพียง ขาดคุณภาพ 

ขาดงบประมาณ ขาดแหลAงเรียนรูHในทHองถิ่น จึงสAงผลตAอคุณภาพการศึกษา (ปริญญา จันทะคาม และ 

ธ ั ช ช ั ย  จ ิ ต ร น ั น ท7 ,  2 5 6 3 )  จ า ก ป O ญ ห า ด ั ง ก ล A า ว 

ไดHมีการศึกษาเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยการมีสAวนรAวมของชุมชน เชAน   

ป ร ิ ญ ญ า  จ ั น ท ะ ค า ม  แ ล ะ  ธ ั ช ช ั ย  จ ิ ต ร น ั น ท7  ( 2 5 6 3 ) 

ศ ึกษาแนวทางการพัฒนาแหลAงเร ียนร ู H โดยการมีส Aวน ร Aวมของชุมชน สำหรับสถานศึกษา 

ส ั ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า ม ห า ส า ร ค า ม  เ ข ต  1 

ซึ่งพบองค7ประกอบของการพัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยการมีสAวนรAวมของชุมชนมี 12 องค7ประกอบ ไดHแกA 

การสำรวจแหลAงเรียนรูH  การวางแผน  การปฏิบัติตาม  การสAงเสริมการใชHแหลAงเรียนรูH การ ตรวจสอบ 

การนิเทศติดตามและประเมินผล  การปรับปรุง การมีส AวนรAวมในการวางแผน การมีส Aวน 

รAวมในการตัดสินใจ การมีสAวนรAวมในการดำเนินการ การมีสAวนรAวมในการติดตามและประเมินผล และ  

และการมีสAวนรAวมในการรับผลประโยชน7 โดยพบสภาพปOจจุบันของการพัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยการมี 

สAวนรAวมของชุมชนอยูAในระดับนHอย สภาพพึงประสงค7ของการพัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยการมีสAวนรAวม 

ของชุมชน โดยรวมอยูAในระดับมากที่สุด และไดHนำเสนอแนวทางการพัฒนาแหลAงเรียนรูH โดยการมี 

สAวนรAวมของชุมชน มี 3 แนวทาง ไดHแกA การดำเนินงานรAวมกับชุมชน  การดำเนินงานเกี่ยวกับแหลAง 

เรียนรูH  และการดำเนินการแบบมีสAวนรAวมของผูHเก่ียวขHอง  

บริบทและความทlาทายในการจัดการแหล5งเรียนรูlสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปOตตานี  ในภาพรวมแลHวมีปOญหาเร่ืองการเรยี น 

การสอนท่ีคลHายกับโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตHโดยท่ัวไป พบปOญหาท่ีสำคัญคือ ปOญหาดHาน 

วิชาการ ไดHแกA ดHานหลักสูตรและดHานการวัดผลและประเมินผล ดHานกระบวนการจัดการเรียนรูHและ 

ดHานส่ือและเทคโนโลยี  (อาอิด¤ะ เจ¤ะแว, 2558)  ซ่ึงงานวิจัยของ ยุทธนา เก้ือกูล และ นิเลาะ แวอุเซ็ง 

(2560) ไดHอธิบายถึงสาเหตุดังกลAาววAา อาจเปTนเพราะโรงเรียนยังขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดีใน 

ดHานวิชาการ ผูHบริหารมีความรูHและประสบการณ7ท่ีแตกตAางกัน  สAวนและใหญAพัฒนามาจากสถาบัน 

ศึกษาปอเนาะซ่ึงเนHนเร่ืองการสอนศาสนาเปTนหลัก ซ่ึงในการแกHปOญหาดังกลAาวน้ัน จะตHองใชHเวลาใน 

การวางแผน และบริหารจัดการพอสมควร  

พ้ืนท่ีอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี มีประวัติศาสตร7ท่ียาวนาน ทำใหHมีแหลAงเรียนรูHตAาง ๆ ท้ัง 

ในดHานประวัติศาสตร7 ความหลากหลายของผูHคนและวัฒนธรรม รวมทั้งมีทรัพยากรธรรมชาติทั้งบน 

บกและทางน้ำ มีสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีชื่อเสียงจำนวน 

มาก อยAางไรก็ตาม จากการสำรวจขHอมูลเบื้องตHนกับสำนักงานการศึกษาเอกชน (ส.ช.) อำเภอสายบุรี 
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พบวAา ยังไมAมีปรากฏวAาไดHมีการการสรHางเครือขAายในการจัดการเรียนรูHสำหรับโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามที่มีวัตถุประสงค7หลักเพื่อพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี แมHวAาจะมีการทำวิจัยที่ทำการสำรวจและนำเสนอ 

ขHอมูลของอำเภอสายบุรี เชAน งานวิจัยของ กิตติพงศ7 เซAงลอยเลื่อนปรียา แกHวพิมลรัตติกาล เรืองฤทธ์ิ 

และ สุธินันท7 กําเนิดรักษา (2565)  แตAก็เปTนการวิจัยที่ไมAไดHเกี่ยวขHองกับการจัดการศึกษาเปTนหลัก  

ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้ผู HวิจัยจึงมุAงเนHนการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูHที่เสริมสรHางเครือขAายความ 

รAวมมือเพื่อพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสาย 

บุรี จังหวัดปOตตานี ซึ่งนอกจากจะเปTนการจัดการศึกษาที่สAงเสริมการมีสAวนรAวมของภาคีเครือขAาย ใน 

การวางแผนเพื่อจัดการเรียนรูHโดยใชHแหลAงเรียนรูHในทHองถิ่นที่จะชAวยเสริมพลังของชุมชนในการเขHามี 

สAวนรAวมในการจัดการศึกษาแลHว ยังเปTนการสรHางความสัมพันธ7ระหวAางโรงเรียนเพื่อสรHางแนวคิด 

โรงเรียนเครือขAายในการจัดการเรียนรูHรAวมกันตAอไป    
 

วัตถุประสงคsของการวิจัย  

1.เพื่อพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพื่อพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี  

2.เพื่อศึกษาผลการพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพื่อพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี  
  

ขอบเขตของการวิจัย    ประชากรและกลุ5มตัวอย5าง  

ประชากรเปTนครูผู Hสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด 

สำน ั ก ง านการศ ึ กษา เอกชน (ส .ช . )  อำ เภอสายบ ุ รี  จ ั งหว ั ดป O ตตา นี  กล ุ A มต ั วอย A า ง 

เปTนครูผูHสอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กลุAมสลิ นดงบายู อำเภอสายบุรี 

จ ั ง หว ั ดป O ตต า นี   จ ำนวน  4  โร ง เร ี ยน  โร ง เร ี ยนละ  2  คน  ร วม  8  คน   ใช H ว ิ ธ ี ก า ร 

เลือกกลุAมตัวอยAางแบบเลือกแบบเจาะจง  

ตัวแปรท่ีใชlในการวิจัย  

1. ตัวแปรตlน ไดHแกA กิจกรรมการเรียนรูHเพ่ือสรHางเครือขAายความรAวมมือสำหรับพัฒนาแหลAง 

เรียนรูHนอกโรงเรียน ประกอบดHวย 6 ข้ัน คือ ข้ันตระหนักถึงความจำเปTนในการสรHางเครือขAาย  ข้ัน 

ประสานหนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย  ข้ันสรHางพันธสัญญารAวมกัน  ข้ันบริหารจัดการเครือขAาย ข้ัน 

พัฒนาความสัมพันธ7  และข้ันรักษาความสัมพันธ7    

2. ตัวแปรตาม ไดHแกA ผลการกระบวนการพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพ่ือพัฒนาแหลAง 

เรียนรูHนอกโรงเรียน คือ การพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน แผนการ 

จัดการเรียนรูHรายวิชาบูรณาการแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียน และความพึงพอใจในการเขHารAวมกิจกรรม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
  

ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี ดำเนินการในลักษณะการวิจัยเชิง 

ปฏิบัติการ  โดยผูHวิจัยไดHศึกษาเอกสารและสังเคราะห7 รAวมกับการประยุกต7รูปแบบการสรHางเครือขAาย 

การเรียนรูHของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ซ่ึงเปTนแนวทางท่ีเหมาะสมกับการศึกษาในคร้ังน้ี เน่ืองจาก 

เปTนกระบวนการการพัฒนาริเร่ิมเครือขAายสำหรับกลุAมขนาดเล็ก  ซ่ึงมี 6 ข้ันตอน คือ  1) ข้ันตระหนัก 

ถึงความจำเปTนในการสรHางเครือขAาย 2) ข้ันประสานหนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย 3) ข้ันสรHางพันธ 

สัญญารAวมกัน  4) ข้ันบริหารจัดการเครือขAาย  5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ7  และ 6) ข้ันรักษา 

ความสัมพันธ7   โดยมีรายละเอียดดังภาพประกอบท่ี 1  

 

ตัวแปรตlน  
 

 

ตัวแปรตาม  
 

  

กิจกรรมการเรียนรูHเพ่ือพัฒนาเครือขAายความรAวมมือ  

เพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียน    

(1) ข้ันตระหนักถึงความจำเปTนในการสรHางเครือขAาย     

(2) ข้ันประสานหนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย     

(3) ข้ันสรHางพันธสัญญารAวมกัน     

(4) ข้ันบริหารจัดการเครือขAาย     

(5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ7     

(6) ข้ันรักษาความสัมพันธ7         

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

วิธีดำเนินการวิจัย ผูHวิจัยไดHดำเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

โดยผูHวิจัย ใชHวงจรPAOR คือ การวางแผน (Planning) เปTนการวางแผนท่ีนำไปสูAการปฏิบัติเพ่ือใหHบรรลุ 

วัตถุประสงค7 การปฏิบัติ (Action) เปTนการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกำหนดไวH การติดตามผลการปฏิบัติ 

เปTนการสังเกต (Observation) และข้ันสุดทHายคือการสะทHอน (Refection) (ชูศักด์ิ เอกเพชร, 2561) 

โดยมีรายละเอียดของการวิจัยดังน้ี  

เคร่ืองมือการวิจัย  

การพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย ในการทำวิจัยน้ี ผูHวิจัยไดHใชHเคร่ืองมือวิจัยจำนวน 3 ช้ิน ไดHแกA ชุด 

(1) การพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอก 

โรงเรียน  

(2) แผนการจัดการเรียนรูHรายวิชา 

บูรณาการแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียน 

(3)  ความพึงพอใจในการเขHารAวม 

กิจกรรม  
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กิจกรรมการเรียนรูH แบบสัมภาษณ7กลุAม และแบบประเมินความพึงพอใจ ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี   1. 

ชุดกิจกรรมการเรียนรูH ออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือขAายสำหรับกลุAมขนาดเล็กตาม แนวคิดของ 

พิสิฐ เทพไกรวัล (2554)  ซ่ึงมี 6 ข้ันตอน ดังท่ีกลAาวไปขHางตHน โดยผูHวิจัยออกแบบและจัด 

กิจกรรมในแตAละข้ันท่ีสอดคลHองกับตามทฤษฎีการเรียนรูHของผูHใหญA (Andragogy) และทฤษฎีการ 

เรียนรูHผูHใหญAและแนวคิดการเรียนรูHดHวยการช้ีนำตนเอง (ป̈ยะ ศักด์ิเจริญ, 2558) จำนวน 6 กิจกรรม  คือ 

“คิด-คHน-คุย-โคHชช่ิง-คูAคิด-เครือขAาย” ใชHเวลาท้ังหมด 50 ช่ัวโมง   

2. แบบสัมภาษณ7กลุAม ใชHในการซักถามกลุAมตัวอยAาง ตามประเด็นท่ีนักวิจัยกำหนดไวH  คือ 

ความรูHเก่ียวกับเครือขAาย และการฝªกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรูHรายวิชาบูรณาการแหลAง 

เรียนรูHนอกโรงเรียน และการทดลองนำไปใชH    

3. แบบประเมินความพึงพอใจ ไดHกำหนดเกณฑ7การใหHคะแนนไวH 5 ระดับ ดังน้ี 5 คะแนน 

หมายถึงระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 4 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก  3 คะแนน 

หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 2 คะแนน หมายถึง ระดับความพึงพอใจนHอย 1 คะแนน 

หมายถึง ระดับความพึงพอใจนHอยท่ีสุด   

 เกณฑ7การแบAงชAวงคะแนนคAาเฉล่ียกำหนดเกณฑ7ประเมินไวHดังน้ี คAาเฉล่ีย 4.51 – 5.00 

หมายถึงระดับความพึงพอใจระดับมากท่ีสุด คAาเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับความพึงพอใจ 

ระดับมาก คAาเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึงระดับความพึงพอใจระดับปานกลาง คAาเฉล่ีย 1.51 – 2.50 

หมายถึงระดับความพึงพอใจระดับระดับนHอย คAาเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึงระดับความพึงพอใจ 

ระดับนHอยท่ีสุด  

 เคร่ืองมือท้ัง 3 ชนิดน้ี ผูHวิจัยไดHใหHผูHทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน ทำการตรวจสอบเชิงเน้ือหา ดHวยวิธี IOC 

ซ่ึงผลการตรวจสอบพบวAา แตAละชนิดมีคะแนนมากกวAา .80 หมายถึงเคร่ืองมือวิจัยมี 

คุณภาพและถูกตHองตามหลักวิชาการ  

 การรวบรวมและการวิเคราะหsขlอมูล  

 รวบรวมขHอมูลจากผลการทดลองใชHกิจกรรม โดยใชHแบบสัมภาษณ7กลุAม และแบบประเมิน 

ความพึงพอใจ  ผูHวิจัยไดHนัดหมายกลุAมตัวอยAาง เพ่ือทำความเขHาใจและรAวมวางแผนการดำเนินการ 

โดยจัดตารางวันท่ีและนัดหมายการทำงานรAวมกัน ซ่ึงผูHวิจัยไดHใชHเวลาในการทำกิจกรรมท้ัง 6 ข้ันตอน 

ท้ังหมดรวม 50 ช่ัวโมง  วิเคราะห7ผลดHวยการวิเคราะห7เนอ้ื หา และใชHสถิติเชิงพรรนณา   

  

ผลการวิจัย  

1.ขlอมูลเบ้ืองตlนของกลุ5มตัวอย5าง    

ขHอมูลเก่ียวกับครูผูHสอนท่ีเขHารAวมกิจกรรมการพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHสำห

รับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานี มีจำนวนท้ังหมด 8 คน 
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เปTนเพศชาย คิดเปTนรHอยละ 25 และเปTนเพศหญิง คิดเปTนรHอยละ 75 อายุระหวAาง 25-30 ป­ มี จำนวน 

5 คน  (รHอยละ 62.5)  อายุระหวAาง 30 - 40 ป­ จำนวน 2 คน (รHอยละ 25) และมีอายุระหวAาง 41 

ป­ข้ึนไป จำนวน 1 คน (รHอยละ 12.5) เขHารับการฝªกอบรมทุกคนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จำนวน 8 คน คิดเปTนรHอยละ 100 ผูHเขHารับการฝªกอบรมท้ังหมดไมAเคยผAานการฝªกอบรมดHานการ 

พัฒนาเครือขAาย   

2. ผลการจัดกิจกรรมผลการพัฒนาเครือข5ายความร5วมมือเพ่ือพัฒนาแหล5งเรียนรูlนอกโรงเรียน 

สำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรีจังหวัดป|ตตานี  

ผูHวิจัยไดHจัดกิจกรรมการเรียนรูHท่ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา  

สังกัดสช. โดยจัดกิจกรรมจำนวน 6 คร้ัง ระหวAางเดือนตุลาคม 2564 – มีนาคม พ.ศ. 2565 เปTนเวลา 

5 เดือน รวมเปTนระยะเวลา 50 ช่ัวโมง ผลการจัดกิจกรรม ฯ แสดงในตาราง 1  

 

ตาราง 1 ผลการจัดกิจกรรมผลการพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียน 

สำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี  จังหวัดปOตตานี  

กิจกรรม 

ท่ี  

กระบวนการ 

สรlาง 

เครือข5าย  

เวลา  

(ช่ัวโมง)  

กิจกรรมการเรียนรูlตามแนวคิด 

Andragogy  

ผลการจัดกิจกรรม  

1  ข้ันตระหนักถึง 

ความจำเปTน 

ในการสรHาง 

เครือขAาย    

6  คิด : การวิเคราะห7ปOญหาดHวย 

เทคนิค brainstormingเปTน 

กิจกรรมท่ีใหHครูผูHสอนนำเสนอ 

ปOญหาท่ีพบเจอในโรงเรียน 

รAวมกัน   

ครูผูHสอนนำเสนอปOญหาและความตHองการของโรงเรียนท่ี 

เก่ียวขHองกับการใชHแหลAงเรียนรูHในชุมชน และปOญหาการ 

จัดการเรียนการสอนแบบการบูรณาการในรายวิชาท่ีตนเอง 

รับผิดชอบ  และเห็นพHองกันถึงความสำคัญในการมี 

เครือขAายเพ่ือแกHปOญหาดังกลAาว  

2  ข้ันประสาน 

หนAวยงาน/ 

องค7กร 

เครือขAาย  

3  คHน : การสำรวจแนวทางและ 

ออกแบบวิธีการส่ือสารระหวAาง 

กันเพ่ือทำงานประสานกัน  

ครูผูHสอนไดHนำเสนอแนวคิดการต้ังหัวหนHา รองหัวหนHา 

และ เลขา เพ่ือทำหนHาท่ีประสานงานโดยสรHางกลุAม Line 

เพ่ือ ติดตAอประสานงาน ปรึกษาหารือ การส่ือสาร และสAง 

ขAาวสารหรือเอกสารตAาง ๆ 

รวมท้ังกำหนดกติกาการใชHกลุAม Line ดังกลAาว   

3  ข้ันสรHางพันธ 

สัญญารAวมกัน   

  

9  คุย : รAวมวางแผน รAวมออกแบบ 

จุดประสงค7ของเครือขAาย  

ครูผูHสอนไดHกำหนดวัตุประสงค7ของเครือขAาย คือ การ 

สำรวจแหลAงเรียนรูHในชุมชนและจัดทำแผนการจัดการ 

เรียนรูHแบบบูรณาการรายวิชาตAางๆ และจัดทำแผนการ 

ดำเนินงาน โดยเลือกแนวทางการการเดินเมือง ซ่ึงเปTน 
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โครงการท่ีครูผูHสอนบางคนมีประสบการณ7และไดHนำเสนอ 

ซ่ึงทุกคนเห็นพHองกัน จากน้ันทำการลงพ้ืนท่ีเพ่ือสำรวจ 

แหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนโดยรAวมเดินสำรวจในโครงการ 

เดินเมืองสายบุรี และการทำแผนการสอนแบบบูรณาการ 

รAวมกัน    

4  ข้ันบริหาร 

จัดการ 

เครือขAาย  

6  โคชช่ิง : แนวทางการวพิ ากษ7 

แผนการจัดการเรียนรูHแบบ 

กัลยาณมิตร โดยใชHเทคนิค 

world cafe  

ครูผูHสอนมีสAวนรAวมในการวิพากษ7แผนการจัดการเรียนรูH 

เพ่ือปรับปรุงของสมาชิกในกลุAม และมีการติดตAอ 

ประสานงานท้ัง on-site และ online   

5  ข้ันพัฒนา 

ความสัมพันธ7  

20  คูAคิด : การจับคูAเพ่ือวิพากษ7และ 

ใหHขHอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

ช้ินงาน   

มีสAวนรAวมในการนิเทศติดตามการนำแผนไปใชHระหวAาง 

สมาชิก     

6  ข้ันรักษา 

ความสัมพันธ7  

6  เครือขAาย : การขยายกิจกรรม 

เพ่ือคงไวHซ่ึงเครือขAาย  

ถอดบทเรียน และการนำเสนอผลการดำเนินโครงงานและ 

การขยายผลเครือขAายโรงเรียน รวมท้ังการทำเพจ 

Facebook 

เพ่ือการขยายเครือขAายและรักษาความสัมพันธ7   

  

3.ผลการพัฒนาแหล 5งเร ียนร ู lนอกโรงเร ียนและการทำแผนการเร ียนร ู lแบบบูรณาการ  

ในการพัฒนากิจกรรมการเร ียนรูH  กล ุ Aมเป �าหมายไดHนำเสนอรูปแบบการจัดการเร ียนร ู H เ พ่ือ 

บูรณาการการสอนในแตAละรายวิชากับแหลAงเรียนรูHที ่มีอยูAในอำเภอสายบุรีเขHาดHวยกันเพื่อจัดการ 

เรียนรู HใหHกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  โดยจัดทำแผนที่สำหรับโครงการเดินเมืองสายบุรีและ 

รายละเอียดของแหลAงเรียนรูH จากการลงสำรวจพื้นที ่ในเขตตัวเมืองสายบุรี กลุ AมตัวอยAางไดHรAวม 

วิเคราะห7และนำเสนอแนวคิด (Theme)  ของกิจกรรม คือ “ชมวัง (istana raja) -ชิมอาหาร (cuba 

makan) -สานสัมพันธ7ฉันท7มิตร (kawan kita) -สรHางสังคมพหุวัฒนธรรม (saleng budaya)” โดย 

จำแนกแหลAงเรียนรูHดังน้ี  

1.แหลAงเรียนรูHทางประวัติศาสตร7 ไดHแกA วังเจHาเมืองสายบุรี  เรือนหอพระยาพิพิธภักดี  

2.ศาสนสถาน ไดHแกA มัสยิดรายา มัสยิดปากีสถาน มัสยิดตะลุบัน วัดวิมลวัฒนาราม ศาล 

เจHาของชาวจีน และโบสถ7ของชาวคริสต7 เปTนตHน ซ่ึงสะทHอนความเปTนพหุลักษณ7ของสังคมสายบุรี  

3.ยAานชุมชน เชAน ยAานตลาดสด ยAานชุมชนจีน  ยAานตลาดเกAา รอบบริเวณมัสยิดตะลุบัน 

ชุมชนบHานการหยี ชุมชนวังเกAา   
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2   
2   
2   
2   
2   

2   
2   

4. สAวนราชการตAาง ๆ เชAน โรงเรียน สถานีตำรวจ ไปรษณีย7 ธนาคาร สำนักงานท่ีดิน ท่ีวAา 

การอำเภอ   

5.แหลAงเรียนรูHเร่ืองส่ิงแวดลHอม เชAน แมAน้ำสายบุรี เขาสลินดงบายู   

หลังจากน้ันครูผูHสอนรAวมกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรูHแบบบูรณาการ โดยใชHแหลAงเรียนรูH 

ที่ไดHรAวมกันกำหนด ทางกลุAมตัวอยAางไดHรAวมออกแบบกิจกรรมการเรียนรูHสำหรับนักเรียน จำนวน 8 

เร่ืองตามสาระวิชาของตนเอง มีรายละเอียดดังตาราง 2  
 

ตาราง 2  รายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรูH  

 
คนท่ี ช่ือหน5วยการเรยี นรูl  สาระวิชา  แหล5งเรยี นรูl  จำนวน 

ช่ัวโมง  

1 ความหลากหลายทางชีวภาพ  ชีววิทยา  แมAน้ำสายบุรี เขาสลินดงบายู  

2 My world  ภาษาอังกฤษ  มัสยิดรายา  

3 Kegiatan jejak warisan Saiburi  ภาษามลายู  วังเจHาเมืองสายบุรี    

4 อิทธิพลของภาษาถ่ิน  ภาษาไทย  ตลาดสดสายบุรี  

 5  การวาดเสHน  ศิลปศึกษา  เรือนหอพระยาพิพธิ ภกั ดี 

วังเจHาเมืองสายบุรี    

 6  อาหารทHองถ่ิน  การงานอาชพี  ยAานตลาดเกAา และเรือนหอพระยาพพิ 

ิธภักดี  2  

7 การนำเสนอ Power point  การออกแบบเทคโนโลยี  ศาสนสถาน (มัสยิด-วัด-ศาลเจาH-

โบสถ7คริสต7)  

8 ความหลากหลายของผูHคนและวัฒนธรรม สังคมศึกษา ยAานชุมชน 

หลังจากท่ีมีการพัฒนาแผนการสอนรAวมกัน มีการวิพากษ7และใหHขHอเสนอแนะการสอนเพ่ือ 

การปรับปรุง จากน้ันไดHมีการเลือกแผนการสอนจำนวน 1 เร่ือง เพ่ือทำการทดลองสอนจำนวน 2 

ช่ัวโมง โดยมีสมาชิกเปTนผูHสังเกตการณ7และใหHขHอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง   

 

4. การประเมินความพึงพอใจในการเขlาร5วมกิจกรรม  

 จากการประเมินความพึงพอใจของครูผูHสอนในการเขHารAวมกิจกรรม ผลปรากฏดังตาราง 3  ตาราง 3 

คAาเฉล่ียและสAวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจตAอการเขHารAวมกิจกรรม  

อันดับท่ี  รายการ  ค5าเฉล่ีย  S.D.  การแปลผล  

1  ดHานปOจจยั นำเขHา  4.36  .45  มาก  
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2  ดHานกระบวนการ  4.45  .53  มาก  

3  ดHานผลผลิต  4.30  .32  มาก  

    4.37  .43  มาก  

  

จากตาราง 3 พบวAา การประเมินการจัดกิจกรรมในภาพรวม อยูAในระดับมาก ( x ̄ = 4.37, 

S.D. =.43) เมื่อพิจารณาเปTนรายขHอพบวAา อยูAในระดับมากทุกขHอ โดยเรียงตามลำดับดังน้ี อันดับท่ี 1 

ดHานกระบวนการ (x ̄ = 4.45, S.D. =.53 ) อันดับท่ี 2 ดHานปOจจัยนำเขHา (x ̄ = 4.36,S.D. =.45) และ 

อันดับท่ี 3 ดHานผลผลิต  (x ̄ = 4.30, S.D. =.32)  

  

อภิปรายผลการวิจัย  

1.กิจกรรมการเรียนรูlการพัฒนาเครือข5ายความร5วมมือเพ่ือพัฒนาแหล5งเรียนรูlนอกโรงเรียนสำหรับ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรีจังหวัดป|ตตานี  

การวิจัยในคร้ังน้ี ไดHจัดกิจกรรมการเรียนรูHเพ่ือพัฒนาเครือขAายความรAวมมือ เปTนการเป̈ด 

โอกาสใหHครูผูHสอนท่ีเปTนกลุAมตัวอยAางไดHมีสAวนรAวมในการปรึกษาหารือ โดยมีกระบวนการ 6 ข้ันตอน 

รูปแบบการสรHางเครือขAายการเรียนรูHของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554)  คือ  ข้ันตระหนักถึงความจำเปTน 

ในการสรHางเครือขAาย ข้ันประสานหนAวยงาน/องค7กรเครือขAาย ข้ันสรHางพันธสัญญารAวมกัน ข้ันบริหาร 

จัดการเครือขAาย ข้ันพัฒนาความสัมพันธ7  และข้ันรักษาความสัมพันธ7 ซ่ึงและข้ันตอนน้ันมีสAวนสAงเสริม 

ใหHครูผูHสอนไดHแลกเปล่ียนความรูH ทักษะ และการสรHางเครือขAาย ดHวยกิจกรรมการเรียนรูHแบบ “คิดคHน-

คุย-โคHชช่ิง-คูAคิด-เครือขAาย” ท่ีแตAละข้ันตอนไดHเป̈ดโอกาสใหHทุกคน ไดHมีสAวนรAวมและแสดงความ 

คิดเห็น  ระดมความคิดในการกำหนดปOญหาและรAวมกันวางแผนเพ่ือแกHปOญหา ซ่ึงการมีสAวนรAวมใน 

การนำปOญหาของตนเองมาแลกเปล่ียนกับผูHเขHารAวมอบรมท่ีมีประสบการณ7รAวม (Shared 

experiences) ในปOญหาเดียวกัน ซ่ึงเปTนแนวทางการจัดการการเรียนรูHสำหรับผูHใหญA สอดคลHองกับ 

ตามทฤษฎีการเรียนรูHของผูHใหญA (Andragogy) (ป̈ยะ ศักด์ิเจริญ, 2558)  โดยกลAาวถึง เทคนิคฝªกอบรม 

ซ่ึงเนHนการเรียนรูHโดยอาศัยประสบการณ7 (Experiential techniques) ทำใหHผูHรับการอบรมไดHมี 

โอกาสผสมผสานความรูHใหมAกับประสบการณ7เดิมท่ีมีอยูA ทำใหHการเรียนรูHท่ีไดHรับใหมAน้ันเพ่ิมจาก 

ความรูHเดิมข้ึนอีก  ซ่ึงในกระบวนการน้ี ผูHวิจัยไดHเขHาไปมีสAวนรAวมกับกลุAมครูผูHสอนในฐานะผูHอำนวย 

ความสะดวกในการเรียนรูH (Facilitator) มากกวAาท่ีจะเปTนผูHถAายทอดความรูHของตนไปยังผูHรับการ 

อบรม ทำใหHชAวยรักษาหรือเสริมสรHางประสบการณ7ภายใน ซ่ึงจะทำใหHผูHใหญAก็จะเรียนรูHไดHมากข้ึน 

ดังน้ันในข้ันตอนน้ีไดHสรHางการเรียนรูHท่ีคำนึงถึงท้ังในดHานของความแตกตAางระหวAางบุคคลของผูHใหญA 

และการใชHประสบการณ7มาแบAงปOน และทำใหHประสบการณ7น้ันมีคุณคAาเหมาะสมกับธรรมชาติการ 

เรียนรูHของผูHใหญA  
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ในสAวนของข้ันตอนในแตAละชAวงน้ัน จะเห็นถึงกระบวนการท่ีสรHางความใกลHชิดระหวAาง 

ผูHเขHารAวม ซ่ึงมาจากโรงเรียนท่ีแตกตAางกัน และไมAเคยพบเจอกันมากAอน ซ่ึงเปTนเทคนิคท่ีเหมาะสมกับ 

สำหรับการสรHางเครือขAายการเรียนรูHสำหรับกลุAมขนาดเล็ก  จากแนวคิดของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) 

จะเห็นถึงกระบวนการซ่ึงเร่ิมสรHางความเปTนเจHาของกลุAม (Sense of Belonging) ผAานกระบวนการ 

แรกคือ ข้ันตระหนักถึงความจำเป�นในการสรlางเครือข5าย ซ่ึงมีความจำเปTนอยAางมากสำหรับกลุAม 

ตัวอยAางท่ีไมAรูHจักกันมากAอน  โดยกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในข้ันตอนน้ีจะเร่ิมจากการแลกเปล่ียนประสบการณ7 

เพ่ือหาจุดรAวมประสบการณ7 (Shared experiences) ซ่ึงจะชAวยสรHางความสัมพันธ7ผAานการพูดคุยและ 

แลกเปล่ียนปOญหาและแนวทางแกHไขของแตAละโรงเรียน เปTนการสรHางความคุHนเคยและเปTนกิจกรรม 

ละลายพฤติกรรม (ice breaking) ไดHเปTนอยAางดี ซ่ึงจากการสังเกตพบวAา ครูผูHสอนจะลดอาการ 

ประหมAาและความรูHสึกเคอะเขินหลังจากผAานกระบวนการดังกลAาวน้ี อยAางไรก็ตาม ผูHวิจัยเห็นวAา 

สามารถนำกิจกรรมหรือเกมละลายพฤติกรรมมาใชHในกระบวนน้ีเพ่ือลดความเปTนทางการ (Formality) 

ของกลุAม และสรHางการรูHจัดกันใหHเร็วมากข้ึน ขHอสังเกตประการหน่ึงท่ีพบจาก กระบวนการน้ีคือ 

ครูผูHสอนแสดงความเขHาอกเขHาใจ (Empathy) เพ่ือนครูดHวยกัน แมHจะเพ่ิมพบเจอ เปTนคร้ังแรก 

ซ่ึงเปTนทักษะสำคัญในการในองค7กร โดยเฉพาะอยAางย่ิงเม่ือไดHฟOงปOญหาหรือความ เจ็บปวด (pain) 

ท่ีเหมือนกันก็จะทำใหHมีความเขHาใจระหวAางกันมากข้ึน  (Clark, Robertson, and Young, 2018) 

ซ่ึงนAาจะสAงผลดีตAอเครือขAายท่ีจะเกิดข้ึน ข้ันประสานหน5วยงาน/องคsกรเครือข5าย 

ในข้ันตอนน้ีเปTนการจัดวางความสัมพันธ7ระหวAางของบุคคลผAานการจัดตำแหนAงและหนHาท่ีในเครือขAาย 

ซ่ึงเปTนการคาดหวังความสัมพันธ7ระหวAางสมาชิกและเปล่ียนความสัมพันธ7จากคนแปลกหนHาไปสูAเพ่ือน

รAวมงาน และสรHางความสัมพันธ7ท่ีใกลHชิด มากข้ึนจากข้ันตอนตAอไปคือ ข้ันสรlางพันธสัญญาร5วมกัน 

ซ่ึงครูผูHสอนไดHรAวมกำหนดเป�าหมายรAวมกัน (Shared vision) 

และออกแบบกิจกรรมท่ีจะนำไปสูAเป�าหมายดังกลAาว ซ่ึงสอดคลHองกับการอธิบาย ของ รจนา บุญลพ  

และกาญจนา ภัทราวิวัฒน7 (2563) เก่ียวกับบทบาทของคAานิยมรAวมและวิสัยทัศน7 

รAวมในชุมชนการเรียนรูHทางวิชาชีพทางการศึกษาวAา เปTนจุดเร่ิมตHนท่ีสำคัญในการดำเนินงานเพ่ือการ 

เปล่ียนแปลงทางดHานคุณภาพการศึกษา  

ในสAวนของข้ันบริหารจัดการเครือข5ายน้ัน เปTนการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูAเป�าหมายของ 

เครือขAาย และใน ข้ันพัฒนาความสัมพันธs  และข้ันรักษาความสัมพันธs เปTนข้ันการของการส่ือสาร 

เพ่ือรักษาไวHซ่ึงการอยูAรอดของเครือขAาย ซ่ึงในข้ันตอนน้ี ผูHวิจัยต้ังขHอสังเกตถึงเง่ือนไขความสำเร็จท่ี 

สAงผลตAอกระบวนการดังกลAาว คือ ครูผูHสอนดำเนินกิจกรรมใน “หนHางาน” ของตนเอง มีการวิพากษ7 

แบบกัลยาณมิตร เนHนการชAวยเหลือกัน มีการรับฟOงและนำเสนอความคิดเห็นอยAางเสมอภาค  ซ่ึงสอด 

รับกับเง่ือนไขของการสรHางเครือขAาย ดังท่ี พลเดช  ป̈±นประทีป (2556) ไดHกลAาวคือ ความสัมพันธ7ของ 

สมาชิกในเครือขAายตHองเปTนไปโดยสมัครใจ กิจกรรมท่ีทำในเครือขAายตHองมีลักษณะเทAาเทียมหรือ 
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แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน และการเปTนสมาชิกเครือขAายตHองไมAมีผลกระทบตAอความเปTนอิสระหรือ 

ความเปTนตัวของตัวเองของคนหรือองค7กรน้ัน ๆ   

2.ผลการพัฒนาแหล5งเรียนรูlนอกโรงเรียนและการทำแผนการเรียนรูlแบบบูรณาการ : เครื่องมือ 

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า  จ า ก แ น ว ค ิ ด  ( T h e m e ) 

ที่ถอดมากจากการสำรวจและการวิเคราะห7เนื้อหาเพื่อนำไปสูAการทำแผนการเรียนรูHแบบบูรณาการขอ

งคร ูผ ู Hสอน โดยมีรายละเอ ียด ค ือ “ชมว ัง ( istana raja) -ช ิมอาหาร (cuba makan) -

สานส ัมพ ันธ 7ฉ ันท 7ม ิตร (kawan kita) -สร Hางส ังคมพห ุว ัฒนธรรม (saleng budaya)” 

ที่นำเสนอแหลAงเรียนรูHทั้ง 5 ดHานในสายบุรีนั้น ผูHวิจัยเห็นวAา กิจกรรมการเดินเมือง (City walk) เปTน 

เครื ่องมือที ่เหมะสมและสามารถการเปลี่ยนแปลงใหHเกิดขึ ้นกับตัวของครูผู HสอนอยAางเห็นไดHชัด 

เนื่องจากเปTนกิจกรรมการเรียนรูHเชิงรุก (Active Learning) เนHนการเรียนรูHตลอดชีวิต สรHางการเรียนรูH 

ดHวยประสบการณ7ตรง อีกทั้งกิจกรรมเดินเมืองใหHผูHเขHารAวมสัมผัสคุณคAาและศักยภาพของเมืองของ 

พวกเขา ผAานกระบวนการตAาง ๆ คือ การสังเกต สำรวจ ตั้งคำถาม ตAอยอดไปสูAการสืบสอบ คHนหา 

เชื่อมโยง (สถาบันเกอเธA ประเทศไทย, 2565) อยAางไรก็ตาม เนื่องจากเปTนการจัดกิจกรรมในครั้งแรก 

และใชHเวลาไมAนาน ทำใหHมีเวลาจำกัดในการพูดคุยกับชุมชนเพื่อสืบคHนขHอมูล ความรูHที่ฝOงลึกอยูAในตัว 

คน (Tacit Knowledge) ของผูHคนในชุมชน และมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตHองไมAไดH (Intangible 

Cultural Heritage) ทำใหHแหลAงเรียนรู Hที ่นำเสนอนั ้นสAวนใหญAจะเปTนสิ ่งที ่มองเห็นจับตHองไดH 

(Tangible Cultural Heritage)  ซึ ่งหากมีการวางแผนพัฒนากิจกรรมที่ใหHโอกาสครูผู HสอนไดH 

แลกเปลี่ยนเรียนรูHผAานกระบวนการพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ7กับชุมชน ก็สามารถขยายแหลAง 

การเรียนรูHในชุมชนใหHเพ่ิมข้ึนไดH   
 

ขlอเสนอแนะ ขlอเสนอแนะในการไปใชlประโยชนs  

1. กิจกรรมพัฒนาเครือขAายความรAวมมือเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนสำหรับโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปOตตานีน้ี เหมาะสำหรับกลุAมเป�าหมายขนาดเล็ก 

ซ่ึงไมAควรมากกวAา 10-15 คน เน่ืองจากเปTนกระบวนการท่ีเนHนความสัมพันธ7ระหวAางบุคคลท่ีมีความ 

สนใจและมีหนHาท่ีรับผิดชอบท่ีคลHายคลึงกัน (การจัดการเรียนการสอน) อีกท้ังใชHระยะเวลาคAอนขHาง 

นาน และเนHนการพัฒนาผลงานของครูผูHสอน ทำใหHผูHวิจัยตHองใชHเวลาและออกแบบแนวทางการดูแล 

อยAางท่ัวถึง  
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2.ในการเลือกพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาแหลAงเรียนรูHนอกโรงเรียนน้ัน ควรกำหนดขอบเขตของพ้ืนท่ีใหH 

เหมาะสม โดยมีขHอเสนอแนะคือ หากจะใชHกิจกรรมเดินเมืองตHองใชHเวลาในการจัดกิจกรรมไมAเกิน 2 

ช่ัวโมง มีระยะทางประมาณ 500 เมตร ถึง 1 กิโลเมตร และตHองคำนึงถึงความปลอดภัยของครูผูHสอน 

และนักเรียนดHวย  

  2. ขlอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต5อไป  

      2.1 ควรศึกษาวิจัยบทบาทการพัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยการมีสAวนรAวมระหวAางภาคสAวนอ่ืน 

ท้ังสถานศึกษาในสังกัดของรัฐบาลและเอกชน   

2.3 ควรมีกระบวนการการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือระดมความคิดเห็นจากชุมชน และผูHมีสAวนไดH 

สAวนเสียและการแลกเปล่ียนเรียนรูHระหวAางโรงเรียน เพ่ือสรHางเครือขAายและเปTนขHอสนเทศสำหรับการ 

พัฒนาแหลAงเรียนรูHโดยชุมชนมีสAวนรAวม   
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