
วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                    ปีท่ี 13 ฉบับท่ี 25 มกราคม - มิถุนายน 2566 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                   Vol. 13 No. 25 January - June 2023 

   

310 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

ปรียานุช  ทองชู* , กนกกร  ศิริสุข** 
 
*นักศึกษาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. (ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 2) เปรียบเทียบการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 จ าแนกตาม ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา และ 3) รวบรวม
ข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ านวน 272 
คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบช้ันภูมิตามขนาดสถานศึกษาและสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลาก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบความแตกต่างแบบ t-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท่ีมีระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท่ีให้ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม        
ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักการมีส่วนร่วม ตามล าดับ 
 
ค ำส ำคัญ:  การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา  
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Abstract 
 

 This study examined the administration of schools using the principles of good governance of 
school administrators, under the office of Phatthalung Primary Educational Service Area 1. The objectives 
were to: 1 )  study of administration of schools using the principles of good governance of school 
administrators, under the office of Phatthalung Primary Educational Service Area 1., 2 )  compare the 
administration of schools by using the principles of good governance of school administrators, under the 
office of Phatthalung Primary Educational Service Area 1; which were classified by educational degree, 
work experience, and school size., and 3 ) gather the recommendations for administration of schools by 
using the principles of good governance of school administrators, under the office of Phatthalung Primary 
Educational Service Area 1. The samples used in this study were 272 teachers under the office of 
Phatthalung Primary Educational Service Area 1. They were obtained by stratified random sampling 
according to the size of the schools and were randomly selected by simple random sampling or drawing 
lots by lottery. The tool used in this study was a 5-level Rating Scale. The statistics used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test differential test, and One-way ANOVA. 
 The results showed that:  1 )  Overall and each aspects of administration of schools using the 
principles of good governance of school administrators, under the office of Phatthalung Primary 
Educational Service Area 1; were at a high level. 2 ) Teachers under the Office of Phatthalung Primary 
Educational Service Area 1  with different educational degree, work experiences, and school sizes, were 
no differences in opinions about the administration of schools using the good governance of the school 
administrators, in both overall and each aspects. 3 )  The first three recommendations aspects for 
administration of schools using the principles of good governance of school administrators, under the 
office of Phatthalung Primary Educational Service Area 1 were: Moral principles, Principle of value for 
money, and Principle of participation, respectively. 
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บทน ำ 
ประเทศไทยให้ความส าคัญกับหลักธรรมาภิบาลซึ่งได้บัญญัติไว้ในกฎหมายรัฐธรรมนูญ  พ.ศ. 2560 ซึ่ง

เป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ โดยบัญญัติไว้ในหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ได้บัญญัติไว้ว่า "รัฐ
พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  
การจัดท า การก าหนดเป้าหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่พึงมีในยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้กฎหมายดังกล่าวต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและ
การรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงด้วยยุทธศาสตร์ชาติ” นอกจากนั้นยังได้น ามาบรรจุ
ไว้ในส่วนท่ี 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและยุทธศาสตร์ท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ รัฐบาลเป็นผู้น าในการวางนโยบายขับเคล่ือนประเทศ การด าเนินนโยบายด้านต่าง ๆ 
ภายใต้กฎหมายเพื่อลดความเหล่ือมล้ าในสังคมด้วย ถึงแม้ประเทศไทยได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในภาครัฐและ
ภาคเอกชนเป็นเวลาพอสมควร แต่ไม่สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาหลายอย่างท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยได้ท้ังหมด เพียงแต่
ท าให้ปัญหาเหล่านั้นเบาบางลง แต่ถือเป็นเป้าหมายท่ีประเทศไทยจะต้องเดินไปให้ถึงและยังต้องพัฒนาหลักธรร
มาภิบาลควบคู่ไปกับการพัฒนาระบอบประชาธิปไตย (อริย์ธัช  แก้วเกาะสะบ้า, 2560: 1-3) หลักธรรมาภิบาลจึง
เป็นหลักส าคัญพื้นฐานท่ีบัญญัติไว้ในกฎหมายรัฐธรรมนูญเพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้  
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  เป็น
แนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็น
พลัง ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพื่อบรรเทา
ป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความ
โปร่งใส และความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะส าคัญของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแส
โลกยุคปัจจุบัน (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 
2542, 2542: 26)  เนื่องจากธรรมาภิบาลมีความครอบคลุมทุกภาคส่วน และเป็นแนวทางในการช่วยจัดระเบียบ
ให้คนในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข จึงถูกน ามาใช้ในระบบบริหารภาครัฐหรือระบบราชการต้ังแต่ในอดีต
จนถึงปัจจุบัน 
 นอกจากในระบบการปกครองท่ีมีการยึดหลักทศพิธราชธรรมซึ่งเป็นหลักคิดในหลักธรรมาภิบาลแล้วในระบบ
การศึกษาก็มีการก าหนดไว้ในกฎหมายเช่นกัน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2) ก าหนดไว้ในมาตราท่ี 6 ว่า การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาในประเทศไทยมีหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาอยู่หลายหน่วยงานและ
หลายระดับ โรงเรียนเป็นหน่วยงานของรัฐ มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา และให้บริการแก่ประชาชนพัฒนา
คนไทยให้พร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงในสังคมโลก ตามมาตรา 9(2) มาตรา 41 มาตรา 42 ได้ก าหนดทิศทางการ
จัดการศึกษาของชาติ โดยมุ่งให้การจัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศกระจายอ านาจไปสู่เขต
พื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญมากท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ และมาตรา 29 ก าหนดไว้ว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคลในครอบครัว 
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ชุมชน องค์กรชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมี
การจัดการศึกษาอบรม และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการ รวมท้ังหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551: 6)  
 สถานศึกษาเป็นสถาบันท่ีมีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคม ด้วยการให้การศึกษาท่ีมี
คุณภาพแก่นักเรียนท่ีเข้าไปรับการศึกษา การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการของนักเรียนจะเกิดขึ้นอย่างมากใน
ขณะท่ีเรียน จนมีค ากล่าวว่า คนมีคุณภาพมาจากการศึกษาท่ีมีคุณภาพการศึกษาสามารถเปล่ียนแปลงคนได้ท้ัง
บุคลิกภาพภายนอก และภายในตามท่ีได้รับการศึกษาซึ่งความหมายของการศึกษาปัจจุบันมีความหมาย
กว้างขวางไม่เฉพาะแต่เพียงการสอนหนังสือเท่านั้น สถานศึกษายังต้องเป็นสถานท่ีฝึกประสบการณ์ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์สร้างคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ดังนั้นการน าหลักธรรมาภิบาลเข้ามาสู่
สังคมไทยจึงเป็นภารกิจส าคัญท่ีรัฐบาลมอบให้กับกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมอบนโยบายให้สถานศึกษาต่าง ๆ ทุก
ระดับได้น าแนวทางของหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครู และนักเรียนให้สามารถ
น ามาใช้ในชีวิตประจ าวันและปฏิบัติจนเป็นคุณลักษณะประจ าตัวตลอดไป โดยหลักธรรมาภิบาลต้องถูกจัด
ด าเนินการในสถานศึกษาเพื่อฝึกฝนอบรมให้นักเรียนได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องในการด าเนินชีวิต โดยเน้นความ
สอดคล้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 (กัญภร  เอี่ยมพญา, 2556: 97) ในการนี้ ผู้ท่ีสามารถขับเคล่ือนสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีวาง
ไว้ได้ และด าเนินการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาพร้อมท้ังวางกรอบในการจัด
ประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์นั้น ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพั ทลุง เขต 1 มี
จุดประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาว่าอยู่ใน
ระดับใด และเพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ซึ่งผลจากการวิจัยนี้สามารถน าไปประกอบการวางแผน
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวมอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ดังนี้ 
1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังก ัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตาม ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษา 

3. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 116 แห่ง จ านวน 939 คน  
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 
1 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูป Krejcie and Morgan (1970: 608) 
ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 272 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
สถานศึกษาโดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา ท าการสุ่มสถานศึกษาและสุ่มครูในแต่ละ
สถานศึกษาด้วยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลาก 

3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 1 ฉบับ ซึ่ง
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การท างาน และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี
ค่าน้ าหนัก 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) แบ่งออกเป็น 6 หลักตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 รวมท้ังส้ินจ านวน 50 ข้อ 
ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เป็นข้อค าถามปลายเปิด (Open-ended Form) ท้ัง 6 
ด้าน คือ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ด้านหลักความคุ้มค่า และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรศึกษำ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนดตัวแปรและนิยามศัพท์เฉพาะ และสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขให้
ตรงกับขอบข่ายและเนื้อหาท่ีก าหนด น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้ว เสนอผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน ามาวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) (เยา
วดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2556: 46 – 47) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 จ านวน 50 ข้อน าแบบสอบถามท่ีผ่าน
การปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามท่ีได้มาตรวจให้คะแนน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach Alpha 
Coefficient) โดยก าหนดเกณฑ์ค่าความเช่ือมั่นท่ีมีค่าต้ังแต่ 0.80 ขึ้นไป (ทรงศักด์ิ ภูสีอ่อน , 2561: 72-73) 
ปรากฏว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.98  
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อย
ละ (Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามรายด้าน วิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 
และน าเสนอข้อมูลเป็นความเรียง 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจ าแนกตามตัวแปร ดังนี้ 
 3.1 ระดับการศึกษาใช้สถิติ t-test แบบ Independent Sample test 
 3.2 ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษาใช้สถิติ One-way ANOVA (F-test) 

หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) 

4. วิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ความถี่โดยจัดค าตอบเป็นประเด็น
เดียวกันแล้วแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจ านวน
ร้อยละ 

 
ผลกำรวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.20 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.80 มี
ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.10 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการท างาน 
น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.20 และมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.70 ตามล าดับ 
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง  คิดเป็นร้อยละ 61.80 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อย
ละ 26.10 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 12.10 ตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ 
ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักนิติธรรม ตามล าดับ 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา  ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษา ท้ังภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

4. ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 
    4.1 ด้านหลักนิติธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
บริหารงานท่ีเป็นธรรม ให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน  ทุกคน ปฏิบัติตนตามระเบียบกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ บริหารงานโดยยึดความถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับทาง
กฎหมายเป็นหลัก มีการก าหนดกฎระเบียบท่ีชัดเจน พร้อมท้ังมีการก ากับดูแล ตักเตือน บุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาความรู้เรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ ทางกฎหมายเพิ่มเติม
อยู่เสมอ โดยผู้บริหารควรมีความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชัดเจน 
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    4.2 ด้านหลักคุณธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารงานในสถานศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 
มอบหมายงานแก่ครูและบุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันเห็นแก่ประโชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน ตัดสินใจโดยใช้หลักการและเหตุผลในการพิจารณาความดีความชอบ ปลูกฝังให้บุคลากรมีความรัก
สามัคคีในองค์กรอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทนอดกล้ัน ในการ
ท างาน มีความเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจ มีความรักความห่วงใยต่อผู้ร่วมงาน และสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรยึดหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
    4.3 ด้านหลักความโปร่งใสกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
บริหารงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ สามารถช้ีแจงข้อมูล และหลักฐานต่าง ๆ ให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบเสมอ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี    มีความซื่อสัตย์ สุจริต ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศให้มี
ความถูกต้อง เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และมีการจัดต้ังคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินอย่างสม่ าเสมอ 
    4.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน รับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท างานเป็นทีม และเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น  
    4.5 ด้านหลักความรับผิดชอบกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมาย   ท่ีวางไว้ มีภาวะผูู้น า กล้าคิด กล้าตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างทันท่วงที มีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดจากการบริหารงานในสถานศึกษา มีการแต่งต้ัง
มอบหมายงานท่ีรับผิดชอบให้ครูและบุคลากรอย่างชัดเจน ทุ่มเทเวลาให้กับราชการ ควบคุมดูแลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความตรงเวลา และมอบหมายงานให้ตรงกับขอบข่ายงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    4.6 ด้านหลักความคุ้มค่ากับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
วางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ อุทิศเวลาให้ราชการอย่างเต็มท่ี 
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ รณรงค์ให้ครูและบุคลากรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าท่ีสุด ก าหนดนโยบาย 
และมาตรการประหยัดทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมาย  เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด าเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมสนับสนุนให้ครู บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อช่วยประหยัดเวลาและเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กำรอภิปรำยผล 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542: 26-27) ประกอบด้วย 6 หลักการ 
ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุ้มค่า พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักนิติธรรม 
ตามล าดับ ท้ังนี้เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มีนโยบายเสริมสร้างการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนักและปรับปรุงระบบงานของหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้ให้กับผู้เรียน 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ี ดี และด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิ จัยของ              
รัตนาภรณ์ ส่งเสริม (2557: 82) ได้ศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยหลักนิติธรรมอยู่ในล าดับแรก รองลงมาคือ หลักความโปร่งใส หลัก
คุณธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักความมีส่วนร่วม อยู่ในล าดับสุดท้าย  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภัทรษร พลอยงาม (2558: 63) ได้ศึกษาการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วชิราภรณ์         
บุญถนอม (2558: 75) ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ ของครู
ในอ าเภอโคกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอ าเภอโคกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท้ังภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ท้ังนี้อาจ
เนื่องจากว่าการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องยึดถือปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ี ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งครูท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีต่างรับรู้ และยอมรับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลจากการ
ฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการศึกษาต่อท่ีได้ด าเนินการอย่างท่ัวถึง และปัจจุบันมีระเบียบบริหารส านัก
นายกรัฐมนตรี พ.ศ. 2542 ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีจึงมีการจัดอบรมให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาทุก
คน ซึ่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีการก าหนดการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) โดยก าหนดเป็นวัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) และก าหนดอยู่ในกลยุทธ์ ผู้บริหาร
จึงต้องยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานในสถานศึกษา ดังนั้น ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีต่างกันจึงมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วงค์ อัตพงษ์ (2559: 112-116) ศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็มีความคิดเห็นไม่แตกต่างเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ โกศล โสดา 
(2560: 213-223) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน 
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จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา กาบสุวรรณ (2561: 92-103) 
ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
โรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและ    
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  
 3. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท้ังภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ท้ังนี้เนื่องจากครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 ได้รับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างชัดเจนและท่ัวถึงกัน อีกท้ัง
ผู้บริหารมีการบริหารงาน และการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้ความส าคัญแก่ครูผู้สอนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
จ ากัดว่าจะเป็นผู้ท่ีท างานมาเป็นเวลานานมากน้อยเพียงใด มองเห็นถึงศักยภาพในตัวครูผู้สอนทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเหมาะสม ท้ังภาระงานด้านการสอนและภาระงาน
อื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ดังนั้น ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ         
โกศล โสดา (2560: 213-223) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร
สายสนับสนุน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ของ วนิดา         
กาบสุวรรณ ( 2561: 92-103) ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาศึกษา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ          
จัตตุพงศ์ สุราโพธิ์ (2563: 118-123) ศึกษาเรื่อง สภาพและแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
 4. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานใน
ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ท้ังภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งได้รับทราบนโยบายการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอนท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใด ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ต่างต้องรับทราบนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างท่ัวถึงและ
ต้องยึดถือปฏิบัติกันทุกคน อีกท้ังการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักการ
บริหารท่ีผู้บริหารทุกคนต้องยึดเป็นหลักในการด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ จึงท าให้ผลการเปรียบเทียบไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิทธิโชค จ๋ีคีรี (2556: 72) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ตามหลักธรรมาภิบาลในทัศนคติของ
ครูในเครือข่ายเขาชะเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 เมื่อเปรียบเทียบตาม
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ขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีทัศนคติต่อการบริหารสถานศึกษา       
ของผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาลในเครือข่ายเขาชะเมา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร ลูกไทย (2558: 100) ศึกษาเรื่อง การศึกษา      
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า  โดยรวมและรายด้าน              
ไม่แตกต่างกัน 
  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดสถานศึกษาท่ีไม่มีความแตกต่างนั้น ในทัศนะของผู้วิจัยนับว่าเป็นเรื่องท่ีเหมาะสมอย่างยิ่ง เพราะระบบ
การบริหารจัดการด้วยความดีงาม มีคุณธรรมนั้น ไม่ควรมีปัจจัยใดท่ีก่อให้เกิดความแตกต่างกัน เพราะคุณงาม
ความดีเป็นส่ิงท่ีควรยึดถือแบบแผนและบรรทัดฐานการปฏิบัติเดียวกัน สอดคล้องกับ พระครูจารุธรรมประภาส 
(2562: 52) ท่ีได้เสนอทัศนะไว้ว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง การปกครอง การบริหาร การ
จัดการ การควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองคลองธรรม นอกจากนี้ยังหมายถึงการบริหารจัดการท่ี
ดีซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ท้ังภาครัฐและเอกชน ธรรมาภิบาลท่ีใช้ในการบริหารงานนี้มีความหมายอย่างกว้างหาได้มี
เพียงความหมายเฉพาะหลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม  และความถูกต้อง
ชอบธรรมท้ังปวงซึ่งวิญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ 
 5. ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ด้านหลักนิติธรรมกับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรมีการบริหารงานท่ีเป็นธรรม ให้ความเสมอภาคอย่างเท่า
เทียมกันทุกคน ปฏิบัติตนตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษายังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบข้อบังคับและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา อาจจะเป็นผล
จากการท่ีผู้บริหารขาดการประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมในระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รู้
อย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดารินทร์ สงมะเริง (2559:101) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารต้องจัดท ากฎระเบียบหรือข้อตกลงของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน มีการก าหนดขั้นตอนท่ีเกี่ยวกับผลกระทบของครูถือปฏิบั ติโดยการเสมอภาคกัน            
ด้านหลักคุณธรรมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรมีหลักคุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มอบหมายงานแก่ครูและ
บุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน เห็นแก่ประโชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ท้ังนี้ผู้บริหาร
อาจจะมีการมอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไม่เท่าเทียมกันจึงเกิดการเปรียบเทียบเป็นการภายในของ
สถานศึกษา จนน าไปสู่ความสามัคคีภายในท่ีลดลง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษายึดหลักคุณธรรมในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ เด่นดวง 
(2561: 93) ศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่าส่ิงท่ีควรปฏิบัติ คือ ผู้บริหารควรท่ีจะมีการพิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากรเป็นไปด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา    
ด้านหลักความโปร่งใสกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ สามารถช้ีแจงข้อมูล และหลักฐานต่าง ๆ ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบเสมอ ท้ังนี้อาจ
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เป็นผลมาจากการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารยังขาดการช้ีแจงข้อมูล เอกสารต่าง ๆ และสารสนเทศใน
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารงานงบประมาณ เลยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามอง
ว่าการบริหารสถานศึกษายังขาดความโปร่งใส จึงได้เสนอให้มีการต้ังคณะกรรมการในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพื่อน าไปสู่การบริหารงานอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิชล เพิ่มพูน (2560 :71) ศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบาง
เสาธง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรมี
การวางแผนการปฏิบัติงานและติดตามผลอย่างเป็นระบบและชัดเจน มีการด าเนินงานท่ีเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านหลักการมีส่วนร่วมกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากการท่ีผู้บริหารยังใช้
อ านาจหน้าท่ีในการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ โดยขาดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ท้ังครู บุคลากร ผู้ปกครอง
และกรรมการสถานศึกษา รวมท้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้บริหารจึงควรรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารสถานศึกษา และส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  จารึก      
วงศ์ชัยภูมิ (2556: 59) ศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน ในเขตอ าเภอภูสิงห์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมกันในการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน ด้านหลักความรับผิดชอบกับการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ มี
ภาวะผูู้น า กล้าคิด กล้าตัดสินใจ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอย่างทันท่วงที มีความรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดจากการ
บริหารงานในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากภาระงานท่ีผู้บริหารได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่า
มีค่อนข้างมาก จึงไม่สามารถบริหารจัดการงานทุกงานได้อย่างท่ัวถึง ในบางครั้งขาดการกล้าคิดกล้าท าและกล้า
ตัดสินใจจึงท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาล่าช้า อีกท้ังผู้บริหารอาจจะมีการมอบหมายงานและหน้าท่ีท่ีเกิดความทับ
ซ้อนในสถานศึกษา ขาดการกระจายงานอย่างเป็นระบบ และอาจมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ตรง
ตามความถนัดและความต้องการของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารึก วงศ์ชัยภูมิ (2556: 59) ศึกษาเรื่อง 
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอภูสิงห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3 พบข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผนแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนอย่าง
รวดเร็วและอย่างเป็นระบบ ด้านหลักความคุ้มค่ากับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารควรมี
การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังนี้อาจเป็นผลมาจากการใช้
ทรัพยากรของสถานศึกษาไม่คุ้มค่า ผู้บริหารขาดการประชาสัมพันธ์และการก าหนดกรอบการใช้จ่ายทรัพยากร
ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารึก วงศ์ชัยภูมิ (2556: 59) ศึกษาเรื่อง หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอภูสิงห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบ
ข้อเสนอแนะ คือ ผู้บริหารควรมีการประชุมช้ีแจงก่อนและหลังการใช้จ่ายงบประมาณโรงเรียน สามารถ
ตรวจสอบได้  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช ้
 การค้นคว้าอิสระเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผู้วิจัยเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์  คือ 
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 1. ผลการวิจัยระดับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา แม้จะอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน แต่เมื่อพิจารณาด้านนิติธรรมพบว่ามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรท่ีจะใช้
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 
 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาพบว่าไม่มีความแตกต่างท้ังด้านระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นจุดแข็งของสถานศึกษาในการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมพัฒนาให้การ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรทุกคน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา และมีการ
ประกาศใช้อย่างจริงจัง เข้มแข็ง ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้าน
หลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านหลักความคุ้มค่า รวมท้ังมีการติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้สถานศึกษาได้เข้ารับการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมภิบาลเกิดสัมฤทธิผลเป็นรูปธรรม 
 5. ในแต่ละปีงบประมาณผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะโดย
ผู้บริหารจะต้องรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอจากครู เพื่อน าไปปรับปรุง พัฒนา การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษาต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผู้วิจัยเสนอแนะการศึกษาค้นคว้าครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
 2. ควรศึกษาความมีประสิทธิภาพของการใช้รูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับ 
บริบทของสถานศึกษาเพื่อท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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