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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยู
นาน และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือครูผู้สอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน จ านวน 811 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการ
ใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ได้ขนาดตัวอย่าง 260  คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 
0.88 และมีค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้จ านวนท้ังส้ิน 245 คน คิดเป็นอัตราร้อยละ 94.23 และใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ใช้
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ภาพรวม สภาพปัจจุบัน มีค่ารวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่ารวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังต่อไปนี้ ล าดับท่ี 1 ด้านการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียนล าดับท่ี 2 ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน 
ล าดับท่ี 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ล าดับท่ี 4 ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตรและ ล าดับท่ี 5 ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน มี 3 ด้าน 10 คุณลักษณะ 
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Abstract 
 

The objectives of this research are 1) to study the current condition. Desired 
conditions and necessary needs of academic leadership of middle school administrators, 
Songming District, Yunnan Province 2) To propose guidelines for the development of 
academic leadership of middle school administrators, Songming District. Ming, Yunnan 
Province, population and sample in this research There are 811 teachers in junior high 
schools in Songming District, Yunnan Province.  The sample size was determined using the 
table. Krejcie and Morgan's model yielded a sample size of 260 people. The tool used in 
the research was a 5-level rating scale questionnaire, namely the current condition 
questionnaire.  Desired conditions of executive academic leadership There is a consistency 
index between 0.60 - 1.00 and a confidence value of the questionnaire equal to 0.88 and 
a confidence value of the questionnaire equal to 0.93. Data were collected from a total of 
245 respondents, representing a rate of 94.23 percent and used semi-structured interviews 
with 5 experts. Statistics used in data analysis includePercentile, Means,Standard Deviation 
and use the Modified Priority Needs Index (PNIModified) technique to prioritize needs.   

The research results found that 1) Current condition, desired condition of the 
academic leadership of middle school administrators in Songming District, Yunnan Province. 
Overall, the current condition has an overall value at a high level. As for the desired 
condition It has the highest level of total value. When analyzing Necessary needs of 
academic leadership development of middle school administrators, Songming District, 
Yunnan Province. Overall, it was found that school administrators have the following 
necessary needs for development: No. 1, development.  Learning resources, media, and 
creating an atmosphere for learning are No. 2 in the area of administration in organizing 
teaching and learning, No. 3 in educational supervision, No. 4 in the area of managing the 
use of the curriculum, and No. 5 in setting mission goals.  schools and 2) Guidelines for 
developing academic leadership of middle school administrators, Songming District, Yunnan 
Province, with 3 areas, 10 characteristics. 
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บทน ำ 
การศึกษาต้องพัฒนาสู่ความทันสมัย เปิดสู่โลกและอนาคต ระบบการศึกษาของจีนถือเป็นระบบ

การศึกษาท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยนักเรียนท่ีศึกษาอยู่ภายใต้ระบบการศึกษาของจีนนั้นคิดเป็นสัดส่วนราว
ร้อยละ 20 จากท่ัวโลก รัฐบาลจีนจึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างมาก เหนือกว่าการ
พัฒนาด้านอื่น ๆ ต้ังแต่ป ีค.ศ. 1986 เป็นต้นมา รัฐบาลได้ออกกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ 9 ปีพร้อมท้ัง
มีการจัดสรรงบประมาณการศึกษาแก่นักเรียนจีน โดยในปัจจุบัน คาดว่าจะมีประชากรราวร้อยละ 93 ของ
ประชากรท่ัวประเทศท่ีจบการศึกษาภาคบังคับนี้ รัฐบาลประเทศจีนได้มีแผนพัฒนาทางด้านการศึกษาโดยมี
แนวนโยบายว่าภายในปี ค.ศ. 2025 จะต้องมีการด าเนินการในด้าน การเสริมสร้างคุณภาพการจัด
การศึกษาภาคบังคับ สร้างโรงเรียนมีลักษณะพิเศษ การฝึกอบรมครู การปฏิรูปหลักสูตร การสร้าง
วัฒนธรรมของโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาลักษณะ ปรับปรุงความรู้หลักของนักเรียน เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการกระบวนการสอน ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีได้
มาตรฐานและเป็นวิทยาศาสตร์ เสริมสร้างการนิเทศการสอนเสริมสร้างช้ีแนะส าหรับโรงเรียนท่ีอ่อนแอ 
(Songming County, 2021) 

การจัดการศึกษาของจีนนั้น มีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดทิศทาง ออกกฎหมาย รับผิดชอบ
โดยตรงในเรื่องของการบัญญัติกฎหมาย ก าหนดนโยบายและแผนงานด้านการศึกษา ดูแลและวางแผนการ
พัฒนาระบบการศึกษาจีน เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา มีภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานส าคัญในการจัดการศึกษา ตามเจตนารมณ์กฎหมายแม่บทในการบริหารท่ีก าหนดให้
รัฐ นอกจากนี้รัฐบาลยังสนับสนุนให้หน่วยงานทุกระดับและภาคเอกชนมีบทบาทในการลงทุนหรือการ
บริหารจัดการการศึกษาอีกด้วย กฎหมายการศึกษาแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนได้มีการประกาศแก้ไข
ปรับปรุงในปี ค.ศ. 2009 เป็นกฎหมายพื้นฐานทางการศึกษา ได้ก าหนดการศึกษาในระบบของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนแบ่งเป็นการศึกษาก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและ
ระดับอุดมศึกษา การศึกษาภาคบังคับ ของสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นเวลา 9 ปีประกอบด้วย
ประถมศึกษา6ปีและมัธยมศึกษาตอนต้น 3 ปี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอ     
ซงหมิง มณฑลยูนาน ประเทศจีนได้เปิดรับนักเรียนท่ีจบการศึกษาในระดับประถมศึกษาปี่ท่ี 6 ได้เข้าศึกษา
ต่อในมัธยมศึกษาตอนเปิดท าการสอนต้ังแต่มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 โดยยึดหลักการจัดการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวนโยบายและข้อก าหนดของรัฐบาลมีภารกิจท่ีต้องจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้
นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ ท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ
ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดเมื่อการบริหารงาน
วิชาการประสบความส าเร็จและการท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัด
การศึกษาได้ตามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาเกี่ ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553)  

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่ง ต้อง
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเอง โดยให้มีการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ เพื่อพัฒนา คุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด ดังนั้น ผู้บริหา ร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมด าเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพและ ได้มาตรฐาน เพื่อ
มุ่งไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ยิ่ง ผู้บริหาร 
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สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะท าให้การจัด การ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพน าพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายผู้น า สถานศึกษาต้องมีความรู้เนื้อหาทาง
วิชาการ การประเมิน และเทคนิคการสอน  เราก าลังด าเนินการเพื่อพัฒนาทักษะของครูในการ
รวบรวม วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ ผู้น าท างานร่วมกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกใน
ชุมชน และสถาบันท่ีรับรองว่าสามารถตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน  ซึ่ง
หมายความว่าจะต้องมีความเป็นผู้น าร่วมกันระหว่างสมาชิกโรงเรียนเพื่อให้แนวคิดความเป็นผู้น ามาจาก
สมาชิกทุกคน แต่นั่นไม่ได้หมายความว่าผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความรับผิดชอบนี้ แต่เราต้องสนับสนุนความ
รับผิดชอบร่วมกันเมื่อมีการระบุปัญหา ตัดสินใจเลือกและใช้ทักษะท่ีส าคัญส าหรับผู้น าแห่งศตวรรษ
ท่ี 21 เช่น ทักษะการสร้างทีมและทักษะการจัดการความขัดแย้ง เพื่อให้แน่ใจว่ามีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ร่วมกันในทุกห้องเรียน สถาบันการศึกษาใดเป็นผู้น ามีหลายอย่างท่ีไม่สามารถท าได้ส าเร็จในต าแหน่ง
เดียว (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุดใหม่ จึง
ต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรมและประสบการณ์
ทางการบริหารการศึกษายุดใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการ
แข่งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลกปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทุก
ระดับและปลูกฝังบุคลากรท่ีมีความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ และสร้างการมีส่วนร่วมทางการศึกษาทุกภาคส่วนให้มีบทบาทในสังคมโดยการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ความตระหนักรู้ การยอมรับ และความพร้อมในการมีส่วนร่วมในการท างานของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะผู้น าและมี
ลักษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียนให้มากขึ้น ผู้บริหาร
โรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน 
(Leithwood, 2006)  

 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน  
2.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  

อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 
 

กรอบแนวคิด 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  

อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนานโดยการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้คัดสรรองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพื่อน ามา
ศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 2) การ
นิเทศการศึกษา 3) การบริหารจัดการใช้หลักสูตร 4) การบริหารในการจัดการเรียนการสอน และ               
5) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียนโดยกรอบแนวคิดดังนี้ 
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แนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำทำงวิชำกำร 
1. การก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 
2. การนิเทศการศึกษา 
3. การบริหารจัดการใช้หลักสูตร    
4. การบริหารในการจัดการเรียนการสอน 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้างบรรยากาศ 
   ในการเรียน 
 

ภำพที ่1 กรอบแนวดคิดในการวิจัย 
 

วิธีกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวิธีการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1.   ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.1  ประชากร คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน

จ านวน 811 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน

ซึ่งก าหนดโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน        
260 คน 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 2.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ และระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน โดยมีลักษณะเป็นรายการตรวจสอบ (Cheek List) ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาวะ
ปัจจุบัน เงื่อนไขท่ีพึงประสงค์และความต้องการท่ีจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน โดยแบบสอบถามตอบคู่กัน ประเภท 5 ระดับ 1) การ
ก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 2) การนิเทศการศึกษา 3) การบริหารจัดการใช้หลักสูตร 4) การ
บริหารในการจัดการเรียนการสอนและ 5) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียนใช้
เกณฑ์การให้คะแนนตาม Likert และน าแบบสอบถามพิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา (เนื้อหา/ความ
ถูกต้อง) ของเครื่องมือโดยค้นหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามและค าจ ากัดความของค าศัพท์ 
( Index/of/Item Objective/Congruence : IOC) ต่อ ผู้ เ ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ไ ด้ ค่า ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 และน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
จ านวน 30 คน มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้านสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.88 และด้านสภาพท่ีพึง
ประสงค์ เท่ากับ 0.93 

 2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารจ านวน      
5 ท่าน ได้แก่  1) Chen gan ผู้อ านวยการ 2) Bi ya qiong รอง ผู้อ านวยการ 3) Mu chun ping 
ผู้อ านวยการ 4) Wan weiDeputy Director และ 5) Li guo wenDirector โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ 
1) เป็นบุคคลท่ีท างานเกี่ยวกับการศึกษาในเขต Songming 2) เป็นผู้ก ากับดูแลการศึกษาหรืองานท่ี
เกี่ยวข้องกับการศึกษาในฐานะผู้น าของเขตซองหมิงและมีประสบการณ์ ท างานมาไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

แนวทำงกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำทำงวิชำกำรของ

ผู้บริหำรโรงเรียน
มัธยมศึกษำตอนต้น  อ ำเภอ

ซงหมิง มณฑลยูนำน 
 

ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
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3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

  3.1.1  ขอหนังสือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัย
รังสิต 
  3.1.2  ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตไปยังกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล 
  3.1.3  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 245 ฉบับ คิดเป็นอัตราร้อยละ 94.23 ของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้  
  3.1.4 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  3.2.1 ขอหนังสือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากวิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัย
รังสิต 
  3.2.2 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างให้แก่ผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน ล่วงหน้าก่อนท า
การสัมภาษณ์ 1 สัปดาห์ 
  3.2.3 ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบสอบถาม ใช้โปรแกรมเครื่องมือส าเร็จรูปใน
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ร้อยละ (ร้อยละ) ความถี่ (ความถี่) ค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับความต้องการท่ีจ าเป็นส าหรับการพัฒนา 
(PNIModified) 
 4.2 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลกำรวิจัย 
1. สภำพปัจจุบัน สภำพพึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ

ผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำตอนต้น อ ำเภอซงหมิง มณฑลยูนำน 
 

ตำรำงที่ 1 การจัดเรียงของความต้องการจ าเป็น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในแต่ละด้าน (n=245) 
ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร ค่ำเฉลี่ยสภำพ

ที่เป็นจริง 
ค่ำเฉลี่ย

สภำพที่พึง
ประสงค์ 

PNI ล ำดับ 

1. ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน 3.93 4.78 0.21 5 
2. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.64 4.81 0.32 3 
3. ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตร 3.89 4.76 0.22 4 
4. ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน 3.42 4.75 0.38 2 
5. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้าง
บรรยากาศในการเรียน 

3.06 4.73 0.54 1 
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 จากตารางท่ี 1 พบว่า  
  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตร ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน 
และด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ียต่ าสุด  

  1.2 สภาพพึ่งประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ด้านการนิเทศการศึกษา ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือด้านการก าหนดเป้าหมาย
ภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตรด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน และ
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีค่าเฉล่ียต่ าสุด  

  1.3 ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น  อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้, 
ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 2) ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 4) ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตร และ 5) ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน  

   จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน 5 ด้าน เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นโดย
เลือกข้อท่ีมีค่า PNIModified มากกว่า 0.30 ผลการวิเคราะห์สามารถสรุปโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.3.1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน เมื่อพิจารณา
ด้านความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้,ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ท่ีควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ ล าดับท่ี 1 ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนสร้าง
บรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การยิ้ม การยกย่องช่ืนชมนักเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมใน
ความส าเร็จของพวกเขา ล าดับท่ี 2 ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการส าหรับไว้
บริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้งาน และล าดับท่ี 3 ด้านจัดหาส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนักเรียน เพียงพอในการใช้การจัดการเรียน
การสอน 

    1.3.2  ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาด้านความต้องการ
จ าเป็นด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอน มีล าดับความต้องการจ าเป็นที่ควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
ล าดับท่ี 1 ด้านการใช้เวลาในห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคัญท่ีสุดในกิจกรรมการเรียนการสอน
ล าดับท่ี 2 การจัดการเรียนการสอนตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางล าดับท่ี 3 การศึกษาพัฒนาความรู้ ทักษะต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นต่อการเรียน
การสอน และล าดับท่ี 4 การจัดสรรเวลาจัดกิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใช้ไปจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน   

   1.3.3  ด้านการนิเทศการศึกษา เมื่อพิจารณาด้านความต้องการจ าเป็นด้านการนิเทศ
การศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็น ท่ีควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ ล าดับท่ี 1 การให้ข้อเสนอแนะแก่ครูท้ัง
การนิเทศและการประเมินผล ล าดับท่ี 2 การพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ
ล าดับท่ี 3 การให้ข้อเสนอแนะแก่ครูเพี่อสนับสนุนในการสอน  
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2. แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำตอนต้น 
อ ำเภอซงหมิง มณฑลยูนำน 

  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน จ านวน 5 คน โดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารข้างต้น ซึ่งมีอยู่ 3 ด้าน ท่ีมีค่า PNIModified มากกว่า 0.30 
มาสัมภาษณ์และวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ โดยผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์และ
จดบันทึกระหว่างการสัมภาษณ์ ผลการศึกษามีรายละเอียด ดังนี้ 

  2.1 ด้ำนกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ สื่อ และสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียน 
   2.1.1 ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนสร้างบรรยากาศท่ีดี ในการเรียนรู้

ในด้านต่าง ๆ เช่น การยิ้ม การยกย่องช่ืนชมนักเรียนท่ีแสดงความช่ืนชมในความส าเร็จของพวกเขา เป็นต้น 
โดยการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตร ท่าทางท่ีเป็นมิตรและเข้าถึงได้ช่วยให้นักเรียนรู้สึกสบายใจและ
กระตุ้นให้พวกเขามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ มีการเคารพความหลากหลายและการส่งเสริม
วัฒนธรรมการยอมรับและการอยู่ร่วมกัน ให้ช่ืนชมความส าเร็จของนักเรียนไม่ว่าจะเล็กหรือใหญ่ การ
ตระหนักถึงความพยายามและความก้าวหน้าช่วยเพิ่มความมั่นใจ ให้ค าติชมท่ีตรงเวลาและเฉพาะเจาะจง
แก่นักเรียน โดยเน้นจุดแข็งและส่วนท่ีต้องปรับปรุง ความก้าวหน้าและกระตุ้นให้พวกเขาเรียนรู้และเติบโต
ต่อไป และการพัฒนาความสัมพันธ์เชิงบวก การสร้างสายสัมพันธ์ช่วยสร้างความรู้สึกไว้วางใจและเป็นส่วน
หนึ่งของห้องเรียน  

   2.1.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการส าหรับไว้บริการครูและ
นักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอส าหรับการใช้งาน โดยจัดเตรียมส่ือการเรียนรู้ได้หลากหลาย การ
เข้าถึงทรัพยากรดิจิทัล เช่น e-books ฐานข้อมูลออนไลน์ เว็บไซต์เพื่อการศึกษา และจัดหาส่ือการเรียนรู้
เพิ่มเติมให้กับนักเรียน มีการติดต้ังอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป แท็บเล็ต สามารถให้การ
เข้าถึงซอฟต์แวร์เพื่อการศึกษา สนับสนุนในรายวิชาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ต่าง  ๆ มีห้องปฏิบัติการ
สามารถออกแบบให้เอื้อต่อประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบัติ โดยสามารถจัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่ องมือ 
และวัสดุพิเศษส าหรับการด าเนินการทดลอง การสืบสวนทางวิทยาศาสตร์ ใช้ความรู้ทางทฤษฎี พัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหา  

   2.1.3  จัดหาส่ืออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์พกพาหรือแทบเลต ส าหรับครู และนักเรียน 
เพียงพอในการใช้การจัดการเรียนการสอน โดยจัดหาคอมพิวเตอร์พกพาหรือแท็บเล็ตให้กับครูและนักเรียน
สามารถก่อให้เกิดประโยชน์และยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้  มีจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอในการ
จัดหาอุปกรณ์ต่าง ๆ และข้อควรพิจารณาการน าส่ืออิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในโรงเรียนการให้การสนับสนุนทาง
เทคนิคท่ีเหมาะสม การจัดการปัญหาด้านความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัว ซึ่งครูและนักเรียนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรจ านวนมากได้ทันที สามารถเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต เข้าถึงห้องสมุดออนไลน์ 
เว็บไซต์เพื่อการศึกษา และฐานข้อมูล ค้นคว้าในหัวข้อต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุม 

  2.2  ด้ำนกำรบริหำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
   2.2.1 การใช้เวลาในห้องเรียนของครูเพื่อประโยชน์สูงสุดท่ีส าคัญท่ีสุดในกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยมีการวางแผนบทเรียนด้วยวิธีท่ีใช้เวลาในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด แบ่งบทเรียน
ออกเป็นส่วนย่อย ๆ และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมส าหรับแต่ละกิจกรรม ระบุและจัดล าดับความส าคัญ
ของเนื้อหาและทักษะท่ีส าคัญท่ีสุดซึ่งจ าเป็นต้องครอบคลุมในช่วงเวลาห้องเรียนท่ีจ ากัด ครูใช้การประเมิน
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ทางตลอดท้ังบทเรียนเพื่อรวบรวมความคิดเห็นตามเวลาจริงเกี่ยวกับความเข้าใจของนักเรียน สามารถ
ปรับเปล่ียนการสอนได้ทันทีเพื่อเพิ่มผลการเรียนรู้ให้ได้สูงสุดภายในเวลาท่ีก าหนดในห้องเรียน  

   2.2.2  การจัดการเรียนการสอนตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง โดยการออกแบบแนวปฏิบัติและกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีด าเนินการอย่างแข็งขัน
เพื่อท าให้วิสัยทัศน์เป็นจริง จัดประสบการณ์การศึกษาท่ีมอบให้กับนักเรียนนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายและ
ค่านิยมโดยรวมของโรงเรียน มีจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และหลักสูตร
แกนกลางของโรงเรียน  จะก่อให้เกิดความสม่ าเสมอ นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสและประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีเท่าเทียมกัน มีการออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางซึ่งก าหนดความรู้ ทักษะ 
และแนวคิดท่ีจ าเป็นท่ีนักเรียนคาดว่าจะเรียนรู้ สร้างแนวทางท่ีสอดคล้องและเป็นหนึ่งเดียวในการศึกษาท่ัว
ท้ังโรงเรียน 

   2.2.3  การศึกษาพัฒนาความรู้ ทักษะต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นต่อการ
เรียนการสอน โดยใช้การออกแบบแนวทางการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานในแนวทางปฏิบัติในการสอน 
ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมท่ีน าเสนอปัญหาหรือความท้าทายในโลกแห่งความเป็นจริงเพื่อให้นักเรียน
วิเคราะห์ ตรวจสอบ และหาทางแก้ไข วิธีการนี้ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการแก้ปัญหา และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในเชิงปฏิบัติ ตลอดจนใช้การประเมินตามความเป็นจริงซึ่งต้องให้นักเรียนแสดงความรู้
และทักษะของตนในชีวิตจริง การประเมินตามผลงานท่ีประเมินความสามารถของนักเรียนในการแก้ปัญหา
และน าการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง แทนท่ีจะใช้การทดสอบแบบเพียงอย่างเดียว เน้นการพัฒนา
ความรู้และทักษะในการแก้ปัญหา แนวปฏิบัติในการสอน เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการมีส่วนร่วม 

   2.2.4  การจัดสรรเวลาจัดกิจกรรมเสริมในท่ีเหมาะสมไม่กระทบต่อเวลาท่ีใช้ไปจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยควรเน้นหลักท่ีกิจกรรมการเรียนการสอนหลัก ระบุเนื้อหาและทักษะท่ี
ส าคัญท่ีต้องครอบคลุมภายในเวลาการเรียนการสอนท่ีจัดสรรไว้ มีวางแผนและจัดตารางเวลากิจกรรมเสริม
ด้วยวิธีท่ีรบกวนเวลาการเรียนการสอนให้น้อยท่ีสุด พิจารณาเวลาท่ีเหมาะสมในระหว่างวันหรือสัปดาห์ท่ี
สามารถท ากิจกรรมเหล่านี้ได้โดยไม่รบกวนการเรียนการสอนในห้องเรียน และวางแผนกิจกรรมเสริม 
ก าหนดเวลาเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีชัดเจนส าหรับแต่ละกิจกรรมเพื่อให้มั่นใจว่าเสร็จส้ินอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2.3  ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ 
    2.3.1 การให้ข้อ เสนอแนะแก่ครู ท้ั งการนิ เทศและการประเมินผล  โดยสร้ าง

สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนเพื่อส่งเสริมการเติบโตทางวิชาชีพและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริม
ความคิดแบบเติบโต โดยเน้นว่าค าติชมเป็นโอกาสในการปรับปรุงมากกว่าการวิจารณ์ ให้ข้อเสนอแนะเป็น
ประจ าเพื่อให้แน่ใจว่ามีความเกี่ยวข้องและน าไปปฏิบัติได้ หลีกเล่ียงการรอรอบการประเมินอย่างเป็น
ทางการเท่านั้น การให้ค าติชมท่ีทันท่วงทีช่วยให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงแนวทางปฏิบัติในขณะท่ี
รายละเอียดต่าง ๆ ยังอยู่ในใจ และท าการปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นได้ทันท่วงที ให้ข้อเสนอแนะเฉพาะท่ีเน้นจุด
แข็งท่ีสังเกตได้และส่วนท่ีควรปรับปรุง อธิบายและให้ตัวอย่างเพื่ออธิบายประเด็น สร้างสมดุลระหว่างค า
วิจารณ์ท่ีสร้างสรรค์ 

   2.3.2  การพัฒนาครูให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยสร้างการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องส าหรับครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านเนื้อหา ทักษะการสอน และความเข้าใจในหลักสูตร 
เสนอเวิร์กช็อป สัมมนา การประชุม และหลักสูตรออนไลน์ท่ีเน้นวัตถุประสงค์และเนื้อหาเฉพาะของ
หลักสูตร มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ มาตรฐาน และความคาดหวังของหลักสูตร จัด
เตรียมการฝึกอบรมและแหล่งข้อมูลท่ีครอบคลุมซึ่งระบุขอบเขตและล าดับของหลักสูตร รวมถึงแนวคิดหลัก 
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ทักษะ และการประเมิน ช่วยให้ครูจัดแนวทางปฏิบัติในการสอนให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของหลักสูตรท่ี
ต้ังใจไว้ และวางแผนร่วมกันโดยท่ีครูท างานร่วมกันเพื่อวางแผนหลักสูตรและพัฒนากลยุทธ์การสอนท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน 

   2.3.3  การให้ข้อเสนอแนะแก่ครูเพี่อสนับสนุนในการสอน โดยประเมินรายทางอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อติดตามความก้าวหน้าและความเข้าใจของนักเรียน การสังเกต เพื่อรวบรวมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน ปรับการเรียนการสอนตามผลการประเมินให้ตรงกับความต้องการของ
นักเรียนแต่ละคน และสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันอย่างมืออาชีพกับเพื่อนร่วมงานเพื่อแบ่งปัน
แนวคิด ทรัพยากร และแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ท างานร่วมกันในการวางแผนบทเรียน โอกาสในการสอน
ร่วมกัน และการแบ่งปันกลยุทธ์การสอนและการประเมิน ขอค าติชมและการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานท่ี
มีประสบการณ์ 

 

อภิปรำยผล 
งานวิจัยนี้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  

อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายดังต่อไปนี้ 
1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซง

หมิง มณฑลยูนาน โดยรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาอาจมีการ
กระจายอ านาจในการปฏิบัติงานทางวิชาการระหว่างกันบุคลากรครูอย่างไม่ท่ัวถึงตามบทบาทและ ขาดการ
ด าเนินงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติมนต์      
อัมพุกานน, ธีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และบุญเลิศ วีระพรกานต์ (2566) ซึ่งท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และสอดคล้องกับ ปิยพร บุญใบ (2563) ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
อำเภอซงหมิง มณฑลยูนาน โดยรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการท่ีดีโดยเพิ่มศักยภาพใน ด้านการพัฒนาตนเองให้กับครู โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกัน โรงเรียนมีการก าหนดแผนปฏิบัติการ ก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบายและโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการเรียนรู้ ครูมีเป้าหมายในการท างานท่ี
ชัดเจน และปฏิบัติงานไป ในทิศทางเดียวกัน มีการวางแผนวิชาการ โดยเพิ่มศักยภาพในด้านการพัฒนา
ตนเองให้กับครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปล่ียนความรู้ร่วมกัน โรงเรียนมีการก าหนด 
แผนปฏิบัติการ ก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและโครงสร้างของโรงเรียน เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในการ
เรียนรู้ ครูมีเป้าหมายในการท างานท่ีชัดเจน และปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ให้เอื้อ  ต่อการเรียนรู้
เพื่อให้มีการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ครูทุกคนในองค์กรเห็นความส าคัญ ของการเรียนรู้และเต็มใจท่ี
จะปฏิบัติงานด้วยความรู้ และท่ีส าคัญมีการนิเทศและให้ความรู้ครู อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันโดยมีผู้บริหารยังมีการส่งเสริม บรรยากาศวิชาการท่ีดีอย่างต่อเนื่องให้กับบุคลากรของ
สถานศึกษา  สอดคล้องกับ พัชรนันท์ ลอยเมืองกลาง และวันทนา อมตาริยกุล (2564) ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคายผลการวิจัยพบว่าภาวะโดยรวมท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุดและ
สอดคล้องกับ อุไรวรรณ ศรีศักด์ิ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  
อำเภอซงหมิง มณฑลยูนาน จากการเรียงล าดับความส าคัญจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น อ าเภอซงหมิง มณฑลยูนาน โดยรวมแล้วพบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น 
Modified Priority Need Index (PNIModified) โดยเรียง ล าดับจากมากไปน้อย คือ 1) ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน 2) ด้านการบริหารในการจัดการสอน 3) การนิเทศการศึกษา  
4) ด้านการบริหารจัดการใช้หลักสูตร 5) ด้านการก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียน ท้ังนี้เป็นเพราะ การ
ก าหนดมาตรการในการ สนับสนุนสถานศึกษาให้เร่งยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้มีระดับท่ี
สูงขึ้นโดยใช้ทางเลือกในการยกระดับท่ีหลากหลายวิธี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ให้กับ
สถานศึกษา ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันท่ีมีการใช้ เทคโนโลยีเข้ามาจัดการศึกษา รวมท้ังรูปแบบความ
หลากหลายในการแสวงหาความรู้และ กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาจัดหาแหล่งเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีการพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ รวิภา ศรีวัตร (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในองค์ประกอบ
ดังต่อไปนี้ ล าดับท่ี 1 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้, ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน ล าดับท่ี 2 ด้านการ
บริหารในการจัดการเรียนการสอน และล าดับท่ี 3 ด้านการนิเทศการศึกษา  

 

องค์ควำมรู้ใหม่ 
จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น  อ าเภอซง

หมิง มณฑลยูนานในภาวะปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้วิจัยได้ทบทวนการน าเสนอแล้วพบว่า 
ผลการวิจัยควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ผู้บริหารน าไปใช้ในการบริหารจัดการ ดังนี้   

1. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และสร้างบรรยากาศในการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
แหล่งเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบริการส าหรับไว้บริการครูและนักเรียนอย่างหลากหลายและเพียงพอ
ส าหรับการใช้งานมีการติดต้ังอุปกรณ์เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป แท็บเล็ต สามารถให้การ
เข้าถึงซอฟต์แวร์เพื่อการศึกษา สนับสนุนในรายวิชาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ต่าง ๆ 

2. ด้านการบริหารในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนบทเรียนด้วยวิธีที่
ใช้เวลาในห้องเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมส าหรับแต่ละกิจกรรมใช้การ
ออกแบบแนวทางการเรียนรู้ ออกแบบบทเรียนและกิจกรรมท่ีน าเสนอปัญหาหรือความท้าทายในโลกแห่ง
ความเป็นจริงเพื่อให้นักเรียนวิเคราะห์ ตรวจสอบ หาทางแก้ไข และการประยุกต์ใช้ความรู้ในเชิงปฏิบัติ 
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3. ด้านการนิเทศการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนร่วมกันโดยท่ีครูท างานร่วมกันเพื่อ
วางแผนหลักสูตรและพัฒนากลยุทธ์การสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ส่งเสริมการท างานร่วมกันสร้าง
การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องส าหรับครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านเนื้อหา ทักษะการสอน และความ
เข้าใจในหลักสูตร เสนอเวิร์กช็อป สัมมนา การประชุม  

 

ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีข้างเคียงและในจังหวัด

อื่น ๆ เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาต่อไป 
2. ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ท่ีมีความส าคัญภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
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