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แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอความรู้เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร เป็นบทความวิจัยเอกสาร เก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร งานเขียนและ
ประสบการณ์ตรง และน ามาวิเคราะห์เนื้อหา(Content analysis) จากการศึกษาพบว่า แนวทางท่ีส่งผลให้
ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรมีคุณภาพในการจัดการศึกษา คือการจัดระบบการจัดการศึกษาท่ีน าด้วย
จิตวิญญาณ 5 ประการเป็นล าดับส าคัญในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน จิตวิญญาณดังกล่าว
(Panca jiwa) คือ จิตบริสุทธิ์ (Jiwa Keikhlassan) จิตพอเพียง(Jiwa  Kesederhanaan)  จิตยืนหยัดด้วย
ตนเอง(Jiwa Kemandirian)  จิตความเป็นพี่น้องแห่งอิสลาม (Jiwa Ukhuwah  Islamiyyah) และจิตอิสระ 
(Jiwa Kebebasan) เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรทุกคนได้ปฏิบัติหน้าท่ีและด ารงชีวิตอยู่ในโลกนี้ได้อย่างมี
ความสุขและส่งผลต่อการตอบแทนท่ีทรงคุณค่าในวันโลกหน้าด้วย 
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Abstract 

This article aims to present knowledge about the trends in developing the quality of 
administrative studies at Pondok Modern Darussalam Gontor. This is a document-based 
research article that collects data from books, documents, and personal experiences, and then 
applies content analysis. The study reveals that the trend contributing to Pondok Modern 
Darussalam Gontor’s success in maintaining high-quality educational administration lies in its 
systematic approach, guided by five core principles known as the Panca Jiwa. These principles 
are: sincerity (Jiwa Keikhlasan), simplicity (Jiwa Kesederhanaan), self-reliance (Jiwa 
Kemandirian), Islamic brotherhood (Jiwa Ukhuwah Islamiyyah), and freedom (Jiwa Kebebasan). 
Through these principles, students and staff are able to perform their duties effectively, live 
happily, and contribute to meaningful achievements in both this life and the hereafter. 
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บทน า 
ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร เป็นสถาบันการศึกษาอิสลามท่ีต้ังอยู่ท่ีหมู่บ้าน ฆอนโตร อ าเภอ 

โปโนโรโฆ จังหวัด ชวาตะวันออก ประเทศอินโดนีเซีย ได้ก่อต้ังขึ้นโดย KH. Ahmad Sahal KH. Zainuddin 
Fannani และ KH. Imam Zarkasyi  ท่ีรู้จักในนาม Trimutri (3พี่น้องผู้ก่อตั้ง)  ท้ัง 3 ได้พัฒนาสถาบันการศึกษา
เอกชนแห่งนี้แบบพึ่งพาตนเองมาตลอด เริ่มต้นจัดต้ังศูนย์การศึกษาระดับศูนย์เด็กเล็ก / Tarbiyatulatfan 
ต่อมาพัฒนามาเป็นสถาบันฝึกหัดครู  / Kulliyatul-Muallimin al-Islamiyah (KMI) เทียบกับระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย เมื่อวันท่ี12 ตุลาคม 1958 Trimutri (3พี่น้องผู้ก่อต้ัง)  ได้ท าการวะกัฟ 
(มอบให้เป็นของสาธารณะ) ปอเนาะและทรัพย์สินท้ังหมด ให้กับอุมมะฮฺอิสลามอย่างเป็นทางการ และได้ท า
การจดทะเบียนอย่างถูกต้องตามหมายเลขท่ี 24 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 1956 ต่อมาเมื่อวันท่ี 17 เดือน พฤษจิ
กายน 1963 ได้จัดต้ังระดับอุดมศึกษาขึ้นท่ีมีช่ือว่า Perguruan Tinggi Darussalam (PTD)และพัฒนามาเป็น
Institut Satudi Islam Darussalam (ISID)  และปัจจุบันได้พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยดารุสสะลามฆอนโตร 
/University Darussalam Gontor (UNIDA) (Gontor,n.d.) ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร เป็นสถาบัน
จัดการศึกษาอิสลามท่ีสร้างผู้น าสืบสานทางสังคม เป็นสถานท่ีท าอีบาดะฮฺและเป็นแหล่งรวมความรู้ศาสนาและ
สามัญเข้าด้วยกัน มั่นคงอยู่ในความเป็นปอเนาะเตรียมเยาวชนท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมุ่งสู่การเป็น
ประชาชาติท่ีดีเลิศ และฝึกฝน พัฒนาเยาวชนมุสลิมท่ีศรัทธา ใหม้ีมารยาทอันงดงาม สุขภาพท่ีแข็งแรง ความรู้
กว้างไกลออกสู่สังคม    มีการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาและสามัญศึกษาอย่างสมดุลเพื่อสรรสร้างนักวิชาการท่ี
ปัญญาเลิศเตรียมสร้างครอบครัวท่ีมีศรัทธาและย าเกรงต่ออัลลอฮฺ เริ่มต้นจากความรับผิดชอบ ต้องการให้
ประชาชาติอิสลามได้มีความเจริญก้าวหน้า และได้แสวงหาความพึงพอใจจากอัลลอฺฮฺ จึงเกิดแรงบันดาลใจอัน
สูงส่ง ให้ได้ก่อตั้งปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร สร้างค่านิยมและปรัชญาทางจิตวิญญาณ ด้วยการฝึกฝน 
ปลูกฝ่ังบุคลากรและผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณห้าประการ (Panca jiwa)คือ จิตจริงใจ (Jiwa Keikhlasan)  จิต
พอเพียง (Jiwa Kesederhanaan) จิตยืนหยัดด้วยตนเอง (Jiwa Kemandirian) จิตพี่น้องแห่งอิสลาม (Jiwa 
Ukhuwwah Islamiyyah)  จิตอิสระ (Jiwa Kebebasan) (Ahmad Suharto,2511:8) 

ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรเป็นตัวอย่างท่ีดีของสถาบันการศึกษาอิสลามท่ีประสบ
ความส าเร็จในการบูรณาการการศึกษาอิสลามและการศึกษาแบบสามัญ การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นความ
สมดุลของสองศาสตร์นี้ช่วยเตรียมผู้น ารุ่นใหม่ท่ีมีความรู้และคุณธรรม ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคม
และศาสนาท่ีมีค่านิยมและปรัชญาทางจิตวิญญาณ ด้วยการฝึกฝน ปลูกฝ่ังบุคลากรและผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณ
ห้าประการ (Panca jiwa)ดังกล่าว 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรท่ีส่งผลให้มี

คุณภาพ 
 

วิธีการศึกษา 
1. ศึกษาข้อมูลท่ีบันทึกไว้ต้ังแต่เริ่มเข้าเรียนท่ีปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จนส าเร็จ

การศึกษาในปี 2535 
2. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของปอเนาะ

โมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร 
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3. ด าเนินการสัมภาษณ์และพูดคุยกับคณะผู้บริหารของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร 3 ท่าน 
ครูผู้สอน 2 ท่าน ตัวแทนนักเรียน 2 คน และศิษย์เก่าอีก 2 คน รวมทั้งหมด 9 ท่าน จากนั้นสรุป วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เนื้อหา พร้อมท้ังเลือกประเด็นท่ีเกี่ยวข้องมากท่ีสุดเพื่อร้อยเรียงเป็นประโยคตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ 

 

ผลการศึกษา 
จากการศึกษาพบว่า แนวทางพัฒนาท่ีส่งผลให้ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรเกิดคุณภาพในการ

จัดการศึกษามีดังนี้          
1.ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการพัฒนาและผลิตผู้เรียนให้มี

คุณภาพอย่างชัดเจน ด้วยกระบวนการดังต่อไปนี ้
1.1ขับเคล่ือนสู่สังคม(Kemasyarakatan)หมายความว่าไม่มุ่งไปยังผลกระทบของอารยธรรม 

แต่เป็นการเรียนรู้การเป็นอยู่แบบสังคมผ่านทางกิจกรรม หอพัก ห้องพัก สภา กลุ่มภูมิล าเนา และอื่นๆ 
ไม่ใช่ลงไปอยู่ในสังคมโดยตรง แต่เป็นการฝึกเพื่ออนาคตต่อไป เป็นผู้น าสังคม (ไม่ใช่ผู้คอยปรนนิบัติ
สังคม) เป็นผู้สอนให้ความรู้และสอนการใช้ชีวิต การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมมุ่งไปยังความประสงค์
ของเยาวชนในวันข้างหน้า ไม่มีค าจ ากัดความว่าเป็นคนว่างงานส าหรับศิษย์เก่าฆอนโตร เรียนรู้สังคม
จาก หอพัก สภานักเรียน ลูกเสือ ปีดาโต้ กลุ่มท าวารสารบอร์ด และวารสารห้องพัก เรียนรู้การใช้ชีวิต
แบบสังคมไม่ใช่กระโดดไปอยู่ในสังคมทันที 

1.2 มีชีวิตท่ีเรียบง่าย (Hidup Sedarhana) หมายความว่าใช้ชีวิตเหมาะสมกับสถานการณ์ 
ส่ิงแวดล้อม และสถานท่ีท่ีเขาด ารงอยู่ มีการวางตนให้เหมาะกับหน้าท่ี ไม่มีวิธีคิดท่ีผิด ๆ มั่นคงกับการ
มีจิตใจกว้าง พร้อมท่ีจะใช้ชีวิตท่ีเดิมไม่ว่าด้วยสถานการณ์ใด 

1.3ไม่สังกัดพรรคใด (Tidak Berpartai)  หมายความว่าไม่สุดโต่งกับกลุ่มใด (ยืนอยู่บน
ความถูกต้องและเพื่อคนทุกกลุ่มชน)เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส าหรับปอเนาะฆอนโตรนั้นการเมืองท่ี
ยิ่งใหญ่คือการศึกษา เพื่อท่ีจะมีความคิดอิสระแต่มั่นคงไว้ซึ่งคุณค่าในแนวทาง และระเบียบของ
ปอเนาะ เพื่อไม่มุ่งไปยังผลกระทบของอารยธรรม 

1.4 ภักดีต่ออัลลอฮฺและแสวงหาความรู้(Ibadah Tholabul Ilmi)     หมายความว่าการศึกษา
แสวงหาความรู้ คือ จุดประสงค์หลักของทุกกิจกรรมท่ีมีขึ้นท่ีปอเนาะฆอนโตรนั้นเพื่ออัลลอฮฺ  ไม่ใช่
เรียนเพื่อให้ได้เล่ือนช้ันท่ีสูงขึ้นและเพื่อจะได้รับประกาศนียบัตรจบการศึกษา เรียนรู้เพื่อปฏิบัติไม่ใช่
เพื่อให้รู้  (Hasan Abdullah Sahal,2014)                  
2.ปอเนาะมีภาคีเครือข่ายท่ีเด่นชัด (Sintesa  (Perpaduan ) ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรได้

น าจุดเด่นการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาท่ีโด่งดังมีความเป็นเลิศในแต่ละด้านมาร่วมเป็นโมเดล
พัฒนาการจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร มีท้ังหมด 4 สถาบันการศึกษาดังนี้ 

2.1 อัลอัซฮัร (Al-Azhar) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยู่ในประเทศอียิปต์    จุดเด่นท่ีน ามาใช้ คือ 
เกี่ยวกับระบบวากัฟ การท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง การท่ีมีการขับเคล่ือนเรื่อง ดะวะฮฺ การศึกษา และ
การธุรกิจ การมีจุดยืนอยู่บน ดังนั้น อัลอัซฮัร มีความคงทนและมีทางออกทุกสถานการณ์ 

2.2 อาลีฆาฮฺ (Aligarh) เป็นมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยู่ในประเทศอินเดีย จุดเด่นท่ีน ามาใช้ คือ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษายุดใหม่ การผลิตนักวิชาการท่ียอดเยี่ยม การเคล่ือนไหวอิสลามอย่างชัดเจน 
(บังเกิดปากีสถานตะวันตกและตะวันออก) เป็นสถาบันที่ศิษย์เก่าภาคภูมิใจ 
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2.3 ฉางฆิต (Syanggit) เป็นสถาบันการศึกษาท่ีต้ังอยู่ในประเทศ อัฟริกาเหนือ จุดเด่นท่ี
น ามาใช้ คือ เกี่ยวกับความบริสุทธิ์ใจของผู้บริหาร การมีจิตสาธารณะของผู้บริหาร ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพในด้านการเผยแพร่อิสลามและได้ท าให้แอฟรีกาตะวันตก เป็นอิสลาม (มอริเตเนีย) 

2.4 ซันตีนิเกอตัน(Santinikertan) เป็นสถาบันการศึกษาท่ีต้ังอยู่ในประเทศอินเดีย จุดเด่นท่ี
น ามาใช้ คือ เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตท่ีมีความสงบสุข มีการพัฒนาผู้เรียนและขับเคล่ือนสู่สังคม ฝึกฝน
การใช้ชีวิตแบบพอเพียง และสร้างบรรยากาศการเป็นอยู่แบบครอบครัวเดียวกัน (Abdullah Syukri 
Zarkasyi, 2011:32) 
3.ระบบการจัดการเรียนรู้ ของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร (Sistem pendidikan di 

Pondok Modern Darussalam Gontor)   เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้ และน าไปสู่การสร้าง
ผู้น าสืบสานเจตนารมณ์ ท่ีเริ่มจากการสร้างจิตให้เข็มเข็ง โดยใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ แบบ
ครอบคลุม และแบบพึ่งพาตนเองซึ่งจะอธิบายแต่ละรูปแบบดังนี้  

3.1การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( Intergratif) ความหมาย คือ การบูรณาการระหว่าง
หลักสูตรภายใน และหลักสูตรเสริมรวมอยู่ในหน่วยเดียวกัน บูรณาการระหว่าง 3 สถาบันการศึกษาคือ  
สถาบันครอบครัว สถาบันโรงเรียน และสถาบันสังคมไว้ในโปรแกรมเดียวกัน  บูรณาการระหว่างระบบ
การจัดการศึกษาแบบปอเนาะดังเดิมกับการจัดการศึกษาแบบโรงเรียนในเนื้อเดียวกัน และบูรณาการ
ระหว่าง ความศรัทธา ความรู้ การปฏิบัติให้เป็นหนึ่งเดียว 

3.2 การจัดการเรียนรู้แบบครอบคลุม (Komprehensif) ความหมาย คือ เป็นการจัดการ
เรียนรู้ท่ีครอบคลุมทุกด้าน เพื่อขัดเกลาศักยภาพท้ังหมดของมนุษย์(สติปัญญา จิตวิญญาณ ความคิด
และร่างกาย)ไปสู่ความสมบูรณ์แบบ ในหลักสูตรการสอน ได้เน้นความสมดุลระหว่างความรู้ศาสนา
และความรู้สามัญ รวมถึงความรู้ท่ีเป็นระเบียบวิธีและวัสดุศาสตร์ ซึ่งไม่ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้แบบ
แยกส่วน 

3.3 การ จัดการ เรี ยนรู้ แบบยืนหยั ด ด้วยตน เอง  (Mandiri)  ความหมาย คือ  เป็น
สถาบันการศึกษาปอเนาะสมัยใหม่ มีความเป็นอิสระ ในการบริหารองค์กร เงินทุน ระบบ หลักสูตร 
และบุคลากรก็เช่นกัน นักเรียนและครูทุกคนได้รับการฝึกฝนให้ดูแลจัดการปอเนาะแบบปกครอง
ตนเอง (Self-Government) โดยไม่เกี่ยวพึ่งพาคนอื่น นอกจากนี้ ยืนหยัดด้วยตนเอง (Mandiri) ยัง
เป็นเครื่องมือทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับนักเรียนและครูด้วย (Hasan Abdullah Sahal, 
2014) 
4.การบริหารจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์ดารรุสสะลามฆอนโตร เป็นการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ

องค์กรหรือหน่วยงาน มีดังนี้  
4.1 หน่วยงานบริหารงานด้านงบประมาณ หรือคณะกรรมการวะกัฟ (Badan Wakaf)  เป็น

หน่วยงานสูงสุดในองค์กรของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลาม Gontor ซึ่งเป็นองค์กรนิติบัญญัติท่ี
รับผิดชอบกิจการต่อเนื่องและความก้าวหน้าของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร มีการท าหน้าท่ี
และภาระกิจอย่างต่อเนื่องโดยมอบหมายให้มีคณะด าเนินการ คือผู้น าปอเนาะ (Pimpinan Pondok) 

4.2 หน่วยงานบริหารงานท่ัวไป (Pengasuhan) เป็นหน่วยงานดูแลรับผิดชอบด้านการศึกษา
และให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนโดยรวม ได้แก่ การฝึกสอน การใช้ระเบียบวินัย การอีบาดะฮฺ การสร้าง
เสริมนิสัยใจคอและกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ และการศึกษา สถาบันนี้ผู้น าปอเนาะโมเดิร์นดารุ
สสะลามฆอนโตร คือ Dr.K.H. Abdullah Syukri Zarkasyi, M.A และ K.H.Hasan Abdullah Sahal 
บริหารจัดการโดยตรงและมี 3 องค์กรท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการนี้อีก คือ 1.องค์กรสภานักเรียน 
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(Organisasi Pelajar Pondok Modern)  หรือ OPPM ซึ่งมีท้ังหมด 21ฝ่าย 2. องค์กรลูกเสือ เป็น
อ ง ค์ ก ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร ลู ก เ สื อ ข อ ง นั ก เ รี ย น ร ะ ดั บ ก า เ อ็ ม อี ( Kulliyatulmu’allimin / 
Kulliyatulmu’allimat Alislamiyah) หรือ KMI (หน่วยงานดูแลด้านวิชาการ) 3.องค์กรบัณฑิตศึกษา 
(Dewan Mahasiswa) หรือ DEMA เป็นองค์กรท่ีบริหารจัดการเกี่ยวกับนักศึกษา ระดับอุดมศึกษา 
(Institut Satudi Islam Darussalam) หรือ ISID มี 9 ฝ่าย 

4.3 หน่วยงานบริหารงานวิชาการ KMI (Kulliyatulmu’allimin / Kulliyatulmu’allimat 
Alislamiyah)เป็นสถาบันท่ีรับผิดชอบการด าเนินการบริหารวิชาการส าหรับนักเรียนฆอนโตรในระดับ
มัธยมศึกษา โดยมีระยะเวลาการศึกษา 6 หรือ 4 ปี ในระดับเดียวกับ ซานาวี(Tsanawiyah) และอาลี 
(Aliyah) เป็นสถาบันการศึกษาของครูอิสลามท่ีให้ความส าคัญกับการสร้างบุคลิกภาพและทัศนคติทาง
จิตใจรวมถึงการปลูกฝังความรู้ ซึ่งมีลักษณะการจัดการเรียนรู้ดังนี้ 

4.3.1 แบบโปรแกรม ส าหรับโปรแกรมการจัดการเรียนรู้นั้น มีสองโปรมแกรม แบบ
ปกติ(Reguler)และแบบเร่งรัด (Intensif) โปรแกรมปกติ มีไว้ส าหรับนักเรียนท่ีจบการศึกษา
จากโรงเรียนประถมศึกษาหรือ Madrasah Ibtda'iyah โดยมีระยะเวลาการเรียน 6 ปี ใน
ขณะเดียวกันหลักสูตรเร่งรัด คือ นักเรียนท่ีจบ มัธยมศึกษาตอนต้นหรือ มัธยมศึกษาตอน
ปลายข้ึนไป ระยะเวลาการศึกษา 4 ปี  

4.3.2 หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ท่ี KMI เป็นหลักสูตรท่ีมีสัดส่วน
สมดุลระหว่างความรู้ทางศาสนาและความรู้สามัญ ตลอดจนบูรณาการระหว่างภายใน และ
หลักสูตรเสริม   

4.3.3 กิจกรรม KMI (Kulliyatu-l-Mu'allimin/Mu'allimat AI-Islamiyah) ซึ่งหลาย
กิจกรรม บางกิจกรรม เป็นรายสัปดาห์ รายครึ่งป ีรายป ีรวมถึงกิจกรรมร่วมหลักสูตรเป็นหลัก 
ได้แก่ การประชุมประเมินอาจารย์ การยกระดับ อาจารย์  การซักถามและเตรียมครูให้
เช่ียวชาญในเนื้อหาท่ีก าลังสอน (ta'hilal-mudarrisin) การนิเทศและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน การสอนภาคค่ า การทดสอบท่ัวไป และการสอบภาคการศึกษา การศึกษา
ค้นคว้าหนังสือเก่าแก่ (Kitab Tutat) การสอบปฏิบัติการสอน ปฏิบัติพิธีกรรมแสวงบุญ อบรม
การเปิดพจนานุกรม การเขียนบทความทางวิชาการ การสัมนาเรื่องท่ัวไป ทัศนะศึกษาทาง
วิชาการและเศรษฐ์ศาสตร์ และอื่น ๆ  

4.3.4 ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่ิงอ านวยความสะดวก ในการ
สนับสนุนความส าเร็จของกระบวนการเรียนรู้ซึ่งได้แก่ ห้องสมุดนักเรียนและห้องสมุดค้นคว้า
ส าหรับครู ห้องปฏิบัติการ ฟิสิกส์ ชีววิทยา คอมพิวเตอร์และภาษา ส านักงานห้องศึกษา
ค้นคว้า และอุปกรณ์ช่วยสอนต่างๆ (Profil Pondok, 2011:19)  

4.3.5 หน่วยงานบริหารอุดมศึกษา ISID (Institut Studi Islam Darussalam) เป็น
สถาบัน ระดับอุดมศึกษาท่ีจัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี วันท่ี 18 พฤศจิกายน 1963 และมีสามคณะวิชา 
ได้แก่ คณะ 3 Tarbiyah คณะ Usuluddin และคณะ Syari'ah ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2552  ISID ได้
เปิดหลักสูตรระดับสูงกว่าปริญญาตรีร่วมกับภาควิชาความคิดอิสลาม  รวมท้ังเป็นศูนย์
การศึกษาอิสลามและลัทธินอกศาสนา ต่อมาเมื่อปี 2013 ได้ขยาย เป็นมหาวิทยาลัยดารุ
สสะลามฆอน โตร  ( Universitas Darussalam Gontor)      และ ไ ด้ รั บอนุญ าตจ าก
กระทรวงศึกษาธิการและวัฒนธรรมสาธารณะรัฐอินโดนีซีย   เมื่อวันท่ี 4กรกฎาคม2014 
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อย่างเป็นทางการ ซึ่งมีท้ังหมด 7 คณะ 17 โปรแกรม ต้ังแต่ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับ
ปริญญาเอก (Sejarah Unida Gontor,2014)                       

4.3.6 หน่วยงานบริหารทรัพยากรสาธารณะYPPWPM (Yayasan Pemeliharaan 
dan Perluasan Wakaf Pondok Modern) เป็นสถาบันมูลนิธิเพื่อการบ ารุงรักษาและการ
ขยายปอเนาะโมเดิร์น ท่ีมีส่วนร่วมในการระดมทุน รักษา ขยายการวะกัฟ และพัฒนาปอเนาะ  
ปัจจุบันปอเนาะโมเดิร์นดารุสสาลามฆอนโตรมีท่ีดิน 1,025 เฮกตาร์ และมีธุรกิจทางเศรษฐกิจ
มากมายท่ีสนับสนุนความเป็นอิสระของปอเนาะ ธุรกิจท่ีมีภายใต้หน่วยงานนี้ ได้แก่ ศูนย์การ
ผลิต(โรงพิมพ์หนังสือ โรงน้ าด่ืมบรรจุขวด การอบเส้ือผ้า เบเกอรี่ บะหมี่ รองเท้าแตะ เทมเป้ 
เต้าหู้ เซเล็ป โรงน้ าแข็ง) ร้านค้า (ร้านวัสดุก่อสร้าง ร้านขายของช า ความต้องการบริโภค
ประจ าวัน อุปกรณ์กีฬา หนังสืออ่านประกอบการเรียน ร้านขายยา ถ่ายเอกสาร ค้าส่งผัก  
เชือดไก่  โรงอาหารและเครื่องด่ืมและศูนย์ค้าส่ง) บริการ (บ้านพัก ศูนย์สุขภาพ การเดินทาง
และขนส่ง, ซุ้มและศูนย์คอมพิวเตอร์) เกษตรกรรม (นาข้าวหลายร้อยเฮกตาร์1), สวน (550 
เฮกตาร์สวนปาล์มน้ ามัน โกโก้ และพริกไทย) และการจัดการป่าไม้ (90,000 เฮกตาร์ ) 
ตลอดจนการเล้ียงสัตว์ (โคขุน และโคนม) นอกเหนือจากการจัดต้ังท่ีวิทยาเขตกลางแล้ว 
หน่วยธุรกิจเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิผลนี้ยังได้รับการพัฒนาท่ีวิทยาเขตสาขาอื่น ๆ อีกด้วย  

4.3.7 หน่วยงาน IKPM (Ikatan Keluarga Pondok Modern)      เป็นหน่วยงานท่ี
ดูแลสมาคมครอบครัวปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร ท่ีประกอบไปด้วยศิษย์เก่า 
Gontor   ปัจจุบันมี 82 สาขาท้ังในและต่างประเทศ (Profil Pondok, 2011:19)     

5.กิจกรรมเสริมเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Ektra Kurikuler) ปอเนาะ ต้องการสร้างนักวิชาการศาสนาท่ีมี
สติปัญญา ไม่ใช่คนท่ีมีสติปัญญาท่ีรู้ศาสนา (Profil Pondok, 2011:17) จึงมีกิจกรรมมากหมายเพื่อมา
เสริมสร้างผู้เรียนให้ได้เรียนรู้เติมในส่ิงท่ีตนเองยังมีช่องว่าง เช่น ท่องจ าอัลกุรอาน สัมมนา วิจัย ออกค่ายพัก
แรม ตามหมู่บ้าน สับเปล่ียนกันเป็นอาทิตย์ โปรแกรมยกระดับด้านภาษา กล่าวคือ มีการให้ค าศัพท์ ภาษา
อาหรับ และภาษาอังกฤษ ทุกเช้า สนทนาภาษาอหรับและภาษาอังกฤษทุกเช้าวันอังคารและวันศุกร์ แข่งขัน
กล่าวสุนทรพจน์(Lomba Pidato) แสดงละคร(Drama) แบบทดสอบไวพริบในภาษาอาหรับและอังกฤษ 
(Cerdas Cermat) และแข่งขันกล่าวสุนทรพจณ์ 3 ภาษา (Tree Languages  Puplic Speaking) ภาษา
อินโดนีเซีย อาหรับ อังกฤษ ฝึกท างานองค์กร (Pelatihan Organisasi) องค์กรลูกเสือ และมาร์ชิงแบนด์ 
(Marching Ban) คอร์สเรียนตามสมรรถนะ เช่นคอร์ส  ประดิษฐ์ตัวอักษร วาดภาพ พิมพ์ดีด คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์อิเล็กโทรนิค ผลิตน้ า ผลิตขนม กิจการกีฬา เช่น วิ่งตอนเช้าเล่นตะกร้อ บาสเก็ตบอล ปึ่งป่อง เบทมิล
ตัน วอลเลย์บอล และ เทคนิคการป้องกันตัว ฝึกให้มีการท าวารสารเป็นเล่มและวารสารบอร์ท ฝึกการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาคท้ังในประเทศและต่างประเทศ (Ahmad Suharto, 2511:32) 

 

สรุป 
คุณภาพการจัดการศึกษาเป็นส่ิงท่ีสถาบันการศึกษาต้องการและค้นหา แต่การค้นหาแนวทางสู่

ความส าเร็จและเกิดคุณภาพในการจัดการศึกษานั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายท่ีวางไว้ แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรจนเป็นท่ีรู้จักและ
กล่าวขานกันในแวดวงสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศอินโดนีเซีย และต่างประเทศ กับการจัดการศึกษาท่ีมี

                                                             
1 เฮกตาร์ (hectare) เป็นหน่วยวัดพื้นที่ที่ใช้ในระบบเมตริก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการวัดพื้นที่เกษตรกรรมหรือที่ดินขนาดใหญ่ 1 เฮกตาร์ เท่ากับ 
10,000 ตารางเมตร หรือประมาณ 6.25 ไร่ 
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คุณภาพเห็นได้ชัดกับผลผลิตสู่สังคมในแต่ละสาขาอาชีพท่ีหลากหลายต้ังแต่ระดับผู้น าท้องถิ่นจนถึงระดับคณะ
บริหารประเทศ  แต่ละคนมีทักษะส่ือสารภาษาต่างประเทศ ท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ ซึ่งเห็นได้ว่าแนวทาง
พัฒนาการจัดการศึกษาในรูปแบบนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับปัจเจกบุคคลและสังคมในการท่ีจะน าเอาไปเป็น
แบบและใช้พัฒนาในสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ังโลกนี้และโลกหน้า 
 

อภิปรายผล 
ผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรดังต่อไปนี้ 
1. วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจนของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จากการวิเคราะห์

ผลการวิจัยพบว่ามีการต้ังเจตนามั่น วิสัยทัศน์ท่ียาวไกล และพันธกิจชัดเจนในการพัฒนาและผลิตผู้เรียนให้มี
คุณภาพ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนสังคมได้ โดยมีการจ าลองการเป็นอยู่แบบสังคมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
หอพัก ห้องพัก สภา กลุ่มภูมิล าเนา และกลุ่มท าวารสารบอร์ด (Asandi, Amaliah Farhan, Munirul Abidin, 
2022). 

2. การฝึกฝนเพื่ออนาคตและการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยพบว่า มีการ
ฝึกฝนผู้เรียนให้เรียนรู้การใช้ชีวิตแบบสังคม การเป็นผู้น าท่ีมีความสามารถในการช่วยเหลือสังคม สามารถ
แยกแยะส่ิงท่ีถูกและผิดได้ และใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย (Hasbullah, 1985). 

3. การบูรณาการการจัดการศึกษาของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จากการวิเคราะห์
ผลการวิจัยพบว่า ใช้แบบบูรณาการในการจัดการศึกษา โดยรวมหลักสูตรภายในและเสริมในหน่วยเดียวกัน 
รวมถึงการบูรณาการระหว่างสถาบันการศึกษาและระหว่างระบบการจัดการศึกษาแบบปอเนาะกับโรงเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ สวงษ์ ไชยา (2560), ท่ีได้สรุปเกี่ยวกับการบูรณาการจัดการศึกษาไว้ 4 ด้าน 1.ด้านบูรณาการ
ความรู้ให้สัมพันธ์กับวิถีชีวิต 2.ด้านพหุวัฒนธรรม 3.ด้านบูรณาการเชิงวิธีการ คือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เหมาะสม 4. ด้านทักษะอาชีพ  

4. การจัดการการเรียนรู้ของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยพบว่า 
การจัดการเรียนรู้ครอบคลุมทุกด้าน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ท้ังสติปัญญา จิตวิญญาณ ความคิด 
และร่างกาย โดยเน้นความสมดุลระหว่างความรู้ศาสนาและความรู้สามัญสอดคล้องกับ Maulida, (2018) ท่ี
กล่าว่าโรงเรียนนั้นเป็นหนึ่งในเสาหลักส าคัญในการสร้างอุปนิสัยของนักเรียน เขาจะเติบโตได้ดีหากเริ่มต้นด้วย
การปลูกฝังจิตวิญญาณทางศาสนาให้กับเด็ก และสอดคล้องกับ คอลิด อะหมัด (2000:19) ท่ีได้ให้ค านิยามของ
การศึกษาทางด้านวิชาการว่า “การศึกษา” คือการอบรมเล้ียงดูมนุษย์แบบค่อยเป็นค่อยไปในทุก ๆ ด้าน เพื่อ
แสวงหาความสุขท้ังโลกนี้และโลกหน้าตามแนวทางของอิสลาม 

5. การยืนหยัดด้วยตนเองของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จากการวิเคราะห์ผลการวิจัย
พบว่า มีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ ท้ังในด้านเงินทุน ระบบ หลักสูตร และบุคลากร โดยมีการฝึกฝน
ให้ผู้เรียนและครูดูแลจัดการปอเนาะด้วยตนเอง (Asandi, Amaliah Farhan, Munirul Abidin, 2022). 

6. โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรของปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตร จากการวิเคราะห์
ผลการวิจัยพบว่ามี ดังนี้: 

6.1หน่วยงานบริหารงานด้านงบประมาณ: คณะกรรมการวะกัฟ (Badan Wakaf) รับผิดชอบ
ต่อความก้าวหน้าของปอเนาะ 

6.2หน่วยงานบริหารงานท่ัวไป: ดูแลด้านการศึกษาและการฝึกสอนนักเรียน มีองค์กรต่าง ๆ 
เช่น สภานักเรียน (OPPM) และองค์กรลูกเสือ 
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6.3หน่วยงานบริหารงานวิชาการ KMI: รับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา 
6.4หน่วยงานบริหารอุดมศึกษา ISID:  เป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาท่ีมีการพัฒนาเป็น

มหาวิทยาลัยดารุสสะลามฆอนโตร 
6.5หน่วยงานบริหารทรัพยากรสาธารณะ YPPWPM: ดูแลการบ ารุงรักษาและขยายปอเนาะ 
6.6หน่วยงาน IKPM: ดูแลสมาคมครอบครั วของ ศิษย์ เก่ า  Gontor (Profil Pondok, 

2011:14). 
  6.7การจัดการศึกษาแบบผู้ประกอบการ: ปอเนาะโมเดิร์นดารุสสะลามฆอนโตรมุ่งเน้นการ
พัฒนาการศึกษาและความรับผิดชอบผ่านธุรกิจหลากหลายเพื่อพัฒนานักเรียน (Profil Pondok, 2011:18) ซึ่ง
ท้ังหมดนี้สอดคล้องกับ Asandi, Amaliah Farhan, Munirul Abidin, (2022) ท่ีได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ การจัดการ
ศึกษาปอเนาะโมเดิร์นดารุสสาลามฆอนโตร ในลักษณะเป็นผู้ประกอบการท่ีมีธุรกิจหลากหลายเพื่อพัฒนา
การศึกษาให้กับนักเรียน ได้เรียนรู้ความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานตามแบบอย่างทีมีการสืบสานกันเป็นรุ่น
ต่อรุ่น 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 

1.ควรศึกษาเรื่องคุณภาพการศึกษาตามวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นท่ี5
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.ควรศึกษาการเปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแบบ
ประจ ากับแบบไปกลับ 
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