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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลาม
ในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี
พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 2) และ 3) ประเมินรูปแบบ มีประชากรได้แก่ ผู้บริหารมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ  ครู ผู้ปกครอง ผู้สนับสนุน และคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนศิวิไลพิทยา เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน  27 คน  มีผู้ทรงคุณวุฒิท่ีใช้ในการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินรูปแบบ จ าวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า มีช่ือรูปแบบคือ รูปแบบการบริหารแบบบูรณาการระหว่าง รูปแบบทางการกับ
รูปแบบการเมือง ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา ซึ่งประกอบด้วยหลักการ  วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
รูปแบบมคีวามถูกต้องและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
The purpose of this research is to develop a management model for private 

charitable schools according to the Islamic way under the Human Mercy Foundation Civilize 
Pittaya School. There are 3 steps to this study as follow: 1) Studying the current condition, 
desired condition, and necessary needs 2) and 3) Evaluating the model which the population 
includes: Executives of the Human Mercy Foundation, teachers, parents, supporters and the 
executive committee Civilize Pittaya School. The sample group includes 27 people, consisting 
of 7 experts used in the expert-based seminar, and 10 experts in format evaluation. The 
researching tools used are questionnaires, structural interviews. We are able to assess the data 
from average mean, standard deviation, index of essential needs, and analysis of content data. 

The results of the study found that the format names will be: “Integrated 
management model between Formal style and political style for the administration of private 
Islamic charity schools under the Human Mercy Foundation Civilize Pittaya School”. This 
consists of the principles, objectives, and elements of the school management model. The 
format has accuracy and feasibility at a high level. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: School management model, Private charity school under the foundation, Islamic 
way 
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บทน า 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระบบประเทศไทยตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
การก าหนด มาตรการช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนเอกชนเป็นเงินอุดหนุนรายบุคคล พ.ศ. 2558 (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2558, น. 2) ได้ก าหนดประเภทโรงเรียนเอกชนการกุศล ประกอบด้วย โรงเรียนท่ีส านักพระราชวัง
เป็นผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ โรงเรียนในพระบรมราชูปถัมภ์หรือ
พระ ราชูปถัมภ์ท่ีจัดการศึกษาเพื่อการกุศล โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการศึกษา  
พิเศษ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์หรือโรงเรียนประเภทอื่นท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นสมควรให้ความ อนุเคราะห์
เป็นกรณีพิเศษและให้หมายความรวมถึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา สามัญท่ีมีมูลนิธิหรือ
มัสยิดเป็นผู้รับใบอนุญาตท่ีมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเท่านั้น  
 การจัดการศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนสามัญศึกษาโรงเรียน
เอกชนการศึกษาพิเศษ โรงเรียนเอกชนการศึกษาสงเคราะห์ โรงเรียนเอกชนนานาชาติโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม โรงเรียนเอกชนอาชีวะ โรงเรียนเอกชนอาชีวะนอกระบบโรงเรียนเอกชนสอนคนตรี โรงเรียน
เอกชนสอนศิลปะโรงเรียนเอกชนกวดวิชา ท้ังนี้โครงสร้างการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
เอกชนแต่ละประเภทจะสอดคล้องกับละโรงเรียนเอกชนทุกแห่งจะได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากรัฐบาลใน
อัตราท่ีแตกวัตถุประสงค์ของการก่อต้ังโรงเรียน (ราชกิจจานุเบกษา , 2551) ขึ้นอยู่กับประเภทของโรงเรียน
เอกชนนั้น ๆ ซึ่งโรงเรียนเอกชนบางแห่งขังได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากมูลนิธิต่าง ๆ ท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมการศึกษาอีกด้วยในปัจจุบันสมาคมและมูลนิธิมีบทบาทและความส าคัญ ต่อการพัฒนาสังคมเป็นอย่าง
ยิ่งเนื่องจากจ านวนประชากรได้เพิ่มมากขึ้น  
 โดยโรงเรียนเอกชนการกุศล จัดการศึกษาเพื่อการกุศลให้แก่เด็กด้อยโอกาส เด็กยากจน เด็กท่ีมี
ความจ าเป็นในเรื่องถิ่นท่ีอยู่ซึ่งประเภท เด็กด้อยโอกาสท่ีเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเอกชนการกุศล 
ประกอบด้วย เด็กถูกละเมิดสิทธิ เด็กถูกปล่อยปละละเลย เด็กเร่ร่อน เด็กพิการ เด็กท่ีได้รับเช้ือหรือได้รับ
ผลกระทบจากโรคเอดส์ และเด็กชาวไทยต่างวัฒนธรรมและเด็กชาติพันธุ์ ได้แก่เด็กชาติพันธุ์ในประเทศไทย
โดยปัญหาของเด็กชาติพันธุ์ ได้แก่ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านการศึกษา ขาดโอกาสท่ีจะเข้า รับการศึกษาภาค
บังคับ เนื่องจากการขาดความรู้ ความเข้าใจของผู้ปกครอง ความยากจน การต้องใช้แรงงาน และการบริการ
ภาครัฐท่ีจัดให้ไม่ท่ัวถึงการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผล กระทบ
ต่อค่านิยม ทัศนคติ และความเป็นอยู่ของชาติพันธุ์ (ปรานีย์ คุณธรรมดี, 2552, น. 9-11) และในส่วนของมูลนิธิ
รักมนุษยชาติ เป็นมูลนิธิท่ีมีวัตถุประสงค์ในการก่อต้ังเพื่อบ าเพ็ญสาธารณะประโชชน์ด้านการส่งเสริมศึกษา 
โดยไม่หวังผล ให้ต้ังขึ้นเพื่อผลิตบุคคลสนับสนุนนักเรียนได้เรียนหนังสือ ส่งเสริมแนวทาง ให้ได้มีโอกาสไป
ศึกษาในต่างประเทศ เมื่อส าเร็จการศึกษามาแล้ว จะได้มาท างานเป็นผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายใต้การ
บริหารงานของมูลนิธิรักมนุษยชาติ มูลนิธิรักมนุษยชาติ จดทะเบียนเป็นโรงเรียนศิวิไลพิทยาเป็นโรงเรียน
เอกชนตามวิธีอิสลาม ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเมื่อเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ.2556 นับเป็นโรงเรียนเอกชนแห่งแรกท่ีจัดสอนตามวิธีอิสลามในจังหวัดเชียงราย ซึ่งมูลนิธิดังกล่าวเป็น
มูลนิธิท่ีก่อต้ังขึ้น โดยการสนับสนุนจากองค์กรเอกชนอื่น ๆ เช่น มูลนิธิเพื่อการพัฒนาสังคม มูลนิธิเพื่อการ
พัฒนาสังคมจังหวัดปัตตานีเป็นองค์กรไม่แสวงหาก าไรท่ีก่อต้ังขึ้นในปี พ.ศ. 2561 ภารกิจของมูลนิธิคือการ
ส่งเสริมการพัฒนาสังคมในจังหวัดปัตตานี ท่ีช่วยส่งเสริมและจัดหาทุนให้กับนักเรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยา (รอม
ลี กาแบ, 2566 ) 
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 ปัจจุบันด้วยภาวะเศรษฐกิจและสังคมได้เปล่ียนแปลงไป ประชาชนท่ีประสบความทุกข์ยาก
เดือดร้อนในเรื่องต่าง ๆ ได้เพิ่มมากขึ้น ปัญหาสังคมจึงเพิ่มมากขึ้นและมีความรุนแร งยิ่งขึ้น เช่น ปัญหา
อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด ปัญหาครอบครัว ปัญหาความเส่ือมโทรมทางด้านศีลธรรมและจิตใจ ล าพัง
รัฐบาล และหน่วยงานของรัฐแต่ฝ่ายเดียวย่อมไม่สามารถท่ีจะให้การสงเคราะห์และสวัสดิการทางสังคมแก่
ประชาชนได้อย่างท่ัวถึง การแก้ไขปัญหาสังคมต่าง ๆ ให้บรรเทาลง และพัฒนาสังคมให้ไปสู่ความเจริญมั่นคง
ตามเป้าหมายท่ีต้องการนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลจากความร่วมมือและการสนับสนุนจากองค์การเอกชน โดยเฉพาะ
สมาคมและมูลนิธิ ซึ่งสมาคมและมูลนิธิเหล่านี้ ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเสียสละ
และมีใจเป็นกุศล (ประภาศน์ อวยชัย,2540 อ้างอิงใน นฤมล ทรัพย์วิระปกรณ์, 2558, น. 2) 
 ในการบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยาในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ จากการท ารายงานประเมินตนเอง 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2565) สถานศึกษาควรปรับปรุงเพิ่มเติมข้อมูล
รายละเอียดในด้านกระบวนการบริหาร รูปแบบโครงสร้างการท างานและการจัดการในการปฏิบัติงาน อย่างไม่
เป็นระบบ รวมท้ังการจัดท าเเผนพัฒนาการด าเนินตามเเผนโดยละเอียด ผลการด าเนินงานกิจกรรม โครงการ
ไปปรับปรุง เเก้ไข น ามาวิเคราะห์ วางเเผนพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
การกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา จึงมีความสนใจในการศึกษารูปแบบ
โครงสร้างการบริหาร บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจากการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลวิถี
อิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติโรงเรียนศิวิไลพิทยา ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือของบุคคลผู้สนับสนุน
ท่ีมีความตระหนักในการพัฒนาการศึกษา และสามารถน าไปประกอบเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับโรงเรียนเอกชน
ในสังกัดมูลนิธิ ในการพิจารณาแนวทางสนับสนุน และส่งเสริมการบริหารโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิ เพื่อ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการการวิจัย 
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 

โรงเรียนศิวิไลพิทยา โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียน

เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 

โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก

มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ

โรงเรียนศิวิไลพิทยาเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยด าเนินการวิจัยแบ่งได้เป็น 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การบริหารโรงเรียนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติโรงเรียนศิวิไลพิทยา 
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1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ในการศึกษาครั้งนี้มีกลุ่มเป้าหมายเป็นศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  ผู้บริหารมูลนิธิรัก

มนุษยชาติ  ครู ผู้ปกครอง ผู้สนับสนุน และคณะกรรมการบริหารของโรงเรียนศิวิไลพิทยา จ านวน 27  คน  
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยใช้  เป็นแบบสอบถามจัดท าขึ้นจากกรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีได้จาก

การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อสอบถามเกี่ยวกับศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับเรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนการ
กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา  ลักษณะของแบบสอบถาม 

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติโรงเรียนศิวิไลพิทยา 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 โดยสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ ผ่านระบบออนไลน์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นนี้ มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผู้วิจัยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดเกณฑ์ และมีความยินดี เต็มใจให้ข้อมูลเพื่อการศึกษาครั้งนี้
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามความเช่ียวชาญ 1) ด้านการบริหารงานโรงเรียน 2) ด้านนโยบายการบริหาร
การศึกษา หรือผู้มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 3) ด้านการวิจัยหรือผลงานวิชาการ เป็น
อาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีมีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติโรงเรียนศิวิไลพิทยา  

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัด
มูลนิธิรักมนุษยชาติโรงเรียนศิวิไลพิทยา 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการประเมินประสิทธิภาพด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไล
พิทยา ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 10 คน ตามเกณฑ์ โดยการประเมิน
ประสิทธิภาพด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้รายบุคคล ดังนี้  

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารโรงเรียน  
กลุ่มท่ี 2 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์ ของส านักบริหารงานการศึกษา ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องด้านนโยบายและแผนด้านการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี  
 

ผลการศึกษา 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
มีดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยาในภาพรวม 

 
จากตารางท่ี 5  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยาพบว่า ในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( = 2.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน ( = 3.25)  รองลงมา ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบทางการ ( = 3.20)   
และน้อยท่ีสุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( = 1.39) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยาพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก (  = 3.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบการบริหาร
แบบทางการ  (Formal)  (  = 4.30)  รองลงมา  ได้แก่  รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) (  = 
4.29)   และน้อยท่ีสุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) (  = .685) 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยาพบว่า ในภาพรวม
รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) อันดับ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบการเมือง(PNI = 

X

X X

X

รายการ 

ระดับความคิดเห็น ความต้องการ
จ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. 
แปล
ผล 

PNIModifide ล าดับ 

1. รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ  3.20 .778 

ปาน
กลาง 4.30 .432 มาก 0.34 4 

2. รูปแบบการบริหารแบบ
ผู้ร่วมงาน  3.25 .877 

ปาน
กลาง 4.29 .495 มาก 0.32 5 

3. รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง  2.97 .826 

ปาน
กลาง 4.17 .501 มาก 0.40 1 

4. รูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย  2.98 .759 

ปาน
กลาง 4.06 .673 มาก 0.36 3 

5. รูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม 1.39 .529 น้อยสุด .685 .979 น้อยสุด -0.51 6 
6. รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม  2.87 .717 

ปาน
กลาง 3.98 .893 มาก 0.39 2 

ภาพรวม 
2.77 .747 

ปาน
กลาง 3.58 .662 มาก   
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0.40)  อันดับ 2 คือ  รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรม  (PNI = 0.39)  และอันดับ  3  คือ  รูปแบบการ
บริหารแบบอัตวิสัย (PNI = 0.36) 
ตารางที่ 12  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการท่ีจ าเป็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวม 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความต้องการ

จ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNIModifide ล าดับ 
1. ระดับของ 
การก าหนดเป้าประสงค์ 2.83 .751 ปานกลาง 4.30 .546 มาก 0.52 1 
2. กระบวนการ
ก าหนดเป้าประสงค์  3.01 .705 ปานกลาง 4.22 .532 มาก 0.40 2 
3. ความสัมพันธ์
ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ  3.07 .649 ปานกลาง 4.16 .661 มาก 0.36 4 
4. ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ 3.07 .760 ปานกลาง 4.29 .587 มาก 0.40 2 
5. ธรรมชาติของ
โครงสร้าง  3.09 .757 มาก 4.19 .546 มาก 0.36 4 
6. การเช่ือมโยงกับ
สภาพแวดล้อม  2.98 .673 ปานกลาง 4.09 .868 มาก 0.37 3 
7. แบบของภาวะผู้น า  3.06 .768 ปานกลาง 4.27 .618 มาก 0.40 2 
8. รูปแบบของภาวะ
ผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  3.18 .710 ปานกลาง 4.33 .488 มาก 0.36 4 

ภาพรวม 3.04 .641 ปานกลาง 4.23 .514 มาก   
 
 จากตารางท่ี 12  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวม พบว่า ในภาพรวม
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่
รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  (  = 3.18) รองลงมา ได้แก่ ธรรมชาติของโครงสร้าง (  = 3.09)  และ
น้อยท่ีสุด ได้แก่ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (  = 2.83) 

ผลการวิเคราะห์สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการ
กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก (  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบของภาวะผู้น า

X

X X

X

X



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                             ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 27 มกราคม - มิถุนายน 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                 Vol. 14 No. 27 January - June 2024 
 

 

68 

ท่ีเกี่ยวข้อง (  = 4.33)  รองลงมา ได้แก่ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (  = 4.30)   และน้อยท่ีสุด ได้แก่
การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม (  = 4.09) 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนี
ล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ (PNI = 0.52)  อันดับ 2 คือ 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์  (PNI = 0.40) และอันดับ 3 คือ การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม (PNI = 
0.37)  

X X

X
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิ รัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและสรุปข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และผลศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางการ
บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิ ไลพิทยา ผ่าน
กระบวนการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  น าเสนอผลการศึกษาตามตารางท่ี 21  - ตารางท่ี 
23 ดังนี้ 
ตารางที่ 21 หลักการบริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษา 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

1. บริหารโดยใช้
กระบวนการเจรจา
ต่อรองตกลงกันใน
การก าหนดนโยบาย
และการตัดสินใน
ภายในองค์การ 
2. มีการรวมตัวกัน
พัฒนาเป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์ท่ี
เข้มแข็งก่อตั้งเป็น
พันธมิตรเพื่อมุ่งสู่
วัตถุประสงค์เชิง
นโยบายท่ีชัดเจน 
3. การพัฒนาแบบ
องค์รวมโดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ 
โดยเน้นการพัฒนาใน
ทุกๆ ด้านไปพร้อมๆ 
กัน 
4. การพัฒนาระบบ
ประสานงานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย 
5. ให้ความส าคัญใน
เรื่องนามธรรมของ
ค่านิยมและทัศนคติ

1.เน้นความส าคัญของโครงสร้างการ
บริหารตามล าดับช้ัน มีการเช่ือมโยง
ค าส่ังในต าแหน่งท่ีแตกต่างกัน
ตามล าดับช้ัน อาศัยอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมายของผู้ท่ีด ารงต าแหน่งสูงสุด 
โดยผู้บริหารองค์การก็จะต้อง
รับผิดชอบต่อความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 
2.กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
(Process by which goals are 
determined) ผู้บริหารและหัวหน้า
งานมีสิทธิอ านาจในการก าหนด
เป้าประสงค์เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ัง
ไว ้
3.ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ (Relationship 
between goals and decisions) 
ของรูปแบบทางการ การตัดสินใจของ
ผู้บริหารจะยึดหลักเป้าประสงค์ของ
องค์การเป็นหลัก 
4.ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of decision process)    
ในรูปแบบทางการ จะต้องมีความ
สมเหตุสมผล โดยยึดกฎระเบียบและ
ข้อบังคับเป็นหลัก 

1.การบริหารอย่าง
มีส่วนร่วม 
2.การบริหารแบบ
อิสลามเชิงพี่น้อง 
3.การบริหารขึ้นอยู่
กับสถานการณ์
และบริบทของ
โรงเรียน 
4.โครงสร้างและ
การส่ังการให้
ชัดเจน มีหลัก
คุณธรรม หลัก
ยุติธรรมและตาม
กฎหมาย 
5.ต้ัง
คณะกรรมการท่ี
ปรึกษาของ
ผู้บริหาร 
6.ควรมีการบริหาร
ความเส่ียง  

1.การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม  
2.การบริหารแบบ
อิสลามเชิงพี่น้อง  
3.การบริหารขึ้นอยู่
กับสถานการณ์และ
บริบทของโรงเรียน 
4.การบริหาร
โครงสร้างและการ
ส่ังการให้ชัดเจน มี
หลักคุณธรรม หลัก
ยุติธรรมและตาม
กฎหมาย 
5.การบริหารแบบ
เน้นค่านิยม การ
บริหารท่ีให้
ความส าคัญกับการ
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดี
ให้กับบุคลากรใน
โรงเรียน  
6.การบริหารความ
เส่ียง การวางแผน
และการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อลด
ผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้น 
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ของครูและบุคลากร
ทุกคน 
6.การยึดหลักการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
และสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมประเพณี
อิสลาม 

5.ไม่เน้นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่าง
บุคลากร โดยใช้ความเป็นกลางเพื่อ
ช่วยลดผลกระทบของความเป็น
ปัจเจกในการตัดสินใจ 
6.ใช้คุณธรรมในการสรรหา และ
พิจารณาความดีความชอบของ
บุคลากร การแต่งต้ังจะเกิดขึ้นกับ 
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์  
การเล่ือนต าแหน่งจะขึ้นกับความ
เช่ียวชาญท่ีแสดงให้เห็นในต าแหน่ง
ปัจจุบันและต าแหน่งท่ีผ่านมา 

จากตารางท่ี 21 พบว่า หลักการบริหารโรงเรียนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตาม
วิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ประกอบด้วย 6 หลักการ ดังนี้ 

1)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนศิวิไลพิทยา เปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างจิตส านึกเป็นเจ้าของ
ร่วมกันและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การบริหารแบบอิสลามเชิงพี่น้อง เป็นการบริหารท่ียึดหลักความยุติธรรมและความเท่าเทียมกัน 
เน้นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นและเป็นมิตร 

3)   การบริหารขึ้นอยู่กับสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน เป็นการบริหารท่ีปรับเปล่ียนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน เพื่อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) การบริหารโครงสร้างและการส่ังการให้ชัดเจน มีหลักคุณธรรม หลักยุติธรรมและตามกฎหมาย 
เป็นการบริหารท่ีวางโครงสร้างและระบบการส่ังการให้ชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม หลักยุติธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมาย เพื่อสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพในการท างาน 

5)  การบริหารแบบเน้นค่านิยม เป็นการบริหารท่ีให้ความส าคัญกับการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีให้กับ
บุคลากรในโรงเรียน เช่น ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมความรับผิดชอบ ค่านิยมความสามัคคี เป็นต้น 
เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 

6)  การบริหารความเส่ียง เป็นการบริหารท่ีวางแผนและบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เพื่อสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยให้กับโรงเรียน 

 
ตารางที ่22 วัตถุประสงค์การบริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษา 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพ
ที่พึงประสงค์และ
ความต้องการ

จ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

1.เพื่อพัฒนาเปล่ียนแปลงระบบ
การศึกษาของไทย ให้เข้าใกล้

เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตาม

1.เพื่อพัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตาม

1. พัฒนาการบริหาร
โรงเรียนให้เป็นไปใน
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ผลการศึกษา 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพ
ที่พึงประสงค์และ
ความต้องการ

จ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

ความเสมอภาค เท่าเทียมกัน
อย่างแท้จริง  
2.เพื่อให้เด็กและเยาวชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยได้รับการ
พัฒนาศักยภาพอย่างสมดุลใน
ด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษา หัต
ศึกษา และพลศึกษา ด้วย
กระบวนการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ มีความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ ภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนและ
ประเทศชาติ 
3 เพื่อขยายการพัฒนาจาก
โรงเรียนสู่ชุมชน ท าให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 
ครอบครัวและชุมชนเกิดการ
พัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนและ
โรงเรียนไปพร้อม ๆ กัน 
4.เพื่อผลักดันให้สถานศึกษา
พัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ 
สามารถถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีการพัฒนาให้กับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
สถานศึกษาหรือองค์กรอื่น ๆ  
ท้ังจากภายในประเทศและจาก
ต่างประเทศ เพื่อน าไปประยุกต์
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
ท่ี  ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
เครื อ ข่ า ย เ ช่ื อม โ ย ง ร ะหว่ า ง
ประเทศ 

วิถีอิสลามในสังกัด
มูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
ในรูปแบบทาง
การเมือง โดยมี
ลักษณะส าคัญของ
วัตถุประสงค์ ดังนี้  
1.โครงสร้างของ
องค์การเป็นแบบ
ล าดับช้ัน โดยแผนผัง
การบริหารของ
องค์การแสดง
รูปแบบความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิก มี
สายบังคับบัญชาแบบ
ล าดับช้ัน 
2.เน้นความสัมพันธ์
ระหว่างพนักงานและ
แสดงความเป็นผู้น า
เหนือพนักงาน  
3.เป็นองค์การท่ีเน้น
วิธีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่
เป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
ซึ่งการตัดสินใจ
จะต้องผ่าน
กระบวนการท่ีมี
เหตุผลและเป็นไป
ตามเป้าประสงค์ของ
องค์การ  
4.ผู้บริหารมีอ านาจ
เหนือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม

วิถีอิสลามในสังกัด
มูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
บนพื้นฐานของความ
เสมอภาคทุกสาสนา 
2.เพื่อให้ผู้เรียนได้
โอกาสเข้ารับ
การศึกษาใน
โรงเรียนศิวิไลพิทยา
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพให้มี
คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามวิถีชีวิต
อิสระและเป็น
พลเมืองท่ีดี 
3.เพื่อพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนศิ
วิไลพิทยาสู่การสร้าง
เครือข่ายการศึกษา
ให้ผู้เรียนสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ 
4.เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารจัด
การศึกษาของ
โรงเรียนศิวิไลพิทยา
โดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือโดยใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ส่ือสารกับองค์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

ทิศทางเดียวกันกับวิถี
อิสลาม  
2.พัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ความสามารถ 
และมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามวิถีอิสลาม
และเป็นพลเมืองท่ีดี 
3.พัฒนาโรงเรียนให้เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาท่ี
สามารถสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
4.พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย โดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นเครื่องมือในการ
ส่ือสารและประสานงาน 
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ผลการศึกษา 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพ
ที่พึงประสงค์และ
ความต้องการ

จ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

บทบาทหน้าท่ีและ
ต าแหน่งงาน 

 
จากตารางท่ี 22 พบว่า วัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาของรูปแบบการบริหารโรงเรียนโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ประกอบด้วย 4 ข้อ ดังนี้ 

1) พัฒนาการบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิถีอิสลาม บนพื้นฐานของ
ความเสมอภาคทุกศาสนา 

2) พัฒนาผู้เรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามวิถี
ชีวิตอิสระและเป็นพลเมืองท่ีดี 

3) พัฒนาโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาท่ีสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย โดย
อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและประสานงาน 
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ตารางที ่23 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ผลการศึกษาจาก
เอกสาร 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบการ

บริหาร 

ผลการศึกษา
สภาพที่พึง

ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

การมีผู้บริหารก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน
มีการยืดหยุ่นและ
พร้อมปรับปรุง
กระบวนการท างาน 
เข้าใจความคิดเห็น
และความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นและความ
ไว้วางใจในองค์กร ท า
ให้องค์กรสามารถ
เติบโตและพัฒนาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1.ระดับของการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 
(Level at 
which goals 
are 
determined) 

1. มีการก าหนด
เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ในระดับ
โรงเรียนโดยได้รับ
ความเห็นชอบจาก
บุคลากรทุกคนใน
องค์กร 

1.มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กล
ยุทธ์ของโรงเรียน 
 

1.มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กล
ยุทธ์ของโรงเรียน 
 

 2.กระบวนการ
ก าหนด
เป้าประสงค์ 
(Process by 
which goals 
are 
determined) 
 

2. เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ก าหนด
โดยการเห็นชอบ
ร่วมกันของครูและ
ผู้บริหาร 

2. เป้าประสงค์
ของโรงเรียน 
ก าหนดโดยการ
เห็นชอบร่วมกัน
ของครูและ
ผู้บริหาร 

2.การเห็นชอบ
ร่วมกันของ
ผู้บริหาร คณะครู 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

3.ความสัมพันธ์
ระหว่าง

เป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจ  

(Relationship 
between 
goals and 
decisions) 

3.ตัดสินใจโดย ยึด
เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 

3.ตัดสินใจโดย 
ยึดเป้าประสงค์
ของโรงเรียน 

3.การตัดสินใจยึด
เป้าประสงค์ของ
โรงเรียนเป็นส าคัญ 
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ผลการศึกษาจาก
เอกสาร 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบการ

บริหาร 

ผลการศึกษา
สภาพที่พึง

ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

4.ธรรมชาติของ
กระบวนการ
ตัดสินใจ 
(Nature of 
decision 
Process) 
 
 
 
 
5.ธรรมชาติของ
โครงสร้าง 
(Nature of 
structure) 

4.กระบวนการ
ตัดสินใจในการ
บริหารโรงเรียน คือ 
ใช้เหตุผลและยึด
กฎระเบียบเป็น
หลัก 

4.กระบวนการ
ตัดสินใจในการ
บริหารโรงเรียน 
คือ ใช้เหตุผลและ
ยึดกฎระเบียบ
เป็นหลัก 

4.กระบวนการ
ตัดสินใจใช้เหตุผล
และยึดกฎระเบียบ
เป็นหลัก 

 5.โครงสร้างการ
บริหารโรงเรียน
เป็น แบบเน้น
ผู้ร่วมงานใน
แนวราบ 

 5. โครงสร้างแบบ
แบ่งงานเป็นทีม ๆ 
โดยแต่ละทีมมี
หัวหน้าทีมเป็น
ผู้รับผิดชอบ ทีม
ต่างๆ จะท างาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของ
องค์กร 

6.การเช่ือมโยง
กับ
สภาพแวดล้อม  
(Links with 
environment) 

6.การเช่ือมโยงกับ
ภายนอกของ
โรงเรียน ขึ้นอยู่กับ
ปัจเจกบุคคล 
(บุคลากรแต่ละคน) 

 6.การเช่ือมโยงกับ
ภายนอกของ
โรงเรียนเป็นแบบ
เครือข่าย 

7.แบบของภาวะ
ผู้น า (Style of 
leadership) 
 
 

7.แบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเป็น
แบบ ผู้บริหาร 
เป็นท้ังผู้มีส่วนร่วม 
และคนกลาง 

 7.ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเป็นแบบมี
ส่วนร่วมและคน
กลาง 
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ผลการศึกษาจาก
เอกสาร 

องค์ประกอบ
ของรูปแบบการ

บริหาร 

ผลการศึกษา
สภาพที่พึง

ประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็น 

ข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

 
 
 
 
 

8.รูปแบบของ
ภาวะผู้น าท่ี
เกี่ยวข้อง 
(Related 
leadership 
model) 

8.แบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเป็น
แบบ ผู้บริหาร
แสวงหาฉันทามติ 

 8.แบบของภาวะ
ผู้น าท่ีเกี่ยวข้องใน
การบริหาร
สถานศึกษา ใช้
แบบภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ 

จากตารางท่ี 23 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัด
มูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียนโรงเรียนมีทิศทางและเป้าหมายท่ี
ชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนสามารถเข้าใจและเห็นร่วมกันว่าโรงเรียนต้องการไปในทางใด 
ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2) เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นเป้าหมายร่วมกันของทุกคนท้ังผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน และ
ผู้ปกครอง ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และร่วมกันรับผิดชอบในการบรรลุเป้าประสงค์ 
ส่งผลให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิดแรงจูงใจในการท างาน 

3) การตัดสินใจยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญทุกการตัดสินใจของผู้บริหารควรยึด
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนหรือไม่ หากการตัดสินใจนั้นไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรพิจารณาทบทวน
ใหม ่

4) กระบวนการตัดสินใจใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้กระบวนการตัดสินใจท่ียึดหลัก
เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การ
ตัดสินใจควรอยู่บนพื้นฐานของเหตุผลและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้การตัดสินใจมีความถูกต้องแ ละ
เหมาะสม 

5) การเช่ือมโยงกับภายนอกของโรงเรียนเป็นแบบเครือข่ายโรงเรียนมีการเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม
ภายนอกอย่างเหมาะสม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร ส่งผลให้โรงเรี ยนได้รับประโยชน์จาก
สภาพแวดล้อมภายนอกและสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6) ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะเลือกเป็นให้
ระบบปิด หรือระบบเปิด 

7) ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบมีส่วนร่วมและคนกลาง 
8) แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ใช้แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

3.1 ผลการประเมินงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

ผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบ ดังนี้ 
1. ชื่อรูปแบบการบริหาร 

“รูปแบบการบริหารบูรณาการระหว่างรูปแบบทางการกับรูปแบบการเมือง ส าหรับการบริหาร
โรงเรียนศิวิไลพิทยา  

2. หลักการบริหาร  
2.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนศิวิไลพิทยา เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานของโรงเรียน เพื่อสร้างจิตส านึกเป็นเจ้าของร่วมกันและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 การบริหารแบบอิสลามเชิงพี่น้อง 
เป็นการบริหารท่ียึดหลักความยุติธรรมและความเท่าเทียมกัน เน้นการช่วยเหลือเกื้อกูล

กันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นและเป็นมิตร 
2.3 การบริหารขึ้นอยู่กับสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน 

เป็นการบริหารท่ีปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของโรงเรียน เพื่อ
สร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2.4 การบริหารโครงสร้างและการสั่งการให้ชัดเจน มีหลักคุณธรรม หลักยุติธรรมและ
ตามกฎหมาย 

เป็นการบริหารท่ีวางโครงสร้างและระบบการส่ังการให้ชัดเจน ยึดหลักคุณธรรม หลัก
ยุติธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย เพื่อสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพในการท างาน 

2.5 การบริหารแบบเน้นค่านิยม 
เป็นการบริหารท่ีให้ความส าคัญกับการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีให้กับบุคลากรในโรงเรียน เช่น 

ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ค่านิยมความรับผิดชอบ ค่านิยมความสามัคคี เป็นต้น เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

2.6 การบริหารความเสี่ยง 
เป็นการบริหารท่ีวางแผนและบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจาก

เหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด เพื่อสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยให้กับโรงเรียน 
3. วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก

มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 
3.1 พัฒนาการบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิถีอิสลาม  
3.2 พัฒนาผู้เรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ตามวิถีอิสลามและเป็นพลเมืองท่ีดี 
3.3 พัฒนาโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาท่ีสามารถสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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3.4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและประสานงาน 

4. องค์ประกอบของการบริหาร 
4.1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียนโรงเรียนมีทิศทางและ

เป้าหมายท่ีชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนสามารถเข้าใจและเห็นร่วมกันว่าโรงเรียนต้องการไป
ในทางใด ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4.2 เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นเป้าหมายร่วมกันของทุกคนท้ังผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน 
และผู้ปกครอง ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และร่วมกันรับผิดชอบในการบรรลุเป้าประสงค์ 
ส่งผลให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิดแรงจูงใจในการท างาน 

4.3 การตัดสินใจยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญทุกการตัดสินใจของผู้บริหารควรยึด
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนหรือไม่ หากการตัดสินใจนั้นไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรพิจารณาทบทวน
ใหม ่

4.4 กระบวนการตัดสินใจใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้กระบวนการตัดสินใจท่ียึด
หลักเหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การ
ตัดสินใจควรอยู่บนพื้นฐานของเหตุผลและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและ
เหมาะสม 

4.5 การเช่ือมโยงกับภายนอกของโรงเรียนเป็นแบบเครือข่ายโรงเรียนมีการเช่ือมโยงกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกอย่างเหมาะสม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร ส่งผลให้โรงเรียนได้รับประโยชน์
จากสภาพแวดล้อมภายนอกและสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะเลือก
เป็นให้ระบบปิด หรือระบบเปิด 

4.7 ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบมีส่วนร่วมและคนกลาง 
4.8 แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ใช้แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
 

สรุปผลการศึกษา 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตาม
วิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา  

1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวคิดและหลักการ ในการบริหารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวมเป็นการบริหารในรูปแบบ
ทางการ เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยาเป็นองค์กรใหญ่ท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือจากหลายท่ี ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ท้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยสรุปว่าว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
สองระบบ คือ การบริหารในรูปแบบทางการ การบริหารท่ีต้องใช้กระบวนการเจรจาต่อรองตกลงกันในการ
ก าหนดนโยบายและการตัดสินใจภายในองค์การโดยผู้ท่ีมีผลประโยชน์รวมตัวกันพัฒนาเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ี
เข้มแข็งมีการก่อต้ังเป็นพันธมิตรเพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์เชิงนโยบายท่ีชัดเจน ท้ังนี้สอดคล้องกับแนวคิดและ
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หลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) ท่ีได้กล่าวสรุปว่า การ
บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่เหมาะกับรูปแบบการบริหารแบบทางการ เนื่องจากเป็นรูปแบบการ
บริหารตามแบบในแนวด่ิง ใช้การส่ังงานจากบนลงล่าง ผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจส่ังการสูงสุดตามกฎหมาย
ก าหนดท่ีได้มาพร้อมกับต าแหน่ง ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน  เป็น
รูปแบบเน้นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและจัดแบ่งภาระงานในสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเป็นระบบ ถูกต้องตาม
ระเบียบข้อบังคับทางราชการ รวมท้ังต้องปฏิบัติงานในกรอบบรรทัดฐานและเป้าประสงค์ร่วมของโรงเรียน 
นอกจากนี้ เป็นรูปแบบท่ีเน้นความเป็นเอกภาพ ความมั่นคงและการบูรณาการภายในองค์การ รวมท้ังให้
ความส าคัญระหว่างองค์ประกอบขององค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อให้องค์การทางการศึกษามีความ
มั่นคง โดยสมาชิกขององค์การจะต้องมีความเอกภาพและมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าขององค์การ 

1.2  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 สภาพปัจจุบัน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  สภาพพึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง 
และความต้องการจ าเป็น ในภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ ระดับของ
การก าหนดเป้าประสงค์  เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยา เป็นโรงเรียนเอกชนสังกัดมูลนิธิ  จึงเหมาะกับรูปแบบ
การบริหารแบบทางการ เนื่องจากกลุ่มโรงเรียนศิวิไลพิทยา ถือเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ท่ีมีการร่วมมือจากหลาย
พื้นท่ี ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารท่ีรัดกุม มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน
แบ่งตามอ าหาจหน้าท่ีของแต่ละต าเหน่ง  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไป
ตามเป้าประสงค์ท่ีผู้บริหารก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรษ  แก้วค าฟู (2563) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน  
สภาพพึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนยอดนิยมในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  รองลงมา ได้แก่ 
ลักษณะของโครงสร้าง  สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ยอดนิยมในเขตภาคเหนือตอนบนในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ความต้องการจ าเป็นใน
ภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ แบบของภาวะผู้น า อันดับ 2 คือ 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไล
พิทยา  

2.1 ชื่อรูปแบบและหลักการบริหารโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารโรงเรียน มีช่ือรูปแบบการบริหารโรงเรียนว่า รูปแบบการบริหารแบบทาง

การบูรณาการรูปแบบการเมือง ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ซึ่งมีท่ีมาจากผลการศึกษาสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ และแนวคิดและหลักการ 
แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003)  ส่งผลให้ได้หลักการบริหารโรงเรียน 
6 หลักการ ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม, หลักการบริหารแบบอิสลามเชิงพี่น้อง, การบริหารขึ้นอยู่กับสถานการณ์
และบริบทของโรงเรียน, การบริหารโครงสร้างและการส่ังการให้ชัดเจน มีหลักคุณธรรม หลักยุติธรรมและตาม



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                             ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 27 มกราคม - มิถุนายน 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                 Vol. 14 No. 27 January - June 2024 
 

 

79 

กฎหมาย ,การบริหารแบบเน้นค่านิยม และหลักการบริหารความเส่ียง ผนวกกับสภาพท่ีพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นรูปแบบทางการ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2556) ท่ีได้ระบุว่า สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงยึดแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ปีหลวง เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ การมีส่วนร่วม, การพัฒนางานแบบองค์รวม, การประสานความ
ร่วมมือ, และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี  

2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
วั ตถุ ป ร ะสง ค์ขอ งก ารบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน า  ไ ด้ ม าจากการ ท่ี ผู้ วิ จั ย สั ง เ คร าะห์ จ า ก  

แนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) การศึกษา
สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนดังกล่าว พบว่า วัตถุประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาเป็นรูปแบบทางการ ท าให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านจึงให้ข้อเสนอว่า จะต้องผสานข้อความท่ี
แสดงถึงการบริหารโรงเรียนในรูปแบบทางการ ให้เข้ากับวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน โดยการใช้ภาษา
ท่ีแยบยล ส่งผลให้ได้วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 4 ข้อ ได้แก่  

1.เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิถีอิสลาม บน
พื้นฐานของความเสมอภาคทุกศาสนา 

2. เพื่อพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามวิถีชีวิตอิสระและเป็นพลเมืองท่ีดี 

3. เพื่อพัฒนาโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาท่ีสามารถสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและประสานงาน 

เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยา เป็นโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิท่ีได้รับการสนับสนุนจากองค์ต่างๆ
และเครือข่ายอิสลาม ซึ่งเป็นองค์กรและเครือข่ายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านการศึกษาในระดับโรงเรียน 
โดยเฉพาะการสอนและการเรียนรู้ในสามัญศึกษา และวิถีาอิสลาม เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วย
ความรู้ความสามารถ และจริยธรรม เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการท่ีเต็มตามศักยภาพของตน และเป็นสมาชิก
ของสังคมอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทางด้านการศึกษาท่ีเป็น
คุณธรรม ให้ความส าคัญกับคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาจิตใจ จริยธรรม และ
คุณธรรมในนักเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสร้างบุคลิกภาพท่ีดีและมีคุณค่าในนักเรียน เพื่อให้สามารถเป็น
พลเมืองท่ีมีคุณธรรมและสามารถรับผิดชอบในสังคมได้ สอดคล้องกับส านักงานโครงการพระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2560) ท่ีได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ของโครงการไว้ ดังนี้  

1) เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสมดุลใน
ด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีความรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติได้  
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2) เพื่อขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 
ครอบครัวและชุมชนเกิดการพัฒนา ช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนและรงเรียนไปพร้อม ๆ กัน 
และ  

3) เพื่อผลักดันให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีการพัฒนาให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษาหรือองค์กรอื่น ๆ ท้ังจากภายในประเทศและจาก
ต่างประเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละท่ี สร้างความร่วมมือและเครือข่ายเช่ือมโยง
ระหว่างประเทศ 

2.3 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี ้

1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียนโรงเรียนมีทิศทางและเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนสามารถเข้าใจและเห็นร่วมกันว่าโรงเรียนต้องการไปในทางใด 
ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นเป้าหมายร่วมกันของทุกคนท้ังผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน และ
ผู้ปกครอง ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และร่วมกันรับผิดชอบในการบรรลุเป้าประสงค์ 
ส่งผลให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิดแรงจูงใจในการท างาน 

3. การตัดสินใจยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญทุกการตัดสินใจของผู้บริหารควรยึด
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนหรือไม่ หากการตัดสินใจนั้นไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรพิจารณาทบทวน
ใหม ่

4. กระบวนการตัดสินใจใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้กระบวนการตัดสินใจท่ียึดหลัก
เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การ
ตัดสินใจควรอยู่บนพื้นฐานของเหตุผลและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและ
เหมาะสม 

5. การเช่ือมโยงกับภายนอกของโรงเรียนเป็นแบบเครือข่ายโรงเรียนมีการเ ช่ือมโยงกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกอย่างเหมาะสม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร ส่งผลให้โรงเรียนได้รับประโยชน์
จากสภาพแวดล้อมภายนอกและสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะเลือกเป็นให้
ระบบปิด หรือระบบเปิด 

7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบมีส่วนร่วมและคนกลาง 
8. แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ใช้แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
เนื่องจากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ถือว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบราชการ 
ซึ่งเน้นการจัดแบ่งภาระหน้าท่ีตามลักษณะของงานและความรู้ความสามารถของผู้รับผิดชอบงาน เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยรูปแบบราชการมีหลักการในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                             ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 27 มกราคม - มิถุนายน 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                 Vol. 14 No. 27 January - June 2024 
 

 

81 

1) เน้นความส าคัญของโครงสร้างการบริหารตามล าดับช้ัน มีการเช่ือมโยงค าส่ังในต าแหน่ง
ท่ีแตกต่างกันตามล าดับช้ัน อาศัยอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของผู้ท่ีด ารงต าแหน่งสูงสุด โดยผู้บริหารองค์การก็
จะต้องรับผิดชอบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

2) เน้นการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การโดยกลุ่มผู้บริหารในระดับสูงจะเป็นผู้ร่าง และ
ให้การรับรองโดยไม่ต้องผ่านความเห็นชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3) มีจัดต้ังฝ่ายบุคลากรโดยผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ียวชาญในภาระงานเฉพาะด้าน 
4) การตัดสินใจและความประพฤติ จะถูกควบคุมโดยกฎระเบียบและข้อบังคับมากกว่าเกิด

จากความมุ่งมั่นส่วนตัว เช่นโรงเรียนมีกฎระเบียบและข้อบังคับส าหรับควบคุมความประพฤติของนักเรียน และ
ใช้คู่มือกฎระเบียบส าหรับบุคลากรเพื่อควบคุมความประพฤติของครู 

5) ไม่เน้นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคลากร โดยใช้ความเป็นกลางเพื่อช่วยลด
ผลกระทบของความเป็นปัจเจกในการตัดสินใจ 

6) ใช้คุณธรรมในการสรรหา และพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร การแต่งต้ังจะ
ขึ้นกับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ การเล่ือนต าแหน่งจะขึ้นกับความเช่ียวชาญท่ีแสดงให้เห็นในต าแหน่ง
ปัจจุบันและต าแหน่งท่ีผ่านมาสอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะส าคัญของการบริหาร
โรงเรียนสองระบบ จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน ดังนี้ 

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดขึ้นในระดับโรงเรียนและระดับหน่วยงาน
ย่อยของโรงเรียนโดยผู้บริหารและบุคลากร 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดโดยผู้บริหารโรงเรียน แต่ต้องผ่าน 
การเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรทุกคนให้สอดคล้องกับค่านิยมของบุคลากรแต่ละคนใน

โรงเรียนด้วย 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ คือ ยึดการเห็นชอบร่วมกันของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียน และยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนและหน่วยงานย่อยเป็นหลัก 
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนตามวิธีการท่ีสมเหตุผลภายใต้กรอบค่านิยมร่วมและกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 
5) ธรรมชาติของโครงสร้าง คือ แบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ี ผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการและให้

ความส าคัญต่อผู้ร่วมงานในแนวราบ รวมทั้งเน้นวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
6) การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ไม่ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งท่ีตายตัว

เนื่องจากต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและความเช่ือของบุคลากรแต่ละคน 
รวมทั้งสามารถเป็นไปในระบบปีดหรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน 

7) แบบของภาวะผู้น า คือ แบบผู้น าท่ีส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติ แบบ
ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ และแบบผู้น าท่ีเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน 

8) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม และภาวะผู้น าเชิงจัดการ 
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3.ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติใช้จริงภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากหลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีท่ีมาจากผลการศึกษาสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
และแนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) และได้รับ
การประเมินจากผู้บริหารโรงเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้บริหารการศึกษาฯว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนมีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก ส าหรับการน าไปปฏิบัติใช้ในการบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา  

หากพิจารณาข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ประเมินรูปแบบ ฯ ผลวิจัยพบว่า มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียน ไปประยุกต์ิใช้จริงในการบริหารโรงเรียน จ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับรูปแบบการบริหาร เพราะว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะเป็น
ตัวก าหนดทิศทางขององค์กรว่าต้องการมุ่งไปในทางใด รูปแบบการบริหารท่ีเลือกมาใช้จึงต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ ท้ังนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ประยูร ธีรวโร (2565) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถนศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
วิสัยทัศน์เป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีเพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนใน
โรงเรียนได้ใช้เป็นประทีปน าทางในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีแท้จริงนั้นจะต้องมีกระบวนการลีลา
ของวิสัยทัศน์ครบท้ัง 3 มิติ คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) ส่ือเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มน าให้มีการ
ปฏิบัติล่วงหน้า (การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมท้ังมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เช่ือมโยงกันอย่าง
เป็นระบบด้วย  

ดังนั้นสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถี
อิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ได้จริง 

 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก

มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา สามารถน าข้อค้นพบท่ีน่าสนใจมาอภิปรายผล ได้แก่ 
1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตาม
วิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา  

1.1  แนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวคิดและหลักการ ในการบริหารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ในภาพรวมเป็นการบริหารในรูปแบบ
ทางการ เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยาเป็นองค์กรใหญ่ท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือจากหลายท่ี ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ท้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยสรุปว่าว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
สองระบบ คือ การบริหารในรูปแบบทางการ การบริหารท่ีต้องใช้กระบวนการเจรจาต่อรองตกลงกันในการ
ก าหนดนโยบายและการตัดสินใจภายในองค์การโดยผู้ท่ีมีผลประโยชน์รวมตัวกันพัฒนาเป็นกลุ่มผลประโยชน์ท่ี
เข้มแข็งมีการก่อต้ังเป็นพันธมิตรเพื่อมุ่งสู่วัตถุประสงค์เชิงนโยบายท่ีชัดเจน ท้ังนี้สอดคล้องกับแนวคิดและ
หลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) ท่ีได้กล่าวสรุปว่า การ
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บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่เหมาะกับรูปแบบการบริหารแบบทางการ เนื่องจากเป็นรูปแบบการ
บริหารตามแบบในแนวด่ิง ใช้การส่ังงานจากบนลงล่าง ผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจส่ังการสูงสุดตามกฎหมาย
ก าหนดท่ีได้มาพร้อมกับต าแหน่ง ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน  เป็น
รูปแบบเน้นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและจัดแบ่งภาระงานในสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเป็นระบบ ถูกต้องตาม
ระเบียบข้อบังคับทางราชการ รวมท้ังต้องปฏิบัติงานในกรอบบรรทัดฐานและเป้าประสงค์ร่วมของโรงเรียน 
นอกจากนี้ เป็นรูปแบบท่ีเน้นความเป็นเอกภาพ ความมั่นคงและการบูรณาการภายในองค์การ รวมท้ังให้
ความส าคัญระหว่างองค์ประกอบขององค์การกับสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อให้องค์การทางการศึกษามีความ
มั่นคง โดยสมาชิกขององค์การจะต้องมีความเอกภาพและมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าขององค์การ 

1.2  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
 สภาพปัจจุบัน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  สภาพพึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง 
และความต้องการจ าเป็น ในภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ ระดับของ
การก าหนดเป้าประสงค์  เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยา เป็นโรงเรียนเอกชนสังกัดมูลนิธิ  จึงเหมาะกับรูปแบบ
การบริหารแบบทางการ เนื่องจากกลุ่มโรงเรียนศิวิไลพิทยา ถือเป็นองค์กรขนาดใหญ่ ท่ีมีการร่วมมือจากหลาย
พื้นท่ี ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารท่ีรัดกุม มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน
แบ่งตามอ าหาจหน้าท่ีของแต่ละต าเหน่ง  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไป
ตามเป้าประสงค์ท่ีผู้บริหารก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรษ  แก้วค าฟู (2563) ท่ีได้ศึกษาเรื่ อง 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน  
สภาพพึงประสงค์  และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนยอดนิยมในเขตภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  รองลงมา ได้แก่ 
ลักษณะของโครงสร้าง  สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ยอดนิยมในเขตภาคเหนือตอนบนในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ความต้องการจ าเป็นใน
ภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ แบบของภาวะผู้น า อันดับ 2 คือ 
กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ 
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไล
พิทยา  

2.1 ชื่อรูปแบบและหลักการบริหารโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารโรงเรียน มีช่ือรูปแบบการบริหารโรงเรียนว่า รูปแบบการบริหารแบบทาง

การบูรณาการรูปแบบการเมือง ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรัก
มนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ซึ่งมีท่ีมาจากผลการศึกษาสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ และแนวคิดและหลักการ 
แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003)  ส่งผลให้ได้หลักการบริหารโรงเรียน 
6 หลักการ ได้แก่ หลักการมีส่วนร่วม, หลักการบริหารแบบอิสลามเชิงพี่น้อง, การบริหารขึ้นอยู่กับสถานการณ์
และบริบทของโรงเรียน, การบริหารโครงสร้างและการส่ังการให้ชัดเจน มีหลักคุณธรรม หลักยุติธรรมและตาม
กฎหมาย ,การบริหารแบบเน้นค่านิยม และหลักการบริหารความเส่ียง ผนวกกับสภาพท่ีพึงประสงค์และความ
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ต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นรูปแบบทางการ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2556) ท่ีได้ระบุว่า สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงยึดแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพัน
ปีหลวง เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ การมีส่วนร่วม, การพัฒนางานแบบองค์รวม, การประสานความ
ร่วมมือ, และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี  

2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
วั ตถุ ป ร ะสง ค์ขอ งก ารบริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน า  ไ ด้ ม าจากการ ท่ี ผู้ วิ จั ย สั ง เ คร าะห์ จ า ก  

แนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) การศึกษา
สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนดังกล่าว พบว่า วัตถุประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาเป็นรูปแบบทางการ ท าให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านจึงให้ข้อเสนอว่า จะต้องผสานข้อความท่ี
แสดงถึงการบริหารโรงเรียนในรูปแบบทางการ ให้เข้ากับวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน โดยการใช้ภาษา
ท่ีแยบยล ส่งผลให้ได้วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 4 ข้อ ได้แก่  

1.เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับวิถีอิสลาม บน
พื้นฐานของความเสมอภาคทุกศาสนา 

2. เพื่อพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามวิถีชีวิตอิสระและเป็นพลเมืองท่ีดี 

3. เพื่อพัฒนาโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาท่ีสามารถสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนศิวิไลพิทยาให้มีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและประสานงาน 

เนื่องจากโรงเรียนศิวิไลพิทยา เป็นโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิท่ีได้รับการสนับสนุนจากองค์ต่างๆ
และเครือข่ายอิสลาม ซึ่งเป็นองค์กรและเครือข่ายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านการศึกษาในระดับโรงเรียน 
โดยเฉพาะการสอนและการเรียนรู้ในสามัญศึกษา และวิถีาอิสลาม เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วย
ความรู้ความสามารถ และจริยธรรม เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการท่ีเต็มตามศักยภาพของตน และเป็นสมาชิก
ของสังคมอย่างสร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาทางด้านการศึกษาท่ีเป็น
คุณธรรม ให้ความส าคัญกับคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาจิตใจ จริยธรรม และ
คุณธรรมในนักเรียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสร้างบุคลิกภาพท่ีดีและมีคุณค่าในนักเรียน เพื่อให้สามารถเป็น
พลเมืองท่ีมีคุณธรรมและสามารถรับผิดชอบในสังคมได้ สอดคล้องกับส านักงานโครงการพระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2560) ท่ีได้ก าหนดวัตถุประสงค์
ของโครงการไว้ ดังนี้  

1) เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสมดุลใน
ด้านพุทธิศึกษา จริยศึกษา หัตถศึกษา และพลศึกษา ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีความรักและ
หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติได้  

2) เพื่อขยายการพัฒนาจากโรงเรียนสู่ชุมชน ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 
ครอบครัวและชุมชนเกิดการพัฒนา ช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนและรงเรียนไปพร้อม ๆ กัน 
และ  
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3) เพื่อผลักดันให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีการพัฒนาให้กับผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษาหรือองค์กรอื่น ๆ ท้ังจากภายในประเทศและจาก
ต่างประเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละท่ี สร้างความร่วมมือและเครือข่ายเช่ือมโยง
ระหว่างประเทศ 

2.3 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี ้

1. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียนโรงเรียนมีทิศทางและเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนสามารถเข้าใจและเห็นร่วมกันว่าโรงเรียนต้องการไปในทางใด 
ส่งผลให้การท างานเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นเป้าหมายร่วมกันของทุกคนท้ังผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน และ
ผู้ปกครอง ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าประสงค์และร่วมกันรับผิดชอบในการบรรลุเป้าประสงค์ 
ส่งผลให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิดแรงจูงใจในการท างาน 

3. การตัดสินใจยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญทุกการตัดสินใจของผู้บริหารควรยึด
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าการตัดสินใจนั้นสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนหรือไม่ หากการตัดสินใจนั้นไม่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน ผู้บริหารควรพิจารณาทบทวน
ใหม ่

4. กระบวนการตัดสินใจใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้กระบวนการตัดสินใจท่ียึดหลัก
เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การ
ตัดสินใจควรอยู่บนพื้นฐานของเหตุผลและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน ส่งผลให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและ
เหมาะสม 

5. การเช่ือมโยงกับภายนอกของโรงเรียนเป็นแบบเครือข่ายโรงเรียนมีการเ ช่ือมโยงกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกอย่างเหมาะสม สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากร ส่งผลให้โรงเรียนได้รับประโยชน์
จากสภาพแวดล้อมภายนอกและสามารถพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะเลือกเป็นให้
ระบบปิด หรือระบบเปิด 

7. ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นแบบมีส่วนร่วมและคนกลาง 
8. แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา ใช้แบบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
เนื่องจากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ถือว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบราชการ 
ซึ่งเน้นการจัดแบ่งภาระหน้าท่ีตามลักษณะของงานและความรู้ความสามารถของผู้รับผิดชอบงาน เพื่อให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยรูปแบบราชการมีหลักการในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) เน้นความส าคัญของโครงสร้างการบริหารตามล าดับช้ัน มีการเช่ือมโยงค าส่ังในต าแหน่ง
ท่ีแตกต่างกันตามล าดับช้ัน อาศัยอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของผู้ท่ีด ารงต าแหน่งสูงสุด โดยผู้บริหารองค์การก็
จะต้องรับผิดชอบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

2) เน้นการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การโดยกลุ่มผู้บริหารในระดับสูงจะเป็นผู้ร่าง และ
ให้การรับรองโดยไม่ต้องผ่านความเห็นชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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3) มีจัดต้ังฝ่ายบุคลากรโดยผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ียวชาญในภาระงานเฉพาะด้าน 
4) การตัดสินใจและความประพฤติ จะถูกควบคุมโดยกฎระเบียบและข้อบังคับมากกว่าเกิด

จากความมุ่งมั่นส่วนตัว เช่นโรงเรียนมีกฎระเบียบและข้อบังคับส าหรับควบคุมความประพฤติของนักเรียน และ
ใช้คู่มือกฎระเบียบส าหรับบุคลากรเพื่อควบคุมความประพฤติของครู 

5) ไม่เน้นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคลากร โดยใช้ความเป็นกลางเพื่อช่วยลด
ผลกระทบของความเป็นปัจเจกในการตัดสินใจ 

6) ใช้คุณธรรมในการสรรหา และพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร การแต่งต้ังจะ
ขึ้นกับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ การเล่ือนต าแหน่งจะขึ้นกับความเช่ียวชาญท่ีแสดงให้เห็นในต าแหน่ง
ปัจจุบันและต าแหน่งท่ีผ่านมาสอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะส าคัญของการบริหาร
โรงเรียนสองระบบ จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน ดังนี้ 

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดขึ้นในระดับโรงเรียนและระดับหน่วยงาน
ย่อยของโรงเรียนโดยผู้บริหารและบุคลากร 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดโดยผู้บริหารโรงเรียน แต่ต้องผ่านการ
เห็นชอบร่วมกันของบุคลากรทุกคนให้สอดคล้องกับค่านิยมของบุคลากรแต่ละคนในโรงเรียนด้วย 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ คือ ยึดการเห็นชอบร่วมกันของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน และยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนและหน่วยงานย่อยเป็นหลัก 

4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนตามวิธีการท่ีสมเหตุผลภายใต้กรอบค่านิยมร่วมและกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 

5) ธรรมชาติของโครงสร้าง คือ แบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ ส่ังการและให้
ความส าคัญต่อผู้ร่วมงานในแนวราบ รวมทั้งเน้นวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

6) การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ไม่ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งท่ีตายตัว
เนื่องจากต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและความเช่ือของบุคลากรแต่ละคน 
รวมทั้งสามารถเป็นไปในระบบปีดหรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน 

7) แบบของภาวะผู้น า คือ แบบผู้น าท่ีส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติ แบบ
ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ และแบบผู้น าท่ีเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน 

8) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม และภาวะผู้น าเชิงจัดการ 

 
3.ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ 
โรงเรียนศิวิไลพิทยา มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติใช้จริงภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากหลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีท่ีมาจากผลการศึกษาสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ 
และแนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา ของ Tony Bush (2003) และได้รับ
การประเมินจากผู้บริหารโรงเรียน และผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้บริหารการศึกษาฯว่า รูปแบบการบริหาร
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โรงเรียนมีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก ส าหรับการน าไปปฏิบัติใช้ในการบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลตามวิถีอิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา  

หากพิจารณาข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ประเมินรูปแบบ ฯ ผลวิจัยพบว่า .มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียน ไปประยุกต์ิใช้จริงในการบริหารโรงเรียน จ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับรูปแบบการบริหาร เพราะว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะเป็น
ตัวก าหนดทิศทางขององค์กรว่าต้องการมุ่งไปในทางใด รูปแบบการบริหารท่ีเลือกมาใช้จึงต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ ท้ังนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
ประยูร ธีรวโร (2565) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถนศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
วิสัยทัศน์เป็นส่ิงส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีเพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนใน
โรงเรียนได้ใช้เป็นประทีปน าทางในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีแท้จริงนั้นจะต้องมีกระบวนการลีลา
ของวิสัยทัศน์ครบท้ัง 3 มิติ คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) ส่ือเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มน าให้มีการ
ปฏิบัติล่วงหน้า (การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมท้ังมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เช่ือมโยงกันอย่าง
เป็นระบบด้วย  

ดังนั้นสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถี
อิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา ได้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน น าผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลใน
สังกัดมูลนิธิ โดยศึกษารูปแบบให้เข้าใจในทุกส่วนของรูปแบบเพิ่มเติม 

2. ครู บุคลากรของโรงเรียน น าผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานในฝ่ายงานโรงเรียน
ได้โดยศึกษารูปแบบให้เข้าใจในทุกส่วนของรูปแบบเพิ่มเติม 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้ในการวางแผนสนับสนุนและก าหนดทิศ
ทางการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในสังกัดมูลนิธิ โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องทราบว่า
ใครมีบทบาทส าคัญ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1 รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นยังมิได้มีการน าไปทคลองใช้ เพื่อดูประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ ดังนั้น ควรมี
การวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนดังกล่าวกับ โรงเรียนเอกชนการกุศลตามวิถี
อิสลามในสังกัดมูลนิธิรักมนุษยชาติ โรงเรียนศิวิไลพิทยา 

2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนอื่น ๆ ท่ีอยู่ใน
สังกัดมูลนิธิ 
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