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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ด าเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้  1)  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 2) สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนา
อิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ประชากรได้แก่ ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ จ านวน 280 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 257 ผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินรูปแบบ จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวมอันดับ 1 คือ
รูปแบบการบริหารแบบทางการ “รูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกเอกชน
สามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ” ประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน การประเมินความถูกต้อง และความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมาก 
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Abstract 

The objective of this research is to develop an administrative model for a model 
private Islamic school. Case study: Attarkiah Islamiyah School. Three steps were taken as 
follows: 1) Study the current condition. Desired condition and necessary needs 2) Create an 
administrative model for a model private Islamic school. Case study: Attarkiah Islamiyah 
School. 3) Evaluate the management model for a model private general Islamic school. Case 
study: Attarkiah Islamiyah School. Attarkiah Islamiyah.The population consists of 280 
administrators, teachers and committee members of Attarkiah Islamiyah School, a sample 
group of 257 people, 7 experts in expert-based seminars, 30 experts in format evaluation, 
and the tools used. Used in research include questionnaires, structured interviews. and 
assessment form Data were analyzed from averages. standard deviation and priority index of 
essential needs and analyze content data 

The results of the study found that: 1. Current conditions and desired conditions 
regarding the concepts and principles of the model Islamic private school management 
model. Case study: Attarkiah Islamiyah School. Overall, it is at a moderate level. and 
necessary needs regarding the concepts and principles of the model Islamic private school 
management model. Case study: Attarkiah Islamiyah School. Overall, number 1 is the formal 
management style. “Formal management style for the management of a model private 
Islamic school, case study: Attarkiah Islamiyah School” consisting of principles, objectives, 
and elements of school administration. Validity assessment and possibility at a high level 
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บทน า 

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยท่ีมีอยู่ในปัจจุบันนี้ อาจกล่าวได้ว่ามีหลากหลาย 
หน่วยงานท่ีด าเนินการก ากับดูแลสถานศึกษาท่ีมีอยู่ในประเทศ อาทิเช่น ส านักงานคณะกรรมการ การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น หาก
มองถึงการจัดการศึกษาท่ีมีอยู่ในจังหวัดชายแดนภาคใต้คงเป็นท่ีทราบกันดีเกี่ยวกับ “โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม” ท่ีมีบทบาทส าคัญในการให้การศึกษา อบรม และขัดเกลาทางด้านจิตใจให้กับเยาวชนท่ีนับถือ
ศาสนาอิสลามให้เป็นคนดี มีความรู้คู่ธรรม ตลอดจนปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาอิสลาม (อ้างอิงจาก สันวิช 
แก้วมี, 2561,น.1) 

 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีวิวัฒนาการมาจาก “ปอเนาะ” ตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 โดยพิจารณาจากความพร้อมของสถานศึกษานั้น ๆ รวมถึงโต๊ะครูผู้ท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นท้ังผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้สอน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถานศึกษาท่ีอยู่ใน
การก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัด การศึกษาโดยคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ โดยส่วนใหญ่มีท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้มากกว่า
พื้นท่ีอื่น ๆ หากพิจารณา ตามประเภทการจดทะเบียนโรงเรียน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีสอนวิชาศาสนาอย่างเดียว 2) 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15(1) ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีการเปิดสอนหลักสูตรท่ีได้รับอนุมัติจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเป็นการเปิดสอนวิชาศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญหรือวิชาชีพ ในระบบ โรงเรียน
และได้รับอนุญาตให้เปล่ียนเป็นโรงเรียนตามมาตรา 15(1) และ 3) โรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม มาตรา 
15(2) ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีจัดการเรียนการสอนทางอิสลามศึกษาตามหลักสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการส่วน
หนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญตามหลักสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการควบคู่ไปด้วย แต่
สภาพความพร้อมท้ังบุคลากรและระบบการจัดการเรียนรู้ยังไม่ เข้าเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีจะ
ยกระดับสู่การเป็นโรงเรียนตามมาตรา 15(1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเหล่านี้มีการจัดการเรียนการ
สอนเป็นไปตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ตามหลักสูตรอิสลาม ศึกษาปี พ.ศ. 2546 ประกอบด้วย (1) หลักสูตรวิชาศาสนา มี 3 
หลักสูตร (2) หลักสูตรวิชาสามัญ ใช้ หลักสูตรเช่นเดียวกับโรงเรียนประเภทสามัญศึกษาท่ัวไป มี 3 หลักสูตร 
(3) หลักสูตรบูรณาการ ระหว่างวิชาศาสนาและวิชาสามัญมี 2 หลักสูตร และ (4) หลักสูตรวิชาชีพโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 2 หลักสูตร ได้แก่1) หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันของ
วิทยาลัยสารพัดช่างและ 2) หลักสูตรวิชาชีพระยะส้ันของวิทยาลัยชุมชน (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
(ฉบับท่ี 2) ,2554, น.1) ในปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ไว้ว่า ผู้บริหารขาดความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ขาด
ครูผู้ช านาญการในการสอน และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไม่สามารถจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนา
คุณภาพทางการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้เต็มท่ีท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วน
ใหญ่มีคุณภาพทางการศึกษาต่ า สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามท่ีเป็นอยู่ โดย 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ และคนอื่น ๆ (2550) การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังคงมี
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ปัญหาหลายประเด็นด้วยกัน อาทิ ด้านความปลอดภัยอันเนื่องมาจากเหตุการณ์ไม่สงบในพื้นท่ี ความเช่ือและ
ค่านิยมตามวิถีชีวิตของมุสลิมท่ีมีอิทธิพลต่อด้านการศึกษา ความเหล่ือมล้ าในการสนับสนุน ส่งเสริมครูในพื้นท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต้ การมีอัตราก าลังของบุคลากร และการประเมินโดย สมศ. 

 การบริหารสถานศึกษาเป็นรูปแบบการบริหารในการบริหารท่ีจะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบต่อส่วน
อื่น ของหน่วยงานนักบริหารท่ีดี จะต้องรู้จักการเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อ
หน่วยงาน เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ี ได้วางไว้การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุก
ประการเพราะการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหาร จะกระท าเพียงล าพังคนเดียวแต่ยังมีผู้รวม
งานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้น ประสบความส าเร็จและการบริหาร การศึกษาในสถานศึกษานั้น ปัจจัย
ส าคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือระบบการบริหารจัดการท่ีมี ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม 
ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่า ด้วยเรื่องการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี ความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทท่ีส าคัญอย่างยิ่ง ในฐานะ 
ผู้น าหลัก ซึ่งมีภาระหน้าท่ีส าคัญคือเป็นผู้น าทางการศึกษา มีความรับผิดชอบในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2542 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการ
ศึกษาท้ัง 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครู ในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกันจนสามารถท า
ให้นักเรียนใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

 โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ เป็นโรงเรียนต้นแบบแห่งการศึกษาสามัญควบคู่ศาสนาเป็น
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขนาดใหญ่ ต้ังอยู่ท่ีจังหวัดนราธิวาส มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับจาก
สังคมว่าเป็นโรงเรียนต้นแบบท้ังในด้านการสอนสามัญควบคู่ศาสนา โรงเรียนมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเน้น
ให้นักเรียนมีความรู้ท้ังด้านศาสนาและด้านวิชาการ โดยแยกออกเป็น 2 หลักสูตรหลัก ได้แก่ หลักสูตรสามัญ
ศึกษาและหลักสูตรอิสลามศึกษา หลักสูตรสามัญศึกษาเน้นสอนวิชาสามัญตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานของ พ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ส่วนหลักสูตรอิสลามศึกษาเน้นสอนวิชาศาสนาอิสลาม ภาษา
อาหรับ ประวัติศาสตร์อิสลาม  อีกท้ังโรงเรียนยังมีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้และทักษะรอบด้าน เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด กิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ชมรม
วิชาการ ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี ผลงานการศึกษาท่ีผ่านมา โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ มีนักเรียนท่ี
ประสบความส าเร็จท้ังในด้านการศึกษาและด้านอาชีพ หลายคนได้รับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติ 
เช่น รางวัลพระราชทานนักเรียนดีเด่น รางวัลนักกีฬาเยาวชนดีเด่น นอกจากนี้โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
ยังได้รับการประเมินจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ให้เป็นโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน
การศึกษาดีเย่ียม (ดีเลิศ) ประจ าปีการศึกษา 2565 
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 จากปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความจ าเป็นที่ต้องศึกษาเกี่ยวกับสภาพ และแนวทาง
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา :โรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิสลามียะห์ เนื่องจากการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีบริบทท่ีแตกต่างกับบริบทการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนท่ัวไป มีความต้องการและทิศทางการพัฒนาบางประการท่ีแตกต่างกันออกไป 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมอยู่ภายใต้บริบทและโลกทัศน์แบบอิสลาม ต้องบริหารและจัด
การศึกษาให้ สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาท่ีมีท้ังหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตร
อิสลามศึกษา ภายใต้บริบทของ การจัดการศึกษาท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญ
สอนศาสนาอิสลาม เพื่อเน้นการจัดการศึกษาท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม      

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารท่ีเกี่ยวข้องกับบริหาร
โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรง
เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed method research) ซึ่งการด าเนินการศึกษาอิสระ
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ผ่านการอบรมจริยธรรมในมนุษย์ และได้ใช้ได้ด าเนินการตามกระบวนการศึกษาตามหลัก
ปฏิบัติอันเหมาะสมท่ีเป็นสากล โดยด าเนินการวิจัยแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน 

1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์ด้านผู้ทรงคุณวุฒิในการบริหาร

โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 20 คน ตามเกณฑ์ โดยการประเมินประสิทธิภาพด้านความถูกต้องและ
ความเป็นไปได้รายบุคคล โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ จะต้องเป็นมีคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้   

1) ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 10 ปีข้ึนไป 

2) ผู้ ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
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3) ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจากการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญ

ศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ได้แก่ รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน
สามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์และแบบประเมินความถูกต้องและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนท่ี 2 ประเมินคุณภาพด้านความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเอกชน

สามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดยผู้วิจัยด าเนินการตามแนวคิดการ
ประเมินอภิมาน (พรรณิภา  ภูกองพลอย และคณะ, 2561, น. 3-13) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามหลักการประเมินค่าแบบ Likert (Likert Ration Scales) ดังนี ้

   5  หมายถึง รูปแบบฯมีความถูกต้อง/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  รูปแบบฯมีความถูกต้อง/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง รูปแบบฯมีความถูกต้อง/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความถูกต้อง/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง   รูปแบบฯมีความถูกต้อง/ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

ตารางที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม 

 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น ความต้องการ
จ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. 
แปล
ผล 

PNIModifide ล าดับ 

1. รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ  3.63 .418 มาก 4.82 .315 

มาก
ท่ีสุด 0.327 1 

2. รูปแบบการบริหารแบบ
เพื่อนร่วมงาน  3.59 .253 มาก 4.75 .224 

มาก
ท่ีสุด 0.323 2 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                     ปีที่ 14 ฉบับที่ 27 มกราคม - มิถุนายน 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                     Vol. 14 No. 27 January - June 2024 
 

 
 

205 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น ความต้องการ
จ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. 
แปล
ผล 

PNIModifide ล าดับ 

3. รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง  3.10 .366 

ปาน
กลาง 3.58 .432 มาก 0.154 3 

4. รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
แบบอัตวิสัย  3.08 .362 

ปาน
กลาง 3.13 .628 

ปาน
กลาง 0.015 4 

5. รูปแบบการบริหารแบบ
ก ากวม 2.77 .343 

ปาน
กลาง 2.00 .788 น้อย -0.277 6 

6. รูปแบบการบริหารแบบ
วัฒนธรรม  2.99 .288 

ปาน
กลาง 2.84 .664 

ปาน
กลาง -0.050 5 

ภาพรวม 
3.19 .338 

ปาน
กลาง 3.52 .508 มาก   

 
 จากตารางท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ พบว่า ในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ ( = 3.63)  รองลงมา ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน ( = 
3.59)   และน้อยท่ีสุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม ( = 2.77) 
  ผลการรศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก (  = 3.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ  (Formal)  (  = 4.82)  รองลงมา  ได้แก่  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน 
(Collegial) (  = 4.75)   และน้อยท่ีสุด ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบก ากวม (Ambiguity) (  = 2.00) 
 ผลการรศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการของรูปแบบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม  รายการท่ีมีค่า
ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI) อันดับ 1 คือ รูปแบบการบริหารแบบทางการ (PNI =0.308)  อันดับ 2 
คือ  รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (PNI =0.267)  และอันดับ  3  คือ  รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง (PNI =0.154) 
 
ตารางที่  2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการที่จ าเป็นเก่ียวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรง
เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม 

X

X X

X

X

X

X X
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความต้องการ

จ าเป็น สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNIModifide ล าดับ 

1. ร ะ ดั บ ข อ ง 
การก าหนดเป้าประสงค์ 3.36 .541 ปานกลาง 3.54 .377 

ปาน
กลาง 0.053 5 

2. กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์  3.26 .425 ปานกลาง 3.30 .341 

ปาน
กลาง 0.012 7 

3. ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างเป้าประสงค์
กับการตัดสินใจ  3.13 .479 ปานกลาง 3.18 .459 

ปาน
กลาง 0.016 6 

4. ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง
กระบวนการตัดสินใจ 3.32 .505 ปานกลาง 3.50 .287 

ปาน
กลาง 0.054 4 

5. ธ ร ร ม ช า ติ ข อ ง
โครงสร้าง  3.41 .478 ปานกลาง 3.91 .200 มาก 0.146 1 
6. การ เ ช่ือมโยง กั บ
สภาพแวดล้อม  3.32 .558 ปานกลาง 2.62 .586 

ปาน
กลาง -0.210 8 

7. แบบของภาวะผู้น า  3.38 .461 ปานกลาง 3.77 .263 มาก 0.115 2 
8. รูปแบบของภาวะ
ผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง  3.35 .543 ปานกลาง 3.70 .240 มาก 0.104 3 

ภาพรวม 3.31 .500 ปานกลาง 3.40 .344 
ปาน
กลาง   

 
 จากตารางท่ี 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ในภาพรวม พบว่า  ใน
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดได้แก่ ธรรมชาติของโครงสร้าง (  = 3.41) รองลงมา ได้แก่ แบบของภาวะผู้น า (  = 3.38)  และน้อย
ท่ีสุด ได้แก ่ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (  = 3.13) 

ผลการศึกษาสภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญ
ศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับปานกลาง (  = 3.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ธรรมชาติของ
โครงสร้าง (  = 3.91)  รองลงมา ได้แก่ แบบของภาวะผู้น า  (  = 3.77)   และน้อยท่ีสุด ได้แก่ การเช่ือมโยง
กับสภาพแวดล้อม (  = 2.62) 

X

X X

X

X

X X

X
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ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญ
ศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับ
ความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ ธรรมชาติของโครงสร้าง (PNI = 0.146)  อันดับ 2 คือ แบบของภาวะผู้น า 
(PNI = 0.115) และอันดับ 3 คือ รูปแบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง (PNI = 0.104) 

 

ตอนที่ 2 ผลลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

 การสร้างรูปบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิส
ลามียะห์   ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและสรุปข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และผลศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการจ าเป็น น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะแนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผ่านกระบวนการ
สัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  น าเสนอผลการศึกษาตามตารางท่ี 3-5 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 หลักบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
 

ผลการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

1.การเป็น ผู้น า ก าหนดวิ สัยทัศน์และ
เป้าหมายของโรงเรียนให้ชัดเจน กระตุ้น
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรใน
โรงเรียน และน าพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ 
2. บริหารงานโดยใช้หลักธรรมภิบาลให้กับ
หลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่น
จากชุมชนและสังคม   
3. ความยุติธรรม การปฏิบัติต่อทุกฝ่ายท่ี
เกี่ ย วข้ อ งอย่า ง เ ท่ า เ ทียมกัน  เพื่ อ ให้
โรงเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
4. การมีส่วนร่วม การให้โอกาสทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผน ด าเนินการ และประเมินผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
5. คุณภาพในการบริหาร การมุ่งเน้นให้
โรงเรียนมีการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพในทุก

สภาพที่พึงประสงค์ 
รายการท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ 
รูปแบบการบริหารแบบทางการ  ( 
= 4.82)   
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
(PNI) อันดับ 1 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (PNI =0.308)   

ผู้เช่ียวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับ
แนวทางในการบริหารโรงเรียนใน 
ประเด็นหลักการบริหารโรงเรียน
ท่ี ผู้ วิ จั ย น า เ ส น อ แ ล ะ ไ ด้ ใ ห้
ข้ อ คิ ด เ ห็ น เ พิ่ ม เ ติ ม ว่ า  
ควรก าหนดหัวข้อของหลักการบริ
หาโรงเรียนให้กระชับข้ึน ดังนี้ 
1.หลักการเป็นผู้น า 
2. หลักการธรรมภิบาล 
3. หลักการความยุติธรรม 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักการคุณภาพ 
   
 
   

1.หลักการเป็นผู้น า : โรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหารมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับบริบทและวัฒนธรรมของ
ชุมชนท้องถิ่น มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล
และสามารถมองการณ์ไกล เพื่อน าพา
โรงเรียนไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
2. หลักการธรรมภิบาล : โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์มีการยึดมั่นใน
กฎหมายและระเบียบท่ี เกี่ ยวข้อง 
ด า เนินการด้วยความโปร่ งใสและ
ตรวจสอบได้ ใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม 
3. หลักการความยุติธรรม: ควรปฏิบัติ
ต่อทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียม
และเป็นธรรม เช่น การให้โอกาสครูทุก
คนในการพัฒนาตนเอง การให้โอกาส
นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน  
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ผลการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

ด้ าน  โ ดยยึ ดห ลั กคว ามมี ม าตร ฐาน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็น
เลิศ 

4. หลักการมีส่วนร่วม : มีการเปิด
โอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร
จัดการ โร ง เรี ยน  เ ช่น  การ จัด ต้ั ง
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน การจัด
ประชุมผู้ปกครอง การจัดเวทีรับฟัง
ความคิดเห็น 
5. หลักการพัฒนาประสิทธิภาพงาน: 
การจัดให้คณะครูและบุคลากรเข้ารับ
การอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อการ
พัฒนาความรู้ และทักษะในงาน ท่ี
รับผิดชอบ รวมท้ังมีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้ทราบถึงความ ก้าวหน้าของงาน 
และสามารถน า ไ ปปรั บปรุ ง การ
ด าเนินงานได้ เป็นการมุ่ ง เน้นการ
พัฒนาความรู้และทักษะของคณะครู
และบุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
งานของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามี
ยะห์ จะช่วยให้คณะครูและบุคลากรมี
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ผลการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์

และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

ความรู้และทักษะท่ีทันสมัย สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนการจัด
อบรม การศึกษาดูงาน 

 
จากตารางท่ี 3 พบว่าหลักการบริหารโรงเรียนของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลา

มียะห์ ประกอบด้วย 5 หลักการ ได้แก่ 1) หลักการเป็นผู้น า 2) หลักการธรรมภิบาล 3) หลักการความยุติธรรม 4) หลักการมีส่วนร่วม และ 5) หลักการพัฒนา
ประสิทธิภาพงาน 
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ตารางที่ 4 วัตถุประสงค์ของการบริหารฌโรงเรียนของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลา
มียะห ์ 
 

ผลการศึกษาข้อมูล 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

 1.เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มี
คุณธรรม และมีความรู้คู่คุณธรรมตาม
หลักศาสนาอิสลาม 
2.เพื่อส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการพัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่องท้ังในด้านความรู้  
ทักษะ และคุณธรรม จริยธรรม 
3.เพื่อบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล โดยยึดหลักความโปร่งใส ซื่อสัตย์ 
สุจริต และยึดประโยชน์ของนักเรียน
เป็นส าคัญ  
4.เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย จั ด ใ ห้ มี
โครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน มีการ
วางแผนและติดตามประเมินผลอย่าง
เป็นระบบ 

 สภาพที่พึงประสงค์ 
รายการท่ีมี ค่าเฉ ล่ียสูง สุดไ ด้แก่  
รูปแบบการบริหารแบบทางการ  
 (  = 4.82)   
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
(PNI) อันดับ 1 คือ รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (PNI =0.308)   

ผู้ เ ช่ียวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับ
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ในประเด็น วัตถุประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนท่ี ผู้วิ จัยน า เสนอ 
และไ ด้ให้ข้อ คิดเห็น เพิ่ มเ ติมใน
วัตถุประสงค์ควรกระชับและขยาย
ข้อความแต่ละขอ้ดังนี้ 
-  วั ตถุประสง ค์ข้ อ ท่ี  1  พัฒนา
นักเรียนให้ เป็นคนดี มี คุณธรรม 
และมีความรู้ คู่คุณธรรมตามหลัก
ศาสนาอิสลาม  เช่นหลักศรัทธา 
(อะกีดะฮฺ) ความเช่ือท่ีถูกต้องและ
มั่นคงในหลักการของศาสนาอิสลาม  
หลักปฏิบัติ (อิบาดะฮฺ) การปฏิบัติ
ต่างๆ ท่ีชาวมุสลิมต้องปฏิบัติเพื่อ
แสดงความเคารพและความศรัทธา
ต่อพระเจ้า 

1.เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มี
คุณธรรม และมีความรู้คู่คุณธรรมตาม
หลักศาสนาอิสลาม เช่นหลักศรัทธา 
(อะกีดะฮฺ) ความเช่ือท่ีถูกต้องและ
มั่นคงในหลักการของศาสนาอิสลาม  
หลักปฏิบัติ (อิบาดะฮฺ) การปฏิบั ติ
ต่างๆ ท่ีชาวมุสลิมต้องปฏิบัติเพื่อแสดง
ความเคารพและความศรัทธาต่อพระ
เจ้า 
2. ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.  บริหารงานโดยใช้ธรรมภิบาล
ร่วมกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
4. พัฒนาระบบและโครงสร้างการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ผลการศึกษาข้อมูล 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหาร
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 

- วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ส่งเสริมและ
พัฒนาครู ให้ มี ศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
- วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 บริหารงาน
โดยใช้ธรรมภิบาลร่วมกับการส่วน
ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น  แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ท่ี
เกี่ยวข้อง 
- วัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 พัฒนาระบบ
และโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
จากตารางท่ี 4 พบว่าวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียนของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน

อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ประกอบด้วย 4 ข้อ ดังนี้ 
1. เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม และมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม เช่นหลักศรัทธา (อะกีดะฮฺ) ความเช่ือท่ีถูกต้อ งและ

มั่นคงในหลักการของศาสนาอิสลาม  หลักปฏิบัติ (อิบาดะฮฺ) การปฏิบัติต่างๆ ท่ีชาวมุสลิมต้องปฏิบัติเพื่อแสดงความเคารพและความศรัทธาต่อพระเจ้า 
2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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3. เพื่อบริหารงานโดยใช้ธรรมภิบาลร่วมกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
4. เพื่อพัฒนาระบบและโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตารางที่ 5 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
 

ผลการศึกษาข้อมูล 
จากเอกสาร 

ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจ าเป็น 

ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
สรุป 

1. ระดับท่ีเป้าประสงค์ถูกก าหนด (Level at which goals are determined) 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ปรัชญาและพันธ
กิจ ท าการก าหนดวิสัยทัศน์ปรัชญา
และพันธกิจของโรงเรียนอย่างชัดเจน
แ ล ะ ส ร้ า ง ก า ร เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง โ ร ง เ รี ย นและ
โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิสลามียะห์ 

สภาพที่พึงประสงค์  
มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ในระดับโรงเรียน 
ความต้องการจ าเป็น  
มีการก าหนดเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ในระดับโรงเรียน 
 

1. เห็นด้วย และควรน าข้อความส าคัญ
ของผลการศึกษาผนวกเข้าไปในระดับ
การก าหนด เป้ าประสง ค์ของผล
การศึกษาจากเอกสาร 

1. การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น มี ก า ร ก า ห น ด
เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ ปรัชญา  และ
โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์  

2. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are determined) 

2. ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมกันวางแผนและ
ก าหนดกลยุ ทธ์ ขอ ง ก ารบริ ห า ร
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของผู้ส่วน
ได้ส่วนเสีย 

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่  เป้าประสงค์
ของโรงเรียน ก าหนดโดยผู้บริหาร
โรงเรียน  
 ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 

2 .  เห็น ด้วย  โดยยึ ดการก าหนด
เป้าประสงค์ของผลการศึกษาเป็นหลัก 
และ เพิ่ ม ผู้มี ส่ วน ไ ด้ เ สีย เข้ า ไ ป ใน
ข้อความ 

2. เป้าประสงค์ของโรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิ สลามี ยะห์  ถู กก าหนดโดย
ผู้บริหาร โดยยึดเป้าประสง ค์จาก
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ใน
การก าหนด ท้ั งนี้ ต้ อ ง ผ่านคว าม
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อันดับ 1 คือ เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ก าหนดโดยผู้บริหาร
โรงเรียน 

เห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (คณะกรรมการสถานศึกษา) 

3.ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (Relationship between goals and decisions) 

3. การตัดสินใจใด ๆ ควรสอดคล้อง
กับการบรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดย
น ามติของผู้บริหาร คณะครู นักเรียน 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็น
ข้อมูลส า คัญในการประกอบการ
ตัดสินใจ  

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ตัดสินใจโดย 
ยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 คือ ตัดสินใจโดย ยึด
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 

3 .  เ ห็ น ด้ ว ย  แ ล ะ ค ว ร ก า ห น ด
ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับ
การตัดสินใจให้ชัดเจน 

3. การตัดสินใจจะต้องเป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์
อิสลามียะห์เป็นหลักโดยน ามติของ
ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็นข้อมูล
ส าคัญในการประกอบการตัดสินใจ   

4.ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decision Process) 

4. การจัดสรรทรัพยากร เป็นการ
ก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนด
ไว้ 

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ กระบวนการ
ตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน คือ 
ใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็น
หลัก 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 คือ กระบวนการตัดสินใจ
ในการบริหารโรงเรียน คือ ใช้
เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก 

4. เห็นด้วย และควรยึดประโยชน์
นักเรียนเป็นหลัก 

4. กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร
ในการบริหารโรงเรียน คือ ใช้เหตุผล
และยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้วิธีการ
ท่ีสมเหตุผลภายในกรอบค่านิยมของ
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับ
นักเรียนเป็นหลัก 
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5.ลักษณะของโครงสร้าง (Nature of structure) 

5. การสร้างระบบการประเมินและ
ติดตาม การบริหารโรงเรียนอัตตัรกี
ยะห์อิสลามียะห์ควรจัดระบบการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนและ
การติดตามความคืบหน้าของนักเรียน
อ ย่ า ง ส ม่ า เ ส ม อ  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการการเรียนรู้ตามผลการ
ประเมิน 

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ โครงสร้างการ
บริหารโรงเรียนเป็น แบบล าดับ
ช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ัง
การ 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 คือ โครงสร้างการบริหาร
โรงเรียนเป็น แบบล าดับช้ันใน
แนวดิ่งท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการ 

5.  เห็น ด้วย และควรให้ ผู้บริหาร
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ มีการ
ส่ังการแบบแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ัง
การ เพื่อท่ีจะได้ท างานได้อย่างรวดเร็ว
ขึ้น 

5. โครงสร้างการบริหารโรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์เป็นแบบล าดับ
ช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการ 
โดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงานให้อย่าง
ชัดเจน โดยแต่ละฝ่ายงานมีหัวหน้า
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก จะท างานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ภายใต้
อ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผู้บริหาร 

6.การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อม  (Links with environment) 

6. การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
และองค์กรทางการศึกษาของโรงเรียน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่รายวิชา
สามัญอาศัยความสัมพันธ์อันดีกับ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมท่ีเกี่ยวข้อง  

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ การเช่ือมโยง
กับภายนอกของโรงเรียน เป็นไป
ในระบบปิด หรือระบบเปิดขึ้นอยู่
กับผู้บริหาร 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 การเช่ือมโยงกับภายนอก
ของโรงเรียน เป็นไปในระบบปิด 
หรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหาร 

6. เห็นด้วย และควรยึดผลการศึกษา
เป็นหลัก  

6.  การเ ช่ือมโยงกับภายนอกของ
โรงเรียน เป็นไปในระบบปิด หรือ
ระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหาร การสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วม และองค์กร
ทางการศึกษาของโรงเรียนอัตตัรกียะห์
อิ สลามี ยะห์ ใ ช้ความร่ วมมื อ ผ่าน
ความสัมพันธ์อัน ดีกับ ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับวิถี
อิสลาม 
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7.แบบของภาวะผู้น า (Style of leadership) 

7 .  แบบภาวะ ผู้น าขอ ง ผู้บริหาร
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ มี
การปรับตัวและพัฒนา ซึ่งโรงเรียน
ควรเป็นกระบวนการท่ีต้องปรับตัว
และพัฒนาตลอดเวลา 

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ แบบภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเป็นแบบ ผู้บริหาร
เป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ และ
ริเริ่มนโยบาย 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 คือ แบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเป็นแบบ ผู้บริหารเป็นผู้
ก าหนดเป้าประสงค์ และริ เริ่ม
นโยบาย 

7. เห็นด้วย และควรยึดผลการศึกษา
เป็นหลัก 

7. ผู้บริหารเป็นแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร  ผู้บริห าร เป็น ผู้ก าหนด
เป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย ของ
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ท่ี
เป็นกระบวนการปรับตัว และพัฒนา
ตลอดเวลา  

8. ภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง (Related leadership model) 

8 .  แบบภาวะ ผู้น าขอ ง ผู้บริหาร
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ มี
ก ารบริหาร จัดการ ศึกษาโ ดย ให้
ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร และมีความ
ยืดหยุ่นในการบริหารจัดการศึกษา
ตามสภาพและบริบทของโรงเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ภาวะผู้น าท่ี
เกี่ยวข้องของผู้บริหารโรงเรียน คือ 
ภาวะผู้น าเชิงจัดการ 
ความต้องการจ าเป็น รายการท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
อันดับ 1 คือ ภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง
ของผู้บริหารโรงเรียน คือ ภาวะ
ผู้น าเชิงจัดการ 

8. เห็นด้วย และควรยึดผลการศึกษา
เป็นหลัก 

8. รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องของ
โรง เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์  
ผู้บริหาร คือ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ 
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จากตารางท่ี 5 พบว่าลักษณะส าคัญของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามี
ยะห์ มีรายละเอียดตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้  

1. ระดับท่ีเป้าประสงค์ถูกก าหนดในการบริหารโรงเรียน การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับโรงเรียนท่ีได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรทุกคนมีการ
ก าหนดเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ ปรัชญา  และโครงสร้างการบริหารของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

2. เป้าประสงค์ของโรงเรียน ถูกก าหนดโดยผู้บริหาร โดยยึดเป้าประสงค์จากโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในการก าหนด ท้ังนี้ต้องผ่านความ
เห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คณะกรรมการสถานศึกษา) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน การตัดสินใจจะต้องเป็นไปตามเป้าประสงค์ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์
อิสลามียะห์เป็นหลักโดยน ามติของผู้บริหาร คณะครู นักเรียน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการประกอบการตัดสินใจ   

4. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน คือ ใช้เหตุผลและยึด
กฎระเบียบเป็นหลัก ใช้วิธีการท่ีสมเหตุผลภายในกรอบค่านิยมของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 

5. ลักษณะของโครงสร้างในการบริหารโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์เป็นแบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้
ส่ังการ โดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงานให้อย่างชัดเจน โดยแต่ละฝ่ายงานมีหัวหน้าเป็นผู้รับผิดชอบหลัก จะท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

6. ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารโรงเรียน  การเช่ือมโยงกับภายนอกของโรงเรียน เป็นไปในระบบปิด หรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และองค์กรทางการศึกษาของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ใช้ความร่วมมือผ่านความสัมพันธ์ อันดีกับ ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีอิสลาม 

7. ลักษณะของผู้น าในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารเป็นแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย ของ
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ท่ีเป็นกระบวนการปรับตัว และพัฒนาตลอดเวลา  

8. แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียน อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหาร คือ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรง
เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

โดยผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบ ดังนี้ 
1. ชื่อรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

“รูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลาม
ต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์”  

2. หลักการบริหารโรงเรียน 
  2.1 หลักการเป็นผู้น า : โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
บริบทและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและสามารถมองการณ์ไกล เพื่อน าพาโรงเรียน
ไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 
  2.2 หลักการธรรมมาภิบาล : โรงเรียนมีการยึดมั่นในกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ด าเนินการด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม  

2.3 หลักการความยุติธรรม : โรงเรียนควรปฏิบัติต่อทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม เช่น การให้โอกาสครูทุกคนในการพัฒนาตนเอง การให้โอกาสนักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
เท่าเทียมกัน 
   2.4 หลักการมีส่วนร่วม : มีการเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารโรงเรียน การจัดประชุมผู้ปกครอง 
การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น  

2.5 หลักการพัฒนาประสิทธิภาพงาน: การจัดให้คณะครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม 
การศึกษาดูงาน เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะในงานท่ีรับผิดชอบ รวมทั้งมีการประเมินและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้ทราบถึงความ ก้าวหน้าของงาน และสามารถน าไปปรับปรุงการด าเนินงานได้ เป็น
การมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะของคณะครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานของโรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ จะช่วยให้คณะครูและบุคลากรมีความรู้และทักษะท่ีทันสมัย สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนการจัดอบรม การศึกษาดูงาน 

3. วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
3.1 เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม และมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักศาสนา

อิสลาม เช่นหลักศรัทธา (อะกีดะฮฺ) ความเช่ือท่ีถูกต้องและมั่นคงในหลักการของศาสนาอิสลาม  หลักปฏิบัติ (อิ
บาดะฮฺ) การปฏิบัติต่างๆ ท่ีชาวมุสลิมต้องปฏิบัติเพื่อแสดงความเคารพและความศรัทธาต่อพระเจ้า 

3.2 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.3 เพื่อบริหารงานโดยใช้ธรรมภิบาลร่วมกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และองค์กรท่ี

เกี่ยวข้อง 
3.4 เพื่อพัฒนาระบบและโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 
4.1 ระดับท่ีเป้าประสงค์ถูกก าหนดในการบริหารโรงเรียน การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับ

โรงเรียนท่ีได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรทุกคนมีการก าหนดเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ ปรัชญา  และโครงสร้าง
การบริหารของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 
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4.2 เป้าประสงค์ของโรงเรียน ถูกก าหนดโดยผู้บริหาร โดยยึดเป้าประสงค์จากโรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในการก าหนด ท้ังนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(คณะกรรมการสถานศึกษา) 

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน การตัดสินใจ
จะต้องเป็นไปตามเป้าประสงค์ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์เป็นหลักโดยน ามติของผู้บริหาร คณะครู 
นักเรียน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการประกอบการตัดสินใจ   

4.4 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน กระบวนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน คือ ใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้วิธีการท่ีสมเหตุผลภายในกรอบ
ค่านิยมของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 

4.5 ลักษณะของโครงสร้างในการบริหารโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอัตตัรกียะห์
อิสลามียะห์เป็นแบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการ โดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงานให้อย่างชัดเจน โดย
แต่ละฝ่ายงานมีหัวหน้าเป็นผู้รับผิดชอบหลัก จะท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 

4.6 ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารโรงเรียน  การเช่ือมโยงกับภายนอกของ
โรงเรียน เป็นไปในระบบปิด หรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และองค์กร
ทางการศึกษาของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ใช้ความร่วมมือผ่านความสัมพันธ์อันดีกับ ผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีอิสลาม 

4.7 ลักษณะของผู้น าในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารเป็นแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ท่ีเป็นกระบวนการ
ปรับตัว และพัฒนาตลอดเวลา  

4.8 แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียน อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหาร 
คือ ภาวะผู้น าเชิงจัดการ  

 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินรูปแบบการประเมินประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนเอกชน
โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

สรุปผลการศึกษา 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญ
ศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ พบว่า  

1.1 แนวคิดและหลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียน  

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวคิดและหลักการ ในการบริหารโรงเรียนเอกชน
สามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวมเป็นการบริหารใน
รูปแบบทางการ ท้ังนี้สอดคล้องกับแนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา 
(Model of Educational Leadership and Management) ของ Tony Bush (2003, p. 37-59) ท่ีได้กล่าว
สรุปว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่เหมาะกับรูปแบบการบริหารแบบทางการ  เนื่องจาก
เป็นรูปแบบการบริหารตามแบบแผนราชการในแนวด่ิง ใช้การส่ังงานจากบนลงล่าง ผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจส่ัง
การสูงสุดตามกฎหมายก าหนดท่ีได้มาพร้อมกับต าแหน่ง ผู้บริหารมีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่ม
นโยบายโรงเรียน และเป็นตัวแทนของโรงเรียนท่ีต้องรับผิดชอบต่อหน่วยงานต้นสังกัด ท้ังนี้การบริหารแบบ
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ราชการเน้นการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและจัดแบ่งภาระงานในสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจนเป็นระบบ ถูกต้องตาม
ระเบียบข้อบังคับทางราชการ รวมท้ังต้องปฏิบัติงานในกรอบบรรทัดฐานและเป้าประสงค์ร่วมของโรงเรียน 
นอกจากนี้ โรงเรียนท่ีบริหารในรูปแบบทางการบุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับมุมมองท่ีเป็น
ทางการ ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดให้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เซียง เป็ก (2557) ท่ีได้ศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยสรุปว่าว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน สองระบบ คือ การบริหารในรูปแบบทางการ  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รอซีนี อาแว (2561) ท่ีได้ศึกษาการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกสามัญศาสนาอิสลามในภาคใต้
ของประเทศไทย ผลการวิจัย สรุปว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกสามัญศาสนาอิสลามในภาคใต้
ของประเทศไทย คือ การบริหารในรูปแบบทางการส่วนความต้องการจ าเป็นของแนวคิดและหลักการในการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในภาพรวม
รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด เป็นการบริหารในรูปแบบวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดและหลักการ แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการทางการศึกษา (Model of Educational Leadership 
and Management) ของ Tony Bush (2003, p. 163-164) ท่ีได้กล่าวสรุปว่า การบริหารโรงเรียนในรูปแบบ
วัฒนธรรม รูปแบบการบริหารแบบวัฒนธรรมเป็นรูปแบบท่ีให้ความส าคัญกับมุมมองท่ีไม่เป็นทางการของ
องค์การมากกว่าองค์ประกอบหลัก ๆ ขององค์การ เช่น ค่านิยมความเช่ืออุดมคติและบรรทัดฐานของบุคลากร
แต่ละคนในองค์การ ซึ่งส่ิงเหล่านี้มีอิทธิพลต่อความประพฤติและความคิดเห็นของแต่ละคนท่ีเป็นสมาชิกของ
องค์การ รูปแบบวัฒนธรรมได้รับความสนใจในการน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน เนื่องจากรูปแบบนี้ให้
ความส าคัญในเรื่องนามธรรมและของค่านิยมและทัศนคติของบุคลากรรวมท้ังช่วยสร้างความสนใจในการ
บริหารองค์การ ซึ่งปัจจุบันนี้การบริหารแบบกระจายอ านาจและการบริหารแบบพึ่งพาตนเองได้กลายเป็น
วัฒนธรรมการบริหารโรงเรียน ท้ังนี้ในมุมมองของโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรง
เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ คือการเน้นไปท่ีค่านิยม ซึ่งสอดคล้องกับ สันวิช แก้วมี (2561น, 23) ก าหนดไว้ว่า 
ค่านิยมของโรงเรียน เพื่อให้ค่านิยมของโรงเรียนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน และเพื่อให้
บุคลากรในโรงเรียนสามารถยึดถือค่านิยมของโรงเรียนร่วมกันได้ 

1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า 

รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ธรรมชาติของโครงสร้าง สภาพพึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ระดับธรรมชาติของโครงสร้าง และความ
ต้องการจ าเป็นในภาพรวม รายการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ ธรรมชาติของโครงสร้าง 
เนื่องจากโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ เป็น
โรงเรียนเอกชนสอนสามัญศานาขนาดใหญ่ จึงใช้กฎระเบียบและนโยบายภายในท่ีก าหนดขึ้นเอง ในการบริหาร
โรงเรียน จึงเหมาะกับรูปแบบการบริหารแบบทางการ เนื่องจากกลุ่มโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลาม
ต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ถือเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ท่ีมีบุคลากรจ านวนมาก 
จ าเป็นต้องมีระบบการบริหารท่ีรัดกุม มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจนแบ่งตามอ าหาจหน้าท่ีของแต่ละต าเหน่ง  
เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีผู้บริหารก าหนดไว้  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรษ  แก้วค าฟู (2563, น. 112) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน  สภาพพึงประสงค์  และความ
ต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยมในเขต
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ภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายการ
พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์  รองลงมา ได้แก่ ลักษณะของ
โครงสร้าง  สภาพพึงประสงค์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยมใน
เขตภาคเหนือตอนบนในภาพรวม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายการพบว่า 
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ ความต้องการจ าเป็นในภาพรวม รายการท่ี
มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น อันดับ 1 คือ แบบของภาวะผู้น า อันดับ 2 คือ กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์ 

 
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลา
มียะห ์

2.1 ชื่อรูปแบบและหลักการบริหารโรงเรียน 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวมีช่ือรูปแบบการบริหารโรงเรียนว่า รูปแบบการบริหาร

แบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์
อิสลามียะห์ ซึ่งมีท่ีมาจากผลการศึกษาเอกสาร อันประกอบด้วย หลักการบริหารโรงเรียน 6 หลักการ  ได้แก่ 
หลักการเป็นผู้น า,  หลักการธรรมภิบาล,  หลักการความยุติธรรม,  หลักการมีส่วนร่วม และ หลักการคุณภาพ 
ผนวกกับสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นรูปแบบทางการ ซึ่ง
สอดคล้องกับ วรกฤต เถ่ือนชอง (2563, น. 1-20.) ท่ีได้ระบุว่า การบริหารโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์เป็น
งานท่ีมีความท้าทายและต้องใช้ทักษะและความสามารถหลายด้าน ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีหลักการบริหารท่ี
ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน ดังนี้ หลักการเป็น
ผู้น า,  หลักการธรรมภิบาล,  หลักการความยุติธรรม,  หลักการมีส่วนร่วม และ หลักการคุณภาพ  

2.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน ผู้วิจัยสังเคราะห์จากผลการศึกษาเอกสาร ผนวกกับ

การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน ดังกล่าว พบว่า วัตถุประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนเป็นรูปแบบทางการ ท าให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านจึงให้ข้อเสนอว่า จะต้องผสาน
ข้อความท่ีแสดงถึงการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบทางการ ให้เข้ากับวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
โดยการใช้ภาษาท่ีแยบยล และกระชับค า ส่งผลให้ได้วัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 4 ข้อ ได้แก่ 1. เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม และมีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม 2. เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3. เพื่อบริหารงานโดยใช้ธรรมภิบาลร่วมกับการส่วน 
4. เพื่อพัฒนาระบบและโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ในการบริหารโรงเรียนจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ หากโรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ี
ชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย จะช่วยให้การบริหารโรงเรียนเป็นไปอ ย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ สอดคล้องกับ Bush (2003 : 37) ได้กล่าวถึง การ
บริหารโรงเรียนของรูปแบบทางการ มีวัตถุประสงค์ เป็น รูปแบบการบริหารท่ีมีระบบการท างานแบบล าดับช้ัน 
(Hierarchical System) มีโครงสร้างองค์การแบบแนวด่ิง ซึ่งผู้บริหารสามารถใช้อ านาจท่ีถูกต้องตามกฎหมาย
ในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบภายในองค์การ รวมถึงการสนับสนุนส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อจัดการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ และมีความเข้าใจวัตถ ประสงค์ของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 
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2.3 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) ระดับท่ีเป้าประสงค์ถูกก าหนดในการบริหารโรงเรียน การก าหนดเป้าประสงค์ในระดับ
โรงเรียนท่ีได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรทุกคนมีการก าหนดเป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ ปรัชญา  และโครงสร้าง
การบริหารของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

  2) เป้าประสงค์ของโรงเรียน ถูกก าหนดโดยผู้บริหาร โดยยึดเป้าประสงค์จากโรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ในการก าหนด ท้ังนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(คณะกรรมการสถานศึกษา) 

  3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน การตัดสินใจ
จะต้องเป็นไปตามเป้าประสงค์ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์เป็นหลักโดยน ามติของผู้บริหาร คณะครู 
นักเรียน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการประกอบการตัดสินใจ   

  4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน กระบวนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน คือ ใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ใช้วิธีการท่ีสมเหตุผลภายในกรอบ
ค่านิยมของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก 

 5) ลักษณะของโครงสร้างในการบริหารโรงเรียน โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิส
ลามียะห์เป็นแบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการ โดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงานให้อย่างชัดเจน โดยแต่
ละฝ่ายงานมีหัวหน้าเป็นผู้รับผิดชอบหลัก จะท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหาร 

 6) ความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารโรงเรียน  การเช่ือมโยงกับภายนอกของ
โรงเรียน เป็นไปในระบบปิด หรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหาร การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และองค์กร
ทางการศึกษาของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ใช้ความร่วมมือผ่านความสัมพันธ์อันดีกับ ผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับวิถีอิสลาม 

 7) ลักษณะของผู้น าในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารเป็นแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้บริหาร
เป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย ของโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ท่ีเป็นกระบวนการปรับตัว 
และพัฒนาตลอดเวลา  

 8) แบบของภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียน อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหาร คือ 
ภาวะผู้น าเชิงจัดการ  

เนื่องจากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกเอกชน
สามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ถือว่าเป็นรูปแบบการบริหารแบบ
ราชการ (Bureaucratic Models) ซึ่งเน้นการจัดแบ่งภาระหน้าท่ีตามลักษณะของงานและความรู้
ความสามารถของผู้รับผิดชอบงาน เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยรูปแบบราชการมี
หลักการในการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1) เน้นความส าคัญของโครงสร้างการบริหารตามล าดับช้ัน มีการเช่ือมโยงค าส่ังในต าแหน่ง
ท่ีแตกต่างกันตามล าดับช้ัน อาศัยอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายของผู้ท่ีด ารงต าแหน่งสูงสุด โดยผู้บริหารองค์การก็
จะต้องรับผิดชอบต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

2) เน้นการก าหนดเป้าประสงค์ขององค์การโดยกลุ่มผู้บริหารในระดับสูงจะเป็นผู้ร่าง และ
ให้การรับรองโดยไม่ต้องผ่านความเห็นชอบของผู้ใต้บังคับบัญชา 
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3) มีจัดต้ังฝ่ายบุคลากรโดยผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ียวชาญในภาระงานเฉพาะด้าน 
4) การตดัสินใจและความประพฤติ จะถูกควบคุมโดยกฎระเบียบและข้อบังคับมากกว่าเกิด

จากความมุ่งมั่นส่วนตัว เช่นโรงเรียนมีกฎระเบียบและข้อบังคับส าหรับควบคุมความประพฤติของนักเรียน และ
ใช้คู่มือกฎระเบียบส าหรับบุคลากรเพื่อควบคุมความประพฤติของครู 

5) ไม่เน้นความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคลากร โดยใช้ความเป็นกลางเพื่อช่วยลด
ผลกระทบของความเป็นปัจเจกในการตัดสินใจ 

6) ใช้คุณธรรมในการสรรหา และพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร การแต่งต้ังจะ
ขึ้นกับวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ การเล่ือนต าแหน่งจะขึ้นกับความเช่ียวชาญท่ีแสดงให้เห็นในต าแหน่ง
ปัจจุบันและต าแหน่งท่ีผ่านมา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของเซียง เป็ก (2557, น.123) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะส าคัญของการบริหารโรงเรียนสอง
ระบบ จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน ดังนี้ 

1) ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดขึ้นในระดับโรงเรียนและระดับหน่วยงาน
ย่อยของโรงเรียนโดยผู้บริหารและบุคลากร 

2) กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ คือ ก าหนดโดยผู้บริหารโรงเรียน แต่ต้องผ่าน 
การเห็นชอบร่วมกันของบุคลากรทุกคนให้สอดคล้องกับค่านิยมของบุคลากรแต่ละคนใน

โรงเรียนด้วย 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ คือ ยึดการเห็นชอบร่วมกันของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียน และยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนและหน่วยงานย่อยเป็นหลัก 
4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนตามวิธีการท่ีสมเหตุผลภายใต้กรอบค่นิยมร่วมและกฎระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 
5) ธรรมชาติของโครงสร้าง คือ แบบล าดับช้ันในแนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการและให้

ความส าคัญต่อผู้ร่วมงานในแนวราบ รวมทั้งเน้นวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
6) การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก คือ ไม่ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งท่ีตายตัว

เนื่องจากต้องผ่านกระบวนการตัดสินใจร่วมกันท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและความเช่ือของบุคลากรแต่ละคน 
รวมทั้งสามารถเป็นไปในระบบปีดหรือระบบเปิดขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน 

7) แบบของภาวะผู้น า คือ แบบผู้น าท่ีส่งเสริมให้มีการเห็นชอบร่วมกันแบบฉันทามติ แบบ
ผู้น าเชิงสัญลักษณ์ และแบบผู้น าท่ีเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบายโรงเรียน 

8) รูปแบบภาวะผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง คือ รูปแบบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าแบบมี
ส่วนร่วม ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม และภาวะผู้น าเชิงจัดการ 
 
3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรง
เรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบั ติใช้จริงภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เนื่องจากหลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารโรงเรียน เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียน ซึ่งมีท่ีมา
จากผลการผลการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ แนวคิดและหลักการ ซึ่งเป็นแนวคิดการจัดการทางการศึกษาอของ 
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Tony Bush (2003) และได้รับการประเมินจากผู้บริหารโรงเรียน และผู้ทรงคุณท่ีมีความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา รูปแบบการบริหารโรงเรียนมีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในระดับมากส าหรับการน าไปปฏิบัติ
ใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ 

หากพิจารณาข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ประเมินรูปแบบ ฯ ผลวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ก็มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างยิ่ง ซึ่งในส่วนนี้ผู้วิจัยเห็นด้วยกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เนื่องจากการท่ีจะน ารูปแบบการ
บริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียน
อัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ไปประยุกต์ิใช้จริงในการบริหารสถานศึกษา จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ี
ชัดเจนและสอดคล้องกับรูปแบบการบริหารดังกล่าว เพราะว่าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะเป็นตัวก าหนดทิศทาง
ขององค์กรว่าต้องการมุ่งไปในทางใด รูปแบบการบริหารท่ีเลือกมาใช้จึงต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้ ทังนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาประยูร ธีรวโร 
(2565) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถนศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า วิสัยทัศน์เป็นส่ิง
ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีเพราะวิสัยทัศน์เป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศึกษาได้ใช้เป็น
ประทีปน าทางในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีแท้จริงนั้นจะต้องมีกระบวนการลีลาของวิสัยทัศน์ครบ
ท้ัง 3 มิติ คือ คิดได้ (การสร้างวิสัยทัศน์) ส่ือเป็น (การเผยแพร่วิสัยทัศน์) และโน้มน าให้มีการปฏิบัติล่วงหน้า 
(การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์) พร้อมท้ังมีการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขให้เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบด้วย  

ดังนั้นสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารแบบทางการ ส าหรับการบริหารโรงเรี ยนเอกเอกชนสามัญ
ศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
โรงเรียนเอกเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ได้อย่างแท้จริง 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  เนื่องจากการพัฒนารูปแบบเกิดจากการสังเคราะห์เอกสารของผู้วิจัย ตามบริบทของ

โรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์   ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ และจากการ
ประเมินแบบสอบถามของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์  มาใช้ในการศึกษาและพัฒนาเป็นโรงเรียนว่า รูปแบบการบริหาร
แบบทางการในการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลา
มียะห์  ท่ีเป็นแบบจ าลองท่ีใช้ในการอธิบายการด าเนินงานการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลาม
ต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์   ผู้บริหารโรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์    และผู้ท่ี
สนใจ สามารถน าผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนโดยต้ังใจศึกษารูปแบบให้เข้าใจในทุก
ส่วนของรูปแบบเพื่อน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถบรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

1.2 หลักการของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ใช้หลักการเป็นผู้น า หลักการธรรมภิบาล หลักการยุติธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม และหลักการพัฒนาประสิทธิภาพงานในการด าเนินตามรูปแบบ ดังนั้นในการใช้รูปแบบนั้นผู้ใช้จะต้องยึด
มั่นและด าเนินตามหลักการท่ีก าหนดไว้ 

1.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม และมีความรู้ คู่
คุณธรรมตามหลักศาสนาอิสลาม เช่นหลักศรัทธา (อะกีดะฮฺ) ความเช่ือท่ีถูกต้องและมั่นคงในหลักการของ
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ศาสนาอิสลาม  หลักปฏิบัติ (อิบาดะฮฺ) การปฏิบัติต่างๆ ท่ีชาวมุสลิมต้องปฏิบัติเพื่อแสดงความเคารพและ
ความศรัทธาต่อพระเจ้า มีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
บริหารงานโดยใช้ธรรมภิบาลร่วมกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังพัฒนา
ระบบและโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.4 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ผู้บริหารเป็นแบบผู้ก าหนดเป้าประสงค์ และริเริ่มนโยบาย ใน
ระดับสถานศึกษา โดยครอบคลุมทุกด้านและได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรทุกคน ผ่านกระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์โดยผู้บริหาร ท้ังนี้ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คณะกรรมการ
โรงเรียน) การตัดสินใจของผู้บริหารจะยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นหลัก แต่ถ้าหากเรื่องใดท่ีมีผลกระทบกับ
ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย ผู้บริหารจะต้องใช้ความคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลเหล่านี้มาประกอบการ
ตัดสินใจ มีกระบวนการตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและยึดกฎระเบียบเป็นหลัก ซึ่งคณะครูจะต้องมีส่วนร่วมด้วย 
ท้ังนี้ต้องค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก โครงสร้างการบริหารโรงเรียนเป็น แบบล าดับช้ันใน
แนวด่ิงท่ีผู้บริหารเป็นผู้ส่ังการโดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงานให้อย่างชัดเจน โดยแต่ละฝ่ายงานมีหัวหน้าเป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก จะท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร ภายใต้อ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร 
การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารโรงเรียน ขึ้นอยู่กับผู้บริหารว่าจะเลือกเป็นให้ระบบปิด หรือระบบ
เปิด พร้อมท้ังมีหน้าท่ีอ านวยความสะดวกให้คณะครูและบุคลากรในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าประสงค์ 
และผู้บริหารจะต้องประยุกต์ใช้รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจัดการในการบริหารโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ท่ีจะน ารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนฉบับนี้ไปประยุกต์ใช้ จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารข้างต้นให้
เข้าใจอย่างแท้จริง เพื่อน ารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นยังมิได้มีการน าไปทคลองใช้ เพื่อดูประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ ดังนั้น 

ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนดังกล่าวกับ  โรงเรียนเอกชนสามัญ
ศาสนาอิสลามต้นแบบ 

2.2 ในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ กรณีศึกษา: 
โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ ควรใช้การบูรณาการจากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในหลาย ๆ 
ล าดับ มาเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสามัญศาสนาอิสลามต้นแบบ 
กรณีศึกษา: โรงเรียนอัตตัรกียะห์อิสลามียะห์ เพื่อให้เกิดคุณภาพ และประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นในการจัดการศึกษา
ต่อไป 
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