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รายงานการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

เจนภพ ชัยวรรณ 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย เขต 2 
 

บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำสภำพปัญหำในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 2) เพื่อสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พิษณุโลก เขต 1 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงรุกของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พิษณุโลก เขต 1 กลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วย ผู้บริหำรและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 เครื่องมือในกำรวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ แบบ
บันทึกกำรประชุม แบบสังเกต และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ คือ ค่ำเฉล่ีย ค่ำส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และค่ำร้อย
ละ ในส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ  
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ  
 1) สภำพปัญหำในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของสถำนศึกษำภำพรวมกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 มีปัญหำในระดับมำก 
(X̅=4.39, S.D.=0.478)   
 2) รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ (1) ปัจจัยน ำเข้ำ 
(2) กระบวนกำร และ (3) ด้ำนผลผลิต  
 3) ผลกำรทดลองใช้รูปแบบในโรงเรียน กลุ่มท่ีทดลองใช้รูปแบบสำมำรถน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และจำกกำรประเมินพัฒนำกำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกหลังกำรใช้รูปแบบแล้ว 
พบว่ำ โดยภำพรวมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก มีพัฒนำกำรระดับสูง (ร้อยละ 68.39)  
 4) ผลกำรประเมินรูปแบบ โดยท ำกำรประเมินควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ ควำมเหมำะสมและ
ควำมถูกต้องในกำรด ำเนินงำน โดยภำพรวมแล้ว รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนในกลุ่มทดลอง มีผลกำรประเมินในระดับมำกท่ีสุด (X̅=4.70, S.D.=0.286)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าส าคัญ: รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร, กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก, กำรประเมินรูปแบบ 

บทความวิจัย 
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Abstract 
 The objectives are to 1) study the problems in Active Learning of schools in Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 1 2) to create and examine management model to 
enhance Active Learning of schools in Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1    
3) to try out the management model to enhance Active Learning of schools in Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 1 and 4) to study the results of using management 
model to enhance Active Learning of schools in Phitsanulok Primary Educational Service Area 
Office 1. The samples were consisted and teachers from educational opportunity extension 
schools. The research instruments included the questionnaires, interviews, meeting recordings, 
observation forms, and evaluation forms. Data were analyzed using, Mean, Standard Deviation, 
Percentages and Content Analysis. 
 The results were as follows:  
 1) the problems on Active Learning in schools was found that problems in organizing 
active learning in schools Overall, the administration and management of active learning in 
schools under the Phitsanulok Educational Service Area Office 1 had problems at a high level 
(X̅=4.39, S.D. = 0.478).   
 2) The model of management to promote active learning in schools under the 
Phitsanulok Educational Service Area Office, Area 1 consists of 3 elements: (1) Input (2) The 
Process (3) Output  
 3) Results of the trial using the model in the school group that has experimented with 
the model, it can be used to organize active learning effectively. And from the developmental 
assessment of Proactive learning management after using the model, it was found that overall, 
active learning management has developed at a high level (68.39 %).  
 4) Results of model evaluation by evaluating utility, feasibility, propriety and accuracy 
in operations. Overall Model of management to promote active learning management of 
schools in the experimental group has the highest level of evaluation results ( X̅= 4.70, 
S.D.=0.286). 
 
 
 

Keywords: Management Model, Active Learning, Model Evaluation 
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บทน า 
 ในศตวรรษท่ี 21 สถำนกำรณ์โลกมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยเฉพำะกำรเปล่ียนแปลงด้ำน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม กำรเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  เป็นส่ิงจ ำเป็นส ำหรับกำรปรับตัวเพื่อให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง
ในโลกกำภิวัตน์ กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จึงเป็นแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถปรับตัวให้
ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้เป็นอย่ำงดี รัฐบำลจึงมีนโยบำยส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) “ลดเวลำเล่นเพิ่มเวลำรู้” ตำมควำมนัด ควำมสนใจ โดยเพิ่มควำมรู้มีทักษะ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม เช่ือมโยงกับกำรปฏิรูปกำรเรียนกำรสอนในยุคประเทศไทย 4.0 (กองบริหำรงำนวิจัยและประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ, 2560) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีบทบำทในกำรเรียนรู้มำกขึ้น มีทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ กำร
แก้ปัญหำ รู้จักกำรทำงำนเป็นทีม รู้จักกำรปรับตัวมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับคนอื่น ท้ังในกำรเรียน กำรสร้ำงองค์
ควำมรู้ กำรลงมือปฏิบัติจริง กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นผ่ำนกระบวนกำรคิด วิเครำะห์ สังเครำะห์ กำร
สร้ำงสรรค์ สำมำรถเข้ำใจในเชิงลึกในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ และเช่ือมโยงจนเกิดประโยชน์และท่ีส ำคัญต้องพัฒนำ
ผู้เรียนให้ค้นหำศักยภำพและควำมชอบของตนเองสำมำรถสำมำรถปรับตัวทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของโลกใน
อนำคตได้ (ภริมำ วินิธำสถิตย์กุล และชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565)  
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 ได้มีกำรประกำศใช้ต้ังแต่วันท่ี 6 เมษำยน 2560
ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ มีบทบัญญัติไว้ใน มำตรำ 54 รัฐต้องด ำเนินกำรให้เด็กทุกคนได้รับ
กำรศึกษำเป็นเวลำสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบกำรศึกษำภำคบังคับอย่ำงมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย 
และ มำตรำ 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติ เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพื่อให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำยในกำรพัฒนำ เพื่อให้ประเทศไทยสำมำรถยกระดับกำรพัฒนำให้บรรลุตำม
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง” กระทรวงศึกษำธิกำรจึงก ำหนดนโยบำย ระดับประถมศึกษำไว้ 8 ข้อ โดยข้อท่ี 4 มีจุดเน้น 
คือ เรียนรู้ด้วยวิธีกำร (Active Learning) เพื่อพัฒนำกระบวนกำรคิด กำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงหรือ
สถำนกำรณ์จ ำลองผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติและเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครู ด้วยกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในเชิงแสดงควำมคิดเห็นให้มำกขึ้น (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน, 2564) 
 กำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงลึกและเป็นกระบวนกำรท่ีเน้น
กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียน หรือ เป็นกระบวนกำรเรียนกำรสอนอย่ำงหนึ่งผ่ำนกำรปฏิบัติ หรือ กำรลงมือท ำซึ่ง
“ควำมรู้” ท่ีเกิดขึ้นก็เป็นควำมรู้ท่ีได้จำกประสบกำรณ์จำกกระบวนกำรในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ผู้เรียนมี
โอกำส ลงมือกระท ำมำกกว่ำกำรฟังเพียงอย่ำงเดียว สอดคล้องกับแนวคิดในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์มีควำม
เช่ือว่ำกำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงในขณะเดียวกันกำรจัดกำรเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงท้ังกับผู้สอนและผู้รู้ ท้ังนี้กำรเรียนรู้เป็นกำรมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ท่ี
จ ำเป็นส ำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรปลูกฝัง “ทักษะ” ในกำรคิดขั้นสูง ทักษะในกำรเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและกำรท ำงำน ทักษะด้ำนสำรสนเทศและกำรส่ือสำรควบคู่กับ “เนื้อหำ” ในสำระ
วิชำหลักและควำมรู้อื่นท่ีส ำคัญ เพื่อสร้ำงผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโลกศตวรรษท่ี 21 ได้ (ฐนกร 
สองเมืองหนู, 2562) ท้ังนี้ครูจะต้องได้รับกำรเสริมพลัง ซึ่งเป็นกระบวนกำรท่ีบุคคลสำมำรถกระท ำร่วมกับ
บุคคลอื่นในสังคม เพื่อก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในแนวทำงท่ีพึงปรำรถนำ แต่ไม่ใช่เป็นพลังท่ีจะไปบังคับ หรือ
ครอบง ำคนอื่น เพรำะแนวคิดกำรเสริมพลังจะเน้นกำรเปล่ียนแปลง ท้ังในระดับบุคคล และส่งเสริมกำรรวมกลุ่ม
กัน เพื่อกำรเปล่ียนแปลงได้เป็นอย่ำงดี และมีกำรประเมินเพื่อเสริมพลังโดยกำรใช้แนวคิด เทคนิคและข้อค้นพบ
ในกำรประเมินเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำและกำรตัดสินใจด้วยตนเอง (Fetterman, 2017) 
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 จำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย พบว่ำ ครูไทยส่วนใหญ่ยังยึดติดกับกำรสอนแบบเดิม (Passive 
Learning) ท่ีเน้นกำรสอนแบบบรรยำย ท่องจ ำ ซึ่งไม่ก่อให้เกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ ลงมือท ำได้
ด้วยตนเอง (Active Learning) ของผู้เรียน อำจเพรำะเหตุนี้กำรจัดกำรเรียนรู้ของครูผู้สอนจึงท ำให้คุณภำพของ
ผู้เรียนไม่เป็นไปตำมท่ีต้องกำรเนื่องจำกกำรด ำเนินกำรในกำรจัดกำรเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีก ำหนด 
คือ กำรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ และกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) แต่ยังใช้กำรสอนแบบเดิม ๆ อยู่ 
คุณภำพของผู้เรียนอำจลดลง และไม่สอดคล้องกับกำรเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน (กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว, 2562) 
 ดังนั้น ด้วยผู้วิจัยเป็นผู้อ ำนวยกำรส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีหน้ำท่ีก ำกับ ติดตำม ดูแล จึง
เล็งเห็นควำมส ำคัญดังกล่ำว และได้สร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิง
รุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 เพื่อพัฒนำสมรรถนะครูด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน และให้ครูผู้สอนสำมำรถน ำไปใช้ในกำร
จัดกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของครู และสถำนศึกษำ เพื่อให้ครูมีรูปแบบแนวคิดใหม่ ๆ 
ท่ีจะสร้ำงสรรค์ประยุกต์ใช้ให้เกิดกำรพัฒนำคน พัฒนำงำนด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 
  

วัตถุประสงค ์
 1. ศึกษำสภำพปัญหำในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1  
 2.  เพื่อสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1  
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1  
 4. เพื่อประเมินรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 
 

วิธีการศึกษา 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development) รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
เพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำพิษณุโลก เขต 1  ซึ่งมี
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียน 
  1.  กำรศึกษำเอกสำร เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัญหำ โดยรวบรวมจำกเอกสำร แนวคิด 
ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน เป็นส ำคัญ มำ
วิเครำะห์เนื้อหำสำระประเด็นส ำคัญ 
   2.  กำรส ำรวจสภำพปัญหำเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก มีรำยละเอียด ดังนี้ 
       2.1  กำรสอบถำมสภำพปัญหำกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
         ประชำกรท่ีใช้ในกำรตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 จ ำนวน 1,073 คน ก ำหนดขนำดตัวอย่ำงโดยใช้
ตำรำงเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 284 คน ท ำกำรสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีกำรจับสลำก 
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        เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพปัญหำในกำรบริหำรจัดกำร
กำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ด ำเนินกำรหำคุณภำพของเครื่องมือ
และทดลองใช้กับประชำกรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง ปรับปรุงและจัดท ำแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์แล้วจึงน ำไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
        เก็บรวบรวมข้อมูลโดยท ำเป็นหนังสือรำชกำรแจ้งกลุ่มตัวอย่ำงขอควำมอนุเครำะห์ตอบ
แบบสอบถำม แล้วส่งกลับมำยังส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเพื่อตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำม   
    กำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน ำข้อมูลท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมสมบูรณ์แล้ว          
มำจัดเรียงล ำดับแบบสอบถำมและลงรหัส แล้วประมวลผลและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป และน ำเสนอข้อมูลโดยกำรน ำผลกำรวิเครำะห์ทำงสถิติมำจัดตำรำง แปลควำมหมำย 
ตีควำมจำกตำรำง อภิปรำยผลและสรุปผลกำรวิจัย ในรูปของกำรบรรยำยและกำรอธิบำยแบบควำมเรียง 
       2.2  กำรสัมภำษณ์เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
    ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ได้จำกกำรเลือกแบบเจำะจง ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
ท่ีมีคะแนนเฉล่ียของกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ต่ ำกว่ำระดับประเทศ ผู้บริหำร
โรงเรียน จ ำนวน 4 คน ครูจ ำนวน 4 คน  และศึกษำนิเทศก์ จ ำนวน 4 คน 
     เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึกกำรสัมภำษณ์ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหำในกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 เป็นแบบสัมภำษณ์
แบบกึ่งโครงสร้ำง จ ำนวน 7 ข้อ  
    กำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประสำนผู้ให้ข้อมูลล่วงหน้ำเป็น
เวลำ 1 สัปดำห์ จ ำนวน 12 คน แล้วด ำเนินกำรสัมภำษณ์คุณวุฒิ ผ่ำนระบบออนไลน์แบบส่ือสำรสองทำง (Two 
way interaction) ตำมวันและเวลำท่ีก ำหนดระหว่ำงวันท่ี 11 – 15 มกรำคม 2565 ตำมล ำดับประเด็นแนว
ค ำถำมในแบบสัมภำษณ์ 
    กำรวิเครำะห์ข้อมูล ท ำวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
 ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ  
 ผู้วิจัยด ำเนินกำร 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย กำรยกร่ำงรูปแบบ กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบ มีรำยละเอียด 
ดังนี้ 
  1.  กำรยกร่ำงรูปแบบ โดยผู้วิจัยน ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรด ำเนินกำรวิจัยในระยะท่ี 1 มำวิเครำะห์ และ
สังเครำะห์องค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย เพื่อหำองค์ประกอบท่ีส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ร่วมกับกำรสังเครำะห์เอกสำร โดยกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ จำกนั้นน ำมำยก
ร่ำงเป็นรูปแบบ และจัดท ำคู่มือกำรใช้รูปแบบ เพื่อใช้ในขั้นตอนต่อไป   
  2. กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบ โดยกำรประชุมผู้เช่ียวชำญ (Expert  Meeting) มีรำยละเอียดในกำร
ด ำเนินกำร ดังนี้ 
   กลุ่มเป้ำหมำย ประกอบด้วย นักวิชำกำร จ ำนวน 3 คน ผู้บริหำรกำรศึกษำ 3 คน ผู้อ ำนวยกำร
โรงเรียน 3 คน และครูผู้สอน จ ำนวน 3 คน รวมทั้งส้ิน จ ำนวน 12 คน ได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง  
   เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประเด็นค ำถำมในกำรประชุมผู้เช่ียวชำญและ
แบบบันทึกประชุมผู้เช่ียวชำญ หำคุณภำพของเครื่องมือโดยกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ 
   เก็บรวบรวมข้อมูลโดย ท ำหนังสือขอควำมร่วมมือผู้เช่ียวชำญเข้ำร่วมกระบวนกำรวิจัยและกำร
ประชุม ผู้เช่ียวชำญตำมขั้นตอนและกระบวนกำรวิจัย ก ำหนดวัน เวลำ และสถำน ท่ีในกำรประชุม และ
ด ำเนินกำรประชุมผู้เช่ียวชำญตำมวัน เวลำและสถำนท่ี 
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   วิเครำะห์ข้อมูลท่ีได้จำกกำรประชุมผู้เช่ียวชำญด้วยวิธีกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content  
Analysis) 
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ 
 กำรทดลองใช้รูปแบบใช้กำรวิจัยปฏิบัติกำร (Action Research) มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1. กลุ่มเป้ำหมำย ประกอบด้วย โรงเรียนขนำดใหญ่ จ ำนวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขนำดกลำง 
จ ำนวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 2 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 6 โรงเรียน ได้มำโดยกำรเลือกแบบ
เจะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีผู้บริหำรมีควำมพร้อมและสมัครเข้ำร่วมกำรวิจัย 
  2. วิธีด ำเนินกำร ใช้กระบวนกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร (PAOR) จ ำนวน 1 วงรอบ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
   2.1 ขั้นวำงแผน (Plan) เป็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรวิจัยปฏิทินกำรวิจัย และ
รำยละเอียดกำรใช้รูปแบบแก่กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัย 
   2.2 ขั้นน ำแผนไปปฏิบัติ (Act) ผู้วิจัยประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกก่อนกำรใช้รูปแบบโดยใช้
แบบประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกท่ีผู้วิจัยพัฒนำขึ้น จำกนั้นจึงด ำเนินกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกโดย
ใช้คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2565 ตำมปฏิทินกำรวิจัยท่ีก ำหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 
   2.3  ขั้นกำรสังเกตและประเมินผล (Observe) เป็นกำรก ำกับติดตำมกำรทดลองใช้รูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
พิษณุโลก เขต 1 มีว่ำเป็นไปตำมแผนมำกน้อยเพียงใด เกิดปัญหำอุปสรรคใด ตลอดระยะเวลำท่ีด ำเนินกำร
ทดลองใช้รูปแบบ โดยสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนักเรียน สังเกตกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ท ำกำร
ประเมินก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบและท ำกำรเปรียบเทียบคะแนนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกระหว่ำงก่อน
กำรใช้และหลังกำรใช้รูปแบบ โดยกำรวิเครำะห์คะแนนพัฒนำกำรสัมพัทธ์ 
   2.4 ขั้นกำรสะท้อนผล (Reflect) เป็นกำรประชุมผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)            
เพื่อสะท้อนกำรปฏิบัติงำนจริง และเป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรปรับปรุง พัฒนำรูปแบบ 
  3. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
   3.1 คู่มือกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน            
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต1   
   3.2 แบบสังเกตพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
   3.3  แบบบันทึกกำรประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. แบบประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำส ำหรับข้อมูลเชิงคุณภำพ และใช้กำรวิเครำะห์ำค่ำเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และวิเครำะห์คะแนนพัฒนำกำรสัมพัทธ์ของคะแนน
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ส ำหรับกำรประเมินกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบ 
 กำรประเมินรูปแบบเพื่อปรับปรุงแก้ไขและรับรองรูปแบบ ด ำเนินกำร 2 วิธี คือกำรประเมินรูปแบบ
โดยใช้แบบประเมิน และกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1. กำรประเมินรูปแบบโดยใช้แบบประเมิน เป็นกำรประเมินควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ 
ควำมเหมำะสมและควำมถูกต้องในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต1  โดยใช้กรอบแนวคิดกำร
ประเมินของ Guskey (2000) กลุ่มเป้ำหมำยท่ีใช้ในกำรประเมินรูปแบบ คือ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ครูผู้สอนทุก
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คน ของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบจ ำนวน 6 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบประเมินรูปแบบ เป็นสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
  2.  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ผู้วิจัยได้ท ำกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เพื่อปรับปรุงและรับรองรูปแบบ 
มีรำยละเอียด ดังนี้ กลุ่มเป้ำหมำยท่ีใช้ในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนและ
ครูผู้สอน โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบจ ำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 12 คน และ
ผู้เช่ียวชำญท่ีเป็นกลุ่มเดียวกันกับกำรวิจัยระยะท่ี 2 จ ำนวน 4 คน ประกอบด้วย นักวิชำกำร 1 คน ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 1 คน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 1 คน และครูผู้สอน จ ำนวน 1 คน รวมทั้งส้ิน จ ำนวน 
16 คน เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประเด็นในกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร และแบบบันทึกกำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำร วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
 

ผลการศึกษา 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา 
  1.1 ผลกำรศึกษำจำกกำรศึกษำข้อมูลเชิงปริมำณ จำกกำรศึกษำพบว่ำ เมื่อพิจำรณำโดยรวมแล้วมี
สภำพปัญหำในระดับมำก (X̅=4.39, S.D.=0.478) พิจำรณำรำยด้ำนแล้วพบว่ำด้ำนท่ีมีสภำพปัญหำมำกท่ีสุดคือ
ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ (X̅=4.75, S.D.=0.455) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ข้อท่ีมีปัญหำ
มำกทีสุดคือ ครูและนักเรียนร่วมกันกำรสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้ (X̅=4.81, S.D.=0.636)  
  1.2  ผลกำรศึกษำจำกกำรศึกษำข้อมูลเชิงคุณภำพ จำกกำรศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ครู
ต้องใช้เวลำในกำรเตรียมกำรสอนและจัดกำรเรียนกำรสอนนำน ครูท่ีมีภำระงำนสอนมำกไม่มีเวลำ ในกำร
เตรียมกำรสอนและสอนไม่ทัน ใช้พื้นท่ีค่อนข้ำงมำก ต้องใช้ส่ือและอุปกรณ์มำก ท ำให้เกิดข้อจ ำกัดในห้องเรียน
ท่ีมีนักเรียนจ ำนวนมำก และยังมีครูบำงส่วนท่ีมีควำมเช่ือว่ำวิธีกำรสอนแบบท่ีตนถนัดเช่น กำรบรรยำย และ
กำรสำธิต สำมำรถท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ได้ดีกว่ำ ส่วนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพบว่ำโรงเรียนมีกำรวิเครำะห์ ข้อดี 
ข้อจ ำกัด อุปสรรค และโอกำสในกำรจัดกำเรียนรู้เชิงรุกค่อนข้ำงน้อย  ขำดกำรศึกษำเรื่องควำมต้องกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุกของครู ขำดกำรเตรียมระบบ ICT เพื่อรองรับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ขำดกำรก ำหนดกลยุทธ์หรือ
เป้ำหมำย มีกิจกรรมหรือโครงกำรท่ีส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในแผนปฏิบัติกำรค่อนข้ำงน้อย ขำดกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องของระบบนิเทศภำยใน และกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้กับครูผู้จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก
ด ำเนินกำรยังไม่ท่ัวถึงเท่ำท่ีควร   
 2.  ผลการร่างรูปแบบการบริหารจัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา 
  ผู้วิจัยได้น ำสำรสนเทศจำกกำรศึกษำระยะท่ี 1 มำจัดท ำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริม
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ใช้กระบวนกำร 
SMART Model ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยน ำเข้ำ (INPUT)  ได้แก่ นโยบำยของหน่วยงำนต้น
สังกัด 2) กระบวนกำร (PROCESS) มี 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 ศึกษำสภำพปัญหำ(Surveying : น ำทำงขั้นท่ี 2 
ก ำหนดกลยุทธ์ ( (Making Strategies : วำงธง)  ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติ  (Adding Tools : ลงงำน) ขั้นท่ี 4 นิเทศ 
ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล (Regular Supervising : ทำนตรวจ) และขั้นท่ี 5 ประกำศผลส ำเร็จ (Taking 
Encouragement : อวดผล) และ 3) (OUTPUT)  ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำ กำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุก และคุณภำพผู้เรียนมีรูปแบบดังนี้ 
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รูปที่ 1 รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้ SMART Model 

 

  จำกกำรประชุมผู้เช่ียวชำญ (Expert Meeting) เพื่อตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อ
ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก พบว่ำ องค์ประกอบในภำพรวมของรูปแบบมีควำมเหมำะสมครบถ้วนสมบูรณ์ 
องค์ประกอบด้ำนปัจจัยน ำเข้ำมีควำมเหมำะสม องค์ประกอบในส่วนกระบวนกำร ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ น ำทำง วำงธง ลงงำน ทำนตรวจ และอวดผล เป็นข้อควำมท่ีผู้ปฏิบัติสำมำรถจดจ ำได้ง่ำย สำมำรถ
ส่งเสริมต่อกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ซึ่งกระบวนกำรดังกล่ำว มีควำมเหมำะสมต่อกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกได้ องค์ประกอบด้ำนผลลัพธ์มีควำมเหมำะสม  
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  กำรสังเกตกำรทดลองใช้รูปแบบ พบว่ำ ผู้บริหำรได้มีกำรก ำกับติดตำมให้ครูได้ด ำเนินกำรตำม
รูปแบบ มีกำรประชุมวำงแผนท ำควำมเข้ำใจกับคณะครูและบุคลำกร มีกำรวำงแผนด ำเนินงำน ตำม 5 ขั้นตอน 
ซึ่งได้แก่ น ำทำง วำงธง ลงงำน ทำนตรวจ และอวดผล ได้ศึกษำนโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัด มีกำรปรับปรุง
แผนปฏิบัติกำรให้มีโครงกำรหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก มีกำรจัดหำระบบ ICT ท่ีมี
ประสิทธิภำพมำใช้ ท ำให้ครูผู้สอนสำมำรถจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นักเรียนมีส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนรู้ มีกำรซักถำม สืบค้นข้อมูล ตอบค ำถำม น ำเสนองำนท่ีมอบหมำยด้วยรูปแบบท่ีหลำกหลำย  
  กำรประเมินพัฒนำกำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกหลังจำกกำรใช้รูปแบบแล้ว พบว่ำ โดยภำพรวมกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกมีพัฒนำกำรระดับสูง (ร้อยละ 68.39) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ มีพัฒนำกำรระดับสูงมำก (ร้อยละ 84.73) รองลงมำคือ ด้ำนกำรเขียนแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก มีพัฒนำกำรระดับสูง (ร้อยละ 69.10) 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบ  
  4.1  กำรประเมินรูปแบบโดยใช้แบบประเมิน ท ำกำรประเมินควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ 
ควำมเหมำะสมและควำมถูกต้องในกำรด ำเนินงำน พบว่ำ เมื่อพิจำรณำโดยภำพรวมแล้ว รูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนในกลุ่มทดลอง มีผลกำรประเมินในระดับมำกท่ีสุด         
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(X̅=4.70, S.D.=0.286)  เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนแล้วพบว่ำด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุดคือด้ำน ด้ำนควำมถูกต้อง มี
ผลกำรประเมินในระดับมำกท่ีสุด (X̅=4.88, S.D.=0.351) รองลงมำคือด้ำน ควำมเป็นประโยชน์  มีผลกำร
ประเมินในระดับมำกท่ีสุด (X̅=4.66, S.D.=0.352) 
  4.2 กำรประเมินรูปแบบโดยกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร พบว่ำ โดยภำพรวมรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกมีควำมถูกต้องเหมำะสมและครอบคลุมกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
(SMART) ผู้บริหำรสำมำรถน ำไปเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนรู้ได้ ส่งเสริมให้ครูสำมำรถ
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ องค์ประกอบของกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกมีควำมครอบคลุมใน
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงเต็มท่ีและสะท้อนให้เห็นถึงคุณภำพด้ำนกำร
บริหำร คุณภำพด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูและคุณภำพนักเรียน 
 

อภิปรายผล 
 จำกกำรศึกษำมีข้อค้นพบ ซึ่งสำมำรถน ำมำอภิปรำยผลกำรศึกษำตำมประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. สภำพปัญหำกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของสถำนศึกษำ โดยรวมแล้วมีสภำพปัญหำใน
ระดับมำก โดยด้ำนท่ีมีสภำพปัญหำมำกท่ีสุดคือด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ ท้ังนี้อำจ
เนื่องมำจำก ครูต้องใช้เวลำในกำรเตรียมกำรสอนและจัดกำรเรียนกำรสอนนำน ครูท่ีมีภำระงำนสอนมำกไม่มี
เวลำในกำรเตรียมกำรสอนและสอนไม่ทัน ท ำให้ครูไม่สำมำรถร่วมกับนักเรียนในกำรสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุง
กำรจัดกำรเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อำรียรัตน โนนสุวรรณ, ธีรชัย เนตรถนอมศักด์ิ และนฤมล 
อินทรประสิทธิ์ (2564) ท่ีพบว่ำ ครูผู้สอนถึงแม้จะก ำหนดกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในช้ันเรียนไว้แล้ว แต่ยังไม่
สำมำรถท ำให้เป็นรูปธรรมได้ เนื่องจำกภำระงำนท่ีรับผิดชอบจ ำนวนมำกท ำให้ยังไม่สำมำรถจัดกำรเรียนเชิงรุก
ได้ในช้ันเรียน 
 2. ผลกำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (INPUT)  ได้แก่ นโยบำยของหน่วยงำนต้น
สังกัด หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบด้ำนกระบวนกำร (PROCESS) มี 5 ขั้น 
คือ ขั้นท่ี 1 ศึกษำสภำพปัญหำ (Surveying : น ำทำงขั้นท่ี 2 ก ำหนดกลยุทธ์ ( (Making Strategies : วำงธง)  
ขั้นท่ี 3 ลงมือปฏิบัติ  (Adding Tools : ลงงำน) ขั้นท่ี 4 นิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล (Regular 
Supervising : ทำนตรวจ) และขั้น ท่ี 5 ประกำศผลส ำเร็จ (Taking Encouragement : อวดผล) และ 
องค์ประกอบด้ำนผลผลิต (OUTPUT)  ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรของสถำนศึกษำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก และ
คุณภำพผู้เรียน ท้ังนี้อำจเนื่องมำจำกองค์ประกอบด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ มีควำมเหมำะสม องค์ประกอบในส่วน
กระบวนกำร ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ น ำทำง วำงธง ลงงำน ทำนตรวจ และอวดผล เป็นข้อควำมท่ีผู้
ปฏิบัติสำมำรถจดจ ำได้ง่ำย สำมำรถส่งเสริมต่อกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ซึ่งกระบวนกำรดังกล่ำว มีควำม
เหมำะสมต่อกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกได้ และองค์ประกอบด้ำนผลลัพธ์มีควำมเหมำะสม สอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ วชิรำ ฉำงวำงปรำง (2566) ท่ีพบว่ำ กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกต้องเริ่มจำกกำร
วำงแผนศึกษำสภำพปัญหำ ก ำหนดแนวทำง กำรปฏิบัติ และประเมินผล จึงจะท ำให้เกิดรูปแบบท่ีมีควำม
เหมำะสม ตรงต่อควำมต้องกำรของผู้สอนและผู้เรียนมำกท่ีสุด 
 3.  ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก  พบว่ำ 
ผู้บริหำรได้มีกำรก ำกับติดตำมให้ครูได้ด ำเนินกำรตำมรูปแบบ มีกำรประชุมวำงแผนท ำควำมเข้ำใจกับคณะครู
และบุคลำกร มีกำรวำงแผนด ำเนินงำน ตำม 5 ขั้นตอน ซึ่งได้แก่ น ำทำง วำงธง ลงงำน ทำนตรวจ และอวดผล 
ท้ังนี้อำจเนื่องมำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำร
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เรียนรู้เชิงรุก เพื่อพัฒนำสมรรถนะครูด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
และให้ครูผู้สอนสำมำรถน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมสอดคล้องกับควำมต้องกำรของครู และ
สถำนศึกษำ เพื่อให้ครูมีรูปแบบแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีจะสร้ำงสรรค์ประยุกต์ใช้ให้เกิดกำรพัฒนำคน พัฒนำงำนด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป สอดคล้องกับงำนวิจัยของ อำทิตยำ จันมะโน (2564) ท่ีศึกษำ
บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก พบว่ำ ผู้บริหำรเป็นผู้ท่ีมีบทบำทมำก
ท่ีสุดในกำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู เป็นผู้คอยท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ให้แก่ครูในทุก ๆ 
ด้ำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนซึ่งจะส่งผลต่อกำรเรียนกำรสอนและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
ผู้เรียน กำรส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นอีกบทบำทหนึ่งของผู้บริหำรศึกษำท่ีจะต้อง
มีกำรส่งเสริม สู่กำรปฏิบัติภำยในสถำนศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพและตัวผู้ เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนท่ีมีคุณภำพ 
 4. ผลกำรประเมินรูปแบบ พบว่ำ โดยภำพรวมรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้
เชิงรุกมีควำมถูกต้องเหมำะสมและครอบคลุมกระบวนกำรบริหำรจัดกำร (SMART) ผู้บริหำรสำมำรถน ำไปเป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรได้ ท้ังนี้อำจเนื่องมำจำกกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้ SMART Model ส่งเสริมให้กำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็นเครื่องมือของผู้บริหำรท่ีใช้ในกำรบริหำรจัดกำร กำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งประกอบด้วย กระบวนกำร 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นท่ี 1 ศึกษำสภำพปัญหำ (Surveying : น ำ
ทำง) ขั้นท่ี 2 ก ำหนดกลยุทธ์ (Making Strategies : วำงธง) ขั้นท่ี 3 ลงมือปฏิบัติ  (Adding Tools : ลงงำน)            
ขั้นท่ี 4 นิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล (Regular Supervising : ทำนตรวจ) และขั้นท่ี 5 ประกำศ
ผลส ำเร็จ (Taking Encouragement : อวดผล) ท้ังนี้อำจเป็นเพรำะกำรส่งเสริมให้กำรจัดกำรเรียนรู้ เชิงรุก
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นขั้นตอน เป็นระบบ มีกำรวำงแผน ก ำหนดเป้ำหมำย แล้ว
ร่วมกันลงมือปฏิบัติ อยู่ภำยใต้กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง และสุดท้ำยต้องมีกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและสร้ำงขวัญ และก ำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงำน ซึ่งสอดคล้องกับกำรศึกษำของสุภัทรำ 
ภูษิตรัตนำวลี (2560) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของคณำจำรย์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
ภำคใต้ จำกกำรศึกษำพบว่ำ รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของคณำจำรย์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีภำคใต้ มี     
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) อำจำรย์เตรียมควำมพร้อม (Preparation) 2) นักศึกษำทรำบทิศทำงในกำรเรียน 
(Orientation) 3) นักศึกษำรู้โดยกำรปฏิบัติ (Action Learning) 4) อำจำรย์เสริมพฤติกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก 
(Reinforce) และ 5) ประเมินผลกำรเรียนรู้รอบด้ำน (Evaluation) ซึ่งเมื่อน ำมำเปรียบเทียบกันแล้ว ขั้นตอน
หรือกระบวนกำรท้ังสองมีควำมสอดคล้องกันดังนี้ ขั้นท่ี 1 ศึกษำสภำพปัญหำ (Surveying) สอดคล้องกับขั้น
อำจำรย์เตรียมควำมพร้อม (Preparation) ขั้นท่ี 2 ก ำหนดกลยุทธ์ (Making Strategies) สอดคล้องกับขั้น
นักศึกษำทรำบทิศทำงในกำรเรียน (Orientation) ขั้นท่ี 3 ลงมืปฏิบัติ (Adding Tools) สอดคล้องกับขั้น
นักศึกษำรู้ โดยกำรปฏิบัติ (Action Learning) ขั้นท่ี 4 นิเทศ ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล (Regular 
Supervising) สอดคล้องกับขั้นประเมินผลกำรเรียนรู้รอบด้ำน (Evaluation) และขั้นท่ี 5 ประกำศผลส ำเร็จ 
(Taking Encouragement)  สอดคล้องกับขั้นอำจำรย์เสริมพฤติกรรมกำรเรียนรู้  เ ชิงรุก (Reinforce) 
นอกจำกนี้ กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้ SMART Model ยังสอดคล้องกับกำรศึกษำของส ำนักงำนศึกษำธิกำร
จังหวัดร้อยเอ็ด (2563) ซึ่งได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อยกผลสัมฤทธิ์กำร
ทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) ของจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมีรูปแบบในกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้เพื่อยกผลสัมฤทธิ์กำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) จำกงำนวิจัยดังกล่ำว มี
แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเชิงรุกและกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนท่ีมีควำมสอดคล้องและมี
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แนวทำงเป็นไปในทำงเดียวกันกับกำรบริหำรโดยใช้  SMART Model ซึ่งส่งเสริมให้กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
      1.1  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 ควรมีนโยบำยส่งเสริมผู้บริหำรใช้
รูปแบบกำรบริหำร SMART Model ในกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 
      1.2  ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก เขต 1 ควรน ำ
ผลกำรศึกษำ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นกำร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
      1.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำอื่น ๆ ควรน ำผลกำรศึกษำรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำของตนเอง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
      2.1  ควรมีกำรศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรใช้ซอฟต์พำวเวอร์ของ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ                     
ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพื่อให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
      2.2  ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำอื่น ๆ ควรมีกำรศึกษำแนวทำงกำรใช้ซอฟต์พำวเวอร์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพื่อจะได้ผลกำรศึกษำท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
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