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รูปแบบการบริหารเทคโนโลยยีุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

 

ปาดือลี เจ๊ะนุ1 จรุณี เก้าเอี้ยน2 พิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ3 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและตัวแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

การด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
เทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ประเด็นการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูล จ านวน 11 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อ
สร้างกรอบแนวคิดและก าหนดเป็นร่างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 
ด าเนินการน าร่างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  3 ท่าน เพื่อ
ยืนยันความถูกต้องของร่างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา และพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 – 1.00 มีค่าความเช่ือมั่นอยู่ในระดับ .992 
และน ารูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิ จิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 348 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติ การหาค่าเฉล่ีย และการค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพและตัวแบบของการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน  
2) การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) ความไว้วางใจ  5) ความเป็น
พลเมืองดี และ 6) โครงสร้างพื้นฐาน 
  2. รูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 1. การจัดการเรียนการสอน ได้แก่  
1) ผู้บริหารมีแนวคิดในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรหรือผู้สอนให้มีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการใช้ส่ือหรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุดดิจิทัล 
3) บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชน 2.การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
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ก าหนดผู้รับผิดชอบให้ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่างชัดเจน 2) ผู้บริหารสถานศึกษานการส่งเสรืมการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามความคิดเห็นของครู 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา 3. ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีชัดเจน 
3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนรูปแบบการการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 4.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมแรง ให้รางวัล ขวัญก าลังใจ 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ จัดระเบียบสภาพแวดล้อมและให้ความส าคัญกับการเสริมแรง 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบริหารการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของสถานศึกษาให้กับบุคลากรและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบ, การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
Technology management in digital era of school administrators under Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 2, and 2) create the model of technology management in digital era of 
school administrators under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2. 

The research process consisted of two steps. Step 1: to examine the documents and 
research related to technology management in digital era of school administrators in order to 
obtain interview topics and qualitative data collection, using semi-structure interviews with 11 
were conducted. The data was analyzed by using content analysis to create a conceptual 
framework and outline the draft model of technology management in digital era of school 
administrators. Step 2: submitting the draft model of technology management in digital era to 
three qualified experts for validation and content validity assessment were processed. The index 
of item objective congruence (IOC) of three experts ranged from 0.67 to 1.00 with a confidence 
level of .992. Once validated, the model of technology management in digital era was applied to 
a sample group of 348 individuals, and data analysis was conducted using statistical software 
package to calculate means and standard deviations. 
The results revealed that: 

Phase 1: The condition and model of technology management in digital era of school 
administrators under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2 consisted of four 
characteristics involving 1) teaching and learning management, 2) management within the 
educational institution, 3) measuring and evaluating learning outcomes, and 4) infrastructure. 

Phase 2: The model of technology management in digital era of school administrators  
under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2 consisted of four characteristics:  
1. Teaching and learning management included 1) school administrators supported the use of 
technology in digital era among staff or teachers, 2) school administrators promoted the use of 
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material or innovative teaching and learning aligning with education management in digital era, 
and 3) school administrators promoted technology in digital era to develop learners integrating 
education management with community lifestyles. 2. Management within the educational 
institution included 1) school administrators clearly designated individuals to be responsible for 
technology in digital era, 2) school administrators promoted the use of information and 
communication technology according to teachers’ opinions, and 3) school administrators utilized 
technology in digital era as a tool for school management. 3. Measuring and evaluating learning 
outcomes included 1) school administrators clearly set calendars for learning management 
assessment and evaluation, 2) school administrators used technology in digital era to develop 
assessment and evaluation systems in learning management within the school clearly, and 3) 
school administrators adapted assessment and evaluation formats for learning management in 
the digital era appropriately. 4. Infrastructure included 1) school administrators reinforced rewards 
and encouragement, 2) school administrators showed vision, attitudes, managed the environment, 
and prioritized reinforcement, and 3) school administrators managed accessing any school 
information for staff and the community. 
 
Key words : Technology management in digital 
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บทน า 
ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในชีวิตมนุษย์เราอย่างเห็นได้ชัด ความก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท าให้มีการพัฒนาคิดค้นส่ิงอ านวยความสะดวกสบายต่อการด าชีวิตเป็นอันมาก 
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลได้เข้ามาเสริมปัจจัยพื้นฐานการด ารงชีวิตของท าให้การสร้างท่ีพักอาศัยมีคุณภาพมาตรฐาน
สามารถผลิตและให้บริการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้มีการติดต่อส่ือสาร
กันได้สะดวกการเดินทางเช่ือมโยงถึงกันท าให้ประชากรในโลกติดต่อรับฟังข่าวสารกันได้ตลอดเวลา เทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสู่ความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีท่ีไม่มีวันส้ินสุดการส่ือสารไร้พรมแดนท าให้มนุษย์มีความสะดวกสบายรวดเร็วท่ีส าคัญ
ท่ีสุดเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมนุษย์เราขาดไม่ได้ ความส าคัญของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเป็น
ปัจจัยพื้นฐานในแต่ละวันจึงต้องเรียนรู้ และปรับเปล่ียนตนเองให้ทันต่อส่ิงใหม่ๆ ท้ังในปัจจุบันและอนาคตซี่ง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม เศษรฐกิจ การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม และการ
พัฒนาด้านการศึกษา บทบาทเหล่านี้มีแนวโน้มท่ีส าคัญในการบริหาร การศึกษาและพัฒนาประเทศองค์การต่างๆ 
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนการด าเนินงานในด้านต่างๆ ส่งผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและสร้างโอกาสให้แก่
องค์การในการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 

การด าเนินงานขององค์การเพื่อประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการความสัมพันธ์เนื่องจากเทคโนโลยี
มีในยุคดิจิทัลการปรับเปล่ียนพัฒนาอยู่ตลอดเวลา องค์การต่างๆ  จึงจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพื่อเป็นก าลังในการพัฒนาเทคโนโลยีในประเทศให้
ก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นผลของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วท าให้องค์การหรือหน่วยงานต้อง
เรียนรู้และน าเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมและทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์การหรือ
หน่วยงานของตนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท
ความรับผิดชอบการสร้างระบบเพื่อเป็นเลิศการพัฒนาทักษะดิจิทัลทักษะและการพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการ
เรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล หมายถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการปรับปรุงการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างมีแบบแผนและเป็น
ระบบจนพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยสมบูรณ์โดยลักษณะของบริการภาครัฐหรือบริการสาธารณะจะอยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลท่ีขับเคล่ือนโดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ ซึ่งประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึง
บริการได้โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพพื้นท่ี และภาษารัฐบาลสามารถหลอมรวมภาครัฐจะแปรเปล่ียนไปเป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการสร้างการท างานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียวท าให้การด าเนินงานของภาครัฐได้
อย่างสมบูรณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565 : 14)  
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เป็นหน่วยงานในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ าเภอประกอบด้วย อ าเภอสุไหงปาดี อ าเภอตากใบ อ าเภอแว้ง อ าเภอสุ
คิริน และอ าเภอสุไหงโก-ลก มีโรงเรียนท้ังส้ิน 117 จ านวนครูและผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ จ านวน 2,632 คน การบริหารจัดการเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการบริหาร
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ขาดการส่งเสริมด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ขาด
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีไม่เพียงพอต่อความต้องการมีอุปกรณ์แต่ขาดการบ ารุงรักษารวมถึงอยู่ในสภาพ
ท่ีใช้งานไม่ได้สถานศึกษาอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลหรือการบริหารไม่ท่ัวถึงเพื่อการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนมี
คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์มีเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลไม่เพียงพอ ครูใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์หรือส่ือ ใหม่ๆ ยังไม่ถนัด 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้บริหารขาดการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลน ามาใช้ในสถานศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีการวางแผนการพัฒนา ด้านโครงสร้างพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต่อเนื่องและทันสมัย (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
2, 2565 : 15) ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่างเหมาะสมแล้วจะท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารเพื่อน าความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ
ตนเองมาประยุกต์ใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ผู้บริหารควรส่งเสริมท้ังนี้เพื่อน าผลการศึกษา
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคลส าคัญขององค์การสถานศึกษาต้องเอื้อและส่งเสริมการบริหารเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลในสถานศึกษาเพื่อความสะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว และก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์การจากสภาพการ
บริหารจัดการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีผ่านมาจะพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขาด
การบริหารเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยมากท่ีจะให้ความส าคัญการบริหารเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลมาส่งเสริมพัฒนาการน ามาใช้ในสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งหารเรียนรู้เพราะว่าผู้บริหารยังไม่มีความ
เข้าใจการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาของผู้บริหารเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ท้ังนี้จากการท่ีผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและหลักการของนักวิจัย 13 ท่านท าให้ได้ขอบข่ายการบริหาร
เทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา 3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ 4) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จากความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจการบริหารสถานศึกษารูปแบบการบริหารเทคโนโลยีในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เพื่อให้ได้รับข้อมูลตาม
สภาพท่ีแท้จริง และน าผลการวิจัยท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
วางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ใน
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สถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์อัน
สูงสุดต่อสถานศึกษา 

จากสภาพความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
รูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2  ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร 
ให้สามารถบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพและตัวแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผู้วิจัยขอน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและตัวแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ภารกิจการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ประเด็นการสัมภาษณ์ และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structure Interview) กับผู้ให้ข้อมูลจ านวน 11 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพื่อน าไปสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในขั้นตอนท่ี 1 ท่ีได้จาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 11 คน ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณา
ตามองค์ประกอบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อ
ก าหนดเป็นร่างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยใช้ดัชนีความ
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สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ IOC (Item - Objective Congruence Index) โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยน าไปใช้ทดลอง (Try - out) กับผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ  และครูท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยี ปฏิบัติงานอยู่ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกันกับ
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย และน ารูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 348 คน เพื่อประเมินการบริหารเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าเฉล่ีย (Mean) และการค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure 

Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 11 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ  และครูท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยี ปฏิบัติงานอยู่ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง (Semi - Structure Interview) ด าเนินการสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบการ
บริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4 แบบ สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ ดังนี้ 

1.1 การจัดการเรียนการสอน คือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรหรือผู้สอนให้
มีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน ส่งเสริมการใช้ส่ือ
หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุดดิจิทัล มีการส่งเสริมเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะอย่างต่อเนื่อง มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชน
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลทุกระดับช้ัน
เรียน มีการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน มีนโยบายการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจนทันสมัยสอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีการปรับรูปแบบการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางในยุคดิจิทัล การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และตรงกับความต้องการของชุมชนในยุคดิจิทัล การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลองกับแนวทางการบริหาร
ในยุคดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ และให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 

1.2 การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดผู้รับผิดชอบให้ท าหน้าท่ี
เกี่ยวกับเทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัล มี
การประสานชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยียุคดิจิทัลในสถานศึกษา มีนโยบายให้ผู้เรียนมีความรู้ 
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ความสามารถในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากเทคโนโลยียุคดิจิทัลท่ีทันต่อเหตุการณ์ และมีการวางแผนการพัฒนา
ด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัลของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สามารถน าเทคโนโลยียุคดิจิทัล เพื่อลดความซ้ าซ้อนของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่าง
เป็นรูปธรรม การรายงานผลการด าเนินงานมีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลต่อหน่วยงานต้นสังกัด มีการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล มีการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัล
ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่องโดยใช้
เทคโนโลยียุคดิจิทัล และผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลในสถานศึกษา 

1.3 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน มีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีชัดเจนและวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ไ ด้อย่าง
เหมาะสม มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและ
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้
ค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม มีการประชุมสรุปวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกิดจากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เป็นการจัดท าเครื่องมือส าหรับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้จัดเก็บข้อมูลผลการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การใช้ระบบเทคโนโลยียุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ในการเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัด ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ด้านเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลเพื่อน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามนโยบายสามารถแก้ปัญหาอุปสรรคใน
ระหว่างการด าเนินการได้อย่างชัดเจน ให้ค าแนะน ากระบวนการจัดการเรียนการสอนทักษะ เทคนิค และวิธี
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในยุดดิจิทัล มีการแต่งต้ังคณะกรรมการการวัดประประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัล และก าหนดบทบาทหน้าท่ีไว้ชัดเจน การก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
แผนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ แต่ละขั้นตอนโดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล และจัดให้มีผู้เช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้ค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม 

1.4 โครงสร้างพื้นฐาน คือ โครงสร้างพื้นฐานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมแรง ให้รางวัล ขวัญ
ก าลังใจ ชมเชยและการขี้นเงินเดือนให้มีความสุขกับการท างานใฝ่รู้ส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัล มีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ 
จัดระเบียบสภาพแวดล้อมและให้ความส าคัญกับการเสริมแรง การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายสอดคล้องกับ
ยุคดิจิทัล บริหารการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของสถานศึกษาให้กับบุคลากรและชุมชน การใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการ
สรุปผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปปรับใช้ในการด าเนินงานในครั้ง สนับสนุนอุปกรณ์ครุภัณฑ์ด้านเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลในการซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาส ารองอย่างต่อเนื่อง ด าเนินการตามโครงการท่ีก าหนดเกี่ยวกับเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลโดยเน้นให้มีการสร้างเครือข่ายเพื่อให้เกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีการประสานขอความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต่างๆ ในการสร้างระบบยุคดิจิทัลในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีการ
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ขยายผลการด าเนินงานให้กับผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาทราบกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยียุค ดิจิทัล 
การจัดระบบโครงสร้างการบริหารและการควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากรผ่านระบบเทคโนโลยียุคดิจิทัล 
ส่งเสริมอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัลท่ีเพียงพอกับความต้องการของสถานศึกษา มีการบริการห้องเรียน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัลให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างท่ัวถึง และมีผู้ท่ีมีความรู้ในการซ่อม
บ ารุง และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

จากข้อมูลข้างต้นพบว่า การศึกษาสภาพและตัวแบบรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จากการสัมภาษณ์ โดยผู้ให้ข้อมูล จ านวน 
15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายงาน 
หรือครูท่ีมีความรู้หรือเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยการสัมภาษณ์เป็นการถามเกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 3) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และ4) โครงสร้างพื้นฐาน ข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นถึงการบริหารเทคโนโลยียุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และจากการข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย และร่างรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 และน าเสนอผลการวิจัยต่อไป 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายงาน และ
ครูท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยีปฏิบัติงานอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  
จ านวน 348 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 64.7 ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้บริหาร จ านวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 82.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 59.5 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 

ด้านที่ 
การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙 S.D. ระดับ อันดับที ่

1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.19 0.64 มาก 1 
2 ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 4.10 0.69 มาก 2 
3 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.07 0.67 มาก 3 
4 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 4.01 0.72 มาก 4 

รวม 4.09 0.65 มาก  
  
3.2 การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่
ระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนผู้สอนให้มีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน (𝑥̅ = 4.30) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้ส่ือ
หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาในยุดดิจิทัล (𝑥̅ = 4.29) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และ
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล (𝑥̅ = 4.09) 

3.3 การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาพบว่า ภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดผู้รับผิดชอบให้ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.27) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา
ด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัล (𝑥̅ = 4.20) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานชุมชนและหน่วยงาน
ต่าง  ๆเพื่อพัฒนาเทคโนโลยียุคดิจิทัลในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.00) 

3.4 การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูพ้บว่า ภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน (𝑥̅ = 4.20) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีชัดเจนและวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนรูปแบบการการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้
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อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 4.12) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยียุคดิจิทัล
ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้ค าปรึกษาได้อย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 3.96) 

3.5 การบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 2 ด้านโครงสร้างพื้นฐานพบว่า ภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ระดับมาก 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมแรง ให้รางวัล ขวัญก าลังใจ ชมเชยและการขี้นเงินเดือนให้มี
ความสุขกับการท างานใฝ่รู้ส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัล (𝑥̅ = 4.11) รองลงมา ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ จัด
ระเบียบสภาพแวดล้อมและให้ความส าคัญกับการเสริมแรง การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายสอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
(𝑥̅ = 4.09) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีผู้ท่ีมีความรู้ในการซ่อมบ ารุง และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม (𝑥̅ = 3.91) 
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การจัดการเรียนการสอน 
1. ผู้บ ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนผู้สอนให้มี
การใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอน
ที่ลากหลาย และเหมาะสม
กับผู้เรียน 

 

2. ผู้บ ริหารสถานศึกษา
ส่ ง เ ส ริมกา ร ใ ช้ สื่ อ ห รื อ
นวัตกรรมการเรียนกา ร
สอนที่สอดคล้องกับบริบท
การจัดการศึกษา ใน ยุ ด

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดผู้รับผิดชอบให้
ท า ห น้ า ที่ เ กี่ ย ว กั บ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่าง
ชัดเจน 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การ
พัฒนาสถานศึกษา ด้ าน
เทคโนโลยียุคดิจิทัล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดปฏิทินการวัด
และประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้อย่างชัดเจน 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัล
มาใช้ในการพัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่ชัดเจนและ
วิเคราะห์ผลการประเมิน
การจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามี
การเสริมแรง ให้รางวัล 
ขวัญก าลังใจ ชมเชยและ
การขี้นเงินเดือนให้มี
ความสุขกับการท างานใฝ่รู้
ส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัล 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ ทัศนคติ จัด
ระเบียบสภาพแวดล้อมและ
ให้ความส าคัญกับการ
เสริมแรง การปฏิบัติงาน 
การมีส่วนร่วมทุกฝ่าย

การบริหารจัดการภายใน การวดัและประเมินผลการ โครงสร้างพื้นฐาน 

รูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
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Measurement 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษารูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จากผลการวิจัย พบว่า  

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อจะพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนผู้สอนให้มีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลใน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรมีความ
หลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน มีส่งเสริมการใช้ส่ือ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ การจัดการ
ศึกษาในยุดดิจิทัลมีการส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สรัญญา แสนศรี (2564) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนโดยการ
เทคโนโลยียุคดิจิทัล และสอดคล้องกับ ศศิกาญจน์ แปงมามนวกุล (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ไม่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นเพศใด อายุเท่าไหร่ จบ
การศึกษาข้ันสูงสุดปริญญาใด และด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานานเท่าไร ก็ไม่มีความแตกต่างกัน เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความจ าเป็นในการปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลท่ีพัฒนาอย่าง
รวดเร็วในทุกๆ ด้าน 

2. สภาพการการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบให้ท าหน้าท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยียุคดิจิทัลอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาด้าน
เทคโนโลยียุคดิจิทัล มีการน าเทคโนโลยียุคดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา
มีนโยบายให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากเทคโนโลยียุคดิจิทัลท่ีทันต่อเหตุการณ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของจันทิรา ปัจจัยโคถา (2557) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการใช้เทคโนโลยี
ยุดิจิทัลในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับรุ่งนภา ไชยะ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากเทคโนโลยียุคดิจิทัลท่ีทันต่อเหตุการณ์มีการน า
เทคโนโลยียุคดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าและมีความรู้
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีจึงมีนโยบายในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

3. สภาพการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจนมีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีชัดเจนและวิเคราะห์ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม ปรับเปล่ียนรูปแบบการการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมประชุม
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สรุปวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกิดจากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะ
เป็นเพศใด อายุเท่าไหร่ จบการศึกษาช้ันสูงสุดปริญญาใด และด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานานเท่าไหร่ก็มีไม่
มีความแตกต่าง เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความรวดเร็ว ความถูกต้องของข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ลดเวลาในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งมีผลท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีเวลาท างานอื่นๆ มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดวัชราภรณ์ คงเกิด (2561 : 59) กล่าวไว้ว่า มีการน าเทคโนโลยี
ยุคดิจิทัลมาใช้ในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีการติดตามและประเมินผลในการใช้เทคโนลียียุคดิจิทัล
สอดคล้องกับอังจิมา คงโอ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมประชุมสรุปวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกิดจากการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. สภาพโครงสร้างพื้นฐาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมแรงให้รางวัลขวัญก าลังใจชมเชยและ
การขี้นเงินเดือนให้มีความสุขกับการท างานใฝ่รู้ส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัลมีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ จัดระเบียบ
สภาพแวดล้อมและให้ความส าคัญกับการเสริมแรงการปฏิบัติงานการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายสอดคล้องกับยุคดิจิทัล
บริหารการเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของสถานศึกษาให้กับบุคลากรและชุมชนมีการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในการสรุปผล
การด าเนินงาน เพื่อน าไปปรับใช้ในการด าเนินงานในครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จันทิรา ปัจจัยโคถา 
(2557) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ ทัศนคติ จัดระเบียบสภาพแวดล้อมและให้ความส าคัญกับการ
เสริมแรง การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทุกฝ่ายสอดคล้องกับยุคดิจิทัลสอดคล้องกับสรัญญา แสงศรี (2564) กล่าว
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมเทคโนโลยียุคดิจิทัลในสถานศึกษา เพราะส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดสรร
บุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีโดยตรง ด าเนินการติดต้ังระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อบริหารจัดการใน
การด าเนินงานทุกๆ ด้าน 

 

ข้อเสนอแนะ 
    ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ในครั้งต่อไป 

 1 การจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษามีการวางแผน การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง บริหารจัดกรรหลักสูตรสถานศึกษา และบริหาร
จัดการการจัดเรียนการสอนของคุณครูเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการเรียน
การสอนต้องชัดเจนต้องมีวิเคราะห์หลักสูตรและแผนจัดการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ ท่ีมีการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือมีรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลายผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการแนะแนวและให้ค าปรึกษาทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน รวมถึงการใช้ส่ือและเทคโนโลยียุคดิจิทัลท่ี
เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ความส าคัญเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้อการเพราะการจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนเป็น
การผลิตและสร้างคนให้เป็นคนดี มีความรู้ สามารถพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
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 2 การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมในการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริมเทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อออกแบบและ
ก าหนดกรอบ และวิธีการด าเนินการเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และทันสมัย และพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณด้านการส่งเสริม
เทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อการเรียนการ มีระบบก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่าง
ต่อเนื่อง มีระบบงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ และเห็น
ความส าคัญของเทคโนโลยีการศึกษาท่ีดีเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ 
 3 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการเทคโนโลยีกับการวัด
และประเมินผลการจัดการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล ไว้ว่า เป็นการนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแล และประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอน เพื่อเป็นข้อมูล
ให้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ตามแผนหลักและแนวด าเนินการของโรงเรียนก าหนดไว้ตามบริบทของโรงเรียน 
การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูและและประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ แก้ไข ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการ มีการประเมินทบทวนปรับปรุง
กระบวนการด าเนินการให้เกิดการพัฒนาและเป็นเครื่องมือประเมินผลการด าเนินการ การสร้างการพัฒนา 
วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 
 4 โครงสร้างพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้บริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีระบบ
เครือข่ายอินทราเน็ต และระบบเครือข่ายภายในพื้นท่ีในสถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน มีซอฟต์แวร์ท่ีจ าเป็นส าหรับใช้ในสถานศึกษา จัดห้องเรียนท่ีหลากหลาย มีระบบการบ ารุงรักษา และความ
มั่นคงของระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาองค์กร 

    ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1 รูปแบบการเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ท่ีผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ใช้ซึ่งมีความเห็นว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมใน
การน าไปปฏิบัติจริง ดังนั้นควรน ารูปแบบไปปฏิบัติอีกท้ังควรมีการประเมินงานตามตามกระบวนการสร้างรูปแบบ 
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบให้ความเหมาะสมยิ่งๆ ขึ้นไป 
 2 ควรมีการส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดน าผลการวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนนในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลในสถานศึกษา 
 3 ควรน าผลการวิจัยรูปแบบการบริหารเทคโนโลยียุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 น าไปใช้จริงและควรมีการประเมินนหลังการใช้อีกครั้งเพื่อเป็น
การพัณนารูปแบบในครั้งต่อๆ ไป 
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