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บทคัดย่อ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริม

หลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครูโรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส 2) ศึกษาผลการพัฒนา
กิจกรรมเสริมหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครูโรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัด
นราธิวาส และ 3) ศึกษากลไกในการขยายผลในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายเป็นครูผู้สอนจากโรงเรียนบ้านบือแน
ปีแย จังหวัดนราธิวาส จ านวน 9 คน ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน ตัวแทนผู้ปกครองจ านวน 10 คน โดยเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือกระบวนการแบบมีส่วนร่วม  แบบสัมภาษณ์กลุ่ม แบบ
ประเมินทักษะกระบวนการแบบมีส่วนร่วมส าหรับครู  แบบประเมินกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยกระบวนการแบบมี
ส่วนร่วมส าหรับครู ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนา
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมออกแบบ ร่วมพัฒนา ร่วมน าไปใช้ 
ร่วมประเมินผล และร่วมขยายผล 2) ผลการใช้การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า ครูผู้สอนสามารถออกแบบ
แผนการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูผู้สอนมีทักษะในกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู และ 3) ผลการศึกษากลไกการขยายผล พบกลไกการพัฒนาแบบ HALIM 
ประกอบด้วย กลไกด้านการรับฟังท่ีดี  (Hearing) กลไกด้านการวิเคราะห์ (Analysis) กลไกด้านการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Learning Together)  กลไกด้านการน าไปใช้   ( Implementation)  และกลไกด้านการบริหาร จัดการ  
(Management)  
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ: กระบวนการมีส่วนร่วม, กิจกรรมเสริมหลักสูตร, ทักษะทางวัฒนธรรม, นักเรียนโรงเรียนบ้านบือแนปีแย  
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ABSTRACT 
This action research has the following objectives: 1) Develop a participatory process for 

creating supplementary cultural skills activities for teachers at Ban Buenae Pi Yae School, 
Narathiwat Province. 2) Examine the outcomes of developing these participatory supplementary 
activities to enhance teachers' cultural skills. And 3) Study the mechanisms for implementing 
these outcomes within the school. The participants include nine teachers, one school 
administrator, and ten parent representatives from Ban Buenae Pi Yae School, selected using a 
purposive sampling approach. The research utilized various tools such as a participatory process, 
group interviews, assessments of teachers' participatory process skills, assessments of 
supplementary activity development using a participatory process, and evaluations of teacher 
satisfaction with the participatory process. The findings include the six-step participatory process 
development: joint analysis, joint design, joint development, joint implementation, joint 
evaluation, and joint result expansion (scale-up). The outcomes indicate that teachers created 
high-quality plans for supplementary activities, developed participatory process skills. 
Mechanisms for expanding results included HALIM mechanisms: effective listening (Hearing), 
Analysis, collaborative learning (Learning Together), Implementation, and Management. 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Participatory Process,  Extra-Curricular Activities,  Cultural Skill, Students, Ban Buenae 
Pi Yae School 
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บทน า 
 วิถีชีวิตมุสลิมในภาพรวมมีหลักศรัทธา หลักปฏิบัติท่ีเเตกต่างจากคนต่างศาสนิก ในขณะท่ีเป้าหมายของ

ศาสนาอิสลามซึ่งพระเจ้าได้ส่งศาสนฑูตมุฮัมมัดเพื่อให้ความเมตตาต่อประชาชาติท้ังมวล ไม่ว่าจะนับถือศาสนาใด 
เช้ือชาติ สีผิวใด เเต่เมื่อกลับไปดูปฏิบัติการณ์บางอย่าง บางคน ในพื้นท่ีซึ่งได้รับข้อมูลจากคนต่างศาสนิกโดยเฉพาะ
พระในพื้นท่ีเช่นเด็ก ๆ มุสลิมบางส่วนเมื่อเห็นพระยังถ่มน้ าลายต่อหน้าพระ ซึ่งส่ิงนี้ยังเป็นส่ิงท่ีท้าทายส าหรับ
นักวิชาการมุสลิมว่าจะท าอย่างไรท่ีจะอธิบายให้คนของตัวเองได้เข้าใจในหลักการอิสลามท่ีถูกต้องจากทฤษฎีสู่
ปฏิบัติให้ได้ เรื่องเหล่านี้ก็เป็นโจทย์ส าคัญส าหรับมุสลิมโดยเฉพาะส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดท่ี
จะช่วยชี้เหตุผล หลักการว่าส่วนไหนท าได้ไม่ได้เเค่ไหนอย่างไรเพื่อมุสลิมเองจะได้ปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน รัฐ
ได้จัดการได้ถูกต้องเเละชาวบ้านต่างศาสนิกจะได้เข้าใจ (อับดุลสุโก ดินอะ, 2561) 
 พหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural education) ได้รับความสนใจและให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา
ส าหรับชุมชนท่ีมีความหลากหลาย โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 60 บัญญัติให้
รัฐพึงส่งเสริมและให้ความคุ้มครองชาวไทยกลุ่มชาติพันธุ์ต่าง ๆ ให้มีสิทธิด ารงชีวิตในสังคมตามวัฒนธรรม ประเพณี 
และวิถีชีวิต อย่างสงบสุข ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่ขัดต่อความสงบ ศีลธรรมอันดีของประชาชน รวมท้ัง
รัฐบาลส่งเสริมการอยู่ร่วมกันภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรมเป็นนโยบายระดับชาติ บนหลักการ“ความเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรม” (นงเยาว์ เนาวรัตน์, 2556) โดยรัฐไทยมีนโยบายการศึกษาท่ีค านึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
ผู้เรียนมากขึ้นในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามนโยบายเหล่านี้แตกต่างกันในระดับโรงเรียนและพื้นท่ี ใน
พื้นท่ีท่ีมีการเมืองวัฒนธรรมของกลุ่มเข้มแข็ง เช่น ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ นอกจากนั้น การค านึงถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในนโยบายของรัฐก็ดี ในแบบเรียนหรือในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนก็ดี ยัง
เป็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม (ฐิติมดี อาพัทธนานนท์, 2561)   

พื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ประชากร เช้ือชาติ ภาษา  ศาสนา ความ
เป็นอยู่ โดยมีลักษณะเป็นชุมชนซึ่งก่อเกิดจากการรวมของคนท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย  มาอาศัยอยู่ในท่ี
เดียวกัน (ศูนย์บริการวิจัยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2559; อุดร หลักทอง, 2558; โอภาส เกาไศยาภรณ์, 2555)  

โรงเรียนมีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้พหุวัฒนธรรม สถานศึกษาควรท่ีจะส่งเสริมวิถีการเรียนรู้ความ
หลากหลายในชุมชนให้กับนักเรียน (นงเยาว์ เนาวรัตน์, 2556) ผ่านกระบวนการจัดท าหลักสูตรทุกกลุ่มสาระโดย
แนวทางดังกล่าวส่งผลต่อจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรม การเรียนรู้การอยู่การศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรมและช่วยให้เกิด 
ความรู้ความเข้าใจมากขึ้น (ชรินทร์ มั่งค่ัง, 2562; อรรถพล ประภาสโนบล, 2565 ก) โดยระบบการศึกษาแบบพหุ
วัฒนธรรมในรูปแบบการอยู่ร่วมกันนั้น สามารถลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา และสร้างความเสมอภาคทาง
การศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายสามารถ เข้าถึงการศึกษาได้เพราะฉะนั้นโรงเรียนท่ีมีความหลายทาง
พหุวัฒนธรรมควรมีหลักสูตรท่ีเน้นการเรียนการสอน ไปแนวทางท่ีส่งเสริมความในตัวผู้เรียน (วสุธาร พันธุ์อร่าม 
และ ชรินทร์ มั่งค่ัง, 2566) 

การพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรมจึงจ าเป็นให้เกิดกับนักเรียนนั้นมีประโยชน์อย่างยิ่งในการเสริมพลังใน
ตนเองให้มีความสามารถควบคุมและบังคับตนเองในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อชีวิตมีการปรับตัวและท า
ความเข้าใจ โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดังเช่นพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
นักเรียนต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการท่ีแตกต่างกันของผู้คน และต้องสามารถแสดงออกถึงความเป็น
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ผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมต่อสถานการณ์ของความหลากหลายทางวัฒนธรรม  (ดนุลดา จามจุรี และบุบผา เมฆศรี
ทองค า, 2555; เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2555) ท้ังนี้การยอมรับวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง มีความสามารถในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์คาดการณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางสนับสนุนและช่วยเหลือผู้อื่นและน าความรู้ท่ีมีมา
ประยุกต์ใช้เพื่อจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ (เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2555) โดยการเรียนรู้ท่ีดีนั้น ต้องเรียนรู้ตาม
สภาพจริง โดยการคิดและปฏิบัติ เช่น การท าโครงการค่ายการเรียนรู้ท่ีเน้นความรู้ไปใช้  แต่การเรียนรู้ในรูปแบบ
ของกิจกรรมเสริมหลักสูตรในบริบทท่ีตนเองอาศัยอยู่นั้นหายาก  รวมท้ังการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีความ
หลากหลายในการจัดท ากิจกรรมส าหรับผู้เรียนเพื่อเรียนรู้ความหลากหลายของชุมชนตนเองก็ยังมีน้อย ส่วน
งานวิจัยใหญ่เน้นไปท่ีภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารท้ังท่ีมีความจ าเป็นมากท่ีนักเรียนและครูต้องมี
คุณลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะทางวัฒนธรรม (กัญญาลักษณ์ ชีพอุบัติ, 2563) 
 กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เรื่องความหลากหลายของผู้คนในชุมชนนั้น เป็นแนวทาง
หนึ่งในการเสริมสร้างทักษะทางวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน (ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์, 2557; บัญญัติ ยงย่วน ปนัดดา ธน
เศรษฐกร และวสุนันท์ ชุ่มเช้ือ, 2557; วสุธาร พันธุ์อร่าม และ ชรินทร์ มั่งค่ัง, 2566) โดยในบริบทของจังหวัด
ชายแดนภาคใต้นั้น ปัจจัยท่ีส่งเสริมบทบาทในการจัดการศึกษาเชิงพหุว ฒนธรรม ได้แก่ การบูรณการในเนื้อหา
รายวิชาให้มีหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน การพูดคุยกับนักเรียนเพื่อเข้าใจปัญหาและ
หาแนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสม การไม่เลือกปฏิบัติ การใช้ความยุติธรรมในการบริหารโรงเรียน และส่งเสริมให้มี
กิจกรรมร่วมกันระหว่างต่างศาสนิก (ฟาตีหม๊ะ แววันจิต, 2561) ซึ่งโรงเรียนบ้านบือแนปีแยต้ังอยู่ในพหุวัฒนธรรมพบ
ปัญหาทักษะทางวัฒนธรรมของนักเรียน เพราะในบริบทของพื้นท่ีในปัจจุบัน มีประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิม แต่ยัง
มีร่องรอยของชุมชน สถานท่ีต่างๆท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้ทักษะทางวัฒนธรรม เช่น มีสุสานจีน ต้ังอยู่ 
บ้านเรือนของคนพุทธ โกศเก็บอัฐิ และ ร้านขายของของคนจีน ไทยพุทธต้ังอยู่ในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงเรียน    ซึ่ง
ภายหลังเหตุการณ์ปล้นปืนในปี พ.ศ.2547 ท าให้มีการอพยพย้ายถิ่นฐานของผู้คน เกิดชุมชนท่ีเป็นชุมชนท่ีมี อัต
ลักษณ์เด่ียว ความหลากหลายของชุมชนเริ่มลดลง ท าให้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างศาสนาของผู้คนท้ังสามกลุ่มเริ่มลด
น้อยลงไป (จิระสุข สุขสวัสด์ิ และอรัญญา ตุ้ยคัมภีร์, 2553; อภิรัฐ บุญศิริ, 2559; ณัฏฐินี ปิยะศิริพนธ์, 2561) ซึ่ง
ส่งผลต่อทักษะทางวัฒนธรรมของเยาวชนในชายแดนภาคใต้ (ดิเรก หมานมานะและ มูฮ าหมัดราพีร์ มะเก็ง,2565) 

งานวิจัยเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาในโรงเรียนท่ีผ่านมานั้น ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นการท าในพื้นท่ีภาคเหนือ
ของประเทศไทย (ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์, 2557; วสุธาร พันธุ์อร่าม และ ชรินทร์ มั่งค่ัง, 2566)  ในส่วนของจังหวัด
ชานแดนภาคใต้นั้น จะเป็นการศึกษาเชิงส ารวจและเชิงคุณภาพ (เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2555) แต่งานวิจัยเชิงพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนนั้นยังมีจ ากัด  
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทาง
วัฒนธรรมส าหรับครูโรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดีในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตท่ีเหมาะสมในสังคมพหุวัฒนธรรมต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับ
ครู 
 2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทาง
วัฒนธรรมส าหรับครู 
 3. เพื่อศึกษากลไกการพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะ
ทางวัฒนธรรมส าหรับครูไปขยายผลสู่สถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ มีขอบเขตในการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านตัวแปร 
    1) ตัวแปรต้น ได้แก่  กระบวนการมีส่วนร่วม (ADDIES) 
     2) ตัวแปรตาม ได้แก่  
         (1) กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู 
                 (2) ทักษะการสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรม  
 2. ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียนบ้านบือแนปีแย  1  คน ตัวแทนครูผู้สอน  จ านวน 9 คน 
และตัวแทนผู้ปกครอง  จ านวน 10 คน ท าการเลือกแบบเจาะจง 
 3.ขอบเขตด้านสถานที่ 

โรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส  และพื้นท่ีรอบโรงเรียน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
1. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 

กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 9 คน ผู้แทนผู้ปกครอง จ านวน 9 คน รวมทั้งส้ิน 20 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ในการด าเนินการวิจัย การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะ
ทางวัฒนธรรมส าหรับครู มีข้ันตอนพัฒนา ดังนี้  
 การพัฒนาแผนกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES) ส าหรับครู  
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยน าแผนการจัดกระบวนการแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างกิจกรรมเสริม
หลักสูตรส าหรับครูไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน  ครูผู้สอน ตัวแทนผู้ปกครอง  โรงเรียนบ้านบือ
แนปีแย  จ านวน 20 คน ณ โรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส  โดยผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนท่ีก าหนด
ไว้ในแผนกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES) ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
สร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู ในขั้นตอนท่ี 1 ร่วมวิเคราะห์ (Analyze) ผู้วิจัย
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ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูอ านวยการโรงเรียน  ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ตามแผน
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES) โดยใช้กิจกรรม world café ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการลง
พื้นท่ีเป้าหมาย 
 ขั้นตอนที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  ตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 เพื่อพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
(ADDIES) เพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู ในขั้นตอนท่ี 2 ร่วมออกแบบ 
(Design) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ปกครอง โดยใช้
กิจกรรมเดินเมืองและลงพื้นท่ี พร้อมร่วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้กับการสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรของครู 
ตามแผนกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES) เสริมทักษะทางวัฒนธรรมของครู 
 ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  ตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 เพื่อพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
(ADDIES) เพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู ในขั้นตอนท่ี 3 ร่วมพัฒนา 
(Develop)  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ปกครอง 
โดยการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมของครู ตามแผนกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
(ADDIES)  
 ขั้นตอนที่ 4 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  ตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 เพื่อพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วม 
(ADDIES) เพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู ในขั้นตอนท่ี 4 ร่วมน าไปใช้ 
(Implement) โดยครูผู้สอนน ากิจกรรมเสริมหลักสูตร (ร่าง) น าไปใช้ ในกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้จากการ 
Develop  เพื่อวิพากษ์ผลการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ โดยมีผู้วิจัยเป็นผู้จดบันทึก สังเกตการณ์ 
และรวบรวมข้อมูล ตามแผนกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES)  
 ขั้นตอนที่ 5 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  ตามวัตถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการแบบมีส่วน
ร่วม (ADDIES) เพื่อการสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู  ในขั้นตอนท่ี 5 ร่วม
ประเมินผล (Evaluate) โดยครูผู้สอน ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ปกครองร่วมกันถอดบทเรียน สะท้อนผลการ
น าไปใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาและปรับปรุง โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ ตามแผนกระบวนการแบบมีส่วน
ร่วม (ADDIES) และผู้วิจัยได้มีการสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับครู , ทักษะ
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES) ส าหรับครูและประเมินแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการใช้
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม (ADDIES)   
 ขั้นตอนที่ 6 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์ท่ี 3 เพื่อศึกษาแนวทางการขยายผล ในขั้นตอน
ท่ี 6 ร่วมขยายผล (Scale-up) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน   
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง  ศึกษานิเทศก์ และครูสังคมศึกษาโรงเรียนอื่น  โดยจัดเวทีน าเสนอถอดบทเรียน ต่อผู้บริหาร
ต่อกลไกการขยายผลกระบวนการแบบมีส่วนร่วมที่พัฒนาไปใช้สู่สถานศึกษาต่อไป 
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ผลการวิจัย 
1.ผลจากกระบวนการร่วมวิเคราะห์ (Analyze)  

จากกระบวนการร่วมคิดวิเคราะห์ผู้วิจัยได้ใช้กิจกรรม กิจกรรม world café โดยใช้กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่ม
ครูและผู้บริหาร และตัวแทนผู้ปกครอง โดยผู้วิจัยได้สอบถามเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาทักษะทาง
วัฒนธรรมของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบือแนปีแย ซึ่งผลปรากฏ ดังนี้ 
           ปัญหาด้านทักษะทางวัฒนธรรมของนักเรียนในโรงเรียนบ้านบือแนปีแย  
           ปัญหาด้านความรู้ ความเข้าใจ จากการสัมภาษณ์ ครูและผู้ปกครอง ได้สะท้อนว่าผู้เรียนยังมีข้อจ ากัด
ความรู้ความเข้าใจความต่างทางด้านวัฒนธรรมเป็นอย่างมาก นักเรียนเข้าใจว่า การเป็นมุสลิม วัฒนธรรม คือ
รูปแบบการด าเนินชีวิตเดียวในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังเช่นข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครู  “นักเรียนยังไม่
รู้ว่า คนต่างศาสนิกมีชีวิต และ กิจกรรมแต่ละวันแตกต่างอย่างไรจากตน นักเรียนเข้าใจว่าคนนับถือศาสนาเดียวกัน 
หรือถึงนับถือต่างกัน ก็มีชีวิตแบบเดียวกัน” (ครูคนท่ี 1) “นักเรียนเข้าใจว่า ถ้าไม่คลุมผม และไม่ละหมาดคือคนไม่
ดี โดยการตัดสินท่ีจากการมองเห็นตามประสาเด็ก และ เห็นความต่างไม่ได้” (ครูคนท่ี 6) และ  “นักเรียนสงสัยว่า 
ท าไมคนต่างศาสนิกไม่มา งานวันส าคัญของอิสลามท่ีจัดขึ้นในหมู่บ้าน เพราะเขาอยากให้คนรู้จักหรือคนพุทธมา
งานด้วย เขาชอบอยากให้มาด้วย” (ครูคนท่ี 7)  
             ปัญหาด้านการปฏิบัติตนเม่ือต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้คนต่างศาสนิกต่างวัฒนธรรม  
              จากการท่ีไม่ได้อยู่กับคนต่างศาสนิก นักเรียนมักสงสัยและอยากรู้ จากการให้ข้อมูลของผู้ปกครองท าให้
เห็นถึง “ความสงสัย” ดังกล่าว เช่น  ผู้ปกครองคนท่ี 2 เล่าว่า “ลูกชายเขาก็สงสัยนะว่า เมื่อมีการตายของคนพุทธ 
ท าไมจึงต่างกับมุสลิม เขาเห็นเมื่อมีการตายของมุสลิมไปท าพิธีที่มัสยิดและฝัง แต่คนพุทธครูบอกว่าไปเผาและน า
กระดูกไปปล่อยในทะเล”  หรือปัญหาเรื่องประเพณีของต่างศานนิกท่ีผู้ปกครองคนท่ี 3 เล่าว่า  “ลูกอยากไปลอย
กระทง คิดว่าคงจะสนุกน่าดู มีสีสัน ปล่อยตามแม่น้ า เขาอยากร่วมด้วย ลอยกระทงมีรายละเอียดอย่างไร ลอย
ท าไม และ ท าไมต้องจัดงาน เขาอยากไปร่วมเพราะมีสีสันการแต่งตัวฉูดฉาดด้วย” หรือค ากล่าวท่ีสะท้อนถึง 
“ค าถามท่ีต้องการค าตอบของนักเรียน” ดังเช่น ผู้ปกครองคนท่ี 6 บอกว่า “ลูกชายได้ยินพระสวด ตามล าโพงบ้าง 
แล้วท าไม ไม่มาสวดพร้อมกัน ภาษาและการสวด ท านองต่างกัน เวลาไม่ตรงกัน แล้วถ้าจะสวดพร้อมกันได้ไหม”  
              การรับส่ือในหมู่บ้าน ส่ือบอกเล่า ท าให้มองต่อคนในต่างศาสนิก เป็นคนบาป เช่น ด่ืมเหล้า การแต่งตัว 
ซึ่งไม่สอดรับกับอิสลามจึงมองว่าไม่ดี ผู้ปกครองคนท่ี 3 บอกว่า นักเรียนพูดว่า “คนด่ืมเหล้า สูบบุหรี่ เป็นคนบาป 
และตกนรกตามความเช่ือของอิสลามซึ่งห้ามเรื่องนี้”  สอดคล้องกับผู้ปกครองคนท่ี 5 ท่ีบอกบอกว่า นักเรียนได้ยิน
คนท่ีร้านน้ าชาบอกว่า คนต่างศาสนิกไม่คลุมผม ดังนั้นเขาจะต้องไม่คบกับคนพวกนี้  
แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ 

จากข้อมูลให้สัมภาษณ์ของครูผู้สอนและผู้ปกครอง พบแนวทางส่วนแนวทางการเสริมสร้างทักษะทาง
วัฒนธรรมส าหรับนักเรียนนั้น ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีส่งเสริมการีส่วนร่วมของชุมชน แบะสร้างพื้นท่ีกลางในการ
เรียนรู้เรื่องพหุวัฒนธรรมของผู้คนในชุมชน ซึ่งสามามารถสรุปได้เป็น 5 กิจกรรม  ดังนี้ 

1) กระบวนการเชิญ การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริม หลักสูตรเกี่ยวกับทักษะ
ทางวัฒนธรรมส าหรับครูโรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส  โดยครูมีการเชิญพระจากวัดมาให้ความรู้และ
คิดกิจกรรมการอยู่ร่วมกันและการสร้างความคุ้นเคย การใช้ทักษะการเรียนและการอภิปรายร่วมกัน โดยครูผู้สอน
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ท่านหนึ่งได้กล่าวว่า “แรก ๆ นักเรียนไม่กล้าและหวาดกลัวกับพระซึ่งเขาไม่เคยพูดคุยมาก่อน แต่หลังจากได้
ทักทายพูดคุย อย่างยิ้มแย้มเขาสนใจและอยากคุยด้วย โดยกล้าท่ีจะมาพูดทักทายและคลุกคลีมากขึ้น ” (ครูผู้สอน
คนท่ี 2)   

ดังนั้นครูผู้สอนจะเป็นผู้สร้างสถานการณ์บริบทรอบด้านให้เป็นบรรยากาศแห่งการแสวงหาความรู้ร่วมกัน 
โดยใช้ส่ือ ท่ีเกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เช่น เทศกาลทางศาสนาหรือประเพณี เชิญมาเล่าให้ฟัง 
ตรงกับหลักสูตรในวิชาเรียนสังคมศึกษา ในเรื่องของศาสนา และประเพณีท้องถิ่น  ซึ่งครูผู้สอนคนหนึ่งได้เล่าว่า 
“การเรียนรู้ตามสภาพจริงเท่านั้นท่ีจะท าให้เขา เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว การเข้าใจคนอื่นจากการคุย แลกเปล่ียนและ
มีปฏิสัมพันธ์ในทางท่ีดี ” (ครูผู้สอนคนท่ี 4)  ในส่วนของผู้ปกครองได้กล่าวถึงแนวทางการ “เชิญ” ว่า สามารถ
สร้างความสนใจและการเรียนรู้เกี่ยวกับความแตงกต่างด้านศาสนาให้ กับนักเรียนเช่นกัน ซึ่งจะช่วยลดความ
หวาดระแวง และท าให้นักเรียนเกิดความช่ืนชอบท่ีจะมีปฏิสัมพันธ์กับต่างศาสนิก ผู้ครองคนหนึ่งได้สะท้อนว่า “ผม
เป็นพ่อของนักเรียนอยากให้นักเรียนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมท่ีหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้นักเรียนได้โต และ 
เข้าใจคนอื่นมากขึ้น ” (ผู้ปกครอง คนท่ี 1) และผู้ปกครองยังเห็นด้วยกับกิจกรรมดังกล่าว โดยได้กล่าวถึงผลลัพธ์ว่า 
“ลูกน่าจะชอบกิจกรรมแนวแบบนี้ เพราะการท ากิจกรรมด้วยกัน ท าให้เขาหายสงสัย ตอบค าถามท่ีอยากรู้ได้  และ 
ยังได้สอนการพูดภาษาไทยด้วย ” (ผู้ปกครอง คนท่ี 3)   

2) กระบวนการชวน การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริม หลักสูตรเกี่ยวกับทักษะ
ทางวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส โดยครูมีการชวนผู้รู้ท่ีมีความรู้ในท้องถิ่น เช่นเรื่องยา  
สมุนไพร อาหาร เพื่อศึกษาวิถีชีวิต ภาษาถิ่น เพื่อให้นักเรียนมีความรู้และทักษะ เข้าใจวิถึชีวิตท่ีอยู่ร่วมกัน นอกจาก
ได้ความรู้ยังได้ท ากิจกรรมร่วมกันอีกด้วย  โดยครูผู้สอนได้ให้ข้อเสนอแนะว่าต่อกิจกรรมในรูปแบบ “ชวน” นี้ว่า 
“เด็กได้เห็นว่า นับถือศาสนาต่างกัน แต่ใช้ยาสมุนไพรตัวเดียวกัน ท่ีมีอยู่ในหมู่บ้าน  ท าให้เขามองว่า เป็นอาการ
เดียวกันและ ความรู้สึกนึกคิดเหมือนกัน ท าให้เห็นความเหมือนของชาวบ้าน หรือคุยกันได้ง่ายขึ้น จากปัญหา
สุขภาพเหมือนกัน ” (ครูคนท่ี 5) และครูคนท่ี 3 บอกว่า “เคยพาลูกไปหาหมอแถวบ้านคนพุทธ ลูกได้เห็นวิธีการ 
ท าให้ลูกเข้าใจมากขึ้นว่าไม่ว่าจะนับถือศาสนาใด ก็มีการเจ็บป่วยและต้องมีการรักษาเมื่อบาดเจ็บ” ครูคนท่ี 5 บอก
ว่า “การนับญาติ ท าให้รู้สึกใกล้ชิดกันมากขึ้น ดังนั้นถ้ามีกิจกรรมท่ีให้เด็กได้เห็นการเป็นเครือญาติของผู้คน ท่ีต่าง
ศาสนาแต่เป็นญาติกันท าให้รู้สึกใกล้ชิดมากขึ้น ลดความกลัว ท าให้กล้าไปคุยมากขึ้น”   

3) กระบวนการช่วย เป็นแนวทางแก้ปัญหาที่เน้นการท ากิจกรรมจิตอาสา ท าร่วมกัน เช่น กวาดริม
ถนน การรณรงค์การท้ิงขยะของพ่อค้าแม่ขายในถังขยะในตลาด  ท าความสะอาดมัสยิด การเดินรณรงค์ โครงการ
ต่างๆ เช่น การป้องกันยาเสพติด การป้องกันยุงลาย การให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะสุขภาพ  โดยเป็นกิจกรรมไม่
เกี่ยวกับศาสนา แต่เป็นกิจกรรมเน้นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  การช่วยเหลือกันถือเป็นส่ิงท่ีดีล าดับต้นๆของ
มนุษย์ เป็นการสร้างความเข้าใจ และเห็นใจผู้อื่นได้มากขึ้น โดยกลุ่มของผู้ปกครองได้น าเสนอแนวคิดนี้ว่า  หาก
ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมเชิงจิตอาสาในชุมชน จะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้บริบททางสังคม และสร้างความเห็นอกเห็นใจ 
(Emphaty) กับผู้คนในชุมชนได้ดีขึ้น ดังเช่น ผู้ปกครองคนท่ี 5 เล่าว่า “นักเรียนไปท าความสะอาดมัสยิด เขาอยาก
ไปดูความสะอาดในวัดด้วย เพราะเขาอยากรู้ว่า วัดต้องสะอาดด้วยมั้ย” สอดคล้องกับผู้ปกครองคนท่ี 6 บอกว่า 
“เด็กอยากรู้ว่าการช่วยกัน มีเฉพาะในอิสลามหรือศาสนาอื่นด้วย”  
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 4) กระบวนการชู เป็นการน าเร่ืองราวของชีวประวัติบุคคลส าคัญในหมู่บ้าน ข้าราชการเกษียณ เถ้าแก่ 
บุคคลท่ีบริจาคท่ีดินสาธารณประโยชน์ เช่น ให้โรงเรียน สุสานจีน โบสถ์ มัสยิด กุโบร์ และอื่นๆ มาเล่าให้กับ
นักเรียนเกี่ยวกับเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ส าคัญของบุคคลท่ีมีน้ าใจในอดีต ท่ีอยากให้ลูกหลานได้มีท่ีท าประโยชน์
ร่วมกันและสอนการมีน้ าใจให้กับส่วนร่วมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างผาสุกและร่วมมือหวงแหนสมบัติส่วนร่วม  
ดังเช่น ครูคนท่ี 2 บอกว่า “นักเรียนสงสัยว่า โรงเรียนต้ังอยู่ในท่ีของใคร ใครเป็นเจ้าของ” ส่วนครูคนท่ี 5  บอกว่า 
“เด็กอยากบันทึกเรื่องราวด้วยตัวเอง ผ่านการเล่าของคนแก่” สอดคล้องกับครูคนท่ี 6 บอกว่า “เด็กอยากอ่าน
ประวัติ ป้าย ตามสถานท่ีต่าง ๆ ท าให้เขาได้ไหม” และครูคนท่ี 7 บอกว่า “นักเรียนอยากให้ครูบอกผู้ปกครอง 
บอกประวัติเรื่องราวของหมู่บ้านก่อนนอน”  
 5) กระบวนการ (เล่าเร่ือง) ชาติพันธุ์  เนื่องจากชุมชนมีการเข้ามาอยู่อาศัยของผู้คนท่ีหลากหลายชาติ
พันธุ์ มึความสัมพันธุ์ การติดต่อส่ือสาร ช่วยเหลือ สามัคคี การแลกเปล่ียน ค้าขายการท ากิจกรรมต่างท่ีไม่ผิดหลัก
ศาสนา ดังท่ี ครูคนท่ี 1 บอกว่า “เด็กอยากรู้บ้านคนจีนอยู่ตรงไหน อยากดูว่าหน้าตาแบบไหน” ครูคนท่ี 2 บอกว่า 
“เขาไม่อยากให้มีเหตุการณ์ยิงกัน ระเบิด เขาอยากมีเพื่อนพุทธ เพราะเคยเจอเป็นคนสนุกสนานและใจดี”หรือ ครู
คนท่ี 3 บอกว่า “คนจีนพูดจีนแบบไหน เขาอยากอ่านป้ายท่ีสุสานจีน” สอดคล้องกับครูคนท่ี 4 บอกว่า “เขาอยาก
เรียนกับครูพุทธส าเนียงการพูดภาษาไทยน่าจะดี และ ไหว้ ถอนสายบัวต้องสวยแน่ ๆ” และครูคนท่ี 5 บอกว่า 
“เด็กอยากรู้ว่าท าไม คนจีนชอบค้าขาย และเก่งคณิตศาสตร์” 
ผลจากจากกระบวนการร่วมออกแบบ (Design) 
 หลังจากได้รับทราบถึงปัญหาและแนวทางการแก้ไขจากผู้บริหาร ครูผู้สอนและตัวแทนผู้ปกครองแล้ว 
ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมเดินเมืองต้นไทร เพื่อให้ครูผู้สอนได้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยจัดเป็นกิจกรรมเดินส ารวจ
ชุมชนและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมในชุมชน โดยใช้ระยะเวลา 6 ช่ัวโมง เพื่อออกแบบกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับแนวทางแก้ปัญหาจากท่ีได้วิเคราะห์ในกระบวนการข้างต้น โดยครูผู้สอนได้บันทึกรายละเอียดของแหล่งเรียนรู้ 
และศักยภาพด้านการพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรมให้กับผู้เรียน  
ผลจากกระบวนการร่วมพัฒนา (Develop)  
         หลังจากกิจกรรมเดินเมืองต้นไทร ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูผู้สอนเพื่อสร้างความรู้
และความเข้าใจและร่วมพัฒนาชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับนักเรียนโรงเรียน
บ้านบืแนปืแย โดยปรากฏผลการวิจัยในขั้นตอนดังกล่าว ดังรายละเอียดในตาราง  
ตาราง 4.6 รายละเอียดของกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ รายละเอียดของกิจกรรม ผลการจัดกิจกรรม 
1 .การ ให้ ความรู้ เ กี่ ย วกั บ
ทักษะทางวัฒนธรรม 

1 .การจั ดกิ จกรรม World Café’โดยการ
แบ่งกลุ่มเพ่ือเรียนรู้พูดคุยกัน สะท้อนปัญหา
และการเข้าร่วม อภิปราย แนะน า แนะแนว 
สรุปผลร่วมกัน โดยมีการเรียนรู้ 4 หัวข้อ แหล่ง
เรียนรู้ สื่อ บุคคล และ การเรียนรู้ 

ครูทราบปัญหาและการออกแบบกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 

2.การให้ความรู้เกี่ยวกับการ
พั ฒ นา ชุ ด กิ จ ก ร ร ม เส ริ ม
หลักสูตร 

2.การเดินเมืองต้นไทร โดยการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 
3.การลงมือออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

-ครูทราบหลักและข้ันตอนการจัดท า
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ รายละเอียดของกิจกรรม ผลการจัดกิจกรรม 
4.ครูร่วมออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมี
หลักการคือ ชื่ อกิจกรรม ชื่อแหล่ง ข้อมูล 
วัตถุประสงค์ สื่อ กิจกรรม และ การวัดการ
ประเมินผล 
5.การเล่นเกมส์พหุวัฒนธรรม 
 

-ครูมีการร่วมมือกันเก็บรายละเอียด ข้อมูล 
การ เรี ยนรู้ ตามสภาพจริ ง  และสรุป
รายละเอียดการท าในกิจกรรมเสริ ม
หลักสูตร 

กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ รายละเอียดของกิจกรรม ผลการจัดกิจกรรม 
3.การออกแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวทาง 5 ช 
คือ เชิญ ชวน ช่วย ชู ชาติ
พันธ์ุ 

1.การออกแบบร่วมกัน รับผิดชอบหัวข้อที่ได้ 
โดยการออกแบบตามล า ดับ ข้ันตอนตาม
แผนการเรียนรู้ของกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
2.การเลือกแหล่งเรียนรู้ผ่านการน า เสนอ
สถานทื่  
3.การออกแบบแผนการใช้กิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
4.การออกแบบสื่อในการใช้ 
5.การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
6.กิจกรรมการวัดและประเมินผล 

ผ่านกิจรรม 5 ช เชิญ ชวน ช่วย ชู ชาติ
พันธ์ุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.การสาธิตและการวิพากษ์ การน าเสนอร่วมกันเพ่ือวิพากษ์การถามสังเกต
และให้ข้อเสนอแนะร่วมกันโดยผู้ วิจัยเป็นผู้
อ านวยความสะดวกเป็นผู้จดบันทึกและการ
รวบรวมข้อมูล 

ได้ (ร่าง) กิจกรรมพัฒนากระบวนการมี
ส่วนร่วมเพ่ือสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เก่ียวกับทักษะทางวัฒนธรรม 

6.การปรับปรุง ครูร่ วมถอดบทเรี ยน สะท้อนผล เ พ่ือ ให้
กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีการบูรณาการรายวิชา
และพัฒนาเน้ือหา 

1.ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมได้แนวทางที่จะ
ปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผู้วิจัยเป็น
ผู้อ านวย 

 
ผลจากกระบวนการร่วมประเมินผล (Evaluate) 
ผลการร่วมประเมินผล ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคือครู ผู้บริหารสถานศึกษา และตัวแทนผู้ปกครอง ได้ร่วมกันถอด
บทเรียน เพื่อสะท้อนผลท่ีได้เพื่อน าไปใช้ในการสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลนั้น
ได้แก่ แบบประเมินกิจกรรมเสริมหลักสูตร แบบประเมินทักษะของครู และแบบประเมินความพึงพอใจของครู ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
ผลจากจากกระบวนการร่วมขยายผล (Scale-up) 

จากการจัดเวทีเสวนาเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีการขยายผลการน าชุดกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนนั้น ผู้วิจัยได้เชิญกลุ่มเป้าหมายท้ังสามกลุ่มเข้ามาให้ข้อมูล จากการใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
พบกลไกท่ีน าชุดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ฯ ไปขยายในโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
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การรับฟังที่ดี  (Hearing)  
การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรม โรงเรียนบ้านบือ
แนปีแย จังหวัดนราธิวาส กลไลท่ีส าคัญในการเรียนรู้คือการฟังท่ีดี การร่วมรับฟังท่ีดีเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน สร้าง
ความเช่ือมั่น เช่ือใจ ยอมรับ และ ผ่อนคลาย การเรียนรู้ท่ีเกิดจากความไว้วางใจ ท าให้ข้อมูลท่ีได้รับเป็นประโยชน์
และเท่ียงตรงมากขึ้น  จากกความส าคัญดังกล่าว ครูผู้สอนได้สะท้อนความคิดเห็น เช่น “การอยากรู้เรื่องราวและ
ความเป็นมาของแต่ละคนต้องเกิดจากการไว้เนื้อเช่ือใจกันเป็นอันดับแรก จากนั้นการคุยกันได้ยิ้มและ สบตาพร้อม
เรียนรู้ร่วมกัน”(ครูคนท่ี 1) บอกว่า “บรรยากาศผ่อนคลายสบายและมองตากันได้สนิทใจ มากกว่าถ้าคนอื่นฟังเรา
อย่างต้ังใจ ” (ครูคนท่ี 3) “บางครั้งคุณไม่ต้องพูดหรือแสดงความคิดเห็นอะไรเลยแค่คุณฟังเราอยากบอกคุณ”(ครู
คนท่ี 5) “การเข้าใจกันนั้น ถ้าเราทราบถึงความต้องการของคนอื่น กระจกท่ีกั้นก็คลายกันได้ โดยส่ิงส าคัญท่ีคลาย
กระจกกั้นคือการฟัง” โดยผู้อ านวยการโรงเรียนได้สะท้อนความคิดเกี่ยวกับกลไกการรับฟังท่ีดีท่ีสอดคล้องกับ
ครูผู้สอนว่า บอกว่า “เพราะเราไม่เคยนึกถึงคนอื่น เราคิดไปเองว่าเขาอยากได้ในแบบท่ีเราคิดเองแล้วเราไปสรุป 
ท าให้ยิ่งห่างเหิน และเกิดการต่อต้านเพราะการไม่ฟังคือส่ิงท่ีเราคิดไปเอง ไม่ใช่คนอื่นคิด ”  
2) ผลกลไกด้านการวิเคราะห์ (Analysis)  
            การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรม โรงเรียน
บ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส ไปขยายผลไปสู่การวิเคราะห์เป็นการทราบปัญหาอย่างแท้จริง การวิเคราะห์
สังเคราะห์ให้ได้ดีนั้นต้องวิเคราะห์เป็นรายละเอียดมีการบันทึกผลการพัฒนาและยืดหยุ่นอย่างเข้าใจ “ข้อมูลทุก
อย่างถ้าไม่น ามาสรุปและวิเคราะห์อย่างตรงไปตรงมาข้อมูลจะไม่ถูกต้องและเช่ือถือไม่ได้ ข้อมูลต้องมีความ
เท่ียงตรง ตรวจสอบได้  ” (ผู้อ านวยการ) และครูคนท่ี 1 บอกว่า “การวิเคราะห์ข้อมูลของบุคคลรอบด้านท าให้เรา
เข้าใจเหตุผลของคนอื่นมากขึ้น เข้าใจพฤติกรรม การแสดงออกและ สุดท้ายเราจะเข้ากับคนอื่นมากขึ้นโดยไม่ด่วน
ตัดสิน” สอกคล้องกับความคิดเห็นของครูคนท่ี 9 บอกว่า “การวิเคระห์กิจกรรมต่างๆท่ีได้ลงมือท าท าให้ทราบว่า
ควรแก้ตรงไหน ขาดตก บกพร่อง พร้อมพัฒนาและแก้ไข เพื่อความสมบูรณ์มากขึ้น” “การวิเคราะห์เป็นการ
ขับเคล่ือนความถูกต้อง การน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์เพราะผ่านการวิเคราะห์ท่ีน่าเช่ือถือ และ ยอมรับของหลาย
คน” (ครูคนท่ี 6)   
3) ผลกลไกด้านการเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together)  

ในการขยายผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมในโรงเรียน 
ต่อไปนั้น ผู้ให้ข้อมูลส าคัญท้ัง 3 กลุ่ม ได้สะท้อนความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
โดยเป็นการแสดงพลัง สามัคคี และมีทักษะเพิ่มขึ้นอย่างมาก “ควรให้กระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันเกิดขึ้นกับทุก
คน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกศาสนา ทุกชาติพันธุ์ ปัญหาต่างๆจะได้แก้ไข และเข้าใจกันมากขึ้นตามไปด้วย ” (ผู้ปกครอง 
5)  
4) ผลกลไกด้านการน าไปใช้  (Implementation)   

กลไกการน าไปใช้สรุปได้ว่ากิจกรรมเสริมหลักสูตรมีประโยชน์อย่างไร การส่งเสริมพัฒนาการของผู้ใช้เป็น
อย่างไร การน าไปใช้จะมีความน่าเช่ือถือเท่ียงตรงหรือได้ผลนั้น ต้องมีการสะท้อนจากการใช้ร่วมกัน ใช้อย่างไร ให้มี
การพัฒนาของผู้ใช้ ใช้อย่างไรให้เกิดความรู้ใหม่ ใช้อย่างไรให้มีความยืดหยุ่นเหมาะกับบริบทของพื้นท่ี ใช้อย่างไร
ให้สร้างคุณค่าต่อสังคม และ สังคมยอมรับ “การน าไปใช้สร้างประโยชน์และคุณค่าต่อผู้รับอย่างไร เพื่อสร้างการ
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เรียนรู้และการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น จนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีมีแนวโน้มท่ีดี ” (ครูคนท่ี 5) และครูคนท่ี 3 
บอกว่า “การน าไปใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถบูรณาการและปรับได้กับทุกวิชา เพราะกระบวนการและการ
น าไปใช้ประยุกต์ได้เหมือนกัน” ครูคนท่ี 9 บอกว่า “การน าไปใช้ ปรับได้กับทุกวัย เพราะโรงเรียนเดียวกันและ
อาศัยพื้นท่ีเดียวกัน ทักษะทางวัฒนธรรมจะมีปัญหาเหมือนกัน”   
5) ผลกลไกด้านการบริหารจัดการ  (Management)  

กลไกท่ีองค์กรต้องเรียนรู้ด้วยความตระหนักเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารจัดการกิจกรรมนั้นๆ 
การท่ีจะน าชุดกิจกรรมฯ ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้อย่างยั่งยืนนั้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ต้องร่วมมือกัน มี
ส่วนร่วม มีทักษะการบริหารน าความรู้มาปรับใช้ พร้อมการส่ือสารกับนอกองค์กรให้เกิดการยอมรับ ส่ือสารได้ดี 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างช านาญ  ซึ่งประเด็นการบริหารจัดการจะต้องค านึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ด้านการสนับสนุนงบประมาณ “ถ้าจะไปขยายต่อ ผู้บริหารต้องมีการหางบประมาณ หรือเราต้องหาแหล่งสบันสนุน
ด้านการเงินจากท่ีอื่น ๆ เพราะเราเองก็ไม่มีได้มีเงินในการจัดการส่วนนี้มากนัก” (ครูคนท่ี 2) และด้านการเป็นตัว
แบบท่ีดี “ถ้ามีการบริหารจัดการท่ีดี สร้างตัวอย่างให้นักเรียนและเด็กๆ เขาจะเอาเป็นแบบอย่างพร้อมสร้าง
ประโยชน์เมื่อเขาโตขึ้น” (ครูคนท่ี 5) 
 จากผลการศึกษาดังกล่าว จะเห็นได้ว่า กลไกการน ากระบวนการมีส่วนร่วม ไปขยายสู่สถานศึกษาในการ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาทักษะทางวัฒนธรรม เป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีสามารถ
น าไปขับเคล่ือนให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ชุมชนและเครือข่าย ให้เกิดประสิทธิ ภาพ ผู้วิจัยจึงได้
สรุปผลการศึกษากลไกการน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วม ไปขยายผลสู่สถานศึกษาทีองค์ประกอบ 5  ด้าน คือ 1.
กลไกการฟังอย่างต้ังใจ  (Hearing )  2.กลไกการวิเคราะห์ (Analysis) 3.กลไกการเรียนรู้ร่วมกัน  (Learning 
together) 4.กลไกการน าไปใช้ (Implement) และ 5.กลไกการบริหารจัดการ (Management)  ดังภาพประกอบ
ท่ี 4.3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  4.3 กลไกการขยายน ากระบวนการแบบมีส่วนร่วมไปขยายผลสู่สถานศึกษา 
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สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนากระบวนการแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ ร่วมวิเคราะห์ 
ร่วมออกแบบ ร่วมพัฒนา ร่วมน าไปใช้ ร่วมประเมินผล และร่วมขยายผล 2) ผลการใช้การพัฒนากระบวนการมี
ส่วนร่วม ครูมีทักษะในกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมส าหรับ
ครู และ  3) ผลการศึกษากลไกการขยายผล พบว่ากลไกการพัฒนาแบบ HALIM ประกอบด้วยกลไกด้านการรับฟัง
ท่ีดี (Hearing) กลไกด้านการวิเคราะห์ (Analysis) กลไกด้านการเรียนรู้ร่วมกัน (Learning Together) กลไกด้าน
การน าไปใช้  (Implementation) และกลไกด้านการบริหารจัดการ  (Management) 
 

การอภิปรายผล 
 จากข้อค้นพบการศึกษา ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้ 
 1. กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ ADDIES  
 การวิจัยในครั้งนี้ ปรับใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมรูปแบบ ADDIE โดยเพิ่มกระบวนการขยายผล (Scale-up) 
เพื่อเป็นการประกันความยั่งยืนของโครงการ จากผลการศึกษาพบว่า กระบวนการมีส่วนร่วมท้ัง 6 ขั้นตอนนี้ เป็น
กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากผลงานจากกระบวนการดังกล่าว โดยช่วยให้กลุ่มเป้าหมายได้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินทุกขั้นตอน ซึ่ ง ผู้วิ จัยเห็นว่าเป็นแนวทางการบริหารแบบมี ส่วนร่วม ( Participation 
Management) ซึ่งเป็นเทคนิคท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวาง โดยหลักการ คือ มุ่งให้สมาชิกในองค์การมีโอกาส
ท างานร่วมกันเป็นทีม ในส่วนของการต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการท างานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มี
ความรับผิดชอบ  
 2. ผลการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
 การวิจัยในครั้งนี้ กลุ่มครูผู้สอนจะเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก ท่ีมีส่วนร่วมครบท้ัง 6 ขั้นตอน โดยในแต่ละ
ขั้นตอนนั้น ผู้วิจัยได้ ออกแบบให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ของกิจกรรม โดยพัฒนาตามขั้นตอนของแนวคิดการ
เรียนรู้ผู้ใหญ่ (Andragogy) ซึ่งเน้นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างกัน (อรทัย ศักดิสู์ง, 2543)  โดยผู้วิจัยท า
หน้าท่ีเป็นกระบวนกรและผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) โดยใช้วิธีการ สร้างพื้นท่ีปลอดภัย สร้างส่ิงแวดล้อม
ในการเรียนรู้ให้ครูผู้สอน และด าเนินไปโดยเน้นครูผู้สอนเป็นศูนย์กลาง นอกจากนี้  ผู้วิจัยได้ใช้การส่ือสารสองทาง 
ให้ครูผู้สอนเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพของตนเองพร้อมท้ังแสดงออกอย่างเต็มท่ี แต่คือการเรียนรู้ท่ีเกิดจากภายใน
ของตัวเอง นี่คือเทคนิคท่ีผู้วิจัยได้ใช้ ซึ่งผลจากการใช้เทคนิคดังกล่าว สะท้อนให้เห็นจาก แบบประเมินทักษะและ
แบบประเมินความพึงพอใจท่ีครูผู้สอนได้ประเมินตนเอง ซึ่งน่าจะเป็นจุดเด่นของกระบวนการในการวิจัยครั้งนี้ 
 ในภาพรวมแล้ว ผู้วิจัยมีความพึงพอใจต่อทักษะท่ีเพิ่มขึ้นของครูผู้สอน เพราะได้เห็นถึงพัฒนาการและ
ช้ินงานท่ีน าเสนอ ซึ่งอาจะกล่าวได้ว่า เป็นผลจากกระบวนการท่ีผู้วิจัยได้ออกแบบ ซึ่งผ่านการตรวจสอบและ
ตรวจทานจากผู้เช่ียวชาญ ท าให้ผลท่ีเกิดขึ้นนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีได้คาดหวัง  
 3. กลไกการขยายผล  
องค์ประกอบของกลไก 5  ด้าน คือ 1.กลไกการฟังอย่างต้ังใจ  (Hearing )  2.กลไกการวิเคราะห์ (Analysis) 3.
กลไกการเรียนรู้ร่วมกัน  (Learning together) 4.กลไกการน าไปใช้ (Implement) และ   5.กลไกการบริหาร
จัดการ (Management)  นั้น 
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 จากการวิเคราะห์กลไกดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่า องค์ประกอบท้ัง 5 ด้านนั้น สอดรับกับแนวทางการบริหาร
จัดการกิจกรรมเสริมหลักสูตรดังกล่าว โดยเฉพะอย่างยิ่ง กลไกการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญของการจัด
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมในปัจจุบัน  ซึ่งผู้วิจัยคิดว่า กลไกดังกล่าวมีความจ าเพาะเจ่จงและสอดรับกับบริบทของ
โรงเรียนและชุมชน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงานวิจัยอื่น ๆ จะพบว่า กลไกการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการศึกษานั้นแตกต่างกันไป เช่น งานของ รัตนพร รัตนสุวรรณ นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์ และสุภาพ เต็มรัตน์ 
(2564) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการจ านวน การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์จ านวน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
 จากข้อมูลในข้างต้น จะเห็นได้ว่า การน าเสนอกลไกการขยายผลในการวิจัยครั้งนี้ อาจจะมีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยในข้างต้นในบางส่วน แต่ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจคือ กลไกด้านจิตวิทยา (Pshycological machanism) ท่ี
กลุ่มเป้าหมายได้น าเสนอ คือ กลไกการฟังอย่างต้ังใจ ซึ่งไม่ค่อยพบเจอมากนักในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีผ่าน
มา โดยเป็นการเปล่ียนแนวคิดจากโรงเรียนเป็นศูนย์กลางสู่โรงเรียนเป็นของทุกคน และสอดรับกับหลักการอิสลาม
ท่ียอมรับและให้เกียรติผู้คนท่ีแตกต่างกันตามหลักพหุวัฒนธรรม (อาลี เสือสมิง, 2560) 
 และยิ่งไปกว่านั้น หากน าแนวคิดในการจัดการศึกษาสังคมพหุวัฒนธรรม ของ Banks (2001,2002) ซึ่งได้
เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม จะพบว่า กลไกท่ีกลุ่มเป้าหมายการวิจัยได้เสนอแนะ
นั้น สอดคล้องกับมิติของการปรับโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมในโรงเรียน (An Empowering School 
Culture and Social Structure) ในมิติการปรับวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าเป็นจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญในการจัด
ทางการบริหารจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมส าหรับโรงเรียนบ้านบือแนปีแยในครั้งนี้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากการท าการวิจัย    
 การพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม  ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการสร้างการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการโดยใช้เทคนิค ADDIES 
 1.1 ข้อมูลการวิจัยสามารถเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและครู ผู้ปกครอง   เข้าใจถึงสาเหตุท่ีท าให้ผู้เรียนมี
ปัญหาทักษะทางวัฒนธรรม 
 1.2 กระบวนการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมทักษะทางวัฒนธรรมมี
กระบวนการท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้และ สามารถสร้างบทบาทของครูเป็นผู้อ านวย ปรึกษาหารือ และ 
การส่ือสารอย่างได้ผล  
 1.3 ผู้บริหารและครู  สามารถน าผลการศึกษาในครั้งนี้ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะความแวดไวทางวัฒนธรรม  การเข้าถึงชุมชน  การต่อยอดความรู้ คลังข้อมูล และ การเข้าถึง ภาษาไทย ได้
เข้าใจ และ น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 1.4 เครือข่าย สามารถน าชุดกิจกรรมทักษะทางวัฒนธรรม ไปใช้กับนักเรียน ต่อยอดปรับปรุงและ 
ประยุกต์ บูรณาการการใช้ชีวิตในปัจจุบันได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. น ากระบวนการ ADDIES ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมอื่นๆในโรงเรียนได้ 
ตามบริบทใกล้เคียง และสามารถน าไปใช้กับชุมชน สร้างทักษะทางวัฒนธรรม และ ประยุกต์ความรู้ให้เข้ากับบริบท 
ยุคสมัย และ สังคมแห่งความหลากหลายได้ 
  2. กระบวนการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน ต้องขยายไปสู่การเรียนการสอนด้าน
การบูรณาการรายวิชา วิชาหน้าท่ีพลเมือง สังคมศึกษา และ วิชาอื่นๆ หรือ ทางด้านภาษาอื่นด้วยก็ได้ 
  3. การจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างทักษะทางวัฒนธรรม การติดตามผลอย่างเป็น
ขั้นตอน และ การวัดท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัย และความสนใจ 
             4.การติดตามครูผู้สอนในการจัดการศึกษาเพื่อเติมเต็มพัฒนา รูปแบบ การน าไปใช้ให้เกิดผลใน
ระยะยาว และการพัฒนา ให้เข้ากับยุคสมัย ได้อย่างดี  
            5.การเน้นการมีส่วนร่วมในชุมชน เทศบาล ตลาด และ ผู้น าของท้องถิ่น เพื่อสร้างทักษะทาง
วัฒนธรรมการจัดระบบของความรู้เป็นหมวดหมู่ เพื่อการเผยแพร่ และ การสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่าย
อย่างได้ผล 
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