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การพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 

 

ธิดา หัศนี 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 

เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา  2) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ได้แก่ บุคลากรใน
โรงเรียนเอกชนจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพังงา รวมท้ังส้ิน 103 คน ได้มาโดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสุ่มของ Krejcie and Morgan (Krejcie&Morgan, 1970 : 607-610) เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่า เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย จากมากไปหาน้อย 
พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการ  รองลงมาคือ  ด้านการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู และ
ด้านการปรับปรุงและแก้ไข ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน 2) ปัญหาในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา พบว่า ครูขาดการเรียนรู้และทักษะท่ี
มุ่งเน้นไปสู่การเกิดสมรรถนะของตัวผู้เรียน เช่น ด้านการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ การผลิตส่ือและนวัตกรรมเพื่อการ
จัดการเรียนรู้  นอกจากนี้มีข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยการจัดส่งครู
อบรมให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง  ควรจัดทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบท่ีได้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม ตลอดจนพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพื่อให้ทันกับยุคสมั ย  
3) แนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกเป็น 4 ด้าน ตามแนวทาง
ของ PDCA ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน(Plan)  ก าหนดนโยบายและแผนในการพัฒนาครูในสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีชัดเจน  และสนับสนุนทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาครูท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ 2) ด้านการด าเนินงาน(Do) จัดอบรมพัฒนาครูให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง โดยจัดแบบ
ลงสนามจริง ปฏิบัติจริงเพื่อครูจะได้เห็นภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ด้านการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู(Check) ติดตามประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4) ด้านการปรับปรุงและแก้ไข(Action) น าข้อมูลจากการติดตามประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการ
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ด าเนินการพัฒนาครูในครั้งต่อไปและควรส่ือสารและสร้างความร่วมมือจากครูในการพัฒนาตนเองด้านต่างๆมีการ
ใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงพัฒนาครูให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ: ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 / การพัฒนาบุคลากร 
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Teachers’s Development for learning management in the 21st century at private school in 
Phang-Nga Province 
Thida Hassanee 
 

ABSTRACT 
This study employed a mixed methods research approach with the following objectives:1) 

To investigate the professional development of teachers in private Islamic schools in Phang Nga 
province for the 21st-century learning management. 2) To examine the problems and suggestions 
for the development of teachers in private Islamic schools in Phang Nga province for 21st-century 
learning management. 3) To explore strategies for the development of teachers in private Islamic 
schools in Phang Nga province for the 21st-century learning management. The sample group 
consisted of 103 individuals, including staff from private schools in Phang Nga province affiliated 
with the Provincial Education Office. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's 
table (Krejcie& Morgan, 1970: 607-610). The research utilized questionnaires as the research 
instrument and employed statistical analysis methods including frequency, percentage, mean, 
and standard deviation for data analysis. 

The research findings indicated that 1) the overall level of professional development of 
teachers in private Islamic schools in Phang Nga Province for the 21st-century learning 
management was in high level. Ranked from high to low average, the highest average score was 
in the area of implementation, followed by teacher assessment and improvement, while the 
lowest score was in planning. 2) Challenges in developing teachers for the 21st-century learning 
management in private Islamic schools in Phang Nga Province found that the teachers lacked 
learning and skills focused on fostering student competencies, such as the use of new 
technologies, material design, and innovation for learning management. Recommendations for 
teachers’ development for the 21st-century learning management, the result showed that 
teachers should receive targeted training aligned with their subject areas. Educational field trips 
should be organized to exemplary schools that have successfully implemented the 21st-century 
learning management and be accepted by society and enhancing teachers’ skills in information 
technology and some up-to-date innovations. 3) Strategies for developing teachers in private 
Islamic schools in Phang Nga Province for the 21st-century learning management, the research 
indicated that 1) in planning, stablished clear policies and development plans for teachers aligned 
with the 21st-century learning management and allocated resources and budget appropriately to 
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ensure adequate and suitable teacher development. 2) For the implementation, the result 
revealed that the schools should conduct training programs tailored to specific subject areas in 
real-world or practical settings which allowing teachers to visualize and effectively apply what 
they have learned to enhance their efficiency. 3) In monitoring and evaluation, the study found 
that schools should have continuous and systematic monitoring and evaluation of teachers’ 
development.4) In the area of improvement and correction, schools should analyze data from 
the monitoring and evaluation to identify areas needing enhancement in the next phase of 
teachers’ development. Fostering communication and collaboration among teachers was 
essential for their self-improvement in various aspects of their work. Utilizing feedback data could 
enable continuous improvement to ensure teachers' work becoming more effective moving 
forward. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords: The 21TH Century Learning Skill / Performance Development 

 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 28 กรกฏาคม-ธันวาคม 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                  Vol. 14 No. 28 July –December 2024 

บทความวิจัย 
 

 
 

310 

บทนํา 
แนวคิดส าคัญของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท่ี

เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่และส่ิงประดิษฐ์ใหม่ โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการคิด) ระบวน
การทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้ ครูผู้สอนจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและความถนัด มีการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ ใช้
หลากหลายวิธีการสอน หลากหลายแหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลาย ท่ีเรียกว่า พหุปัญญา 
รวมท้ังเน้นการวัดผลท่ีหลากหลายวิธี กระบวนการจัดการเรียนรู้ ต้องให้ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของตนเอง ส่วนบทบาทของครูผู้สอน คือ ผู้สนับสนุน (Supporter) และแหล่งความรู้ (Resource Person) ของ
ผู้เรียน และจัดเนื้อหาวิชาท่ีมีความส าคัญและมีความหมายต่อการเรียนรู้ การเรียนรู้จะประสบผลส าเร็จหากผู้เรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้เรียนจะได้รับความสนุกสนานจากการเรียน หากได้เข้าไปมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ได้ ท างานร่วมกันกับเพื่อน ๆ ได้ท าให้ผู้เรียนรู้จักสัมพันธภาพในกลุ่ม การพัฒนาความเป็นผู้ใหญ่ การ
ปรับปรุงการท างานและการจัดการกับชีวิตของแต่ละบุคคล มีโอกาสเห็นตนเอง ในแง่มุมท่ีแตกต่างจากเดิม (ดิเรก 
วรรณเศียร,2559) 

การพัฒนาคุณภาพครู จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญและได้รับความสนใจในการปฏิรูปการศึกษาตลอดมาปัจจัยส าคัญ
ในการบริหารองค์กร คือการการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารจะต้องค านึงถึง เพราะความส าเร็จของ
องค์กรจะเป็นผลโดยตรงมาจากการปฏิบัติงานโดยบุคลากรขององค์กรนั้น การพัฒนาบุคคลากร ซึ่งมีลักษณะเป็น
กระบวนการท่ีต้องการท าให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ มีทัศนคติท่ีถูกต้องในลักษณะท่ีดีขึ้น
กว่าเดิม และเป็นกระบวนการท่ีควรจะได้กระท าอย่างต่อเนื่อง  

ในขณะเดียวกัน การท่ีจะพัฒนาผู้เรียนในยุคปัจจุบันนี้ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้สอดคล้องกับกระแส
การศึกษายุคใหม่นั้น การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้ และต้องถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญมากท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
สามารถพัฒนาตนเอง ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพของตน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของการพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทย คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยถ่ายทอดความรู้ การ
ฝึกฝน การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ ท่ีเกิด
จากการจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมการเรียนรู้  และเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2553)  

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงมีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาคนท่ีจะช่วยพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
สถาบันการศึกษาจึงเป็นอีกสถานท่ีหนึ่งท่ีมีความส าคัญในการช่วยพัฒนาและฝึกฝนทักษะชีวิตของนักเรียน ท้ัง
ความรู้ ท้ังด้านความคิดจิตใจและพฤติกรรม เมื่อจบการศึกษาและออกมาด ารงชีวิตในสังคมก็จะเป็นคนท่ีมีคุณภาพ 
เป็นอนาคตส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศ (จินตนา ตันสุวรรณนนท์, 2560) ท้ังนี้มีหน่วยงานออกมาน าเสนอว่า 
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ชุดทักษะของเยาวชนในโลกยุคสมัยใหม่ควรจะต้องประกอบไปด้วยอะไรบ้าง ซึ่งเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายในช่ือ 
“ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21” ซึ่งทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้แบ่ง ออกเป็น 3 ด้านหลัก คือ ทักษะ
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills), ทักษะชีวิตและการท างาน (Life and Career 
Skills), ทักษะสารสนเทศส่ือ และเทคโนโลยี (Information , Media and Technology Skills) 

กระแสการศึกษายุคใหม่ ตัวอย่างหนึ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วคือ “New Normal” 
ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด–19 ในช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 ท่ีผ่านมานั้น 
มนุษย์จึงจ าเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการด ารงชีวิตท่ีผิดไปจากวิถีเดิม 
ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการด ารงชีวิตแบบใหม่เพื่อให้ปลอดภัยจากการติดเช้ือควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและ
ฟื้นฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น าไปสู่การสรรค์สร้างส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับ
แนวคิดวิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเคยท ามาเป็นกิจวัตรจนกลายเป็นความปกติใหม่ ในระบบ
การศึกษาเอง สถาบันการศึกษาเป็นอีกหนึ่งในหลายๆ ท่ีท่ีต้องถูกส่ังปิดสถานท่ี ส่ังห้ามไม่ให้มีการจัดเรียนการสอน
แบบเดิม คือการท่ีคุณครูและอาจารย์ สอนนักเรียนและนักศึกษาในห้องเรียน ดังนั้นการปรับตัวแบบใหม่ท่ีเกิดขึ้น
ในสถาบันการศึกษาจึงเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ท าให้การเรียนการสอนต้องใช้รูปแบบท่ีเรียกว่า
“การเรียนในแบบวิถีชีวิตใหม่” 

การพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ของบุคลากร ให้เอื้ออ านวยต่อการบริหารบุคลากร โดยมีเป้าหมาย คือ องค์กรสามารถเสริมสร้างและปรับเปล่ียน
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ (knowledge) ความเข้าใจ (understanding) ทักษะในการท างาน (skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ให้เอื้ออ านวยต่อประสิทธิภาพในการท างานได้มากท่ีสุด 

การให้มีการพัฒนาครูท่ีดีจะเป็นพลังในขับเคล่ือนการการพัฒนาคุณภาพของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างแท้จริง มีนโยบายท่ีครอบคลุมชัดเจนและเหมาะสมกับสภาพความต้องการของครูและองค์กร หรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส าหรับใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และมีคุณภาพท่ีสามารถส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน คือต้องมีการพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีใช้การวิจัยเป็นฐานเพื่อให้ได้คุณภาพ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) เรื่องบทวิเคราะห์
สถานภาพการพัฒนาครูท้ังระบบและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผู้เรียนได้ค้นพบส่ิงท่ีส าคัญ
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาครูสรุปได้ 7ประเด็น ดังนี้  1)ระบบการพัฒนาครูในภาพรวมของ
ประเทศยังไม่มีหน่วยงานหรือเจ้าภาพหลักท่ีจะท าหน้าท่ีดูแลก ากับติดตาม วางระบบและวางแผนการพัฒนาใน
ภาพรวม 2) กลไกการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาครูยังขาดกลไกในการรวมพลังขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็น
วิชาชีพช้ันสูง 3) หลักสูตรการพัฒนาครูไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของครู ยังขาดการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู ท าให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความต้องการของครู 4) 
วิธีการและสาระการพัฒนาครูยังใช้รูปแบบเดิม ๆ ไม่มีนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งไม่ตรงกับความต้องการของครู การ
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พัฒนาครูมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะกับเนื้อหา ส่วนใหญ่ใช้การบรรยายฝึกอบรมและพัฒนาในห้องประชุม ขาด
ความเช่ือมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน 5) สถานท่ีจัดอบรมพัฒนาครูส่วนใหญ่เน้นการอบรมตาม
ห้องประชุมในโรงแรม หรือในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งดึงครูออกจากห้องเรียน ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอน 6) ระบบการติดตามผล การพัฒนาครูของแต่ละหน่วยงานขาดระบบการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 7) แรงจูงใจ
ในการพัฒนาตนเองของครู พบว่า ครูยังขาดแรงจูงใจในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพื่อพัฒนาตนเอง 
ท้ังด้านความรู้และทักษะ ด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ดังนั้น โรงเรียนเอกชนในจังหวัดพังงา จ าเป็นท่ีจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรครู 
เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสการศึกษายุคใหม่ และเท่าทันการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนวิธีการท างานในรูปแบบท่ีทันสมัย ท้ังการจัดรูปแบบการเ รียนการสอน 
เทคนิค วิธีการสอนท่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อีกท้ังการพัฒนาบุคลากรจะได้ผล
ประโยชน์กลับคืนมาในระยะยาว และเป็นเครื่องมือสร้างความมั่นคงทางการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาอีกด้วย 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาระดับความพร้อมของบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพังงาสู่กระแสการศึกษายุคใหม่ การ
ปรับตัวของบุคลากรครูและผู้บริหารท่ามกลางกระแสการศึกษายุคใหม่ และศึกษาทิศทางและแนวทางการพัฒนา
บุคลากรครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพังงาเพื่อเข้าสู่การศึกษายุคใหม่ในอนาคตด้วย  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสม (Mixed method research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ภายใต้การตรวจความตรงโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) และผู้เช่ียวชาญ เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา โดยมีประชากร กรอบแนวคิดในการวิจัย และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 

ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงา จ านวน 5 โรงเรียน ดังนี้ 1) โรงเรียนดาริสสลามวิทยา จ านวน 45 คน 2) โรงเรียนตัรบียะห์อิสลามี
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ยะห์ จ านวน 31 คน 3) โรงเรียนสังคมอิสลามวิทยา จ านวน 22 คน 4) โรงเรียนฟาฮัดวิทยาทาน จ านวน 25 คน 5) 
โรงเรียนศรัทธาธรรม จ านวน 15 คน รวมทั้งส้ิน 138 คน 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดพังงา จ านวน 5 โรงเรียน ดังนี้ 1) โรงเรียนดาริสสลามวิทยา จ านวน 35 คน 2) โรงเรียนตัรบียะห์อิสลามี
ยะห์ จ านวน 23 คน 3) โรงเรียนสังคมอิสลามวิทยา จ านวน 16 คน 4) โรงเรียนฟาฮัดวิทยาทาน จ านวน 18 คน 5) 
โรงเรียนศรัทธาธรรม จ านวน 11 คน รวมทั้งส้ิน 103 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสุ่ม
ของ Krejcie and Morgan 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการทราบถึงการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา มุ่งศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศึกษาระดับความพร้อมของบุคลากรครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และศึกษาทิศทางและ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดพังงาเพื่อเข้าสู่การศึกษายุคใหม่ใน
อนาคต ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีจ าเป็นส าหรับครู ไทยในอนาคต(C-Teacher) ซึ่งมี
ทักษะท่ี จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของถนอมพร เลาหจรัสแสง, (2557 : 15-18) ประกอบด้วย 8 
ประการ และแนวคิดวรจรเดมมิ่ง หรือวงจรพีดีซีเอ(PDCA) โดย PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นกิจกรรม
พื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
การปฏิบัติการตรวจสอบ และการปรับปรุง โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย แบบสอบถาม และสัมภาษณ์กลุ่ม หรือ 
Focus Group โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้  

เคร่ืองมือแบบสอบถาม ใช้แบบสอบถามในการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรครูตามคุณสมบัติของ
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 103 ชุด โดยแบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบันและประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามท่ีก าหนดตัวเลือกไว้ให้
เลือก (checklist) 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 

1. C–Content หมายถึง การที่ผู้สอน 

ต้องเป็นผู้เช่ียวชาญเน้ือหาที่ตนรับผิดชอบในการสอน 

2. C-Computer (ICT) Integration หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการ

ใช้คอมพิวเตอร์ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

3. C-Constructionist หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้สรา้งสรรค์มีความ

เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด Constructionism 

4. C-Connectivity หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการจัดกิจกรรมที่

เช่ือมโยงระหว่างผู้เรียนด้วยกัน เพื่อนอาจารย์ ทั้งในสถานศึกษาเดียวกันและต่าง

สถานศึกษา 

5. C-Collaboration หมายถึง การที่ผู้สอนมีความสามารถในการ

เรียนรู้แบบร่วมมือกันกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6. C-Communication หมายถึง การที่ผู้สอนมีทักษะในการสื่อสาร

กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. C-Creativity หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 

8. C-Caring หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก ความ

ปรารถนา และความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน 

ปญัหาและข้อเสนอแนะการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21  

แนวคิด PDCA หรือวงจรบริหารงานคุณภาพ ซึ่งมี 
4 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านการวางแผน (Plan) 

2. ด้านการด าเนินการ (Do) 

3. ด้านการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู (Check) 

4. ด้านการปรับปรุงและแก้ไข (Act) 

  แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สภาพการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 
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ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา แบบสอบถามในตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scales) (Rensis Likert, 1967)  โดยก าหนดค่าคะแนน
ของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดระบุปัญหา ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรครู
เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา 
 เคร่ืองมือการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group)  

งานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่ม  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา
บุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา การศึกษา
ครั้งนี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 5 คน โดยเป็นตัวแทนจากแต่ละโรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอน เพื่อตอบค าถามวิจัย โดยเรียงล าดับ

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   
1. การศึกษาผลของระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ ข้อมูล ดังนี้  
     1.1 ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารและครู ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับช้ันท่ีท าการสอน ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
           1.2 ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้บริหารและครู ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การพัฒนาบุคลากรครู
เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อจ าแนกระดับการด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา  

      1.3 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพังงา น ามาสรุปความถี่ของความคิดเห็น และน ามาวิเคราะห์ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดพังงา  

       1.4 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 
วิเคราะหข้์อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  

2. ค าถามการวิจัย “โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงามีแนวทางการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างไร” ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

2.1 ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus group) เรื่อง แนวทางการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

2.2 สังเคราะห์และจ าแนกแนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
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ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามเพศอายุ ระดับช้ันท่ี
ท าการสอน ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยสรุปดังนี้ 
1.1 ผู้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงาจ านวน 103 คน  จ าแนกตามเพศ  พบว่า  เป็นเพศ
ชาย  จ านวน 33 คน และเป็นเพศหญิงจ านวน 70 คน จ าแนกตามอายุ พบว่า อายุต่ ากว่า 25 ปี 
จ านวน 22 คน ระหว่าง 25 – 35 ปี จ านวน 51 คน ระหว่าง 36 – 45 ปี จ านวน 19 คน และมีอายุ 
46 ปีขึ้นไปจ านวน 11 คน จ าแนกตามระดับช้ันท่ีสอน พบว่า เป็นผู้ท่ีสอนระดับอนุบาล 10 คน เป็น
ผู้สอนระดับประถมศึกษา 16 คน เป็นผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 33 คน เป็นผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 44 คน จ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า เป็นผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ า
กว่าปริญญาตรีจ านวน 16 คน ปริญญาตรี จ านวน 70 คน และปริญญาโท จ านวน 17 คน จ านวน 9 
คน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต้ังแต่ 0-5 ปี 
จ านวน 30 คน ต้ังแต่6-10 ปี จ านวน 34 คน 11-15 ปีจ านวน 13 คน และมากกว่า 16 ปี จ านวน 26 
คน ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดพังงา 
2.1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดพังงา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ียคะแนนจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินการ ด้านการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู และด้านการปรับปรุงและ
แก้ไข ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวางแผน  

2.2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา  ด้านการวางแผน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
คะแนนจากมากไปน้อย ได้แก่ มีการประชุมครูและผู้บริหารเพื่อด าเนินงานตามโครงการพัฒนาครู
ล่วงหน้าอย่างเหมาะสม มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนาครูและ
มอบหมายงานอย่างชัดเจน และมีการส ารวจความต้องการในการพัฒนาครูด้านการศึกษาและจัด
อบรมครู ตามล าดับ  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ  มีการจัดท าแผนก ากับติดตาม ประเมินผลในห้วง
เวลาท่ีเหมาะสม 

2.3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา  ด้านการด าเนินงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  โดยสามารถเรียงล าดับ
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ค่าเฉล่ียคะแนนจากมากไปน้อย ได้แก่ มีครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตามเป้าหมาย  และผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกต่างๆ การก าหนดระยะเวลาในการ
จัดท าตารางหรือปฏิทินในการพัฒนาครู  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด มีการเชิญวิทยากรจากภายนอก
หรือหน่วยงานทางการศึกษามาให้ความรู้ 

2.4 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา  ด้านการวางแผน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงล าดับค่าเฉล่ีย
คะแนนจากมากไปน้อย ได้แก่ ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการเข้ารับการอบรมพัฒนา มีการน าผลการประเมิน
มาวิเคราะห์เพื่อให้สอดคล้องการวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และครูมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
การพัฒนาครู ตามล าดับ  และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ  มีการประเมินการใช้ทรัพยากรในการอบรมพัฒนาครูอย่างคุ้มค่า  และ
ผู้ปฏิบัติงานมีการก าหนดวิธีและเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาครู โดยมีค่าเฉลี่ยที่เท่ากัน 

2.5 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา  ด้านการปรับปรุงและแก้ไข โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียคะแนนจากมากไปน้อย ได้แก่ ก ากับ ติดตามการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ รองลงมาประชุม
ปรึกษาหารือครูและผู้บริหารเพื่อจัดท าแผนพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และมีการก าหนดใช้
ทรัพยากรในการอบรมพัฒนาครูอย่างคุ้มค่า ตามล าดับ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ  การประสาน
ความร่วมมือจากวิทยากรและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูอย่าง
เหมาะสม 

3. ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
3.1 ผลการวิเคราะห์ปัญหาในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการ

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ครูขาดการเรียนรู้และทักษะท่ีมุ่งเน้นไปสู่การเกิดสมรรถนะของ
ตัวผู้เรียน เช่น ด้านการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ การผลิตส่ือและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้  มีความถ่ี
สูงสุด รองลองมา โรงเรียนยังขาดการวางแผนพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบขาด
นโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาครูท าให้การด าเนินงานไม่มีทิศทางแน่ชัด และการติดตามผลการ
พัฒนายากเนื่องจากขาดข้อมูลและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนครูบางส่วนยังยึดติดท่ีจะจัดการเรียนรู้ ในรูป
แบบเดิม มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนท่ีล่าช้าท่ีไม่สอดคล้องกับสภาพสังคมในยุคปัจจุบัน และ
ครูมีภาระงานอื่นนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ท าให้เกิดความเหนื่อยล้า ไม่พร้อมท่ีจะพัฒนา
ตนเองเท่าท่ีควร ส่วนความถ่ีน้อยท่ีสุด คือ ขาดกิจกรรมในการคลายเครียด 

3.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  พบว่า ควรจัดส่งครูอบรมให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง มีความถ่ีมากท่ีสุด รองลงมา 
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ควรจัดทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบท่ีได้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคม
รองลงมาควรพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพื่อให้ทันกับยุคสมัย และเป็นท่ี
ยอมรับของสังคมรองลงมาควรพัฒนาครูในด้านทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
การเรียนรู้ของผู้เรียนรองลงมาโรงเรียนควรมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ตามการส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้ท่ีดีคือการได้ลงมือท าการอบรมควรจัดแบบลงสนามจริง 
ปฏิบัติจริงคุณครูจะได้เห็นภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้ และข้อเสนอแนะท่ีมีความถี่น้อยท่ีสุด 
คือ ควรส่งเสริมให้ก าลังใจครูในการพัฒนาตนเอง 

4. แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ผู้วิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
4.1 ด้านการวางแผน (Plan) 

1) โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาครูในสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีชัดเจน 

2) โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรมีการส ารวจการพัฒนาตนเองและจัดท าแผนพัฒนาครูเป็น
รายบุคคล  

3) โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
พัฒนาครูท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

4.2 ด้านการด าเนินงาน (Do) 
 1)  โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาครูให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง โดยจัดแบบ
ลงสนามจริง ปฏิบัติจริงเพื่อครูจะได้เห็นภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2)   โรงเรียนหรือผู้บริหาร ควรพัฒนาครูในด้านทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่นด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ภาษาและนวัตกรรม เพื่อให้ทันกับยุคสมัย และน าไปสู่การเพิ่มสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน   
 3)  โรงเรียนหรือผู้บริหาร ควรอบรมเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในการอบรมทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรู้และสร้างความต่ืนตัวและการรับรู้ในส่ิงใหม่ๆได้
เร็วขึ้น 
4.3 ด้านการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู (Check) 
 1)  โรงเรียนหรือผู้บริหาร ควรมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 2)  โรงเรียนหรือผู้บริหารควรมีการรายงานผลการติดตามประเมินผลให้ครูและผู้บริหารทราบข้อมูล
การด าเนินการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
 3)  โรงเรียนหรือผู้บริหารมีการประเมินการใช้ทรัพยากรในการอบรมพัฒนาครูอย่างคุ้มค่า 
4.4 ด้านการปรับปรุงและแก้ไข (Action) 
 1)   โรงเรียนหรือผู้บริหารควรน าข้อมูลจากการติดตามประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินการพัฒนาครูในครั้งต่อไป 
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 2)   โรงเรียนหรือผู้บริหารควรประสานความร่วมมือจากวิทยากรและหน่วยงานทางการศึกษาท่ี
เกี่ยวข้อง หรืออาจจะทัศนศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีต้นแบบในกรจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาครูอย่างเหมาะสม 
 3)   โรงเรียนหรือผู้บริหารควรส่ือสารและสร้างความร่วมมือจากครูในการพัฒนาตนเองด้านต่างๆมี
การใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงพัฒนาครูให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาการพัฒนาบุคลากรครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา ผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
1.  สภาพการพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดพังงา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปสู่ค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนี้ ด้าน
การด าเนินการ ด้านการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู ด้านการปรับปรุงและแก้ไข และด้านการวางแผน ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงาให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและเห็นว่าการ
พัฒนาครูเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นครู ดังท่ีชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2560 : 17) ได้ให้ข้อเสนอเชิงนโยบาย
ส าหรับการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสอดคล้องกับความต้องการในอนาคตท่ีส าคัญคือ การพัฒนาครูให้มี
ความเช่ือมโยงกับคุณภาพการผลิตบัณฑิตและการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู การพัฒนาครูให้มี
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและจิตวิญญาณความเป็นครูซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ลัดดาวัลย์ สะอิ้งทอง (2564 : 82) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่าการด าเนินการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพส่งผลให้
ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มศักยภาพ  

2. ปัญหาในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดพังงา พบว่า ครูขาดการเรียนรู้และทักษะท่ีมุ่งเน้นไปสู่การเกิดสมรรถนะของตัวผู้เรียน เช่น ด้านการใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ การผลิตส่ือและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีความถี่สูงสุด รองลองมา โรงเรียนยังขาดการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบขาดนโยบายท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาครูท าให้การ
ด าเนินงานไม่มีทิศทางแน่ชัด และการติดตามผลการพัฒนายากเนื่องจากขาดข้อมูลและตัวชี้วัดท่ีชัดเจนครูบางส่วน
ยังยึดติดท่ีจะจัดการเรียนรู้ในรูปแบบเดิม มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนท่ีล่าช้าท่ีไม่สอดคล้องกับสภาพสังคม
ในยุคปัจจุบัน และครูมีภาระงานอื่นนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ท าให้เกิดความเหนื่อยล้า ไม่พร้อมท่ีจะ
พัฒนาตนเองเท่าท่ีควร สอดคล้องกับงานวิจัยของพจนีย์ มั่งค่ัง (2563 : 125) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบว่าปัญหาและแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู
ได้แก่ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใหม่ๆ ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือส่ือ
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ท่ีทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวางแผน ออกแบบนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ใน
ยุคปัจจุบัน การผลิตและพัฒนาผลงานผ่านระบบเครือข่ายสมัยใหม่ ความเพียงพอและความทันสมัยของส่ือ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้เทคนิคการวิจัยเพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการวิจัยทักษะในการวัดประเมินผลและการส่ือสารสารสนเทศอย่างมีระบบ ภาระงานอื่น
ค่อนข้างมาก แนวทางแก้ไขได้แก่ จัดอบรมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมท่ีทันสมัย จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ครู
เสนอผลงานนวัตกรรมสร้างสรรค์ สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จัดหา
คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ ทันสมัย จัดล าดับความส าคัญการท างานให้ชัดเจนและเหมาะสม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของลัดดาวัลย์ สะอิ้งทอง (2564 : 82) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่า สภาพปัญหาการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนการสอนของครูในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีปัญหามากท่ีสุดคือ 
ด้านการสร้างและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอมลสิริมหาสุรเดช (2561 : 34) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่า ในด้านปัญหาการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีปัญหาหลายด้าน โดยจัดอันดับของปัญหา 5 
อันดับ ดังนี้ 1.ครูมีภาระงานมากไม่สมดุลกับการใช้เทคนิคการสอนคิดวิเคราะห์ในศตวรรษท่ี 21 2. เวลาท่ีใช้ใน
การจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูมีน้อยเกินไป 3. ขาดการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาครูอย่างเพียงพอ 4. ขาด
การนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่องและ 5. คู่มือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เข้าใจยาก อาจเนื่องมาจากครูขาด
แรงจูงใจ ขาดความรู้ความเข้าใจและความกระตือรือร้น 

นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา พบว่า จัดส่งครูอบรมให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง มีความถ่ีมากท่ีสุด รองลงมา ควร
จัดทัศนศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบท่ีได้จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเป็นท่ียอมรับของสังคมรองลงมาควร
พัฒนาครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม เพื่อให้ทันกับยุคสมัย รองลงมาควรพัฒนาครูในด้านทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเพิ่มสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน  รองลงมาโรงเรียนควรมีแผนพัฒนาบุคลากรท่ี
ชัดเจน ตามการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้ท่ีดีคือการได้ลงมือท าการอบรมควรจัด
แบบลงสนามจริง ปฏิบัติจริงคุณครูจะได้เห็นภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้ และข้อเสนอแนะท่ีมีความถ่ีน้อย
ท่ีสุด คือ ควรส่งเสริมให้ก าลังใจครูในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยชองสอดคล้องกับงานวิจัยของอมล
สิริ มหาสุรเดช (2561 : 34) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนคช
เผือกอนุสรณ์ สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่าจากการท่ีครูมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนคชเผือกอนุสรณ์ สังกัดกรุงเทพมหานครดังนี้ 1. ควรก าหนดเวลาท่ีใช้ในการจัดฝึกอบรม
และพัฒนาครูให้เหมาะสม 2. ควรมีการพัฒนาครูด้านการท างานเป็นทีม 3. ควรจัดท าค าอธิบายคู่มือการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 4. ควรจัดอบรมพัฒนาครูด้านการจัดท าส่ือส าหรับการสอนในศตวรรษท่ี 
21 5. ควรประสานงานกับหน่วยงานการศึกษาท่ีเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจัง 6. ควรออกแบบการใช้
เทคนิคการสอนคิดวิเคราะห์ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับครู 7. ควรมีการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง 8. ควรจัดสรร
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งบประมาณเพื่อการพัฒนาครูอย่างเพียงพอและ 9.ควรส่งเสริมให้ครูจัดการสอนแบบทีมเพื่อฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห์ให้เด็ก 

3.แนวทางในการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา เพื่อการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนา สามารถจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน ตาม PDCA ดังนี้ ด้านการ
วางแผน(Plan) โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนาครูในสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีชัดเจนควรมีการส ารวจการพัฒนาตนเองและจัดท าแผนพัฒนาครูเป็นรายบุคคล 
และควรสนับสนุนทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาครูท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ด้ านการ
ด าเนินงาน(Do) โรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน ควรจัดอบรมพัฒนาครูให้ตรงตามกลุ่มสาระของตัวเอง โดยจัดแบบ
ลงสนามจริง ปฏิบัติจริงเพื่อครูจะได้เห็นภาพ และน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพควรพัฒนาครูใน
ด้านทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาและนวัตกรรม เพื่อให้ทันกับยุคสมัย 
และน าไปสู่การเพิ่มสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียน  และควรอบรมเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกใน
การอบรมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรู้และสร้างความต่ืนตัวและการรับรู้ใน
ส่ิงใหม่ๆได้เร็วขึ้น ด้านการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู(Check) โรงเรียนหรือผู้บริหาร ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบควรมีการรายงานผลการติดตามประเมินผลให้ครูและ
ผู้บริหารทราบข้อมูลการด าเนินการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ควรมีการประเมินการใช้ทรัพยากรในการอบรมพัฒนา
ครูอย่างคุ้มค่าและ ด้านการปรับปรุงและแก้ไข (Action) โรงเรียนหรือผู้บริหารควรน าข้อมูลจากการติดตาม
ประเมินผลมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการพัฒนาครูในครั้งต่อไปควรประสานความร่วมมือจาก
วิทยากรและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง หรืออาจจะทัศนศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีต้นแบบในกรจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูอย่างเหมาะสม และควรส่ือสารและสร้างความร่วมมือจากครู
ในการพัฒนาตนเองด้านต่างๆมีการใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงพัฒนาครูให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมรกต วงษ์เนตร (2558 : 1) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนด้วยวงจรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาครู
เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน ได้แก่ ส ารวจปัญหาท่ี
ช้ีเฉพาะ ก าหนดนโยบาย และพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ขั้นการลงมือปฏิบัติ ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ทัศนคติท่ีดี และเปิดใจให้กว้าง ขั้นตอนการตรวจสอบ ได้แก่ ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเกณฑ์การวัดความส าเร็จท่ี
ระบุทักษะการคิด แต่งต้ังคณะกรรมการให้ครูมีส่วนร่วมออกแบบการคิดให้นักเรียน ขั้นตอนการปรับปรุง ได้แก่ 
ควรก ากับติดตามการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนดไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ลัดดาวัลย์ สะอิ้งทอง (2564 : 82) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ซึ่งพบว่าแนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า แนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) 
ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 3) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 4) ควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้  5) ควรมีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาหลักสูตร  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เพื่อเป็นข้อเสนอแนะส าหรับการน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพังงา ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผน (Plan) โรงเรียนหรือผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดท าแผนก ากับติดตาม 
ประเมินผลในห้วงเวลาท่ีเหมาะสม จัดสรรงบประมาณจัดท าโครงการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
และการจัดท าแผนงานการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องตามนโยบายการจัดการศึกษา 

2. ด้านการด าเนินการ (Do) โรงเรียนหรือผู้บริหารควรส่งเสริมการเชิญวิทยากรจากภายนอกหรือ
หน่วยงานทางการศึกษามาให้ความรู้เลือกวิธีการพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสมตลอดจนก าหนดเป้าหมายและ
ระยะเวลาท่ีใช้ในการอบรมพัฒนาครูอย่างเหมาะสม 

3. ด้านการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู (Check) โรงเรียนหรือผู้บริหารควรส่งเสริมการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบการประเมินการใช้ทรัพยากรในการอบรมพัฒนาครู
อย่างคุ้มค่า รวมถึงผู้ปฏิบัติงานมีการก าหนดวิธีและเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนาครู 

4. ด้านการแก้ไขและปรับปรุง (Action) โรงเรียนหรือผู้บริหารควรส่งเสริมการศึกษาวิเคราะห์สภาพ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อการวางแผนพัฒนาครูการประสานความร่วมมือจากวิทยากรและหน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาครูอย่างเหมาะสม ตลอดจนการน าข้อมูลจากการติดตามประเมินผลมา
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการพัฒนาครูในครั้งต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษารูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 
 2.  ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับ หลักสูตรส าหรับการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใช้เป็นคู่มือและแนวทางในการพัฒนาครูมืออาชีพในอนาคตโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยฝึกอบรมพัฒนาครูในสถาบันอุดมศึกษา 
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