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พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 

 

ลารีนี ปูโจะ1 จรุณี เก้าเอี้ยน2 พิมพ์ปวีณ์ สุวรรณโณ3 
 

1นักศึกษาระดับปริญญาโท, สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
2รองศาสตรจารย์ ดร.อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 
3ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา  3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) เพื่อประมวลข้อเสนอแนะของ
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 336 คน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการทดสอบ
ค่าที ค่าเอฟ  ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปร เพศ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ 3) 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ได้แก่ ผู้บริหารควรทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ กับการปฏิบัติงานของคณะครู และมีการ
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร ควรมีความสนใจวิชาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ:  พฤติกรรมผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, การนิเทศภายในสถานศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research is to study the level of leadership behavior of school administrators, 
to study the level of supervision within schools, to compare leadership behavior of school administrators 
classified by gender, educational background, work experience and the size of the school, to compare 
supervision within schools classified by gender, educational background, work experience and the size of the 
school, to study the relationship between leadership behaviors of administrators and supervision within 
schools, to process suggestions on leadership behavior of administrators and supervision within schools. The 
sample group used in this research were school administrators and teachers under the Pattani Primary 
Educational Service Area Office 2, academic year 2022 for 336 people. The tools used in this research are 
questionnaire divided into 4 parts. Statistics used in data analysis consisted of frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient, T-test, and F-test. 

The results show that: First, Leadership behavior of school administrators, the overall was at     a 
high level and Second, Comparison of leadership behavior of school administrators Classified by variable 
Gender Education level Work experience and size of educational institution, it was found that gender, work 
experience and size of educational institution They were significantly different at the .05 level, except that 
the educational levels were not different. Lastly, Suggestions on leadership behavior of administrators and 
supervision within schools under the Pattani Primary Educational Service Area Office 2, namely, administrators 
should experiment with new ideas in the work of teachers and there is an opportunity for the community 
to participate in management Should have an interest in new subjects to develop oneself continuously and 
regularly.  
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บทน า 
 การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าความไม่พอใจกับวิธีการศึกษาความเป็นผู้น าเชิงคุณลักษณะ ท าให้
นักพฤติกรรมศาสตร์มุ่งความสนใจไปสู่พฤติกรรมของผู้น าท่ีเกิดขึ้นจริง รากฐานของวิธีการศึกษาเชิง “วิธีการความ
เป็นผู้น า” คือความเช่ือว่าผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ จะใช้วิธีการบางอย่างเพื่อท่ีจะน าบุคคลและกลุ่มบรรลุเป้าหมายท่ี
ต้องการ ภายใต้ข้อบกพร่องบางอย่างของการศึกษาเชิงคุณลักษณะพฤติกรรมหรือ การกระท าท่ีแบ่งแยก ระหว่าง
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพเหมือนกับทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมเหล่านี้ถู กมองว่า 
เป็นการประยุกต์ใช้ได้ท่ัวไป โดยไม่ค านึงถึงสถานการณ์ท่ีผู้น าได้เผชิญอยู่ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมจะเกี่ยวพันกับวิถีทาง
ท่ีบุคคลน า และจะใช้อ านาจท่ีมีอย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นผู้น า ทุกคนจึงล้วนหาแนวทางในการประพฤติให้เป็น
ท่ีน่าพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ตลอดจนผู้น าต้องสามารถบริหารงานเพื่อน าพาบุคลากรในองค์กร
สามารถปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด (ดุษฎีวัฒน์ แก้วอินทร์, 2560: 78) 
 การปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษานั้น พฤติกรรมผู้น าเป็นเครื่องมือท่ี
จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงาน การก าหนดทิศทางการเคล่ือนไหวของทรัพยากรท้ังหลายในองค์กร 
โดยผู้บริหารจะท าหน้าท่ีเป็นผู้น าตาม ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น าของวิลเลียมเจเรดดิน (William J. Reddin, 1970 : 
อ้างถึงใน จรุณี เก้าเอี้ยน , 2557: 105) ได้พัฒนารูปแบบตามทฤษฎี 3 มิติ จากการวิจัยท่ีมหาวิทยาลัย
โอไฮโอ (Ohio University) โดยมีสมมติฐานคล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้น าสถานการณ์ของ ฟิลด์เลอร์ (Fiedler) บน
พื้นฐานแนวคิดการศึกษาภาวะผู้น าของเรดดิน (Reddin) แบ่งออกเป็น 3 มิติ  คือ มิติมุ่งงาน มิติมุ่งสัมพันธ์ และ
มิติมุ่งประสิทธิผล ถ้าผู้บริหารมีการบริหารงานและจัดการท่ีดีองค์กรก็จะสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะการบริหารงาน และการจัดการท่ีดีเป็นปัจจัยช้ีขาดความส าเร็จ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิผลการด าเนินงานตามภารกิจ
หลักของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส (อรินดา ตอหะ, 2555 :  อ้างถึง
ใน วิทยาศิลป์ สะอา, 2559 : 2) พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยท่ีขาดคุณสมบัติการเป็นผู้น า
จนท าให้เกิดปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาท่ีขาดประสิทธิภาพ ซึ่งเห็นได้ชัดจากเยาวชนไทยส่วนใหญ่ยังเรียนโดยใช้วิธี
ท่องจ า วิเคราะห์ และแก้ปัญหาไม่เป็น ขาดความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารบางคนขาดความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ไม่สามารถกระจายความรับผิดชอบให้กับผู้ร่วมงาน ไม่สามารถวิเคราะห์ และประเมินผู้ร่วมงานได้ รวมถึงการก ากับ
ดูแลท าได้ไม่ท่ัวถึง และไม่ต่อเนื่อง ความสัมพันธ์กับชุมชนยังท าได้น้อย เหล่านี้ท าให้ครูขาดความเช่ือมั่นในตัวผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นการยากท่ีจะสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ พฤติกรรมผู้น าเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรับ
ความส าเร็จในการในงานด้านต่าง  ๆขององค์กร ผู้น าท่ีไม่มีความสามารถย่อมจะเป็นผู้น าท่ีท าลายขวัญของผู้ร่วมงาน และ
จะเป็นผลท าให้งานด้านต่าง ๆ ขาดประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผู้น าท่ีมีความสามารถอาจจะมีผลท าให้เปล่ียน
ลักษณะของผู้ร่วมงานให้กลับกลายเป็นกลุ่มท่ีมีความขยันขันแข็ง และช่วยองค์กรประสบความส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น  
   งานนิเทศเป็นงานท่ีมีความส าคัญงานหนึ่งของการจัดการ และบริหารสถานศึกษา การ
นิเทศจึงเป็นกระบวนการของการศึกษาท่ีมุ่งจะส่งเสริมให้การสนับสนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษา
โดยเฉพาะ ผู้นิเทศต้องการความรู้ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ในการนิเทศ ต้องได้รับการสนับสนุนขวัญและ
ก าลังใจ ความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา และเป็นภารกิจท่ีส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ร่วมบริหาร ท้ังนี้การนิเทศภายในสถานศึกษาตามแนวคิดของกลิคแมน; กอร์ดอน; และรอส-กอร์
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ดอน (Glickman; Gordon & Ross-Gordon, 2007: 135-148) ได้จัดขอบข่ายงานนิเทศของสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน 
คือ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การพัฒนา
หลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน  
 จากความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา ท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ซึ่งผลการศึกษาครั้ง
นี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา อันจะ
ส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 3. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 
 4. เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
จ าแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  
 6. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 2,085 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 115 แห่ง  
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Setting Sample Size) โดยใช้สูตรค านวณ  ทาโร่ 
ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 ; 888 อ้างถึงใน ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553 : 218) จากนั้นเทียบสัดส่วนจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างตามขนาดของสถานศึกษาโดยวิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) แล้วท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากแบบไม่คืนกลับเป็นขั้นตอนสุดท้าย ได้กลุ่มตัวอย่าง 
336 คน 
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  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 36 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหาใน 3 ด้าน
ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้น ามุ่งงาน พฤติกรรมผู้น ามุ่งสัมพันธ์ และพฤติกรรมผู้น ามุ่งประสิทธิผล   

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ านวน 36 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหา 5 ด้าน ประกอบด้วย การให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง  การพัฒนาทางวิชาชีพ  การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร และการวิ จัยเชิง
ปฏิบัติการในช้ัน 

  ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เกี่ยวกับปัญหา
ข้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล         
  ผู้วิ จัยขอหนังสือแนะน าตัวผู้วิ จัยและขออนุญาตเก็บข้อมูล เพื่อการวิจัย จากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  ใน
การขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่ง
หนังสือและแบบสอบถามไปยังผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2  ติดตามแบบสอบถามด้วยตนเอง กรณีท่ีมีการตอบแบบสอบถามล่าช้าในบางสถานศึกษา รวบรวม
แบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ พบว่า มีความสมบูรณ์ จ านวน 336 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างในด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดของสถานศึกษา โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ      
  4.2 วิเคราะห์ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที และค่าเอฟ    
  4.4 วิเคราะห์ข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
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  4.5 วิเคราะหข์้อเสนอแนะพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยการประมวลความคิดในแต่ละด้านแล้วน าเสนอข้อมูลเป็นความ
เรียง 
   5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย การ
หาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาค่าที (t-test) การหาค่าเอฟ (F-test) การค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปสาระส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบกลับแบบสอบถาม จ านวน 336 คน เป็นเพศหญิง จ านวน 251 คน คิด
เป็นร้อยละ 74.70 และเพศชาย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 25.30 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
296 คน คิดเป็นร้อยละ 88.10 และสูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 48.22 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 
ปี จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.39 และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็น
ร้อยละ 13.39 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 44.35 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 35.11 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 69 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.54  
   2. ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มิติมุ่งงาน รองลงมาคือ ด้านมิติมุ่ง
ประสิทธิผล และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที่ พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙 S.D. ระดับ ล าดับ 
1 มิติมุ่งงาน 4.53 0.35 มากท่ีสุด 1 
2 มิติมุ่งสัมพันธ์  4.08 0.65 มาก 3 
3 มิติมุ่งประสิทธิผล  4.09 0.69 มาก 2 
 รวม 4.23 0.35 มาก  

 

  3. ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
พบว่า ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวิจัย เชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน ดังตารางท่ี 2  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  

ด้านที่ การนิเทศภายในสถานศึกษา 𝒙 S.D. ระดับ ล าดับ 
1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.38 0.51 มาก 3 
2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ 4.45 0.59 มาก 1 
3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 4.43 0.53 มาก 2 
4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.08 0.72 มาก 4 
5 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 4.07 0.69 มาก 5 
 รวม 4.28 0.61 มาก  

 
  4. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียสัน ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการนิเทศภายในสถานศึกษาในทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงล าดับจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (r = .733) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน (r = .712) ด้าน
การพัฒนาทางวิชาชีพ (r = .711) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (r = .703) และด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (r = .701) 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
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1. ด้านมิติมุ่งงาน .721** .723** .724** .701** .724** .784** 
2. ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์  .665** .653** .645** .672** .641** .737** 
3. ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล  .812** .756** .734** .737** .772** .732** 
รวม .733** .711** .701** .703** .712** .751** 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 
2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร

พฤติกรรมผู้น าของ 
         ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  ด้านท่ีมีพฤติกรรมผู้น าในการบริหารสถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านมิติมุ่งงาน รองลงมา
คือ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล และด้านท่ีมีพฤติกรรมผู้น าต่ าสุด คือ ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบเพื่อการปฏิรูปการศึกษาและเพื่อการอยู่
รอดของโรงเรียนและให้เข้ากับเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะต้องบริหารแบบมี  ส่วนร่วม มีลักษณะของ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย ให้ความส าคัญ ให้เกียรติ และเคารพในศักด์ิศรีของผู้ร่วมงาน ยอบรับและเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหา และร่วมตัดสินใจ เป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความเช่ือมั่น เห็นคุณค่าของ
ตนเอง และผู้ร่วมงาน ซื่อสัตย์ จริงใจ มีความสามารถกระตุ้น และจูงใจให้เกิดความรัก และความผูกพันในโรงเรียน 
ดังนั้นผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างกระบวนทัศน์ และสร้างสัมพันธภาพท่ีดี ในการท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกันส่งผลให้
ผู้บริหารมีพฤติกรรมแบบมิติมุ่งงาน มิติมุ่งสัมพันธ์ และมิติมุ่งประสิทธิผล (วิทยาศิลป์  สะอา , 2559 : 106) ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของคิไจ (Kijai, 1987 : 829) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารใน
ด้านบรรยากาศในการบริหารงาน ภาระงานของโรงเรียนความเป็นผู้น าแบบการให้ค าช้ีแนะส่ังสอน และความ
รับผิดชอบด้านความมีอ านาจทุกด้านส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยคุณลักษณะความเป็นผู้น าด้านการให้
ค าช้ีแนะส่ังสอนส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมากท่ีสุด 
  1.1 ด้านมิติมุ่งงาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการท่ีผู้บริหาร
มีพฤติกรรมการแสดงออกในลักษณะของความกระตือรือร้น มีความคิดริเริ่ม มีการก าหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้น าและผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมีการวางแผนการท างาน และก าหนดตารางเวลาท างานแน่นอน เน้นการท างานให้
เป็นไปตามขั้นตอน มีการก าหนดมาตรฐานงาน มีการติดต่อส่ือสารกับทุกคนมีการมอบหมายงาน ท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ
แนวคิดของฮาลปิน ไวเนอร์ และสต๊อกดิล (Halpin, Winer, Stogdill, 1945 : 14 อ้างถึงใน ฐิติรัตน์ ลีลาเอกนิติ, 2565 : 54) 
เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ เพื่อก าหนดพฤติกรรมของผู้น า โดยพิจารณาถึงพฤติกรรมของผู้น า
ในการอ านวยการ และส่ังการ เพื่อให้สมาชิกและบุคคลอื่น  ๆทุ่มเท ความพยายามเพื่อท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ
หรือของกลุ่ม  โดยการศึกษาได้แบ่งเกณฑ์การพิจารณาพฤติกรรมท่ีผู้น าแสดงออกเป็น 2 มิติ คือ 1. มิติด้านการให้
ความส าคัญกับคน ผู้น าจะให้ความส าคัญ เอาใจใส่ และไวต่อความรู้สึกของพนักงาน และมีความพยายามท่ีจะสร้างความ
พอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา พฤติกรรมซึ่งแสดงถึงลักษณะของการให้ความส าคัญกับคน 2. มิติด้านการมุ่งเน้นเรื่องงาน 
ผู้น าจะมุ่งเน้นในเรื่องของโครงสร้างการท างาน ผู้น าจะก าหนดเป้าหมาย บทบาท โครงสร้างของบทบาทของผู้ปฏิบัติงาน (ผู้
ตาม) เพื่อก่อให้เกิดผลตามเป้าหมายขององค์การ ผู้น าจะจัดระบบ ก าหนดภารกิจและมอบหมายงานให้น าไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้น าจะก าหนดเครือข่ายการติดต่อส่ือสารและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม 
  1.2 ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก
การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาช้ันต้นและเป็นตัวจักรส าคัญ ท่ีจะส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่างดี ซึ่งผู้ท่ีจะมาดารง
ต าแหน่งบริหารต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจงานในหน้าท่ีและความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
บุคลากรในหน่วยงานของตน ไม่มีลักษณะการยึดตัวบุคคลเป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศึกษาเองก็ต้องอยู่ภายใต้
หลักเกณฑ์ของระบบราชการ เช่นเดียวกันความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จึงอยู่ท่ีความสามารถท่ีจะใช้คน
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อื่นให้ท างาน เพราะผู้บริหารไม่ได้รอบรู้ในด้านวิชาการทุกสาขา จึงจ าเป็นต้องอาศัยเทคนิคในการรู้จักใช้คน (อุทัย 
ไร่ขาม, 2551: 96) 
  1.3 ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
การท่ีผู้บริหารมีความส าคัญต่อองค์กรหรือหน่วยงานในการท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย การ
ปฏิบัติการกระท า หรือการด าเนินการของผู้น าท่ีมีต่อกลุ่มหรือผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้หลักการบริหารงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม และในการปฏิบัติตนในการบริหารของผู้น านั้นจะต้องเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นจริงใน
ปัจจุบัน หรือในระยะเวลาขณะท่ีผู้น าก าลังด าเนินการบริหารงานอยู่ในสถานศึกษา นั้น ๆ ผู้บริหารจะต้องแสดง
พฤติกรรมผู้น าในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ (บุญญารัตน์ ทองสุวรรณ์, 2558 : 99)  
 2. ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
ทักษะการท างานกลุ่ม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหาร เพื่อพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคนต้อง
ร่วมมือกัน โดยใช้เทคนิควิธีการและกิจกรรมการนิเทศแบบต่าง ๆ มีการประสานสัมพันธ์เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพของผู้เรียนคุณภาพของงานและคุณภาพของ
คน (กรองทอง จิรเดชากูล, 2550 : 4) ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารประกอบด้วย  5 ตัวแปร 
สามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้  
  2.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 ตระหนักถึงความส าคัญของ
กระบวนการนิเทศภายในท่ีท าให้ครูมีข้อมูลย้อนกลับและน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมี
การให้ความช่วยเหลือแก่ครูทุกคนโดยตรง และให้ค าปรึกษา แนะน าจัดการเรียนการสอน การด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยโรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย จัดให้ครูมีโอกาสได้ศึกษาดูงานนอก
สถานท่ีท้ังพัฒนาวิชาชีพ การจัดการเรียนการสอนจากครูแกนน า ครูต้นแบบตามท่ีครูต้องการอย่างท่ัวถึงด้วยความ
เสมอภาค และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสนิเทศการสอนแลกเปล่ียนซึ่งกั นและกันอย่างต่อเนื่อง  
(ระวีวรรณ สุขเจริญ, 2565 : 467) 
  2.2 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 จัดให้มีคณะกรรมการนิเทศครู และ
ช่วยเหลือครูในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ
เสมอ และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูพัฒนาการสอนของตนเอง ให้ครูได้และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมี
ความก้าวหน้า เล่ือนวิทยฐานะให้สูงขึ้น  และสามารถน ามาใช้ในการพัฒนางานในหน้าท่ี ปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพจะต้องสอดคล้องตามความต้องการและระดับความสามารถของครู 
(วิชชุดา เขียวชะอุ่ม, 2561 : 42) 
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  2.3 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
นิเทศภายในสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มให้แก่ครูผู้สอนอย่างจริงจัง โดยใช้หลักการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมช่ืนชมเมื่อครูประสบความส าเร็จ ส่งเสริม สนับสนุนด้านขวัญ และก าลังใจแก่
ครูผู้สอน มีการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา โดยสร้าง ความเข้าใจใน
กระบวนการท างานร่วมกันให้สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของนพพงศ์ คงประจักร 
(2555 : 81)  พิมพ์จันทร์  อุบลภาพ (2556 : 6)  อีกท้ังดานียา มาแจ และซัมซู สาอุ ( 2566) ได้กล่าวสรุปว่า การบริหาร
แบบเครือข่ายความร่วมมือสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการเป็นผู้น า ผู้ตาม มีการร่วมคิด ร่วม
ท า  ร่วมรับผิดชอบและท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ลดความขัดแย้งภายในกลุ่มโดยกระบวนการท างานเป็นทีม 
  2.4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 เห็นถึงความส าคัญของผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควรมีส่วนรับผิดชอบในผลสัมฤทธิ์ของการศึกษา ท้ังนี้การ
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารท่ี
มีความรู้และแนวคิดท่ีมีเหตุผลและความถูกต้องอันจะเป็นแนวทางขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ
เช่ือมั่นและมุ่งมั่นในการปฏิบัติภารกิจ ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาท่ีส าคัญท่ีสุดใน
สถานศึกษาท่ีจะสามารถบันดาลให้หลักสูตรและการเรียนการสอนในโรงเรียนเกิดขึ้นได้ ส าเร็จอย่างสมบูรณ์
ครบถ้วนในกระบวนการ และเมื่อโลกมีความเจริญก้าวหน้าเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (ณรงค์ พิมสาร และ
คณะ, 2563 : 316) 
  2.5  ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2  เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน และได้สนับสนุนครูให้ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งมีการสนับสนุนให้ครูน า
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้พัฒนาและแก้ปัญหาในช้ันเรียน ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนเป็นเสมือนเครื่องมือ
และเป็นการรวมเอางานนิเทศท้ังหมด ซึ่งเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน การวางแผน
การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงในการปรับปรุง  การเรียนการสอน การพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม การพัฒนาทางวิชาชีพ และการพัฒนาหลักสูตร (วิชชุดา เขียวชะอุ่ม, 2561 : 45) 
 3. พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
มิติมุ่งงาน ด้านมิติมุ่งสัมพันธ์ ด้านมิติมุ่งประสิทธิผล โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าแบบสนับสนุนมีส่วนช่วยในการท างานของครูเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะมี ลักษณะ
เป็นมิตรใส่ใจในความเป็นอยู่และความต้องการของครูคอยสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ  อีกท้ังยังสร้างบรรยากาศใน
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การปฏิบัติงานท่ีดีท าให้ครูมีความรู้สึกท่ีดีต่อผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลถึง ความเช่ือใจ ไว้วางใจ และสบายใจท่ีได้
ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีคอยสนับสนุนตนเองในทุก ๆ ด้าน (วิทยาศิลป์ สะอา, 2559 : 110) 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 พฤติกรรมมุ่งงาน ผู้บริหารควรทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ กับการปฏิบัติงานของคณะครู ส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบแบบแผน และมีการส่ังการในลักษณะท่ีไม่เปิดโอกาสให้มีการแสดงความคิดเห็น 
 1.2 พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานมีความประพฤติตนเป็นคนเปิดเผยเข้าใจง่ายและมีความเป็นผู้ริเริ่มอยู่เสมอ ตลอดจนมีการปฏิบั ติต่อ
ผู้ร่วมงานในฐานะเป็นผู้เท่าเทียมกัน 
 1.3 พฤติกรรมมุ่งประสิทธิผล ผู้บริหารมีความสนใจวิชาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอ มีการ
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง และมีการใช้ความรู้จากวิชาชีพเพื่อ
บ าเพ็ญคุณประโยชน์ให้กับสถานศึกษาและชุมชนอยู่เสมอ 
 1.4 ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหารมีการแจ้งผลการนิเทศเพื่อน าไปพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน และให้ความช่วยเหลือครูเพื่อให้สามารถช่วยเหลือตนเองในการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนมี
การให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แก่ครูอย่างเป็นระบบ 
 1.5 ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรมีการจัดเอกสารทางวิชาการใหม่ ๆ ให้ครูได้ศึกษาค้นคว้า มีการ
สนับสนุนให้ครูมีโอกาสศึกษาต่อและพัฒนาตนเองในด้านต่าง  ๆอีกท้ังมีการประเมินผลปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           1.6 ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ผู้บริหารมีการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และมีการสร้างปฏิสัมพันธ์ของครู โดยใช้กิจกรรมต่าง  ๆตามโอกาสอันควร ตลอดจนมีการสร้างความ
ตระหนักถึงความเข้าใจในกระบวนการท างานโดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลัก 
           1.7 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ใช้กลุ่มโรงเรียนเป็นเครือข่ายเพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตร มีการส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นรูปแบบ และมี
ส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
           1.8 ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและการด าเนินการวิจัยใน
ช้ันเรียน มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าวิจัยในช้ันเรียน และส่งเสริมให้ใช้ผลการวิจัยในช้ัน
เรียนในการแก้ปัญหาของผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา  
 2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น เพื่อน าจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละพื้นท่ีมาสังเคราะห์ เพื่อมาเป็น
ตัวชี้วัดในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาต่อไป  
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 2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพ เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงลึกและได้ข้อมูลละเอียดมากยิ่งขึ้น 
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