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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
 

นิอิบณูรอวี มุอตาซิมบิลลาฮ1  อะห์มัด ยี่สุ่นทรง2 

 
1 นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

2 ดร.(การบริหารการศึกษาศึกษา) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 
 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแบบผสมผสาน (Mixed Method  Research)  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 

ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 2) 
เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดปัตตานี ใช้การวิจัยเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีและการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี  ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี จ านวน 4 คน  และอาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 
1 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะข้อมูลโดยวิธีการพรรณนา สังเคราะห์ ตีความ และสร้างข้อสรุปจากข้อมูล
ต่าง ๆ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามต าแหน่งและระดับการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับวิสัยทัศน์ให้ทันโลก มีกล
ยุทธในการบริหารท่ีหลากหลาย และพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เปิดโอกาสในการน าเสนอความคิด
สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ มีทัศนคติและแนวคิดแบบยืดหยุ่น มีการตรวจสอบติดตามและพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  

 
 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
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Abstract 
This mixed-method study aims to investigate, compare, and study guidelines the 

innovative leadership of educational institution administrators in Schools of the Education 
Sandbox Initiative in Pattani Province. The quantitative component analyzes responses from a 
sample of 317 individuals using surveys, with data analyzed through frequency distributions, 
percentages, means, standard deviations, t-tests, and one-way ANOVA. The qualitative component 
involves in-depth group discussions with four school administrators in the Education Sandbox 
Initiative in Pattani Province and one university lecturer. Collecting data by analyzing data using 
methods of description, synthesis, interpretation and drawing conclusions from various data. 

The findings of this study revealed that 1) both overall and in specific aspects, is at a high 
level of innovative leadership of school administrators in the Education Sandbox initiative, Pattani 
Province. 2) Comparative results of innovative leadership when classified by gender and work 
experience, with statistically significant differences in both overall at the .05 level and classified 
according to the size of the overall educational institution were significantly different at the .01 
level. And 3) Guidelines for developing innovative leadership seem that school administrators 
should adjust their vision and always ready to deal with change to present creative ideas, think 
outside the box, and have flexible attitudes and ideas, including with continuous monitoring and 
development of personnel and a network of cooperation from all sectors has been created. 
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บทน า 
การศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศ ความเจริญก้าวหน้าของแต่ละประเทศ ขึ้นอยู่กับ

การศึกษาของประชากรภายในประเทศนั้น ๆ ทุกประเทศจึงให้ความส าคัญกับการศึกษาและเป็นนโยบายส าคัญ
ของทุกรัฐบาลใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศโดยตรงในอนาคต ดังนั้นการจัดการศึกษาในประเทศไทยจึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับเปล่ียนและปฏิรูปให้เหมาะสมกับสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยการจัด
การศึกษาให้เป็น “การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้” เพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันกับนานาอารยประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  กระบวนการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษา จึงต้องมีความสอดคล้องกับความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน  ด้วยเหตุนี้รัฐบาลจึง
ได้ก าหนดนโยบายให้เด็กและเยาวชนต้องมีทักษะต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 คือ 1) ทักษะชีวิตและทักษะ
การท างาน 2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม และ 3) ทักษะด้านสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยี (เหงียน ถิ ทู ฮ่า , 
2560) เมื่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเปล่ียน ครูก็มีจ าเป็นท่ีจะต้องปรับตัวเองให้มีทักษะในด้านต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
กับยุคสมัยเช่นกัน ซึ่งทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับครู มีดังนี้ 1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการ
แก้ปัญหา 2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) ทักษะด้านความเข้าใจในวัฒนธรรมท่ีต่างกัน ต่าง
กระบวนทัศน์ 4) ทักษะด้านภาวะผู้น า ร่วมมือร่วมใจ และการท างานเป็นทีม 5) ทักษะด้านการส่ือสารและรู้เท่าทัน
สถานการณ์การเปล่ียนแปลง 6) ทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและ 7)  
ทักษะด้านอาชีพและการเรียนรู้  (สุวณี อึ่งวรากร, 2558) ซึ่งทักษะดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีในตัว
นักเรียนและครูในยุคปัจจุบัน จึงท าให้นวัตกรรมใหม่ ๆ  มีส่วนส าคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้นักเรียนและครูเกิด
ทักษะต่าง ๆ ดังกล่าว  

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนการบริหารและการจัดการศึกษาให้ก้าวหน้าและเป็น
เสาหลักในการพัฒนาความสามารถของครู ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน สามารถใช้พลังและความสามารถของตนในการโน้มน้าว จูงใจและกระตุ้นบุคลากรด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย มุ่งให้บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและคิดสร้างสรรค์แนวทางการด าเนินงาน
ใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและสถานศึกษาสูงสุด สามารถสร้างนวัตกรรม
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชลี จงเจริญ, 2562 : 7) ดังนั้นภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพื่อช่วยขับเคล่ือน
สถานศึกษาให้ก้าวหน้าไปยังจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้จนส าเร็จท่ามกลางการเปล่ียนแปลงได้  ผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดปัตตานี จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมและการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยฉพาะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี  

กระทรวงศึกษาธิการได้จัดต้ังโครงการพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ขึ้น เพื่อส่งเสริม
การน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษามีเป้าหมาย 4 ประการ ดังนี้ 1) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน
ท้ัง 3 ด้าน (เจตคติ ทักษะ ความรู้) 2) พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลสู่ระดับชาติ 3) 
ลดความเหล่ือมล้ าด้านคุณภาพการศึกษา และ 4) ร่วมมือกับภาคี เครือข่ายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและ
การขยายผลนวัตกรรมการศึกษา โดยมีจุดน าร่องรวม 8 จังหวัด (อิทธิพล รุ่งก่อน และนวรัตน์ รามสูต, 2561)  
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“พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา” เป็นพื้นท่ีปฏิรูปด้านการจัดการศึกษา สามารถปรับนโยบายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ด้านการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี สร้างความคล่องตัว และลดอุปสรรคในการบริหาร
จัดการ เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารของเขตพื้นท่ีให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการกระจายอ านาจตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา , 2562) 
ดังนั้นเมื่อการปฏิรูปการศึกษาในพื้นน าร่องนวัตกรรมการศึกษาประสบความส าเร็จ การจัดการศึกษามีคุณภาพ 
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ก็สามารถท่ีจะขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป และสามารถท่ีจะน าเสนอเพื่อเป็นนโยบายการจัด
การศึกษาของชาติในอนาคต กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการเสนอให้ออกพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
ขึ้น โดยให้มีความเช่ือมโยงกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีอิสระใน
การจัดหลักสูตรตามความต้องการของพื้นท่ีนั้น ๆ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพท่ีสูงขึ้น มีการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี 
(กองกฎหมายการศึกษาและวัฒนธรรม ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

จังหวัดปัตตานี เป็นจังหวัดหนึ่งของพื้นท่ีน าร่องนวัตกรรมการศึกษา ซึ่งอยู่ในกลุ่ม 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ มีนวัตกรรมการศึกษาท่ีส าคัญ เช่น Active Learning  การจัดการเรียนรู้โดนใช้สมองเป็นฐาน และ Lesson 
Study & Open Approach และมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี
ท้ังหมด 32 โรง (ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562)  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดปัตตานี ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มีงานวิจัยท่ีศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้โดยตรงในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพื่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในพื้นท่ีสามารถน าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาเป็นกรอบในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี และสถานศึกษาอื่น ๆ ท่ัวไปทุก
สังกัดในจังหวัดปัตตานีให้เป็นผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพื่อสอดรับกับการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา
ในปัจจุบัน เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดปัตตานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาท่ี
ต่างกัน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดปัตตานี 
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วิธีการศึกษา 
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method  Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) มีการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสนทนากลุ่ม มีวิธีการศึกษาดังนี้ 

 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
 1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 32 โรง จ านวน 1,831 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 317 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จ
ของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970 : 608 – 609 อ้างถึงในพิสณุ ฟองศรี, 2554) และใช้การสุ่ม
แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ในการแบ่งช้ันเพื่อเก็บข้อมูล โดยแบ่งตามขนาดและสังกัดของ
สถานศึกษา  

1.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี และตอนท่ี 3 ข้อค าถามปลายเปิดส าหรับแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ พบว่าได้ค่า IOC มากกว่า 0.60 ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ แล้วน าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วมาตรวจ
ให้คะแนนและหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
coefficient) ของครอนบัค (Cronbach, 1990: 126 – 127 อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 125-126) ได้ค่า
ความเช่ือมั่น 0.89 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย จากนั้นน าแบบสอบถามไปยังโรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วย
ตนเองหลังจาก 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาสรุปผลการวิจัยต่อไป 
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1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้    
1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ แล้วน าเสนอในรูปแบบ

ตาราง พร้อมกับค าบรรยายประกอบ   
2. ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 

วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)     
3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดปัตตานี จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา โดยใช้การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2 ตัวท่ีเป็นอิสระต่อกัน วิเคราะห์ด้วยค่าที 
(Independent – Samples t-test) และความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่า 2 ตัวด้วยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

4. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี (Frequency)  

2. กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ 
2.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

   กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี จ านวน 4 คน  
และอาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน  รวมทั้งส้ิน จ านวน 5 คน   

 2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
เป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 1 ฉบับ ลักษณะกึ่งโครงสร้าง สามารถท่ีจะ

ปรับเปล่ียนเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความชัดเจนของค าตอบได้ ผู้วิจัยท าการสนทนากลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ (Non-
official) โดยบันทึกการสนทนากลุ่มจากกลุ่มเป้าหมาย  

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยแนะน าตัวพร้อมกับน าเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์

ของการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
ท้ัง 5 ด้าน จากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลการศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
สามล าดับสุดท้ายของแต่ละด้านมาเป็นข้อมูลในการร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการพรรณนา สังเคราะห์ ตีความและสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆท่ี

รวบรวมมาได้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) น ามาประกอบอภิปรายผลในการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
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ผลการศึกษา 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี จ านวน 317 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 236 คน  คิดเป็น ร้อยละ 74.4 เป็นผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน  274  คน   คิดเป็นร้อยละ 
86.4 เป็นครูผู้สอน จ านวน  293 คน   คิดเป็นร้อยละ 92.4 เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี 
จ านวน 134 คน คิดเป็น ร้อยละ  42.3  และเป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลาง จ านวน  170  คน   
คิดเป็นร้อยละ  53.6 

1.2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม 𝑿̅ = 4.34, S.D. = 0.55 รองลงมา คือ ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ 𝑿̅ = 4.30, S.D. = 0.58  ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง    𝑿̅ = 4.30, S.D. = 0.55  
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  𝑿̅ = 4.28, S.D. = 0.59  และด้านการบริหารความเส่ียง  𝑿̅ = 
4.25, S.D. = 0.60   

1.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี พบว่า 
           1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

1.3.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศ
แห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการบริหารความเส่ียง และมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
ในด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม ส่วนในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 

1.3.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

1.3.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

1.3.5 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม  ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการบริหารความเส่ียง และมีความแตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 ในด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และผลการทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่  จ าแนกตามขนาดของ
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สถานศึกษาโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน  2 คู่ ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูงกว่าขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมต่ ากว่าขนาดใหญ่พิเศษ  

1.4 ผลการวิเคราะห์การประมวลข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยได้แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ สรุป
ตามล าดับความถี่มากท่ีสุดในแต่ละด้านได้ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ยอมรับการเปล่ียนแปลง ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการท าแผนร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา มีการท างานเป็นทีมอย่างชัดเจน ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ ๆ แปลกใหม่ และรูปแบบการแก้ปัญหา
ใหม่ ๆ อาจใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาและต่อยอด รวมท้ังสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และด้านการบริหารความเส่ียง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และตรวจสอบ ติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) สรุปได้ดังนี้ 
2.1.1 ด้านการบริหารความเส่ียง ควรก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงในแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีการน านโยบายมาทบทวนและมาวิเคราะห์ SWOT และมีแผน
ส ารองเพื่อรองรับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในแต่ละด้าน 

 2.1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างพื้นท่ี
ปลอดภัยในการแสดงความคิดเห็น มีความอิสระทางความคิด โดยใช้กระบวนการ PLC (Professional Learning 
Community) มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและเป็นพี่เล้ียงเพื่ออ านวยความสะดวก  

2.1.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน ากระบวนการของการรับรู้
ข้อมูลจากภายนอกแล้วย้อนกลับมาดูภายในสถานศึกษาของตนเอง น ากระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-
Act) หรือ (วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง) มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง พยายามสร้าง
ความคิดใหม่ ท่ีมี Growth Mindset และสามารถสร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์สร้าง
เจตคติท่ีดีและการคิดเชิงบวก  

2.1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าบทเรียนของแต่ละสัปดาห์ หรือ
แต่ละภาคเรียนมาวิเคราะห์ถอดบทเรียนจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในตัวครูและเด็ก เปิดเวทีให้ครูได้ขาย
ความคิดและฝึกนวัตกรรมท่ีจะสร้างบ่อย ๆ ส่งเสริมการต่อยอดผลงานท่ีสร้างสรรค์มา ต้องคิดเชิงบวก 
(Husnuzzon) และหวังในความส าเร็จของงานโดยการหมั่นดูอาอฺ (การขอพรจากพระเจ้า)  

2.1.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
เครื่องมือในการรับฟังความคิดเห็น หรือการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีหลากหลาย สร้างบรรยากาศการท างานและ
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การตัดสินใจร่วมกัน ความส าเร็จขององค์กรคือความส าเร็จของทีมงาน ต้องมีภาคีเครือข่ายมาร่วมในการพัฒนา 
วางแผนและตรวจสอบสถานศึกษา และการรู้จักบุคลากรในทีมงานเป็นส่ิงส าคัญยิ่ง 

การอภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

ปัตตานี ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญท่ีพบมาอภิปรายผลดังนี้ 
1.  ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

ปัตตานีโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้สืบเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารงาน ซึ่งได้รับการอบรมจากหน่วยงานต้น
สังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ในฐานะท่ีเป็นโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี อีก
ท้ังยังมีกระบวนการท างานแบบร่วมมือระหว่างภาครัฐ และเอกชน มีการบูรณาการในการท างานของสถานศึกษา 
และสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่นและต่างจังหวัดเพื่อร่วมสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษาน ามาใช้ใน
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี ซึ่งสอดคล้องกับปวีณา กันถิน (2560) ท่ีศึกษาระดับภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดปัตตานี พบว่า  

2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญวลัย รักชาติ (2564) พบว่า 
ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกันทางด้านเพศ มีระดับค่าเฉล่ียเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนกลุ่มดอกเส้ียว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่
แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเนื่องจาก ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานี ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษามายาวนาน และได้รับการฝึกอบรม
อย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องท้ังก่อนเข้าสู่ต าแหน่งและระหว่างด ารงต าแหน่งจากหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้มีความรอบรู้
ในวิชาชีพ สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่า ท้ังเพศ
ชายและเพศหญิงมีความสามารถเท่าเทียมกัน ต่างก็มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานเช่นเดียวกัน เพศท่ีต่างกันจึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน (อิบตีซาม เจะหะ ,2564) 

2.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษามีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและเป็นผู้ท่ี
เพิ่งบรรจุใหม่ จึงท าให้ขาดประสบการณ์และความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ไม่สามารถวิเคราะห์คุณลักษณะภายในและภายนอกของผู้บริหารได้อย่างครอบคลุม ซึ่งต่างจาก
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ซึ่งมีท้ังคุณวุฒิและวัยวุฒิ มีประสบการณ์ท่ีมากพอ ท าให้
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สามารถมองเห็นภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ปัตตานีได้อย่างชัดเจน  

2.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของปาริฉัตร พรสุวรรณ (2562) ท่ีศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมแตกต่างกัน จ าแนกออกไปตามวุฒิการศึกษา ด้านต าแหน่งงานปัจจุบัน และเงินเดือนท่ีได้รับในปัจจุบัน
นั้น ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนั้นอาจเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานีเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถ รอบ
ด้านในการบริหาร เข้าใจบริบทของสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบเป็นอย่างดี สามารถมองภาพรวมของสถานศึกษาได้
อย่างครอบคลุมและถูกต้อง ได้รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในตนเอง ซึ่งแตกต่าง
กับครูผู้สอน ท่ีมีหน้าท่ีหลักด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนเท่านั้น  

2.4 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริฉัตร 
นวนทอง (2564) พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกันโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน อาจเนื่องจากหน่วยงานต้นสังกัดได้เข้ามาอบรมผู้บริหารและครูท้ังแบบ On site และ แบบ On line 
อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดทักษะความช านาญในด้านต่าง ๆ แล้วสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพต่อผู้เรียนตามมา 
และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตลอดเวลา  

2.5) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวิชุดา บุญเทียม และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2565) พบว่า ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากการ
บริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดและบริบทของพื้นท่ีท่ีแตกต่างกัน เช่น ความพร้อมของสถานศึกษาท้ังด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นต้น รวมถึงการมีคุณลักษณะเด่น
เฉพาะตัวด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้วย จึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานีมีความแตกต่างกัน 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดปัตตานี 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับวิสัยทัศน์ให้ทันโลกปัจจุบันและตรงกับบริบทของสถานศึกษา สามารถเอื้อม
ถึงและปฏิบัติได้จริง เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการด าเนินการร่วมกัน มีกลยุทธในการบริหารท่ี
หลากหลาย และพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงใหม่อยู่เสมอ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการ
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เรียนรู้และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับแผนการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
ของจังหวัดปัตตานี ยอมรับฟังและให้ความอิสระทางความคิด มีเวทีในการน าเสนอและก าหนดภาระงานต่าง ๆ 
ร่วมกัน สร้างระบบการท างานท่ีเข้มแข็ง เป็นทีมท่ีเข้าใจในทิศทางเดียวกัน มีทัศนคติและแนวคิดแบบยืดหยุ่น 
(Growth Mindset) มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาสในการน าเสนอแนวคิดสร้างสรรค์ คิด
นอกกรอบ ส่งเสริมและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ให้ตรงตามยุคสมัย และถูกหลักการศาสนาอิสลาม สร้าง
บรรยากาศท่ีส่งเสริมองค์การแห่งนวัตกรรม สามารถเป็นที่ปรึกษาและถ่ายทอดความรู้ด้านนวัตกรรมได้ สนับสนุน
ให้บุคลากรแสวงหาความรู้ และมีการกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา สามารถประสานหน่วยงานท่ี
มีความเช่ียวชาญให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดท าส่ือหรือนวัตกรรม มีการวิเคราะห์ ประเมิน จัดการ 
ติดตาม และส่ือสารความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของหน่วยงาน เตรียมความพร้อมและหาวิธีในการแก้ปัญหา
ในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นอยู่ตลอดเวลา มีแผนรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ในทุก ๆ ด้าน มีการวัดและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และตรวจสอบติดตามอย่างสม่ าเสมอ  

 

ข้อเสนอแนะ  
       1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดปัตตานีในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

     1.1 ด้านการมีวิ สัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และการน าหลักสันติศึกษามาบูรณา
การในการจัดการเรียนการสอน จะท าให้ผู้บริหารมีทิศทางท่ีชัดเจนในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ 
และสามารถขจัดความขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยใช้หลักสันติวิธีได้ 

    1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการท างานและการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนา
ในเรื่อง ความสามารถในการขจัดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในกลุ่มและลดข้อขัดแย้งภายในกลุ่มได้  
เพราะการท างานเป็นทีมโอกาสท่ีจะเกิดความขัดแย้งระหว่างสมาชิกมีสูง  

    1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรได้รับการพัฒนาให้เป็นนักนวัตกรรม
หรือนวัตกรเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในสถานศึกษา  

    1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในเรื่อง 
การสร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ให้บุคลากรสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสานหน่วยงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญให้การสนับสนุนทางเทคนิคในการจัดท าส่ือ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของ
สถานศึกษาในอนาคต  

     1.5 ด้านการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในเรื่อง การก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
      2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยกับกลุ่มประชากรในสถานศึกษา หรือหน่วยงานทางการศึกษาอื่นในจังหวัด

ปัตตานีและจังหวัดอื่น ๆ เพื่อให้มีขอบเขตท่ีกว้างขึ้น  
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            2.2 ควรท าการศึกษากับกลุ่มประชากรในลักษณะอื่นท่ีมีส่วนได้เสียในสถานศึกษา เช่น นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อสนเทศท่ีหลากหลายยิ่งขึ้น 
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