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รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บรหิารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความ

เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
2) เพื่อพัฒนารูปแบบ 3) เพื่อประเมินรูปแบบ ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นโดยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 9 คน และเก็บข้อมูลเชิงปริมาณกับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 274 คน ด้วยแบบสอบถามความต้องการ
จ าเป็น น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบโดยการสนทนา
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน และระยะ   ท่ี 3 การประเมินรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 17 
คน ท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARD 3 ปี ย้อนหลัง (2563-2565) ด้วยแบบประเมินรูปแบบ 4 ด้าน 
น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ,  ด้านผลลัพธ์ และด้านกลยุทธ์ 2) รูปแบบประกอบด้วย  4 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ, วัตถุประสงค์ของรูปแบบ, วิธีการด าเนินการของรูปแบบ และปัจจัย/
เงื่อนไขความส าเร็จ 3) ผลการประเมินรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

 

ค าส าคัญ: รูปแบบ การบริหารสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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Abstract 
This research aimed to 1) study current condition and priority needs in administration 

towards excellence for school administrators under Primary Educational Service Area Office in the 
Three Southern Border Provinces, 2) develop the model, and 3) assess the model. The research 
process was divided into three phases. Phase 1: to study current condition and priority needs, 
collecting qualitative data through in-depth interviews using a semi-structured interview with nine 
school administrators, analyzing the content, and collecting quantitative data from 274 school 
administrators using needs questionnaire were proceeded. The data was analyzed for priority 
need index (PNI Modified). Phase 2: developing a focus group of five school administrators was 
executed and phase 3: assessing the model by 17 school administrators who were given the 
prestigious OBEC award over the past three years (2020-2022) through model assessment based 
on four aspects of Stufflebeam et al. (1994) evaluation model. The data was then analyzed for 
mean and standard deviation. The research findings showed that 1) the current condition of 
administration towards excellence for school administrators under Primary Educational Service 
Area Office in the three southern border provinces was at the highest level with priority need 
index (PNIModified), top 3 rankings including Measurement, Analysis and Knowledge Management, 
Results, and Strategy, 2) the model consisted of four components including principles of model, 
objectives of model, procedures of model, and factors/conditions for success, and 3) the 
assessment result of the model was overall at the highest level. 
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บทน า 
การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความ

เจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ  และสมรรถนะในการ
ประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคง
ของสังคมและประเทศชาติท่ีต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบ
ของประเทศเพื่อ การแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง  ๆ 
ท่ัวโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทัน 
การเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษา 
อัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและ  
ขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศ
ท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้  คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปล่ียนแปลง
ของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2579) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นกรอบในการด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล้องกัน 
และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” (Ministry of Education, 
2016) 

ในการพัฒนาประเทศให้เจริญทัดเทียมนานาอารยประเทศ จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของ
ประเทศให้ทันสมัย มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นสากล ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานใช้
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่  การน าองค์กร  (Leadership), กลยุทธ์ (Strategy), นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Student and 
Stakeholders), การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  (Measurement, Analysis and Knowledge 
Management), บุคลากร (Workforce), การปฏิบัติการ (Operations) และผลลัพธ์ (Results) ได้ขับเคล่ือน
โรงเรียนมาตรฐานสากล มีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานระดับสากล ความมุ่งหวัง
ท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยให้โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนด้วย
ระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) ซึ่งเป็นเกณฑ์ท่ีมีต้นแบบมา
จากรางวัลคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีเรียกว่า The Malcolm Baldrige National Quality 
Award (MBNQA) ซึ่งได้มีการพัฒนาปรับปรุงมาตลอด เพื่อช่วยให้องค์กรประเมินตนเองภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นผลการด าเนินการตามกลยุทธ์ขององค์กร ประเทศไทยมีการใช้เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติเพื่อช่วยให้องค์กรปรับปรุงขีดความสามารถในการแข่งขันและผลลัพธ์ผ่านระบบการพัฒนาและ
ประเมินองค์กรต่าง ๆ โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  จึงเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีองค์ประกอบ
ส าคัญสองประการ ได้แก่  การบริหารด้วยระบบคุณภาพ และการจัดการเรียนสอนท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 (Office of the Basic Education Commission, 2022) 
 การบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ยังมีปัญหาท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องหาแนวทางในการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนาการศึกษาในในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ทัดเทียม
กับการจัดการศึกษาในภาคอื่นๆ ซึ่งมีความแตกต่างด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ ภาษา ศาสนา รวมถึ ง
ความเช่ือและค่านิยมท่ีแตกต่างกัน โดยชุมชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มีการส่ือสารโดยใช้ภาษาท้องถิ่นเป็น
หลัก ส่งผลให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนการสอน เช่น ปัญหาด้านการส่ือสารระหว่างครู นักเรียนและชุมชน  
ซึ่งนักเรียนและชุมชนจะส่ือสารกันด้วยภาษาท้องถิ่น (ภาษายาวีท้องถิ่น) เป็นหลัก ไม่ค่อยเข้าใจในภาษาไทย  
จึงเป็นปัญหาหลักในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาคุณภาพของนักเรียน โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O - Net) 
อยู่ในอันดับรั้งท้ายของประเทศ ข้อมูลจากรายงานผลการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปีการศึกษา 2564 พบว่า จังหวัดยะลาเท่ากับ 32.50 จังหวัดปัตตานีเท่ากับ 
32.14 และคะแนนน้อยท่ีสุดจังหวัดนราธิวาสมีคะแนนเฉล่ียส่ีวิชา เท่ากับ 30.97 (Centre for Propelling the 
Education in Southern Border Provinces, 2023) 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิ จัยซึ่งปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้
สามารถน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อยกระดับการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ทัดเทียมกับการจัดการศึกษา
ในภาคอื่น ๆ และแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ส่งผลในทางท่ีดีต่อสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การ
จัดการศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 28 กรกฏาคม-ธันวาคม 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                  Vol. 14 No. 28 July –December 2024 

บทความวิจัย 
 

 
 

225 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

แนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 

สภาพบริบทเฉพาะสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 
 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 
แนวคิดการประเมินรูปแบบ 

เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (OBECQA: 

2022-2025) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การน าองค์กร กลยุทธ์ นักเรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ

ความรู้บุคลากร การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ 

แนวคิดความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified; Wongwanich, 2019) 

 

เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดจากแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งผู้วิจัยน าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA: 2022-2025) ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การน าองค์กร, 
กลยุทธ์, นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, บุคลากร, การปฏิบัติการ 
และผลลัพธ์ แนวคิดความต้องการจ าเป็น (PNIModified; Wongwanich, 2019) แนวคิดการพัฒนารูปแบบ แนวคิด
การประเมินรูปแบบ และสภาพบริบทเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวข้อง เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยศึกษา สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังในและต่างประเทศเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยได้จากเอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในแง่มุมต่างๆ รวมถึงงานวิจัยท้ังท่ีตีพิมพ์ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ท าการสังเคราะห์เพื่อสรุปออกมาเป็นประเด็นหลักๆ ท่ีเกี่ยวข้องใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่แนวทางความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา มีประเด็นดังนี้ การน าองค์กร  
กลยุทธ์ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้บุคลากร การปฏิบัติการ และ
ผลลัพธ์ หลังจากนั้นน ามาสร้างเป็นแนวค าถามเพื่อน าไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประเด็น 
การสัมภาษณ์เน้นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็นและความคิดเห็นอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส จ านวน 9 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive selection) มีเกณฑ์การพิจารณา  ดังนี้ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษามากกว่า 5 ปี มีความรู้ความสามารถ มีความ
เช่ียวชาญหรือเช่ียวชาญพิเศษ และประสบผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประเด็นการสัมภาษณ์เน้นเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีควรจะเป็นและความคิดเห็นอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่แนวทาง
ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ การน าองค์กร, กลยุทธ์, นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, การวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, บุคลากร, การปฏิบัติการ และผลลัพธ์  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย นัดหมายวันเวลาในการ
ขอสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย ส่งหนังสือขอความร่วมมือพร้อมโครงร่างวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างล่วงหน้า 1 สัปดาห์ ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามวันเวลาท่ีนัดหมาย และหลังจากนั้นท า 
การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
analysis) เพื่อน าไปสู่การสร้างเป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

วิธีด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ประเด็นค าถามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นใน 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ด าเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย
จ านวน 274 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
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ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส จ านวน 868 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 3 จังหวัด ได้แก่ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส จ านวน 274 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่ (Yamane, 1973) จากนั้นท าการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) โดย
จ าแนกตามส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเป็นกลุ่มตามล าดับ แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากร โดยวิธีจับฉลากรายช่ือสถานศึกษาแบบไม่คืนกลับ (Wongratana, 
2021) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในรูปแบบของการตอบแบบตอบสนองคู่ 
(Dual response format) ประกอบด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับ การน าองค์กร, กลยุทธ์, นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย, การวัด  การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, บุคลากร, การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ จ านวน 48 ข้อ 
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม จัดท าเป็นแบบสอบถามเพื่อเสนอผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 คน พิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of 
item objective congruence ) ของโรวิเนลล่ีและแฮมเบิลตัน (Rovinelli & Hambleton, 1977) ผลปรากฏว่า  
ทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง .67-1.00 จึงสามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ แล้วน ามาหาความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีครอนบาค (Cronbach, 1990) 
ผลการหาค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ .985 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ได้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจากมหาวิทยาลัยถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ประสานกับสถานศึกษาเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบ
ออนไลน์ (Google Forms) ผ่านระบบมายออฟฟิศของสถานศึกษา ส าหรับในเขตพื้นท่ีท่ีผู้วิจัยปฏิบัติงาน ผู้วิจัย
ส่งผ่านระบบมายออฟฟิศไปยังโรงเรียนโดยตรง และส าหรับเขตพื้นท่ีอื่นในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยส่ง
หนังสือขออนุญาตให้ส านักงานเขตพื้นท่ีเผยแพร่แบบสอบถามเพื่อการวิจัยพร้อมล้ิงค์และคิวอาร์โค้ดแนบไปยังเขต
พื้นท่ีต่างๆ ผ่านระบบมายออฟฟิศของส านักงานเขตพื้นท่ี ภายในเวลา 10 วัน นับต้ังแต่วันท่ีส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห ์ได้ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของการตอบแบบสอบถาม เตรียมข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่
ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น 
และ วิ เ ค ร าะห์ ห า ค่ า ดั ชนี ค ว าม ต้อ ง ก ารจ า เป็ น ใ ช้ สู ต ร  Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
(Wongwanich, 2019) ค านวณโดยใช้สูตร ดังนี้  
  ค่า PNImodified   =  (I-D)/D  
  ค่า PNImodified   หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
       I  หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพท่ีควรจะเป็น 
       D  หมายถึง ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริง 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิธีด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลในระยะท่ี 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จากข้อมูลในขั้นตอนท่ี 1 สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นผังโครงสร้างแสดงการด าเนินการบริหารเชิง
ระบบ (System Approach) องค์ประกอบท่ีส าคัญ 4 ประการ คือ 1) ปัจจัยน าเข้า ( Input) 2) กระบวนการ 
(Process) 3) ผลผลิต (Output) 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) องค์ประกอบท้ัง 4 ส่วนนี้จะมีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องกันท้ัง 7 องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การน าองค์กร, กลยุทธ์, 
นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, บุคลากร, การปฏิบัติการ และ
ผลลัพธ์ มีกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศตามกระบวนการ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 
(Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การปรับปรุงการด าเนินการ (Act) และ
สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการด าเนินการของรูปแบบ และปัจจัย/เงื่อนไขความส าเร็จ และ
แบบประเมินการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ การบริหารสู่ความเป็นเลิศ (แบบ
ประเมินตนเอง)  

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษามากกว่า 5 ปี ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความ 
ช านาญการพิเศษ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 1) (ร่าง) รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 3) แบบประเมินการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบประเมินตนเอง จ านวน 47 ข้อ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย
ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วน าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง
ตามเนื้อหา โดยค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ผลปรากฏว่า ทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง .67-
1.00 จึงสามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือขอเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มเพื่อ
พัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
จัดส่งหนังสือพร้อมเอกสาร เค้าโครงการวิจัยฉบับย่อ รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ คู่มือการใ ช้รูปแบบ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศ และขออนุญาตนัดวันเวลาในการสนทนากลุ่ม พูดคุยแลกเปล่ียน ประเด็นความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่างๆ กับผู้ทรงคุณวุฒิโดยตรง พร้อมท้ังขออนุญาตบันทึกภาพและเสียงในการสนทนากลุ่ม 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการน ามาวิเคราะห์เนื้อหา และสรุป
ประเด็นส าคัญ 
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ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิธีด าเนินการวิจัย รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีผ่านการปรับปรุง

แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam และคณะ (1994) 4 มิติ ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไป
ได้ มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานการใช้ประโยชน์   

กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือด ารงต าแหน่งทาง
การศึกษา จ านวน 17 คน ท่ีมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาหรือการศึกษามากกว่า 5 ปี มีความรู้ความสามารถ 
มีความช านาญการพิเศษหรือเช่ียวชาญ และท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า 
สพฐ. OBEC AWARD 3 ปี ย้อนหลัง (2563-2565) ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ มีลักษณะเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยประเมินตาม
มาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam และคณะ ตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam และคณะ 
(1994) ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานการใช้
ประโยชน์ ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน โดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาแล้วน าไปให้
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา โดยค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC ผลปรากฏว่า ทุกข้อค าถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง .67-1.00 จึงสามารถน าไปใช้ได้ทุกข้อ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ตามเกณฑ์ของเบส (Best, 1981) โดยก าหนดเกณฑ์การยอมรับรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีค่าเฉล่ีย 3.51 ขึ้นไป 

 

ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยน าเสนอผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
สภาพท่ีเป็นจริงของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.51, S.D. = 0.05) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการน าองค์กร (𝑥̅  = 4.60) ด้านบุคลากร  
(𝑥̅  = 4.59) ด้านการปฏิบัติการ (𝑥̅  = 4.56) ด้านกลยุทธ์ (𝑥̅  = 4.48) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (𝑥̅  = 
4.47) ด้านผลลัพธ์ (𝑥̅  = 4.43) และด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (𝑥̅  = 4.42) ตามล าดับ  

สภาพท่ีควรจะเป็นพบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.62, S.D. = 0.04) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านบุคลากร (𝑥̅  = 4.68) ด้านการปฏิบัติการ (𝑥̅  = 
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4.68) ด้านการน าองค์กร (𝑥̅  = 4.66) ด้านผลลัพธ์ ด้านกลยุทธ์ (𝑥̅  = 4.60) ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(𝑥̅  = 4.59) ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (𝑥̅  = 4.57) และด้านผลลัพธ์ (𝑥̅  = 4.56) ตามล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) พบว่า ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (PNIModified 
= 0.0337) ด้านผลลัพธ์ (PNIModified = 0.0288) ด้านกลยุทธ์ (PNIModified = 0.0262) ด้านนักเรียนและผู้มี
ส่วนไ ด้ ส่วนเ สีย  (PNIModified = 0.0256)  ด้านการปฏิบั ติการ (PNIModified = 0.0252) ด้านบุคลากร 
(PNIModified = 0.0193) และด้านการน าองค์กร (PNIModified = 0.0123) ตามล าดับ ดังตาราง 1 
 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพที่เปน็จริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) ความต้องการ
จ าเป็น  (I-D)/D 

𝑥̅  S.D. ระดับ 𝑥̅  S.D. ระดับ PNIModified   ล าดับ 
1. การน าองค์กร 
2. กลยุทธ์ 
3. นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การวัด การวิเคราะห์ และ 
การจัดการความรู้ 
5. บุคลากร 
6. การปฏิบัติการ 
7. ผลลัพธ์ 

4.60 
4.48 
4.47 
4.42 

 
4.59 
4.56 
4.43 

0.09 
0.07 
0.08 
0.04 

 
0.04 
0.05 
0.02 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 

4.66 
4.57 
4.59 
4.57 

 
4.68 
4.68 
4.56 

0.09 
0.04 
0.05 
0.04 

 
0.03 
0.02 
0.02 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

0.0123 
0.0262 
0.0256 
0.0337 

 
0.0193 
0.0252 
0.0288 

7 
3 
4 
1 
 
6 
5 
2 

โดยรวม 4.51 0.05 มากที่สุด 4.62 0.04 มากที่สุด - - 
 

ตาราง 1 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็นและความต้องการจ าเป็นของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร
สถานศึกษา ภาพรวม 

 

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ดังแสดงในภาพประกอบ 2 ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. หลักการของรูปแบบ การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ท่ีรัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคน
ไทยทุกช่วงวัย ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ 
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข จ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาของประเทศให้ทันสมัย มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นสากล ส าหรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) ได้
ขับเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานระดับสากล   



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 28 กรกฏาคม-ธันวาคม 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                  Vol. 14 No. 28 July –December 2024 

บทความวิจัย 
 

 
 

231 

การบริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีผลต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร
จึงจะต้องมีหลักการ แนวคิด เทคนิค วิธีการเพื่อบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจ ตลอดจนใช้ทรัพยากรการบริหาร
อย่างมีคุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นแนวทาง ใน 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้
ทัดเทียมกับการจัดการศึกษาในภาคอื่นๆ แก้ปัญหาคุณภาพการเรียนของนักเรียน หรือหน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีเกี่ยวข้อง น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 1) เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความก้าวหน้า
ของตนเองในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง OBECQA 2) เพื่อเป็นแนวทางให้ ผู้ตรวจประเมิน
ความก้าวหน้าในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ และ 3) เพื่อให้ทราบผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา อันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาสถานศึกษาและการประเมินภายนอกต่อไป ส่งผลต่อการพัฒนา
ตามมาตรฐานโดยสรุปและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

3. วิธีการด าเนินการของรูปแบบ ด าเนินการบริหารโดยวิธีระบบ (System Approach) ท่ีมีความสัมพันธ์
ต่อเนื่องกันท้ัง 7 องค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหาร ได้แก่ การน าองค์กร, กลยุทธ์, นักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, บุคลากร, การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ ดังนี้ 1) 
ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากร 2) กระบวนการ (Process) 
ประกอบด้วย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, ด้านกลยุทธ์, ด้านการปฏิบัติการ และด้าน  
การน าองค์กร มีกระบวนการบริหารสู่ความเป็นเลิศตามกระบวนการ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การ
วางแผน (Plan), การปฏิบัติตามแผน (Do), การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงการด าเนินการ (Act)  
3) ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้านหลักสูตร กระบวน   การจัดการเรียนรู้ และกระบวนการท างาน, 
ผลลัพธ์ด้านนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, ผลลัพธ์ของสถานศึกษาด้านบุคลากร, ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและ
การก ากับดูแลองค์กร และผลลัพธ์ด้านการเงิน ตลาด และกลยุทธ์ 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือ การน าเอา
ผลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการใช้แบบประเมินตนเอง 

4. ปัจจัย/เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ สถานศึกษา (ผู้บริหารและบุคลากร) ใช้รูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีผล
การประเมินตนเองอยูในระดับดีเลิศ/ยอดเยี่ยม และผู้บริหารเห็นความส าคัญของการบริหารสู่ความส าเร็จ 
บุคลากรมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (MATESA PESAO 3SBP Model) 

 

3. การประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam และคณะ 
(1994) ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความถูกต้อง และมาตรฐานการใช้
ประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.70, S.D. = 0.62) ผ่านเกณฑ์การยอมรับท่ีต้ังไว้ ดังแสดงใน 
ตาราง 2 
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มาตรฐาน 
ผลการประเมิน 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility standards) 
1. รูปแบบสามารถน าไปใช้ได้จริง 
2. รูปแบบเป็นท่ียอมรับจากสังคม 
3. รูปแบบมีความคุ้มค่าท้ังในแง่งบประมาณและเวลา 
มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety standards) 
4. รูปแบบสามารถแก้ไขปัญหาการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
5. รูปแบบมีการเคารพสิทธิในการปฏิสัมพันธ์ของผู้เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy standards) 
6. รูปแบบมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
7. รูปแบบมีวิธีการด าเนินการสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
8. รูปแบบมีวิธีการประเมินท่ีสามารถวิเคราะห์ได้ท้ังข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 
มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility standards) 
9. รูปแบบมีการระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องท่ีใช้สารสนเทศ 
10. รูปแบบมีการรวบรวมข้อมูลครอบคลุมและตอบสนองความต้องการใช้
สารสนเทศของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
11. มีการเผยแพร่ผลการประเมินไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องอย่างท่ัวถึง 

4.65 
4.59 
4.65 

 
4.59 
4.82 

 
4.82 
4.82 
4.65 

 
4.76 
4.71 

 
4.59 

0.61 
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ตาราง 2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น  
มีค่าเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลเป็นเช่นนี้ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้ความส าคัญในการบริหารหรือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
มีการขับเคล่ือนการบริหารสู่ความเป็นเลิศ และได้รับการตอบสนองการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน รวมท้ังมีคณะท างานท่ีมีศักยภาพ มีความ
คล่องตัว ด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wangcham (2023) พบว่า สภาพ 
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสตรี มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ด้านการน า
องค์กร ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ด้านการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้าน 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้   และด้านการจัดการกระบวนการ  
มีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด และ ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าดัชนี
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การจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และ 
การจัดการความรู้, ด้านผลลัพธ์ และด้านกลยุทธ์ ดังนั้นผู้บริหารควรขับเคล่ือนโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ควรจัดให้มีระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศและการจัดการความรู้ เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูล และอ านวยความสะดวกในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน ควรมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีได้ชัดเจน ความต้องการจ าเป็นรองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญด้านผลลัพธ์ ควรมีการประเมินผลลัพธ์ของสถานศึกษาด้านบุคลากร ด้านการน าองค์กรและการก ากับ
ดูแลองค์กร ด้านหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการท างานท่ีส าคัญว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้ังไว้หรือไม่ และความต้องการจ าเป็น ด้านกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินแผนกลยุทธ์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน และผลส าเร็จของสถานศึกษา ควรมีการควบคุมแผนกลยุทธ์ให้มีการด าเนินการ  
ท่ีถูกต้อง และก าหนดแผนกลยุทธ์โดยพิจารณาความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เพื่อให้โรงเรียนได้
พัฒนาเติมเต็มในด้านท่ียังเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนและด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะน าสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ดังท่ีระบุไว้ในรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBECQA) 
Office of the Basic Education Commission (2022) ต้องมีการวัดและการวิเคราะห์ผลการด าเนินการของ
โรงเรียน ท้ังภายในโรงเรียนและในสภาพแวดล้อมการแข่งขัน การวัดผลควรพัฒนาจากความต้องการและกลยุทธ์
ทางการศึกษา และควรส่ือถึงข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างยิ่งเกี่ยวกับกระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลสัมฤทธิ์ ท่ีส าคัญ รวมท้ังผลการด าเนินการของคู่แข่ง การบริหารผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิผล ต้องอาศัยข้อมูลและสารสนเทศหลากหลายรูปแบบประกอบกัน ตัววัดหรือตัวช้ีวัดท่ีเลือกมาต้องเป็น
ตัวที่ดีท่ีสุด ในการสะท้อนถึงปัจจัยท่ีน าไปสู่ผลการด าเนินการท่ีดีขึ้นจึงจะช่วย ให้กระบวนการท้ังหมดสอดคล้องไป
ในแนวทางเดียวกันกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน ท้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัย Chaikhampa and Usaho (2022) 
พบว่า การบริหารสู่ความเป็นเลิศท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รองลงมาคือ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, กลยุทธ์, บุคลากร และการน าองค์กร ตามล าดับ และ
การปฏิบัติการ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการของรูปแบบ, วัตถุประสงค์ของรูปแบบ, วิธีการด าเนินการของรูปแบบ และปัจจัย/เงื่อนไขความส าเร็จ 
ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบ Uttho (2016) ได้กล่าวถึงรูปแบบ
ว่า เป็นส่ิงท่ีแสดงโครงสร้าง ปรากฏการณ์ความสัมพันธ์หรือแบบแผนการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ ซึ่งประกอบไปด้วยหลักการแนวคิดและกระบวนการท่ีได้รับการพัฒนามาแล้วอย่างเป็นระบบ สอดคล้อง
กับหลักการหรือแนวคิดของรูปแบบนั้น และได้รับการทดสอบมาแล้วว่าสามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิผล 
สามารถช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ การสร้างรูปแบบนั้นไม่มีข้อก าหนดท่ีตายตัวแน่นอนว่าต้องท า
อะไรบ้าง แต่โดยท่ัวไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีเราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึง
ค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการท่ีก าหนดขึ้น และน ารูปแบบท่ี
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สร้างขึ้นไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป ส่วนการพัฒนารูปแบบการด าเนินการและ
การหาคุณภาพของรูปแบบเป็นสองตอนใหญ่ๆ คือ การสร้างรูปแบบการประเมินความเหมาะสมเพื่อน ามาใช้ใน  
การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย หลักการ แนวคิด และกระบวนการท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว
อย่างเป็นระบบตามลักษณะท่ีดีของรูปแบบท่ีมีความสัมพันธ์เชิงมิติระหว่างตัวแปรรวมท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ สอดคล้องกับ Chanthima (2017) ได้กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ คือ กระบวนการในการสร้างหรือ
พัฒนาแบบจ าลองโครงสร้างทางความคิด ตลอดจนการประเมินแบบจ าลองท่ีดีให้มีคุณภาพองค์ประกอบท่ี
เกี่ยวข้องเช่ือมโยงกับเรื่องนั้น ๆ ซึ่งมีหลักการ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความรู้ แนวคิดทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้อง 2) การพัฒนารูปแบบ 3) การตรวจสอบรูปแบบ และ 4) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ และยัง
สอดคล้องกับท่ี Mok (2003) ได้ศึกษาวิจัยเพื่อตรวจสอบและศึกษาถึงปรัชญาและหลักการของรูปแบบความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ เนื่องจากรัฐบาลสิงคโปร์เปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มท่ี โดยการน าเสนอนโยบายการกระจายอ านาจ เพราะหวังว่าสถานศึกษาในแต่ละโรงมี
ความสามารถและยืดหยุ่นท่ีจะพัฒนาจุดแข็งของตนเอง และเหมาะกับสภาพของแต่ละสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
แนวทางหนึ่งท่ีรัฐบาลจะช่วยสนับสนุนให้การศึกษามีคุณภาพ คือ การน าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับ
สถานศึกษา (School Excellence Model: SEM) เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมิน
ตนเอง อีกท้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattana (2018) พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ส่วนท่ี 2 ส่วนเนื้อหา
ประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 

การประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประเมินตามมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam และ
คณะ (1994) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความเหมาะสม มาตรฐานความ
ถูกต้อง และมาตรฐานการใช้ประโยชน์ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผ่านเกณฑ์การยอมรับท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกณฑ์การประเมินตามแนวคิดของ Stufflebeam และคณะ (1994) อ้างถึงใน 
Srikhet (2014) ได้กล่าวว่า การประเมินคุณภาพจะต้องมีกระบวนการการด าเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โดยผู้ประเมิน
ต้องออกแบบการประเมินให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการประเมินของคณะกรรมการร่วม ว่าด้วยเรื่องมาตรฐาน  
การประเมินดังต่อไปนี้ มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) มาตรฐานความเป็นประโยชน์
ประโยชน์ (Utility Standards) ดังนั้นผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ มาอย่างเป็นขั้นตอนและ
เหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งในการสร้างรูปแบบ มีกรอบแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี ของนักวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนได้ผ่านการประเมินรูปแบบ ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ประสบความส าเร็จและมีรางวัลความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ท าให้รูปแบบมีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้มากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Clark (2008) พบว่า การด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นระบบท่ีค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญหลายประการภายใต้เงื่อนไข
และคุณลักษณะท่ีเฉพาะต้องอาศัยเอกสารแนวทางท่ีละเอียด และสมบูรณ์มากท่ีสุด หรืออาศัยผู้เช่ียวชาญท่ีช่วย

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ka%E2%80%90ho%20Mok
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แนะน าแผนการด าเนินการ ช่วยก าหนดแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งานโครงการ เพื่อให้ 
การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ดังนั้นการสร้างรูปแบบด้วยวิธีการต่าง ๆ โดย
มีผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน า ตรวจสอบ ตลอดจนมีเอกสารรายละเอียดท่ีเป็นแนวทางพัฒนาท่ีสมบูรณ์ ย่อมส่งผลต่อ
การด าเนินงานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wattana (2018) พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัด จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านความ 
ถูกต้อง 2) ด้านความเหมาะสม 3) ด้านความเป็นไปได้ และ 4) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารและโรงเรียนท่ีด าเนินการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานชัดเจน เพื่อเป็นทิศทางในการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม  

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรให้การสนับสนุนและเห็นความส าคัญของการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยการจัดท า
แผนการพัฒนาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาในการช่วยเหลือ การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และให้การสะท้อนผลการด าเนินโครงการของโรงเรียนในสังกัด โดยค านึงถึงการบริหารตามขั้นตอนของ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศท้ัง 7 ด้าน  

3. โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แล้วน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
และบริบท เนื่องจากแต่ละโรงเรียน มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีไม่เหมือนกัน  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรน ารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ไปขยายผลกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นๆ ท้ังในระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรือองค์กร หน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีความสนใจ  

2. ควรน ารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ไปทดลองใช้ในโรงเรียนโดยการทดลองใช้รูปแบบและแบบประเมินใน
รูปแบบอื่นๆ เพื่อวิเคราะห์และสรุปผลท่ีเกิดขึ้นในแต่ละด้านเพื่อให้มีความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น  

3. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
พาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้น 
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