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บทคัดย่อ 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดยะลา เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 283 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 250 
คน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43 , S.D. 
= 0.27) 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา
โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45 , S.D. = 0.27) 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา โดยใช้การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม (Xtot) มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาโดยภาพรวม (Ytot) ซึ่ง
มีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง (rxy= .825**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4. ผล
การศึกษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมในการบริหาร เพื่อน ามาใช้ในการบริหาร รวมท้ังมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริม 
สนับสนุน การสร้าง และน านวัตกรรมมาใช้เพื่อตอบสนองต่อนโยบายและเป็นไปตามเป้าหมายในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา. 
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Abstract 
                The objective of this research was to study the innovative leadership level of 
educational institution administrators at schools in the educational innovation area, Yala Province. 
To study the effectiveness level of educational institutions, schools in the educational innovation 
area, Yala Province. To study the relationship between innovative leadership of administrators 
and the effectiveness of educational institutions, schools in the educational innovation area, Yala 
Province. and to study ways to develop the relationship between innovative leadership of 
administrators and the effectiveness of educational institutions. Education Innovation Area School, 
Yala Province The sample size was 283 people, divided into 33 school administrators and 250 
teachers. The data were analyzed using the average. standard deviation and the simple Pearson 
correlation coefficient. The results of the research found that: 1. Innovative leadership of school 
administrators as a whole is at a high level (𝑥̅ = 4.43 , S.D. = 0.27) 2. Results of the analysis of the 
effectiveness level of educational institutions, educational innovation area schools, Yala Province 
as a whole It is at a high level (𝑥̅ = 4.45 , S.D. = 0.27) 3. Analysis of the relationship between 
innovative leadership of administrators and the effectiveness of educational institutions. 
Education Innovation Area School, Yala Province Using the analysis of the Pearson correlation 
coefficient, it was found that the innovative leadership of educational institution administrators 
overall (Xtot) was related to the effectiveness of educational institutions, schools, educational 
innovation areas, Yala Province as a whole (Ytot ) which has a high level of conformity in the 
relationship (rxy= .825**) with statistical significance at the .01 level. 4. Results of the study of 
guidelines for developing the relationship between innovative leadership of executives with the 
effectiveness of educational institutions Schools in the Educational Innovation Area, Yala Province, 
found that school administrators should be encouraged to have knowledge and understanding 
about innovation in management. to be used in management Including supervision, monitoring, 
promoting, supporting the creation and use of innovations in response to the policy and in line 
with the goals of developing educational institution administration driven by innovation. 
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บทน า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นหนึ่งในหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้มีการจัดต้ังขึ้นมา เพื่อพัฒนา

ผู้บริหารเนื่องจากการศึกษามีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นเรื่องท่ีไม่อาจหลีกเล่ียงได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่างๆ ไม่เว้น
แม้กระท่ังองค์กรท่ีเคยประสบความส าเร็จมาแล้ว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับการเปล่ียนแปลงนี้ก็สร้าง
โอกาสใหม่ๆ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลท่ีส่งผลต่อการปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคติ ดังนั้นการสร้างการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการและ
ความเป็นผู้น าเพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงได้ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาในปัจจุบันก็ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว
เช่นกันอันเป็นท่ีมาของกระแสโรงเรียนนวัตกรรมท่ีกลายเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและคุณภาพของบุคลากรและ
สถานศึกษา ท้ังนี้การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2559)  

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลนั้นจะมีการพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม
ท้ังภายใน ภายนอกและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน ซึ่งเป็นการ
มองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบดังแนวคิดของ Miskel, McDonald & Bloom (1983 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์
นาวี, 2557 : 215) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนมี 4 ประการ ดังนี้ 1) ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 3) 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน และ4) ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนประสิทธิผล
ของโรงเรียนท่ีดีจะต้องเกิดจากคุณลักษณะท่ีดีของผู้บริหารสถานศึกษา (ธร สุนทรายุทธ, 2561 : 469) 

จากสภาพการบริหารโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา การเปล่ียนแปลงเป็นเรื่องท่ีไม่อาจ
หลีกเล่ียงได้มีผลท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นหรือน้อยลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพการณ์ปัจจุบัน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่างๆ ไม่เว้นแม้กระท่ังองค์กรท่ีเคยประสบ
ความส าเร็จมาแล้ว จึงมีนโยบายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน มี
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนกระตุ้นให้สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาในการปฏิบัติงานทุกต าแหน่ง ท้ังในการบริหารการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ การวิจัย
เพื่อพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิต ท าให้ผู้บริหาร
และบุคลากรทางศึกษาได้มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายรูปแบบ 
จากผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา พบว่า การน านวัตกรรมมาใช้พัฒนาสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนพื้นท่ี
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นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลายังไม่สอดคล้องกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งโรงเรียนในสังกัดนั้น
มีนโยบายมากมาย และให้สามารถบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาในปัจจุบันท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวเช่นกัน อันเป็นท่ีมาของกระแสโรงเรียนนวัตกรรมท่ีกลายเป็นตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จและคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ท้ังนี้การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา ของสถานศึกษา
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ เปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา “ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดยะลา” ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองในการเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษาท่ีจะ
น าพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมและไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุดซึ่งสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดยะลา 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
4.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา” โดยวิเคราะห์กรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 

                                             
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน้ี  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม(X1)  
2) ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม
(X2)  
3) ด้านการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม(X3)  
4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม(X4)  
5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม(X5)  
6) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่ง เส ริมองค์ก ร
นวัตกรรมและเทคโนโลยี(X6) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี  

1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น(Y1)  
2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก(Y2)  
3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา(Y3)  
4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา(Y4) 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 28 กรกฏาคม-ธันวาคม 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                  Vol. 14 No. 28 July –December 2024 

บทความวิจัย 
 

 
 

257 

 งานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา” เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่ง
ผู้วิจัยนั้นได้ด าเนินงานวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยจะท าการศึกษางานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดยะลา จ านวน 974 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 53 คน และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 
921 คน จากท้ังหมด 30 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในปีการศึกษา 2566 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้
สูตรของ Taro Yamane  ซึ่งใช้ระดับความคลาด เคล่ือนท่ี 0.05 (อภินันท์ จันตะนี และคณะ, 2545 :      82-83) 
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 283 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  33 คน กลุ่มครูผู้สอนจ านวน 250 
คน จากท้ังหมด 30 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) ได้แก ่เพศ  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง อายุ ขนาดของสถานศึกษา จ านวน 6 ข้อ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี ้
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การพัฒนาทักษะ
การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4) ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม 5) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม 6) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  โดยมีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert, 1976, p,247)  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา โดยมี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert, 1976, 
p,247) 
 
 
 ตอนที่ 4 เป็นข้อเสนอแนะลักษณะเป็นปลายเปิดให้เลือกตอบแบบเสรี 
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 2.2 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอแบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพแบบสอบถามโดยความเท่ียงตรง (Validity) และความ
เช่ือมั่น (Reliability) ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการศึกษา ต ารา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดยะลา  
 2. สร้างเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้รวบรวมข้อมูล ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา ก าหนด
ประเด็นไว้เข้าสู่ประเด็นค าถามในรูปมาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิคเคอร์ท (Likert) แล้ว
น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญเพื่อ
ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสร้างไว้  
 3. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมจ านวน 3 
ท่าน แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ ละข้อ ( Index of Item - Objective 
Congruence : IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 แสดงให้เห็นว่า แบบสอบถามทุกข้อมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item – objective congruence: IOC)  ซึ่งมี
เกณฑ์ในการพิจารณาค่า IOC  ดังนี้ 
 การหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของนวัตกรรมโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างนวัตกรรมกับ
จุดประสงค์ค านวณจากสูตร ดังนี้ (สมนึก ภัททิยนี 2537 : 67)   

IOC =  R 
      N 
    ข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 – 1.00 
 4.  หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้เครื่องมือ 
(Try Out) จากกลุ่มตัวอย่างท่ีมีการปฏิบัติงานคล้ายคลึงกัน จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha α – coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 
เท่ากับ 0.984 แสดงให้เห็นว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่นอยู่ในระดับสูงสามารถน าไปแจกกับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ 
 5. น าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วน ามาเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ในการน าไปใช้แจกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัย ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
ดังนี้  
 3.1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูลครูในโรงเรียนไปยัง โรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
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 3.2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือถึงผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู้บริหารและครูในโรงเรียนไปยังโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา จ านวน 283 ฉบับ 
โดยท าการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3.3. น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวมรวมได้ท้ังหมดคิดเป็นร้อยละ 100 % ของจ านวนแบบสอบถามท้ังหมด
และน ามาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์แล้วน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยจะท าการศึกษางานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 
 จากงานวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา” ซึ่งผู้วิจัยนั้นได้สร้างเครื่องมือเชิงคุณภาพซึ่ง
ประกอบด้วย   
 1. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) 
 การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์ท่ีผู้ให้ ข้อมูลส าคัญ 
(keyinformants) ตามแนวการสัมภาษณ์เชิงลึก (interview guide) ท่ีมีโครงสร้างของ ค าถามแบบกว้าง ๆ ซึ่งเริ่ม
แต่การสร้างความคุ้นเคยด้วยการพูดคุยเรื่องท่ัว ๆ ไปแล้วสอดแทรกค าถาม และประเด็นส าคัญตามเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์มีความไว้วางใจและให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลท่ีเป็นจริงมาก
ท่ีสุด โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ  
ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา  มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จ านวน 6 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งส้ิน 6 ข้อ 

2. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
2.1 ขั้นตอนการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการ ศึกษาจังหวัดยะลา มี
ขั้นตอน ดังนี้   

2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการ  สร้าง
เครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาตามท่ีก าหนด 

2.2.2 ก าหนดประเด็นในการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) 
2.2.3. น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
2.2.4 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์ และเตรียมน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-

depth interview) เกี่ยวกับประเด็นความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา ประกอบด้วย 6 ด้าน  
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2.2.5 รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปและอภิปรายผล 

2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ 
2.2 คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 ท่าน ท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา  และ
ด ารงต าแหน่งวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 

2.2.2 ครูผู้สอนท่ีด ารงต าแหน่งวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
2.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนท่ีมีผลงานวิชาการ เขียนต ารา งานวิจัยทางการศึกษา หรือมี

งานวิจัยทางด้านภาวะผู้น าหรือภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมี

ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก 
(In-depth interview) 

3.2. ท าการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อการสัมภาษณ์แบบเชิง
ลึก (In-depth interview) ตามท่ีก าหนดไว้ 

3.3. ด าเนินการการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth interview) ตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีก าหนดนัดไว้ 
จนครบทุกประเด็นโดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ( In-depth 
interview) 
 3.4. น าข้อมลูดิบท่ีได้มารวบรวมเพื่อวิเคราะห์โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 

ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43 , S.D. = 0.27) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 
ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.47 ,S.D. = 0.33) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.45 , S.D. = 0.31) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.31) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา
โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45 , S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา          
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(𝑥̅ = 4.48 , S.D. = 0.32) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก (𝑥̅ = 4.47 , S.D. = 0.30) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.32) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดยะลาโดยภาพรวม (Ytot) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง (rxy= .825**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. ผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่เสมอ 2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน  3. ด้านการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในการท างานทุกครั้งคณะท างานต้องมีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน หรือท า
กิจกรรม PLC 4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการโน้มน้าวและเจรจา
เพื่อให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกัน 5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนา
บุคลิกภาพภายในและภายนอก 6. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาและจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนให้มีใช้อย่างเพียงพอและทันสมัย  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท้ังโดยรวมและรายด้าน โดย
ใช้ค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43, S.D. = 0.27) ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยโชติ รอดหลง (2565 : 80) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารด้านการจัดการทีมนวัตกรรมและด้านการจัดการทีมนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาท้ัง
โดยรวมและรายด้าน โดยใช้ค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาโดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.27) ซึ่งสอดคล้อง
กับ นเรศ ล้ าเลิศวัฒนา และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2566) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
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เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวม (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดยะลาโดยภาพรวม (Ytot) ซึ่งมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกันอยู่ในระดับสูง (rxy= .825**) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ ณธิดา โกรทินธาคม (2560) ได้ศึกษาการใช้พลังอ านาจของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
 4. ผลการศึกษาแนวทางภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา 6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564) กล่าว
ว่า ผู้น าต้องเป็นบุคคลกระตือรือร้น มีความรอบรู้ เช่ือมั่นในตนเอง เป็นผู้มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ด้านการปฏิบัติงานมี
วิสัยทัศน์ กว้างไกล มีเหตุมีผล กล้าตัดสินใจ รู้จักยืดหยุ่นตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 2. ด้านการท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญชนก โตนาค (2556) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการท างานนั้น ผู้บริหารต้องมีการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น
เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา 3. ด้านการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ในการท างานทุกครั้งคณะท างานต้อง
มีการประชุมวางแผนการด าเนินงาน หรือท ากิจกรรม PLC ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) 
กล่าวว่า ผู้น าในอนาคตจะต้องให้มีความริเริ่ม สร้างสรรค์เป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่ ความคิดนอกกรอบ
ในทางสร้างสรรค์ภายในองค์กร 4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการโน้ม
น้าวและเจรจาเพื่อให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Graham-Leviss (2016) กล่าวว่า ผู้น าท่ี
มุ่งเน้นทางนวัตกรรมแสดงออก ซึ่งความสนใจใคร่รู้ โดยผู้น ามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ข้อมูลใหม่ ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายขององค์การ 5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
การพัฒนาบุคลิกภาพภายในและภายนอก สอดคล้องกับแนวคิดของ สุธรรม ธรรมทัศนนนท์ (2564) กล่าวว่า 
บุคลิกภาพของผู้น าส่งผลต่อผู้ตามในการท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจต่อบุคลิกภาพของ
ผู้น า สามารถยืดหยุ่นปรับตัวเข้ากับทุกสถานการณ์ 6. ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาและจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนให้มีใช้อย่าง
เพียงพอและทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับ Babalis Thomas (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาระดับ ประถมศึกษาในประเทศกรีก วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้คือการส ารวจมุมมองของครูและ 
อาจารย์ใหญ่เกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในประเทศกรีก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเพื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาจึงควรสนับสนุนงบประมาณในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาและนอกจากให้การสนับสนุนในด้าน
งบประมาณแล้ว ควรสนับสนุนให้จัดท าโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมระหว่างโรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ทักษะกระบวนการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาด้านนวัตกรรม หากโรงเรียนใดมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นอย่างดีก็ให้ส่งบุคลากรไปเป็นวิทยากรอบรม เพื่อพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนองค์ความรู้
ให้แก่บุคลากรโรงเรียนอื่น ๆ 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ควรก าหนด มาตรการใน
การดูแลสภาพแวดล้อมภายในสถาน ศึกษาให้เป็นระเบียบและมีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น มีการดูแลรักษาความ
สะอาดสถานท่ีต่าง ๆ ภายในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนงบประมาณส าหรับการซ่อมแซมส่ือ อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ให้ใช้งานได้อยู่เสมอ จัดให้ภายในโรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีเพียงพอส าหรับนักเรียน จัดบรรยากาศของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนและกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดยะลา มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหาร 
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา จึงควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ด้านการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ด้านการแสดงบทบาทหน้าท่ีเชิงนวัตกรรม ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม และด้าน
การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี และประสิทธิผล เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลาท่ีหลากหลายมากกว่านี้  

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดยะลา  
3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอื่น ๆ 
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