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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการห่วงโซ่อุปทานต้นน้้าของเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นเพื่อการลดต้นทุน

และเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการจัดการห่วงโซ่
อุปทานของเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นและเพิ่มรายได้ของเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด เพื่อการยกระดับความสามารถการ
ประกอบการธุรกิจเป็ดตลอดห่วงโซ่อุปทานส้าหรับเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา และประเมินผลกระทบท่ีเกิดกับ
เกษตรกรและรายได้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 30 โดยใชเ้ครื่องมือในการวิจัยท่ีหลากหลาย คือ การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การส้ารวจข้อมูล การสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ การสนทนากลุ่ม แบบฟอร์มการจด
บันทึกรายรับ-รายจ่ายในการเล้ียงเป็ด แบบฟอร์มอัตราการออกไข่และการให้อาหาร การจัดเวทีอบรม คู่มือการ
ผลิตอาหารเป็ดสูตรลดต้นทุน การจัดประชุมสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่าย แบบประเมินความรู้ก่อนและหลัง
อบรม ผลจากการยกระดับความสามารถการประกอบการธุรกิจเป็ดของเกษตรกรเล้ียงเป็ด คือ เกษตรกรมีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการผลิตอาหารลดต้นทุนได้โดยใช้วัสดุพื้นถิ่นสามารถน้าไปใช้ได้จริง โดยสามารถลด
ต้นทุนค่าอาหารได้โดยเฉล่ียร้อยละ 33.77 ผลกระทบจากการพัฒนาและใช้สูตรอาหารลดต้นทุนโดยการใช้
ทรัพยากรในพื้นถิ่นสามารถลดต้นทุนการผลิตไข่เป็ดได้เป็นอย่างดี การสร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดมี
ความส้าคัญซึ่งจะใช้กลไกความร่วมมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของเกษตรกร การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
การสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้และเพื่อการพัฒนาอาชีพเกษตรกรเล้ียงเป็ดร่วมกัน เพื่อการแก้ปัญหา
ต่างๆ พัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการเล้ียงเป็ดสู่เป้าหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการลด
ต้นทุน การขยายการผลิต การขยายตลาดเพื่อตอบสนองตลาดในพื้นท่ีท้าให้มีการพัฒนาด้านรายได้ให้เพิ่มขึ้น ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดโดยตรง 
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THE MANAGEMENT OF DUCK SUPPLY CHAIN USING LOCAL RESOURCES FOR COST 
REDUCTION AND INCOME ENHANCEMENT OF FARMERS IN YALA PROVINCE 
 

Ninadeeyah Ayae1, Hannan Kalong 2 , Hageem Che’ni3 

 

Abstract 
The research study on “The Management of Duck Supply Chain using Local Resources 

for Cost Reduction and Income Enhancement of Farmers in Yala Province” aims to investigate 
the management approach of the duck supply chain utilizing local resources and aiming to an 
increase of income for duck farmers. The study intends to elevate the operational capabilities of 
duck farming businesses throughout the supply chain for farmers in Yala Province and assess the 
impact on farmers aiming for at least a 30% increase their income. A variety of research tools 
were used including literature review, relevant research studies, data surveys, interviews, 
observations, group discussions, income and expenditure recording forms for duck farming, egg 
production rate and feeding forms, training session arrangements, cost-reducing duck feed 
production manuals, collaborative network-building meetings, pre- and post-training knowledge 
assessments. The outcome of elevating the entrepreneurial capability of duck farmers is that they 
possess knowledge, skills, and abilities to produce cost-reducing feed using locally available 
materials. On average, they are able to reduce feed costs by 33.77%. The impact of developing 
and using cost-reducing feed formulas utilizing local resources has significantly improved the cost-
effectiveness of duck egg production. The creation of a network among duck farmers is crucial, as 
it employs collaborative mechanisms to achieve the objectives and goals of farmers, aiding 
mutual assistance and building self-reliance. This is for the collective development of duck 
farming professions, addressing various challenges, enhancing capabilities for self-sustainability, 
and collectively improving duck farming efficiency towards the goal of enhancing cost reduction 
capabilities, expanding production, and enlarging markets to meet local demands, leading to 
increased income generation. Consequently, it is directly benefiting duck farmers by fostering their 
stability.   
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บทน า 
การด้าเนินการโครงการเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับรายได้ของผู้ท่ีประสบปัญหาความยากจนในพื้นท่ี

จังหวัดยะลาเมื่อพิจารณาข้อมูลสถิติการเล้ียงเป็ดในพื้นท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไปนี้แล้ว จะพบความ
น่าสนใจ ดังต่อไปนี้  

ภาพที่ 1 แสดงข้อมูลสถิติการเล้ียงเป็ดไข่ในพื้นท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ที่มา: กลุ่มสารสนเทศและข้อมูลสถิติ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 
การเล้ียงเป็ดไข่ในจังหวัดยะลานั้น เมื่อเปรียบเทียบโดยภาพรวมกับ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ก็ถือว่าอยู่ใน

ล้าดับท่ี 4 ยังน้อยกว่าจังหวัดสงขลา ปัตตานี และนราธิวาส (ในปี2564) และในขณะท่ีจังหวัดสตูล ปัตตานี และ
นราธิวาสมีการเพิ่มจ้านวนการเล้ียงเป็ดไข่มากขึ้นในปี 2564 แต่การเติบโตของจ้านวนการเล้ียงเป็ดไข่ในจังหวัด
ยะลาในปี 2564 จากปี 2563 ผลปรากฏว่าลดลงแต่ไม่ถึง 1% หรือถือได้ว่ายังค่อนข้างคงท่ีหรือยังไม่มีการพัฒนา
ศักยภาพ 

  
 

ภาพที่ 2 แสดงข้อมูลสถิติการเล้ียงเป็ดเนื้อในพื้นท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ที่มา: กลุ่มสารสนเทศและข้อมูลสถิติ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร กรมปศุสัตว์ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 
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ส้าหรับการเล้ียงเป็ดเนื้อในจังหวัดยะลานั้น เมื่อเปรียบเทียบโดยภาพรวมกับ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ก็
ถือได้ว่ามีจ้านวนมากอยู่ในล้าดับท่ี 2 ในป ี2563 และล้าดับท่ี3 ในปี 2564 อย่างไรก็ตามการเติบโตของจ้านวนการ
เล้ียงเป็ดเนื้อในปี 2564 จากปี 2563 ของจังหวัดยะลาซึ่งเป็นจังหวัดเดียวในกลุ่ม 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีมีผล
ปรากฏว่าอัตราการเติบโตเป็นลบซึ่งลดลงเท่ากับ 11.33%  ในขณะท่ีจังหวัดอื่นๆ ในกลุ่ม (สงขลา สตูล ปัตตานี 
และนราธิวาส) มีการเพิ่มจ้านวนการเล้ียงเป็ดเนื้อด้วยอัตราการเติบโตในปี 2564 มากขึ้นกว่าปี 2563 โดยเฉล่ียถึง 
49% ด้วยเหตุนี้การส่งเสริมอาชีพการเล้ียงเป็ด จึงเป็นโอกาสหนึ่งในการส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรหรือผู้ว่างงาน
และพัฒนาศักยภาพการเล้ียงเป็ดท้ังเป็ดไข่และเป็ดเนื้อของจังหวัดยะลาให้สูงยิ่งขึ้น และในขณะเดียวกันเป็นการให้
การช่วยเหลือผู้ท่ีเดือดร้อนและตกทุกข์ได้ยากให้สามารถเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้ในระยะเวลาอันส้ัน อย่างไรก็ตาม 
พันธุ์เป็ดไข่ในพื้นท่ียังขาดแคลนอยู่ ไข่เป็ดท่ีผลิตในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้มีปริมาณน้อยไม่เพียงพอและยัง
ขาดคุณภาพ ต้องน้าเข้าจากนอกพื้นท่ี และในส่วนของเป็ดเนื้อนั้นปัจจุบันมีฟาร์มในพื้นท่ีจ้านวนน้อยอยู่ในขณะท่ี
การบริโภคเป็ดเนื้อยังมีโอกาสขยายตลาดต่อไปได้อีกอย่างกว้างขวาง 

ในด้านของการบริหารต้นทุนในการเล้ียงเป็ดนั้นส้าคัญมากเพื่อให้เกิดผลลัพธ์หรือผลการประกอบการท่ีดี
และท้าให้เกษตรกรมีความยั่งยืน ดังนั้นการบริหารจัดการต้นทุนที่ส้าคัญท่ีสุดคืออาหารเป็ดเนื่องจากเป็ดจะต้องกิน
อาหารทุกวัน การบริหารจัดการอาหารเป็ดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้อาหารเป็ดมีคุณภาพจะ
สามารถส่งเสริมคุณภาพของไข่เป็ดและเนื้อเป็ดได้ซึ่งนอกจากจะลดต้นทุนได้แล้วยังสามารถเพิ่มรายได้จากการท่ี
คุณภาพของผลผลิตได้มาตรฐานและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มต่อไปได้ การพัฒนาสูตรอาหารเป็ด โดยการใช้พืชใน
พื้นถิ่นเพื่อการลดต้นทุนจึงเป็นส่ิงส้าคัญ  นอกจากนี้ยังมีแนวทางอื่นๆอีกเพื่อการลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ ดังนั้นจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธ์การจัดห่วงโซ่อุปทานต้นน้้าของเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นเพื่อการลดต้นทุนและ
เพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา 

 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการจัดการห่วงโซ่อุปทานต้นน้้าของเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นและเพิ่มรายได้

ของเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดในจังหวัดยะลา 
 

แนวคิดและทฤษฎี 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพ 

ความหมายของค้าว่า “ศักยภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษคือ Potentiality โดย สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ 
(2552) ได้กล่าวว่าศักยภาพ คือ ความสามารถหรือความพร้อมในตัวของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีจะเอื้ออ้านวยต่อ การ
พัฒนาการปรับปรุงการจัดการหรือการเข้ามาท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ นั้นส้าหรับการพัฒนาศักยภาพ ดรุณ 
ไกรศรี (2554) ระบุว่าศักยภาพคือการน้าความรู้ความสามารถท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดท้ัง
ต่อบุคคลและองค์กร น้าศักยภาพเหล่านั้นมาใช้อย่างมีกระบวนการโดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคโลกาภิวัฒน์ท่ีทุกส่ิงมี
การเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เป็นไปอย่างง่ายดายและรวดเร็วท้าให้การพัฒนา
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ศักยภาพของบุคคลในองค์กรมีความส้าคัญอย่างยิ่ง เพราะเมื่อศักยภาพท่ีอยู่ในบุคคลแต่ละคนได้รับการพัฒนา
ผลลัพธ์ท่ีตามมา คือความส้าเร็จขององค์การ วิธีการน้าแนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพไปใช้โดยส่วนใหญ่จะใช้ในการ
อธิบายศักยภาพของชุมชนในประเด็นต่าง ๆ เช่น ศักยภาพในการรวมกลุ่ม ศักยภาพของทรัพยากรการท่องเท่ียว 
ศักยภาพของการบริหารจัดการตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของบุคคลในชุมชน อรรณพ เรืองกัลป์ปวงค์ 
สราวรรณ์ เรืองกัลป์ปวงค์ วรนาถ ศรีพงศ์และปวีณา สปิล เลอร์ (2014) แนวทางการพัฒนาความเข้มแข็งของ
เครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามมหาวิหาร  อ้าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี คือการพัฒนา
ศักยภาพการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่ายโดยให้ชุมชนเกษตรกรได้ ท้าการวางแผน ร่วมปฏิบัติการและร่วม
ประเมินผล ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งช่วยท้าให้ชุมชนได้น้าเอาความรู้  ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่มา
ด้าเนินงาน อันจะช่วยท้าให้ศักยภาพของชุมชนเครือข่ายเกษตรมีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น และศักยภาพของของชุมชน
จะมีระดับของการพัฒนาเพิ่มขึ้นหากชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกันและน้าส่ิงท่ีได้เรียนรู้มาฝึก  ปฏิบัติด้วยตนเอง
สอดคล้องกับ ง่ายงาม ประจวบวัน (2558) การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้หากชุมชน เรียนรู้ร่วมกันเพื่อ
ท้าให้เกษตรกรสามารถเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งจากการเรียนรู้จะช่วยท้าให้บุคคลสามารถ  ยกระดับศักยภาพ
ของตนท้าให้สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมความคิดไปในทางท่ีสร้างสรรค์ขึ้น 
  ทฤษฎีพื้นฐานเก่ียวกับห่วงโซ่อุปทาน 

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง เครือข่ายระบบการผลิตหรือบริการอันประกอบไป ด้วย ผู้ผลิต 
ปัจจัยการผลิต ศูนย์กลางการผลิต คลังสินค้า ศูนย์กระจายสินค้า ศูนย์ส่งสินค้า และ หน่วยค้าปลีก (อภิชาต โสภา
แดง, 2553)  

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การออกแบบการวาง แผนการ
ปฏิบัติการ การควบคุมกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งจะมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่า โดยมี  วัตถุประสงค์ในการปรับ
อุปทานให้สอดคล้องกับอุปสงค์ (Supply and Demand) การเพิ่ม ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร รวมถึง
การตอบสนองความต้องการของลูกค้า (อภิชาต โสภา แดง, 2553) ซึ่งสามารถสรุปความหมายของโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) ได้ดังนี้“การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)” หมายถึงการบริหารจัดการ
กิจกรรมและความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกันต้ังแต่ต้นน้้า (วัตถุดิบ) จนถึงปลายน้้า (สินค้า ส้าเร็จรูปหรือ
บริการ) ซึ่งมีลักษณะยาวต่อเนื่องกันเหมือนโซ  ั  ่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพตลอด กระบวนการผลิตจนถึงมือผู้บริโภค 
โดยการให้ความส้าคัญต่อการส่ือสาร การวิเคราะห์ข้อมูล และน้าไปใช้ร่วมกัน เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มในการ
ด้าเนินงานและเป็นการสร้างความได้เปรียบ ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ”  

 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
คุณาพร เต็มปิยพล. 2554. ได้ศึกษาการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของการเล้ียงเป็ดไข่ในเขตพื้นท่ีภาค 

กลางของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า เครือข่ายการเล้ียงเป็ดมีการเกาะกลุ่มกันอย่างไม่หนาแน่น มีการติดต่อ มี
ขั้นตอนน้อย แต่โรงฟัก และนายทุนมีการเช่ือมโยงเครือข่ายท่ีมีบทบาทในแง่ของศูนย์กลางการกระจายลูกเป็ด เป็ด
สาว และข้อมูลต่าง ๆเช่ือมโยงท่ัวเครือข่าย ดังนั้น แนวทางการพัฒนา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรใช้ ประโยชน์จาก
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ศูนย์กลางท่ีมีอิทธิพล เป็นประโยชน์ในการรวมกลุ่ม ถ่ายทอดข้อมูลไปสู่เกษตรกร และผู้เกี่ยวข้อง ได้ท่ัวถึงเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  

สิรพงศ์ ศิริรักษ์ และ ณัฐวุฒิ ปุรินทราภิบาล (2555) ได้ศึกษาเรื่องต้นทุนการผลิตและการตลาดเป็ดไข่ของ
เกษตรกรใน จังหวัดสงขลา ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีตลาดจ้าหน่ายประจ้าซึ่งเป็นพ่อค้ารวบรวบผลผลิตใน
ท้องถิ่นและ ขายออกสู่ตลาดท้ังภายในและภายนอกต่อไป โดยเกษตรกรมักซื้อปัจจัยการผลิตจากพ่อค้าท่ีรับซื้อไข่
เป็ด เกษตรกรพบปัญหาผลผลิตไข่ล้นตลาด ท้าให้ไข่ท่ีจ้าหน่ายมีราคาถูก พ่อค้าคนกลางกดราคารับซื้อ โดย
แนวทาง ในการพัฒนาเกษตรกรควรผลิตไข่ให้ได้คุณภาพตามท่ีตลาดต้องการจึงจะได้ราคาดี เช่น ไข่ฟองใหญ่  สี
แดงเข้ม มัน นอกจากนี้ หากต้องการเพิ่มมูลค่าเกษตรกรอาจต้องผลิตเป็นไข่อินทรีย์ หรือไข่เป็ดสมุนไพร ส้าหรับ  
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา ประกอบด้วย การท่ีเกษตรกรควรผลิตไข่เป็ดโดยค้านึงถึงคุณภาพ การปรับปรุงการ  
จัดการด้านสุขภาพสัตว์ มีการรวมกลุ่มกันเพื่อผลิตอาหารสัตว์ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงมีการวางแผนการผลิตให้ตรง กับ
ความต้องการของตลาด และมีการแปรรูปผลผลิตไข่เป็ดเพื่อจ้าหน่ายในชุมชน หรือชุมชนใกล้เคียง 
 

วิธีการศึกษา  
บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งจากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาขีดความสามารถการประกอบการธุรกิจเป็ดเพื่อ

เพิ่มมูลค่าการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดยะลา 
1) ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งน้าเสนอเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดห่วงโซ่อุปทานต้นน้้าของเป็ดโดยใช้ทรัพยากร

พื้นถิ่นเพื่อการลดต้นทุนและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา 
2) ด้านพื้นท่ี การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเฉพาะในพื้นท่ีจังหวัดยะลา 
3) ขอบเขตด้านประชากร การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดในพื้นท่ีจังหวัดยะลา 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษามีท้ังหมด ซึ่งพื้นท่ีในการศึกษาประกอบด้วย 4 อ้าเภอ ได้แก่อ้าเภอ

บันนังสตา อ้าเภอยะหา อ้าเภอรามัน และอ้าเภอเมืองและสามารถจ้าแนกได้ดังนี้ 
1) เกษตรกรแปรรูปอาหารสัตว์ 2) เกษตรกรเพาะพันธ์เป็ด 3) เกษตรกรเล้ียงเป็ดไข่ 4) เกษตรกรเล้ียงเป็ดเนื้อ 

5) เกษตรกรแปรรูปไข่เค็ม และ 6) เกษตรกรกลุ่มตลาด 
 

ขั้นตอนการด าเนินโครงการวิจัย 
ส ารวจความต้องการและศักยภาพของเกษตรกรในการเลี้ยงเป็ด 
 1.การเก็บข้อมูลภาคสนาม โดยการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น้ากลุ่มและสมาชิกเกษตรกรผู้ได้รับ

ผลกระทบ ตามวันและเวลาท่ีได้นัดหมายล่วงหน้าไว้ของแต่ละกลุ่ม ซึ่งสถานท่ีสัมภาษณ์จะเป็นท่ีบ้านและฟาร์ม
เล้ียงเป็ด โดยผู้วิจัยจะเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเองทุกครั้ง ท้ังเป็นรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ  

 2.วิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมท่ีได้จากการสัมภาษณ์เพื่อออกแบบกิจกรรม และชุดความรู้ ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม อีกท้ังยังจัดท้าเป็นคู่มือชุดความรู้และถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มอีกด้วย 
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สร้างชุดองค์ความรู้และคู่มือการเลี้ยงเป็ดครบวงจร 
สร้างชุดองค์ความรู้ คู่มือการพัฒนาสูตรอาหารสูตรลดต้นทุน   
อบรมเชิงปฏิบัติการการเลี้ยงเป็ดเชิงธุรกิจ 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายด้านการเล้ียงเป็ดโดยมีวิทยากรจากหน่วยงานภาครัฐ  

(ปศุสัตว์) และนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย มาให้ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการฟาร์ม 
ความรู้และทักษะการเล้ียงเป็ดท่ีมีมาตรฐาน โดยแบ่งเป็น 4 เรื่อง คือ การเล้ียงเป็ดเล็ก การเล้ียงเป็ดสาว การท้าตู้
ฟักและการเพาะพันธุ์ลูกเป็ด 

การพัฒนานวัตกรด้านการท าอาหารเป็ดสูตรลดต้นทุน 
รับสมัครนวัตกรชุมชนกลุ่มละ 2 คน โดยใช้กระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเล้ียงเป็ดและการ

ท้าอาหารเป็ดสูตรลดต้นทุน ผู้เข้าร่วมก็จะมีทักษะของการแก้ปัญหาและสามารถถ่ายทอดไปยังสมาชิกคนอื่นๆ
ภายในกลุ่ม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือของกลุ่มเพื่อความยั่งยืน ด้าเนินการฝึกอบรมตามหัวข้อเรื่อง ดังนี้ 
1. การจัดการเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเล้ียงเป็ด เนื้อหาประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT ความส้าคัญของ

เครือข่าย หลักการสร้างเครือข่าย การจัดต้ังกลุ่ม รวมไปถึงกระบวนการสร้างและจัดต้ังกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม
เพื่อความยั่งยืน การให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากวิทยากร  

2. การให้ความรู้ด้านก้าวใหม่ของการเกษตร เนื้อหาประกอบด้วย ความเป็นมาและพัฒนาการ  โครงการ
สร้างและพัฒนาเกษตรกรสมัยใหม่ นโยบายและทิศทางการสร้างและพัฒนาเกษตรกรสมัยใหม่ 

3. อนาคตสินค้าและผลผลิตการเกษตร (เน้นไข่เป็ด) เนื้อหาประกอบด้วยผลผลิตการเกษตร  ไทยในเวที
การค้าทุกระดับ ความส้าคัญของผลิตภัณฑ์คุณภาพทางการเกษตร โครงสร้างของระบบและกระบวนการผลิตเชิง
คุณภาพ ประเภท ลักษณะผลผลิตการเกษตรของไทย และมาตรฐาน GAP  

4. การบริหารจัดการกลุ่มเพื่อความส้าเร็จ เนื้อหาประกอบด้วยด้านการตลาด ความหมาย การบริหาร
จัดการทางการตลาด หลักการบริหารจัดการตลาด ข้อจ้ากัดผลผลิตการเกษตร การเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร การแปร
รูป การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

5. สร้างความร่วมมือและอภิปรายกลุ่มแนวทางการขับเคล่ือนเครือข่ายเกษตรกรเล้ียงเป็ดร่วมกับ
หน่วยงานปศุสัตว์ สหกรณ์ และตลาดรับซื้อจากบริษัท  

6. เปรียบเทียบผลกระทบของโครงการต่อกลุ่มเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังก่อนและหลังการ
ด้าเนินงาน ด้านรายได้ ต้นทุนและผลก้าไรของกลุ่ม  
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
ตารางที่ 1 แสดงเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 
 

Tool/Innovation 
เคร่ืองมือ
นวัตกรรม 

เทคนิคการถ่ายทอด Output 
ผลผลิต 

การผลิต
อาหาร
ลดสูตร
ลดต้นทุน 

นักวิจัยทดลองเล้ียง
เป็ดจ้านวน 20 ตัว 
โดยใช้อาหารสูตร
ลดต้นทุน 

1. Awareness การสร้างการรับรู้: 
นักวิจัยส้ารวจด้วยการสัมภาษณ์
เกษตรกรเพื่อให้ทราบถึงปัญหาท่ี
เกษตรท่ีประสบอยู่ 
2. Understanding and 
Explaining เข้าใจและอธิบาย: 
อธิบายโดยการบอกถึงประโยชน์ของ
การใช้อาหารสูตรลดต้นทุนในแง่
โภชนาการและการลดต้นทุน
ค่าอาหาร 3. Believing and 
accepting เชื่อและยอมรับ: น้าผล
ท่ีได้จากห้องปฏิบัติการเพื่อยืนยันว่า
อาหารท่ีออกแบบมามีคุณค่าทาง
โภชนาการท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ 
4. Gradual Follow up ค่อยเป็น
ค่อยไป และติดตาม: ลงพื้นท่ีเพื่อ
ถ่ายทอดการเตรียมวัตถุดิบและ
วิธีการท้าอาหารสูตรลดต้นทุนให้กับ
กลุ่มเกษตรกร 

ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ คุ ณ ค่ า ท า ง
โภชนาการของอาหารเป็ดสูตรลด
ต้นทุนพบว่า ในอาหารประกอบด้วย
โปรตีนร้อยละ 24.71 ไขมันร้อยละ 
1.12 เยื่อใยร้อยละ 7.24 เถ้าร้อยละ 
13.98 และคาร์ โบไฮเดรตร้อยละ 
45.14 ดังตารางท่ี 4 โดยอาหารสูตร
นี้มีคุณค่าทางโภชนาการท่ีใกล้เคียง
กับอาหารเป็ดไข่ ส้า เร็จรูป ท่ีวาง
จ้าหน่ายตามตลาดท่ัวไป และมี
ความช้ืนร้อยละ 7.81 ซึ่งน้อยกว่า
ร้อยละ 13 
  

การ
อบรม
ถ่ายทอด
การผลิต
อาหาร
สูตรลด
ต้นทุน 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการท้าอาหาร
สูตรลดต้นทุน 

1. Awareness การสร้างการรับรู้: 
สร้างการรับรู้ให้กับเกษตรกรด้วยการ
พูดคุยน้าเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า
ต้นทุนท่ีสูงท่ีสุดในการเล้ียงเป็ดคือ 
ต้นทุนค่าอาหาร และเสนอแนะ
วิธีการในการลดต้นทุนดังกล่าว 
2. Understanding and 
Explaining เข้าใจและอธิบาย: 
เมื่อเกษตรกรรับทราบและเข้าใจ
ปัญหาด้านต้นทุนค่าอาหารท่ีสูงแล้ว 

คู่มือการท้าอาหารสูตรลดต้นทุน 
และการน้าสูตรอาหารสูตรลดต้นทุน
น้าไปใช้ในฟาร์ม 
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Tool/Innovation 
เคร่ืองมือ
นวัตกรรม 

เทคนิคการถ่ายทอด Output 
ผลผลิต 

นักวิจัยก็ได้พูดถึงข้อมูลเชิงตัวเลข
หากเกษตรไม่ปรับตัวหรือหาวิธีการ
ในการลดต้นทุนค่าอาหาร เกษตรกร
ก็ไม่สามารถแบกรับต้นทุนค่าอาหาร
ได้ ในท่ีสุดก็ต้องเลิกเล้ียง 3. 
Believing and accepting เชื่อ
และยอมรับ: น้าผลการทดลองกับ
ฟาร์มตัวอย่างมาแสดงให้กับกลุ่ม
เกษตรกร 
4. Gradual Follow up ค่อยเป็น
ค่อยไป และติดตาม: ติดตามการ
ท้าอาหารเองและเล้ียงโดยใช้อาหาร
สูตรลดต้นทุนโดยค่อยๆลดอาหาร
ส้าเร็จรูป 

 
การ
อบรม
ถ่ายทอด
การผลิต
อาหาร
สูตรลด
ต้นทุนสู่
นวัตกร 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
ในการท้าอาหาร
สูตรลดต้นทุนสู่
นวัตกร 

1. Awareness การสร้างการรับรู้: 
สร้างการรับรู้ให้กับนวัตกรด้วยการ
พูดคุยน้าเสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ว่า
ต้นทุนท่ีสูงท่ีสุดในการเล้ียงเป็ดคือ 
ต้นทุนค่าอาหาร และเสนอแนะ
วิธีการในการลดต้นทุนดังกล่าว 
2. Understanding and 
Explaining เข้าใจและอธิบาย: 
เมื่อนวัตกรรับทราบและเข้าใจปัญหา
ด้านต้นทุนค่าอาหารท่ีสูงแล้ว 
นักวิจัยก็ได้พูดถึงข้อมูลเชิงตัวเลข
หากเกษตรไม่ปรับตัวหรือหาวิธีการ
ในการลดต้นทุนค่าอาหาร เกษตรกร
ก็ไม่สามารถแบกรับต้นทุนค่าอาหาร

อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับกลุ่ม
นวัตกร 
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Tool/Innovation 
เคร่ืองมือ
นวัตกรรม 

เทคนิคการถ่ายทอด Output 
ผลผลิต 

ได้ ในท่ีสุดก็ต้องเลิกเล้ียง 3. 
Believing and accepting เชื่อ
และยอมรับ: น้าผลการทดลองกับ
กลุ่มเกษตรกรท่ีใช้สูตรอาหารลด
ต้นทุนมาแล้วมาแสดงให้กับกลุ่ม
นวัตกร แล้วให้กลุ่มเกษตรมาเล่า
ประสบการณ์การใช้สูตรอาหารลด
ต้นทุนในการเล้ียงเป็ด 
4. Gradual Follow up ค่อยเป็น
ค่อยไป และติดตาม: ติดตามการ
ท้าอาหารเองและเล้ียงโดยใช้อาหาร
สูตรลดต้นทุนโดยค่อยๆลดอาหาร
ส้าเร็จรูป 

 

การสร้าง
เครือข่าย
เกษตรกร
ผู้เล้ียง
เป็ด 

บันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือกัน
เป็นเครือข่าย
เกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

1. Awareness การสร้างการรับรู้: 
สร้างการรับรู้ว่าการท้างานเป็น
เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากกว่า
ท้างานแบบเด่ียว 
2. Understanding and 
Explaining เข้าใจและอธิบาย: ทุก
กลุ่มเข้าใจเป้าหมายร่วมกันในการจะ
ท้างานในอนาคต 3. Believing 
and accepting เชื่อและยอมรับ: 
เมื่อเป็นเครือข่ายแต่ละกลุ่มก็จะมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันน้าไปสู่
การแลกเปล่ียนข้อมูลกัน และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกัน 
4. Gradual Follow up ค่อยเป็น
ค่อยไป และติดตาม: ติดตามการท่ี
เป็นเครือข่ายและเกื้อหนุนให้เกิด
เครือข่ายการท้างานท่ีเข้มแข็งใน
พื้นท่ี 

เกิดเครือข่ายการท้างานร่วมกัน 
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ผลการวิจัย 
 ในการศึกษาแนวทางการจัดการจัดการห่วงโซ่อุปทานของเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นและเพิ่มรายได้ของ
เกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด เพื่อการยกระดับความสามารถการประกอบการธุรกิจเป็ดตลอดห่วงโซ่อุปทานส้าหรับ
เกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา ได้มีการส้ารวจข้อมูลก้าลังการผลิตดังนี้ 
 

ข้อมูลก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์เป็ดจังหวัดยะลา 
  กลุ่มเล้ียงเป็ดจังหวัดยะลาท่ีเข้าร่วมโครงการประกอบด้วย 15 กลุ่มแบ่งเป็น 1) กลุ่มแปรรูปอาหารสัตว์  2 
กลุ่ม 2) กลุ่มเพาะพันธุ์เป็ด 1 กลุ่ม 3) กลุ่มเป็ดไข่ 5 กลุ่ม  4) กลุ่มเป็ดเนื้อ 2 กลุ่ม 5) กลุ่มแปรรูปไข่เข็ม 2 กลุ่ม  
6) กลุ่มตลาด 3 กลุ่ม จากการลงพื้นท่ีส้ารวจข้อมูลการเล้ียงเป็ดในพื้นท่ีจังหวัดยะลา สามารถสรุป ได้ดังนี้ 
ตารางที่ 2 แสงข้อมูลก้าลังการผลิตผลิตภัณฑ์เป็ดจังหวัดยะลา  

กลุ่มเกษตรกร จ านวนเป็ด 
(ตัว) 

จ านวนไข่ 
(ฟอง)ต่อเดือน 

จ านวนเนือ้ 
(กก.)/ต่อเดือน 

จ านวนอาหาร
(กก.)/เดือน 

เกษตรกรแปรรูปอาหารสัตว์ 
1.นายอาแว เจะหะ อาหารสดจากต้นสาคู 1,440 
2.อุ้มรักฟาร์มเป็ด อาหารส้าเร็จรูปชนิดแห้ง 500 
เกษตรกรเพาะพันธุ์เป็ด 
3.นายซัลมาน อาลี 3,200 ลูกเป็ดอายุ 2 สัปดาห์ 
เกษตรกรเลี้ยงเป็ดไข่ 
4.นายซัยนุดดีน ยามา 400 9,000   
5.นายประดับ ศรีตะนนท์ 150 2,700   
6.นายมะสะรี ยามา 500 12,600   
7.นายอับดุลเลาะห์ สาเมาะ 500 9,600   
8.นิฟาร์เดียฟาร์ม 600 15,000   
เกษตรกรเลี้ยงเป็ดเนื้อ 
9. นางสาวกูอัยซะฮ บือซา 1,000  332  
10.นายแวลุกมาน แวกาจิ 300  50  
เกษตรกรแปรรูปไข่เค็ม 
11.นางนภาพร กูดือราแม  300   
12.นางเนาวรัตน์ น้อยพงษ์  560   
เกษตรกรกลุ่มตลาด 
13. ร้านผู้ชายขายไข่  24,000   
14. ร้านบังฟิต  3,600   
15. ร้านกะนะห์  120,000   
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จากตารางท่ี 2 แสดงก้าลังการผลิตผลิตภัณฑ์เป็ดจังหวัดยะลา แบ่งเป็นกลุ่มแปรรูปอาหารสัตว์สามารถ
ผลิตอาหารเพื่อส่งต่อให้กับกลุ่มเล้ียงเป็ดจ้านวน 1,940 กิโลกรัมต่อเดือน กลุ่มเพาะพันธุ์สามารถเพาะพันธุ์ได้ 
3,200 ตัวต่อเดือน กลุ่มเล้ียงเป็ดไข่สามารถผลิตไข่ได้จ้านวน 48,900 ฟองต่อเดือน กลุ่มผลิตเนื้อเป็ดผลิตเนื้อได้ 
382 กิโลกรัมต่อเดือน กลุ่มแปรรูปไข่สามารถผลิตไข่เค็มได้ 860 ฟองต่อเดือน และกลุ่มตลาดมีความต้องการไข่สด
จ้านวน 147,600 ฟองต่อเดือน 
ตารางที่ 3 แสดงความสามารถในการผลิตและความต้องการของตลาดไข่เป็ด 

ความสามารถในการผลิต  
ฟอง/เดือน 

ความต้องการของตลาด  
ฟอง/เดือน 

ส่วนต่าง 
ฟอง/เดือน 

48,900 147,600 98,700 
จากตารางท่ี 3 แสดงความสามารถในการผลิตและความต้องการของตลาดไม่สมดุลกัน โดยท่ีจ้านวนไข่

เป็ดท่ีอยู่ในพื้นท่ีไม่เพียงพอต่อความต้องการซื้อยังขาดอีกจ้านวน 98,700 ฟองต่อเดือน ควรมีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ประชากรเป็ดเพื่อเพิ่มจ้านวนไข่เป็ดในพื้นท่ีให้เพิ่มข้ึนอย่างน้อย 4 เท่า  
ตารางที่ 4 แสดงจ้านวนประชากรเป็ดและจ้านวนไข่เป็ด 

ผลผลิต เดิม ใหม่ 
ประชากรเป็ด(ตัว) 2,150.00 6,450.00 

จ้านวนไข่เป็ด(ฟอง) 48,900 147,060.00 
จากตารางท่ี 4 แสดงจ้านวนประชากรเป็ดและจ้านวนไข่เป็ดต่อเดือนท่ีสามารถผลิตได้ปัจจุบันและใหม่ท่ี

ก้าลังจะพัฒนาต่อไป ปัจจุบันประชากรเป็ดท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัยจ้านวน 2,150 ตัว ถ้าต้องการผลผลิตไข่เป็ดตาม
จ้านวนท่ียังขาดอยู่จะต้องมีประชากรเป็ดอย่างน้อยจ้านวน 6,450 ตัว หากมีจ้านวนเป็ดตามจ้านวนดังกล่าวก็โดย
ไม่ต้องพึ่งพาการน้าไข่เป็ดนอกพื้นท่ีมาบริโภค เพื่อเป็นการสร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน และการกระจาย
รายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีเพิ่มขึ้น 

และได้มีการวิเคราะห์การจัดการห่วงโซ่อุปทานเดิม สู่การออกแบบและจัดการห่วงโซ่อุปทานใหม่ของการ
เล้ียงเป็ดโดยใช้ทรัพยากรพื้นถิ่นเพื่อเพิ่มรายได้ของเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดดังนี ้
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ผลการวิเคราะห์ Supply chain (เดิม) การเลี้ยงเป็ดแบบครบวงจรของกลุ่มผู้เลี้ยงเป็ด จ.ยะลา 
1) Supply chain (เดิม) ของเป็ดไข่และเป็ดเนื้อ 

 
ภาพที่ 1 แสดงห่วงโซ่อุปทาน(เดิม) เป็ดไข่และเป็ดเนื้อ 

จากภาพท่ี 3 ห่วงโซ่อุปทาน(เดิม)ของเป็ดไข่และเป็ดเนื้อ โดยเริ่มต้ังแต่การซื้อลูกเป็ดอายุ 0-2 สัปดาห์ใน
ราคาตัวละ40 บาท จากฟาร์มเป็ดในพื้นท่ีจังหวัดสงขลา โดยเกษตรกรจะเริ่มเล้ียงเป็ดเล็กถึงเป็ดสาวที่พร้อมออก
ไข่ อายุเป็ดประมาณ 21 สัปดาห์ข้ึนไป เกษตรกรจะเล้ียงเป็ดโดยให้อาหารส้าเร็จรูปเกือบจะ 100 % มีบ้างอาหาร
เสริมเพียงเล็กน้อยท่ีใช้วัตถุดิบในพื้นท่ีแต่วัตถุดิบท่ีใช้ยังให้คุณค่าทางอาหารยังไม่เพียงพอจะส่งผลต่ออัตราการออก
ไข่อยู่ในระดับท่ีต้่าอยู่ ไข่เป็ดท่ีได้ก็จะออกขายในร้านค้าชุมชนและคนในชุมชนในราคา 4-5 บาท/ฟอง ส่วนของเป็ด
เนื้อก็จะมีลูกค้าเป็นบุคคลท่ัวไป ส่วนมากจะขายดีในช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น วันฮารีรายอ เดือนรอมฏอน เป็นต้น  

2) Supply chain (ใหม่) ของเป็ดไข่และเป็ดเนื้อ 

 
ภาพที่ 2 แสดงห่วงโซ่อุปทาน(ใหม่) เป็ดไข่และเป็ดเนื้อ 

จากภาพท่ี 4 ห่วงโซ่อุปทาน(ใหม่)ของเป็ดไข่และเป็ดเนื้อ มีการเติมเทคโนโลยีเข้าไปเริ่มต้ังแต่การน้า
เทคโนโลยีตู้ฟักไข่มาใช้ในพื้นท่ีเพื่อลดการซื้อลูกเป็ดจากนอกพื้นท่ีแล้วจะยังสามารถท้าให้ต้นทุนลดลงอีกด้วย การ
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ถ่ายทอดเทคโนโลยีสูตรอาหารสูตรลดต้นทุนโดยใช้วัตถุดิบในพื้นท่ีท่ีมี ต้นทุนต้่าแต่มีโภชนาการทางอาหารท่ีสูง
ส่งผลให้อัตราการออกไข่เพิ่มข้ึนจากเดิมส่วนเป็ดเนื้อก็จะท้าให้มีน้้าหนักเพิ่มขึ้น 

ไข่เป็ด สามารถขายได้ 3 แบบด้วยกัน 1) ไข่สด(คุณภาพตามท่ีตลาดต้องการ) ราคา5-10 บาท 2) ไข่เค็ม 
ใช้เทคโนโลยี Hydrostatic sterilizer ราคา 15-20 บาท/ฟอง และไข่เค็มใช้ดินมายาพอกไข่เค็ม ราคา 10-15 
บาท/ฟอง 3) ไข่แดงสด ราคาฟองละ 7-12 บาท/ฟอง 

เนื้อเป็ด เป็ดสาวโตเต็มท่ีจะน้ามาเชือดแล้วขายแยกส่วนจะท้าให้ได้ราคาท่ีสูงกว่า แล้วน้าเทคโนโลยีการ
แช่เยือกแข็งมาใช้กับเนื้อเป็ดขายในราคาท่ีสูงกว่าราคา 234-312 บาท ราคาเพิ่มข้ึนตัวละ 20-30%  
แนวทางการจัดการจัดการห่วงโซ่อุปทานของเปด็ 

ส้าหรับแนวทางการจัดการจัดการห่วงโซ่อุปทานของเป็ด เพื่อการยกระดับความสามารถการประกอบการ
ธุรกิจเป็ดตลอดห่วงโซ่อุปทานส้าหรับเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดยะลา ท่ีส้าคัญๆดังนี้ 
1.การพัฒนาสูตรอาหารโดยใช้ทรัพยากรพื้นถ่ินเป็ดในการลดต้นทุน 

แนวทางการลดต้นทุนการผลิตอาหารเป็ดนั้นเราได้พัฒนาสูตรอาหารโดยการใช้ทรัพยากรในพื้นถ่ิน ซ่ึง
เดิมทีใ่นระบบการเล้ียงแบบเชิงพาณิชย์ อาหารท่ีใช้เล้ียงมักเป็นอาหารเม็ดส้าเร็จรูป ซึ่งเป็นอาหารท่ีมีราคาแพง จึง
ควรหาแนวทางลดต้นทุนการเล้ียงเป็ด โดยการผลิตอาหารเม็ดส้าเร็จรูปแบบพื้นบ้านใช้เองในฟาร์ม เพื่อลดต้นทุน
การผลิตอาหารสัตว์ เพราะต้นทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นค่าอาหารท่ีใช้เล้ียงเป็ด ดังนั้น ผู้เล้ียงเป็ดต้องผลิต
อาหารเม็ดส้าหรับเป็ดกิน ซึ่งมีผลต่อการลดต้นทุนการผลิตและประหยัดค่าใช้จ่ายจากการซื้ออาหารเป็ด 

 
ตารางที่ 1 แสดงคุณค่าทางโภชนาการของวัตถุดิบท้ัง 3 ชนิด 

จากตารางท่ี 5 นักวิจัยได้ออกแบบสูตรอาหารลดต้นทุนจากวัตถุดิบร้าละเอียด ตามตารางท่ี 5  โดยใช้เป็ด
อายุ 1 ปี จ้านวน 50 ตัว แบ่งเป็ดเพื่อการทดลองเป็น 5 กลุ่ม ให้อาหารสูตรแตกต่างกัน 4 สูตร และมีชุดควบคุมท่ี
ให้เฉพาะอาหารเม็ด และจะใช้อัตราส่วนอาหารเม็ด : วัตถุดิบ 1:1 โดยน้้าหนักแห้ง ให้เป็ดทาน 2 มื้อ เช้ากับเย็น 
มื้อละ 1 กิโลกรัม/กลุ่ม 10 ตัว (อาหารเม็ด 500 กรัม ร่วมกับวัตถุดิบ 500 กรัม)   

 
 
 

ชนิดวัตถุดิบ ร้อยละองค์ประกอบทางเคมี 
แป้ง โปรตีน ไขมัน เส้นใย เถ้า ความชื้น 

ร้าละเอียด(7บาท/กก.) 47.92 15.47 16.10 4.7 8.61 11.90 
แหนแดง(1บาท/กก.)  6.54 15-30 3.1 8.5-11.7 10.5 85-90 
สาคู (5 บาท/กก.) 29 1.23 0.18 3.72 2.57 50 
อาหารเม็ดNNP (18.66บาท/กก.)  22 3 7  13 
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ตารางที่ 2 แสดงผลเปรียบเทียบปริมาณการให้ไข่เป็ดหลังจากได้รับสูตรอาหาร 
สูตรอาหาร จ านวน

เป็ด 
อัตราส่วน 
อาหารเม็ด : 
วัตถุดิบ 
(โดย
น้ าหนัก
แห้ง) 

ปริมาณการให้
อาหาร/วัน 

ปริมาณการ
ให้ไข่เฉลี่ย/

วัน 

น้ าหนักไข่
เป็ดเฉลี่ย
(กรัม) 

อาหารเม็ด+ ร้าละเอียด  10 1: 1 1 kg (อาหารเม็ด 500 
g + ร้าละเอียด 500 
g) 

9.2 69 

อาหารเม็ด + แหนแดง 10 1: 1 1 kg (อาหารเม็ด 500 
g + แหนแดง500 g) 

9.5 70 

อาหารเม็ด + สาคูบด 10 1: 1 1 kg (อาหารเม็ด 500 
g + สาคู 500 g) 

8.6 68 

อาหารเม็ด + ร้าละเอียด 
+ แหนแดง 

10 1: 0.5: 0.5 1 kg (อาหารเม็ด 500 
g + ร้าละเอียด 250 g 
+ แหนแดง 250 g) 

9.4 70 

อาหารเม็ดอย่างเดียว 10   9.55 70 
จากตารางท่ี 6 จากผลการทดลองให้สูตรอาหารท่ีมีส่วนผสมของ ร้าละเอียด แหนแดง สาคูบด 

เปรียบเทียบกับอาหารเม็ดส้าเร็จรูปเพียงอย่างเดียว พบว่าอาหารเม็ดเพียงอย่างเดียว ให้เป็ดไข่สูงสุดร้อยละ 95.5 
ไม่แตกต่างจากอาหารเม็ดผสมแหนแดงอัตราส่วน 1:1 และให้น้้าหนักไข่เป็ดเฉล่ีย 70 กรัม รองลงมาคืออาหารเม็ด
ผสมร้าละเอียดร่วมกับแหนแดง อัตราส่วน 1 : 0.5 : 0.5 ให้เป็ดไข่เฉล่ียร้อยละ 94 ส่วนอาหารเม็ดผสมสาคู
อัตราส่วน 1:1 ให้เป็ดไข่น้อยท่ีสุดร้อยละ 86 และให้น้้าหนักไข่เป็ดเฉล่ีย 68 กรัมการเล้ียงเป็ดไข่จะช่วยสร้างผล
ก้าไรให้แก่ผู้เล้ียงเป็นจ้านวนมาก แต่ปัญหาเรื่องหนึ่งก็คือ เป็ดได้รับอาหารท่ีมีคุณภาพดีในปริมาณท่ีเพียงพอ มี
สารอาหารท่ีมีโภชนาการระดับสูงตามความต้องการของเป็ด  ผลท่ีได้รับหลังจากการถ่ายทอดเทคโนโลยีการท้า
อาหารเม็ดส้าเร็จรูปจากวัตถุพื้นถิ่น เกษตรกรสามารถลดต้นทุน และมีก้าไรจากการขายไข่เป็ดเกือบ 3 เท่าจากเดิม 
ตลอดระยะเวลาการเล้ียง 2 ปี  
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ตารางที่ 7 แสดงเปรียบเทียบการคืนก้าไรก่อนและหลังโครงการ 

 
จากตารางท่ี 7 เมื่อเปรียบเทียบการคืนก้าไรก่อนและหลังโครงการตลอดระยะเวลาการเล้ียงเป็ดและให้ไข่ 

2 ปี พบว่า ก้าไรก่อนโครงการ 160,160 บาท คิดเป็น 6,673 บาท/เดือน ในขณะท่ีก้าไรหลังโครงการ ซึ่งได้ใช้
วัตถุดิบร้าละเอียดในพื้นท่ีมาเสริมเพื่อลดปริมาณอาหารเม็ดส้าเร็จรูปลงครึ่งหนึ่ง พบว่า สามารถสร้างก้าไรได้ 
432,080 บาท คิดเป็นก้าไรต่อเดือน 18,003 บาท เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึนเกือบ 3 เท่าจากเดิม 
 
2.การจัดอบรมผลิตอาหารสูตรลดต้นทุน 

สืบเนื่องจากคณะทีมวิจัยภายใต้โครงการ การพัฒนาขีดความสามารถการประกอบการธุรกิจเป็ดเพื่อเพิ่ม
มูลค่าการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานของชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดยะลา จากการด้าเนินโครงการและได้ลงพื้นท่ีในการ
ส้ารวจผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดเนื้อและเป็ดไข่ของเกษตรกรในจังหวัดยะลา ปัญหาล้าดับต้น ๆ คือ ต้นทุนอาหารใน
การใช้เล้ียงเป็ดมีราคาค่อนข้างสูง ท้าให้บางผู้ประกอบการบางรายต้องหยุดการเล้ียง เนื่องจากไม่สามารถแบกรับ
ต้นทุนด้านอาหารเพื่อเป็นการเสริมองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรในการท้าสูตรอาหารเป็นท่ีใช้วัตถุดิบในพื้นถิ่นในการ
ผลิต เพื่อเป็นการบริหารต้นทุนในการเล้ียงเป็ด การบริหารจัดการต้นทุนท่ีส้าคัญท่ีสุดคืออาหารเป็ดเนื่องจากเป็ด
จะต้องกินอาหารทุกวัน การบริหารจัดการอาหารเป็ดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้อาหารเป็ดมี
คุณภาพจะสามารถส่งเสริมคุณภาพของไข่เป็ดและเนื้อเป็ดได้ ซึ่งนอกจากจะลดต้นทุนได้แล้วยังสามารถเพิ่มรายได้
จากการท่ีคุณภาพของผลผลิตได้มาตรฐานและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มต่อไปได้ ดังนั้นในการวิจัยจึงต้องพัฒนาสูตร
อาหารเป็ดท้ังท่ีเป็นอาหารหลักและอาหารเสริม โดยการใช้พืชในพื้นถิ่นเพื่อการลดต้นทุนในการประกอบกิจการ
เล้ียงเป็ดไข่และเป็ดเนื้อโดยอาศัยความร่วมมือในการด้าเนินงานร่วมกับปศุสัตว์จังหวัดยะลา นอกจากนี้แนวทาง
การลดต้นทุนในการซื้ออาหารส้าเร็จรูปต้องอาศัยการรวมกลุ่มของเกษตรกร จึงจ้าเป็นต้องส่งเสริมเกษตรกรใน
กระบวนการรวมกลุ่มเพื่อผลประโยชน์ในการต่อรองราคาปัจจัยการผลิตต่าง  ๆ อีกมากมายเพื่อการลดต้นทุนและ
ส่งเสริมรายได้ในทุกกระบวนของการด้าเนินงาน 

กิจกรรมดังกล่าวได้จัดขึ้นโดยเชิญกลุ่มเดิมท่ีท้างานร่วมกันกับทีมวิจัยอยู่แล้ว และกลุ่มใหม่ท่ีเล้ียงเป็ดอยู่
แล้วแต่ต้องการท่ีจะลดต้นทุนด้านอาหารตลอดจนกลุ่มใหม่ท่ีสนใจจะเล้ียงเป็ดเป็นอาชีพเสริม กิจกรรมเริ่มด้วยการ

ระยะเวลาให้ไข่ 2 
ปี 

ต้นทุนอาหาร รายได้จากไข่เป็ด ก าไร 

ก้าไรก่อนโครงการ 
 

879,840 520 ฟอง/ตัว/ 2 ปี × 500 = 260,000 
ฟอง × 4บาท = 1,040,000 บาท 

1,040,000 - 879,840 = 
160,160 บาท 

ก้าไรหลังโครงการ 
 

607,920 520 ฟอง/ตัว/ 2 ปี × 500 = 260,000 
ฟอง × 4บาท = 1,040,000 บาท 

1,040,000 - 607,920 = 
432,080 บาท 
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น้าเสนอข้อมูลด้านเงิน ต้นทุนในด้านอาหาร และอบรมการจดบันทึกบัญชีส้าหรับการเล้ียงเป็ด หลังจากนั้นก็เริ่ม
น้าเสนอสูตรการท้าอาหารสูตรลดต้นทุนในห้องแบบทฤษฎี และได้ทดลองการท้าอาหารจริงหลังจากศึกษาทฤษฎี
เสร็จ กลุ่มเดิมก็ได้ท้าการถ่ายทอดประสบการณ์การใช้อาหารสูตรลดต้นทุนสามารถลดต้นทุนได้จริง และกรรมวิธี
ในการผลิตสามารถผลิตได้เองมีข้ันตอนไม่ยุ่งยากซับซ้อนแถมยังสามารถหาวัตถุดิบท่ีมีอยู่ในพื้นถิ่นได้อีกด้วย 
 

3.การสร้างเครือข่าย 
การสร้างเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดมีความส้าคัญซึ่งจะใช้กลไกความร่วมมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายของเกษตรกร การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้และเพื่อการ
พัฒนาอาชีพเกษตรกรเล้ียงเป็ดร่วมกัน วัตถุประสงค์เพื่อการแก้ปัญหาต่างๆ พัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการเล้ียงเป็ดสู่เป้าหมายในการเพิ่มขีดความสามารถในการลดต้นทุน การขยายการผลิต การขยายตลาดเพื่อ
ตอบสนองตลาดในพื้นท่ีจนถึงสู่การส่งออกได้และท้าให้มีการพัฒนาด้านรายได้ให้เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
สร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด ดังนั้นทีมวิจัยได้ด้าเนินการจัดเวทีอบรมเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด ในประเด็น
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาและบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายต่างๆ พร้อมกันนั้นเวทีนี้ได้ใช้เวลาช่วงหนึ่งสร้าง
ความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด และทางมหาวิทยาลัยฟาฏอนีโดยผู้อ้านวยการส้านักวิจัยและ
พัฒนาร่วมกับเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดจากจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา พัทลุง และสตูลได้ด้าเนินการร่วม
กันลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพื่อให้เกิดเป็นเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยมีข้อตกลงดังนี้  
1.ร่วมจัดต้ังและเป็นสมาชิกเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดจังหวัดชายแดนใต้ เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการเล้ียงเป็ด
ในพื้นท่ี  
2. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในการถ่ายทอดประสบการณ์ ในการเล้ียงเป็ด และสามารถร่วมมือในการท้ากิจกรรม
ต่างๆในการเล้ียงเป็ด  
3. เพื่อส่งเสริม พัฒนา และยกระดับคุณภาพการเล้ียงเป็ดด้วยการผลักดันให้เกิดห่วงโซ่คุณค่าของการเล้ียงเป็ด  
4. เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปล่ียนระหว่างกัน และสมาชิกในเครือข่ายสามารถท้ากิจกรรมร่วมกัน 

 

ประเด็นความร่วมมือของเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงเป็ดจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อพัฒนาและสร้าง
ความม่ันคงให้กับอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงเป็ด  

จากการจัดเวทีอบรมสร้างความเข้าใจ ได้มีประเด็นท่ีน่าสนใจร่วมกันเพื่อส่งเสริมพัฒนายกระดับคุณภาพ
การเล้ียงเป็ดดังนี้ ด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตไข่เป็ดสู่ตลาดนั้น โดยการใช้สูตรอาหารท่ีลดต้นทุนท่ีทีม
วิจัยได้อบรมให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกร ท้ังนี้ได้มีการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการใช้วัสดุพื้นถิ่นในการท้า
เป็นอาหารลดต้นทุนในการเล้ียงเป็ด โดยให้มีการจัดการให้มีแหล่งผลิตอาหารเป็ดลดต้นทุนและสามารถกระจาย
ผลิตภัณฑ์อาหารเป็ดนี้แก่เกษตรกรในกลุ่มในราคาท่ีต้่ากว่าอาหารส้าเร็จจากท้องตลาดและสามารถลดต้นทุนได้ 
ท้ังนี้จะยิ่งเพิ่มขีดความสามารถให้กับเกษตรกรในกลุ่มได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างงานสร้างรายได้จากการ



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 28 กรกฏาคม-ธันวาคม 2567 
Al-Hikmah Journal FTU.                                                                  Vol. 14 No. 28 July –December 2024 

บทความวิจัย 
 

 
 

193 

ผลิตอาหารเป็ดเองโดยใช้วัสดุพื้นถิ่นให้กับเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดอีกด้วย นอกจากนี้ได้มีการเสนอหาแนวทางการ
จัดการเพื่อยกระดับความสามารถการการส่งออกไข่เป็ด และผลิตภัณฑ์จากไข่เป็ดไปยังต่างประเทศได้ เพื่อขยาย
ตลาดและสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพเกษตรกรเล้ียงเป็ดให้เพิ่มขึ้น เช่น เครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดจัดให้
มีกิจกรรมการเรียนรู้องค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการเกษตรเพื่อการส่งออก เงื่อนไขการส่งออกสินค้า
การเกษตร หรือขั้นตอนในการพัฒนาสินค้าเกษตรสู่การส่งออก เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางและแนวปฏิบัติในการ
พัฒนายกระดับสู่มาตรฐานการส่งออก ในด้านการผลักดันให้เกิดห่วงโซ่คุณค่าของการเล้ียงเป็ด เสนอให้ศึกษาพันธุ์
เป็ดอื่นๆท่ีมีคุณภาพแต่ยังไม่นิยมเล้ียงในจังหวัดชายแดนใต้ เช่น พันธุ์อี้เหลียงหรืออื่นๆ ท่ีเล้ียงแล้วตอบโจทย์ของ
การเพิ่มและยกระดับประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการลงทุนเล้ียงเป็ดไข่ ท่ีให้ท้ังไข่ดกและเนื้อด้วย เมื่อเป็ดปลด
ระวางแล้วยังสามารถขายเป็นเป็ดเนื้อท่ีมีเนื้อมากและเป็นที่ต้องการของตลาดอีกด้วย ท่ีส้าคัญจะได้ราคาดีกว่าเป็ด
ไข่ท่ัวไปซึ่งขายไม่ได้ราคาเพราะไม่มีเนื้อและไม่เป็นท่ีต้องการของตลาด และมีการเสนอให้เครือข่ายเกษตรกรผู้
เล้ียงเป็ดสร้างระบบการเล้ียงเป็ดท่ีครบวงจรและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการเกษตรมาช่วย สร้างความร่วมมือ
ระหว่างกันภายในเครือข่าย สามารถปฏิบัติงานเช่ือมกันได้เป็นหนึ่งเดียวอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเป็นช่องทางท่ีท้าให้การ
ลงทุนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอีกด้วย  
จากข้อเสนอต่างๆในเวทีอบรมเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดข้างต้น ทางเครือข่ายเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ รับพิจารณาข้อเสนอต่างๆไว้และจะร่วมกันด้าเนินการวางแผนพัฒนาการเล้ียงเป็ดแบบมีส่วนร่วม และ
ขับเคล่ือนแผนสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการเล้ียงเป็ดเพื่อสร้างความ
มั่นคงและยั่งยืนในอาชีพเกษตรกรเล้ียงเป็ด 
 

สรุปและอภิปรายผลการด าเนินงานวิจัย 
ด้านก้าลังการผลิตผลิตภัณฑ์เป็ดจังหวัดยะลา แบ่งเป็นกลุ่มแปรรูปอาหารสัตว์สามารถผลิตอาหารเพื่อส่ง

ต่อให้กับกลุ่มเล้ียงเป็ดจ้านวน 1,940 กิโลกรัมต่อเดือน กลุ่มเพาะพันธุ์สามารถเพาะพันธุ์ได้ 3,200 ตัวต่อเดือน 
กลุ่มเล้ียงเป็ดไข่สามารถผลิตไข่ได้จ้านวน 48,900 ฟองต่อเดือน กลุ่มผลิตเนื้อเป็ดผลิตเนื้อได้ 382 กิโลกรัมต่อ
เดือน กลุ่มแปรรูปไข่สามารถผลิตไข่เค็มได้ 860 ฟองต่อเดือน และกลุ่มตลาดมีความต้องการไข่สดจ้านวน 
147,600 ฟองต่อเดือน ส้าหรับจ้านวนไข่เป็ดและเนื้อเป็ดยังมีปริมาณไม่พอกับความต้องการของตลาด 

ด้านการพัฒนาสูตรอาหารเพื่อลดต้นทุนของเกษตรกร โดยใช้วัตถุดิบในพื้นท่ีแต่ยังคงให้โภชนาการท่ี
ครบถ้วน เพื่อให้ไข่ออกมามีคุณภาพตรงกับความต้องการของตลาดโดยมีต้นทุนท่ีต้่ากว่าอาหารเม็ดส้าเร็จรูป  ผล
จากการเริ่มใช้สูตรอาหารลดต้นทุนท้ัง 4 กลุ่มสามารถลดต้นทุนได้เฉล่ียประมาณร้อยละ 33.77 ผลจากการใช้สูตร
อาหารลดต้นทุนสามารถท้าให้เกษตรกรลดต้นทุนการผลิตของเป็ดไข่ได้เป็นอย่างดี และเกษตรกรมีก้าลังใจท่ีจะ
ประกอบอาชีพนี้ต่อไปเพราะก่อนหน้านี้เกษตรกรบางกลุ่มต้องการท่ีจะล้มเลิกการเล้ียงเนื่องจากว่าไม่สามารถแบก
รับต้นทุนอาหารท่ีมีราคาแพงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ส้าหรับสูตรอาหารเป็ดในการลดต้นทุนโดยใช้วัสดุพื้นถิ่นประกอบไปด้วยวัสดุท่ีใช้คือ ร้าละเอียด 600 กรัม 
เศษปลาแห้ง 200 กรัม แหนแดงสด 200 กรัม กากน้้าตาล 3.2 ซีซี (3.2 กรัม) EM 3.2 ซีซี (3.2 กรัม) วิตามิน 1 
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กรัม และน้้า 200 กรัม ซึ่งจะให้คุณค่าทางโภชนาการ โปรตีน 24.71% ไขมัน 1.12% เยื่อใยรวม 7.24% 
คาร์โบไฮเดรต 45.14% และเถ้า 13. 98% โดยจะสามารถให้อาหารสูตรดังกล่าวในการเล้ียงเป็ดในปริมาณ 150 
กรัม/ตัว/วัน  

ด้านกลไกการพัฒนาได้ผนึกก้าลังจากหลากหลายหน่วยงานได้แก่ โดยกลไกการพัฒนาจะประกอบด้วย 
การวิจัยและพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการผลิตอาหารลดต้นทุน  
การถ่ายทอดองค์ความรู้ท้ังด้านการเงินและการเล้ียงเป็ด การรวมกลุ่มและการจัดการเครือข่ายความร่วมมือของ
เกษตรกรผู้เล้ียงเป็ด  

ในการรวมกลุ่มและจัดต้ังเครือข่ายความร่วมมือของเกษตรกรผู้เล้ียงเป็ดนั้นมีความส้าคัญยิ่งท่ีจะสร้าง
ความเข้มแข็งและการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและยิ่งยืน ซึ่งเกษตรกรในเครือข่ายจะต้องร่วมมือกันในเชิง
ปฏิบัติ อรรณพ เรืองกัลป์ปวงค์ สราวรรณ์ เรืองกัลป์ปวงค์ วรนาถ ศรีพงศ์และปวีณา สปินเลอร์ (2014) แนว
ทางการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามมหาวิหาร อ้าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี คือการพัฒนาศักยภาพการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเครือข่ายโดยให้ชุมชนเกษตรกรได้ท้าการ
วางแผน ร่วมปฏิบัติการและร่วมประเมินผล ตลอดจนร่วมรับผลประโยชน์ ซึ่งช่วยท้าให้ชุมชนได้น้าเอาความรู้ 
ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่มาด้าเนินงานอันจะช่วยท้าให้ศักยภาพของชุมชนเครือข่ายเกษตรมีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น 
และศักยภาพของของชุมชนจะมีระดับของการพัฒนาเพิ่มขึ้นหากชุมชนมีการเรียนรู้ร่วมกันและน้าส่ิงท่ีได้เรียนรู้มา
ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง วิวัฒน์ ไม้แก่นสาร และมลฤดี หมุนข้า (2557) ได้เสนอว่า เกษตรกร ต้องเปล่ียนแนวทางการ
ประกอบการ ท้ังนี้เพราะว่า เมื่อบริบทของโลกท้ังในปัจจุบันและในอนาคต มีทิศทางการเปล่ียนแปลงไปเป็นอย่าง
มากย่อมส่งผลให้การด้าเนินงานทางด้านการเกษตรของเกษตรกรก็จะต้องปรับรูปแบบการด้าเนินธุรกิจฟาร์มของ
ตนโดยค้านึงถึงว่า พันธมิตรคือความส้าเร็จเพราะเกษตรกรจะไม่สามารถท้างานคนเดียวได้ เพราะในโลกยุคใหม่เรา
ไม่สามารถรู้ทุก ๆ อย่างหรือท้าทุก ๆ อย่างได้ด้วยตัวเราเองเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในด้านต่าง ๆ จาก
ผู้บริโภคได้อย่างครบถ้วน ความร่วมมือกันระหว่างเกษตรกร ท่ีปรึกษา ซับพลายเออร์ ผู้ซื้อ ผู้ค้าปลีกและผู้ค้าส่ง มา
รวมตัวกันเพื่อเรียนรู้การท้างานร่วมกันในระบบท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของ
สภาพแวดล้อมและนวัตกรรมเกษตรกรจึงจ้าเป็นท่ีจะต้องปรับเปล่ียนวิธีการท้างานจากเดิมท่ีท้าโดยล้าพังอิสระไปสู่
รูปแบบท่ีปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท้าธุรกิจร่วมกันภายในห่วงโซ่อุปทานและมี
การด้าเนินธุรกิจภายใต้ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของธุรกิจแต่ละธุรกิจท่ีสามารถเช่ือมต่อการท้าธุรกิจกันได้ท้ังในส่วนท่ีต่าง
เป็นซัพพลายเออร์ให้กับลูกค้าท่ีถัดไปในห่วงโซ่อุปทานเดียวกัน 
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