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วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี
                                                 ปีที่ 4 ฉบับที่ 8 กรกฎาคม-ธันวาคม 2557             ฮาเซ็ง มะเซ็ง และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง


                  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร...



คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา    (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี
ฮาเซ็ง มะเซ็ง*, อะห์มัด ยี่สุ่นทรง**
* นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
** ดร. (การอุดมศึกษา) ผู้ช่วยศาสตราจารย์, สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
บทคัดย่อ
วิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม)  ในจังหวัดปัตตานี  2) เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี  3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) โดยจำแนกตามตัวแปร ที่ตั้ง และเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ และคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์  
2) ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ  มาก
 
3) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) โดยจำแนกตามตัวแปรที่ตั้ง และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านความเป็นผู้นำ  ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1, 2 และ 3 พบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร และด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน

คำสำคัญ:  คุณลักษณะที่พึงประสงค์, อิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
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Abstract
The objectives of this study  are: 1) to analyze the components of the desired characteristics of administrators in primary schools providing    intensive Islamic Studies program in Pattani Province; 2) to study the level of desired characteristics of the administrators in  these schools; and  3) to compare the desired characteristics based on primary educational service area in Pattani, location and school environment .The sample of the study primary school teachers who taught intensive Islamic course in Pattani.. The instrument used in collecting data was questionnaires. The statistical data analysis used in this study included percentage, mean, standard deviation 

The results showed that:

1) The desired characteristics of administrators in Primary schools providing intensive Islamic studies program in Pattani province consist of five components:  administrative competency attributes, ethical attributes, personality attributes, leadership attributes, interpersonal relationship attributes.

2) The overall level of desired characteristics of administrators in was high. At individual components, the results were reported to be high.

3) In terms of location and school environment, there were no significant differences among the administrators. The results of this study further showed that there were significant differences among the administrators in terms of ethical component, leadership component, interpersonal relationship component and personality component. As for educational service area, it was revealed that there was no significant difference of the desired characteristics among the educational service areas in Pattani. Individual component analysis however showed that there were significant differences among the administrators on various components, including administrative competency component and personality components. 

Keywords: Desired Characteristics, Intensive Islamic Studies Program, administrator in
                 primary school 
บทนำ
การจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้อิสลามศึกษาเป็นการ จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อนำไปดำเนินชีวิตและอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษามีกระบวนการและวิธีที่หลากหลายที่ผู้สอนต้องคำนึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเป็นระยะๆ และต่อเนื่อง ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้นจะต้องมีความหลากหลาย ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความสนใจ และศรัทธายึดมั่นในหลักอิสลาม (มะซาเอ๊ะ มะเซ็ง, 2551) 
ผู้บริหารต้องทำงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา หากผู้บริหารสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในหน่วยงานอย่างมีความสุข เขาจะมีความผูกพันและทำงานกับหน่วยงานนั้นตลอดไป สร้างความมั่นคงให้กับตนเองและหน่วยงานที่อยู่ด้วย ผู้บริหารจึงต้องเข้าใจความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาและทราบถึงปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถสร้างบรรยากาศที่จะทำให้ผู้บังคับบัญชามีขวัญและกำลังใจในการทำงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน ต้องการความรัก ความห่วงใยและต้องการความสัมพันธ์กับผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความผูกพันต่อกัน จึงกล่าวได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารน่าจะมีส่วนเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการบริหารงาน ความพึงพอใจ และขวัญกำลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะคุณลักษณะของผู้บริหารมีส่วนที่จะทำให้เกิดการยอมรับ เกิดความเชื่อมั่น และศรัทธาในตัวผู้บริหารเป็นอย่างมาก (อรุณ รักธรรม, 2537 : 69)

จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ และเห็นความสำคัญในการทำการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม)  และผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม)  ในจังหวัดปัตตานี  
2) เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี  
3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) โดยจำแนกตามตัวแปร เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ที่ตั้ง และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
 

ประชากร

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ ครูอิสลามศึกษาโรงเรียนของรัฐ ในจังหวัดปัตตานี ปัตตานี ปีการศึกษา 2554 โดยแบ่งตามเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี จำนวนทั้งสิ้น 347 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่ 

1. แบบสัมภาษณ์ โดยมีคำถามแบบปลายเปิด ซึ่งเป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรอิสลามศึกษา ทางด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) เพื่อกำหนดรอบในการวิจัย
2. เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้คุณลักษณะของผู้บริหาร 5 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยผู้วิจัยได้ทำการศึกษาจากงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา จำนวน 50 เล่ม มาใช้เป็นแนวทางและปรับปรุงเป็นแบบสอบถามของตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิจัยที่ผู้วิจัยศึกษา โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอน ดังนี้ คือ
1 ศึกษาแนวความคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผู้วิจัยทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง จำนวน 50 เล่ม ซึ่งผู้วิจัยเรื่องลำดับความความถี่ของคะแนนจากมากไปหาน้อยสรุปได้ 5 ด้าน ดังนี้ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์  
2 นำข้อสรุปที่ได้ทั้ง 5 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ ไปสัมภาษณ์ผู้เชียวชาญเพื่อหาข้อสรุปที่ชัดเจนมากขึ้น ไปกำหนดกรอบในการวิจัย 
3 ศึกษาแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยได้นำแบบสอบถามของผู้วิจัยทั้งหมด จำนวน 50 เล่ม มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามของตนเองเพื่อให้สอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิจัยที่ผู้วิจัยศึกษา
4 สร้างแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการของ Likert คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามระดับคุณลักษณะที่ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 5 ด้าน     คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ และคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์
5.นำแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วไปปรึกษาและขอคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในการศึกษาวิจัยและมีประสบการณ์ในการบริหารเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือและให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไข
6 นำแบบสอบถามที่ได้รับคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาในการศึกษาวิจัยได้พิจารณากลั่นกรองอีกครั้งหนึ่ง
7. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงเรียบร้อยแล้วจัดพิมพ์และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่าง ที่มีคุณสมบัติและมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน เพื่อทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
8. หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของเครื่องมือ โดยมีค่า .98
9. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อที่จะนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยกับกลุ่มประชากรจริงต่อไป
วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็นขั้นตอนดังนี้ คือ
1.ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวผู้วิจัยจากวิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสำรวจ และขอความร่วมมือในการทำวิจัย
2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามด้วยตัวเองและทางไปรษณีย์ให้กับโรงเรียนในสังกัดที่เปิดหลักสูตรสอนอิสลามในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี
3. กำหนดการส่งคืนข้อมูล โดยให้ผ่านทางไปรษณีย์มายังผู้วิจัยโดยตรงภายในกำหนดระยะเวลา 15 วัน
4. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบ แล้วทำการคัดเลือกเฉพาะฉบับที่ตอบสมบูรณ์มาทำการตรวจนับให้คะแนน มาบันทึกลงในแบบลงรหัส (Coding Form) และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อรายงานผลตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป
สรุปผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์

2. ผลการศึกษาระดับ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.33 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยเฉลี่ยเท่ากับ .519 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับความสำคัญมากคือ 
2.1 คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีคะแนนเฉลี่ย 4.39 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย 4.47 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลทั่วไป มีค่าเฉลี่ย 4.44 ผู้บริหารยกย่องให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย 4.44 ส่วนที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด พูดจาสุภาพอ่อนหวาน มีค่าเฉลี่ย 4.32 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
2.2 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ มีคะแนนเฉลี่ย 4.39 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ มีคะแนนเฉลี่ย 4.49 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น มีคะแนนเฉลี่ย 4.48 ผู้บริหารอากัปกิริยาวาจา ท่าทาง แต่งกายสุภาพเรียบร้อยและเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย 4.46 ส่วนที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีค่าเฉลี่ย 4.21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
2.3 คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 4.37 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความเมตตา กรุณา มีคะแนนเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับ มากที่สุด ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต   มีค่าเฉลี่ย 4.47 ผู้บริหารรู้จักให้อภัย ไม่มีจิตใจอาฆาตพยาบาท มีค่าเฉลี่ย 4.46 ส่วนที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด มีความหนักแน่น ไม่หูเบา มีค่าเฉลี่ย 4.26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
2.4 คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ มีคะแนนเฉลี่ย 4.34 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความสำเร็จให้แก่องค์การ มีค่าเฉลี่ย 4.41 ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่การงาน มีค่าเฉลี่ย 4.41 ผู้บริหารรู้ฐานะ ทักษะ ความต้องการและความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ย 4.37 ผู้บริหารมีความกล้าหาญ มีค่าเฉลี่ย 4.37 ส่วนที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด เป็นคนที่คนอื่นสามารถพึ่งพาอาศัยได้   มีค่าเฉลี่ย 4.27   โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
2.5 คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร มีคะแนนเฉลี่ย 4.17 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารเข้าใจบริบทและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน มีค่าเฉลี่ย 4.39 ผู้บริหารเป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสูง มีค่าเฉลี่ย 4.39 ผู้บริหารมีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบ แบบแผนของหน่วยงาน มีค่าเฉลี่ย 4.23 ที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด การนำหลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ   มีค่าเฉลี่ย 4.17 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก
3. เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้
   
3.1 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยจำแนกตามตัวแปร ที่ตั้ง ครูที่อยู่ในเขตชุมชนเมืองกับเขตชนบท มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยรวมแตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหารไม่แตกต่าง ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความเป็นผู้นำ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านบุคลิกภาพแตกต่างกัน
3.2 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี จำแนกตามตัวแปรเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1, 2 และ 3 พบว่า ครูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร และด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน ส่วนด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความเป็นผู้นำ และด้านมนุษยสัมพันธ์ ไม่แตกต่างกัน
อภิปรายผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี เมื่อทำการวิเคราะห์องค์ประกอบแล้ว มีความแปรปรวนสะสมร้อยละ 72.01 ของความแปรปรวนทั้งหมด และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบปรากฏว่าได้องค์ประกอบที่ชัดเจน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1  คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็นอันดับ 1 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 53.88 และตัวแปรสำคัญที่อธิบายองค์ประกอบนี้ คือ เป็นผู้มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสูง  มีความรู้ความสามารถในการวางแผน  สามารถกำหนดลักษณะงานและมอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม  มีความเข้าใจนโยบาย ระเบียบ แบบแผนของหน่วยงาน  มีลักษณะการทำงานแบบชูรอในอิสลาม ทั้งหมดเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในระบบการเรียนการสอนอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในโรงเรียนของรัฐ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวความคิดของ ศิริวรรณ  ศรีพหล และคณะ (2525 : 367)  เน้นถึงพื้นฐานความรู้ของผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องมีความเข้าใจในเรื่อง มีความเข้าใจ เจตคติ และทักษะในด้านการแก้ปัญหาที่เหมาะสม อันเกิดจากการได้รับการศึกษาในด้านความรู้ทั่วไปอย่างพอเพียงซึ่งจะก่อให้เกิดความเข้าใจ  เจตคติและทักษะในด้านความรู้ทั่วไปประกอบด้วย  ความรู้เกี่ยวกับ มนุษย์  ประวัติศาสตร์  จิตวิทยา  สังคมวิทยา  เศรษฐศาสตร์  รัฐศาสตร์ และจริยธรรม  ความสามารถในการคิดคำนวณ  มีทักษะในการพูดและการเขียน  มีรสนิยมทางศิลปะ  ดนตรี และวรรณกรรม เป็นต้น
 
องค์ประกอบที่ 2  คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็นอันดับรองลงมา คือซึ่งมีความแปรปรวนได้ร้อยละ 6.11 และตัวแปรสำคัญที่อธิบายองค์ประกอบนี้ คือ ให้ความเป็นธรรมแก่เพื่อนร่วมงาน มีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความเมตตา กรุณา บุคลิกภาพ มีอิทธิพลต่อสภาพการนำอย่างมาก ผู้นำที่มีบุคลิกภาพที่ดี เป็นที่ต้องใจของผู้พบเห็นจะทำให้ผู้ตามและผู้คนรอบข้างต้องการร่วมงานด้วย ก็จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน เกิดความเคารพนับถือในผู้นำ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของอิสลามว่า  
أَكْمَلُ المُؤْ مِنِيْن ايمانااحسنهم خلقا   ( رواه الخاري )
“บรรดาผู้ศรัทธาที่มีศรัทธาสมบูรณ์ที่สุดนั้น คือ ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีที่สุด” (รายงานโดย อัล-บุคอรี)
อิสลามได้ส่งเสริมให้มุสลิมมีคุณธรรมและจริยธรรมโดยเฉพาะท่านนบีมุฮำมัด [image: image6.jpg]


  ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมจริยธรรมที่มุสลิมควรจะนำมาปฏิบัติเป็นวิถีชีวิตประจำวัน
องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ  4.51 และตัวแปรสำคัญที่บรรยายองค์ประกอบนี้ คือ อากัปกิริยาวาจา ท่าทาง แต่งกายสุภาพเรียบร้อยและเหมาะสม มีความสามารถในการเข้าสังคม   พูดจาชัดถ้อยชัดคำ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวความคิดของ อรุณ รักธรรม (2537: 199-202) ได้กล่าวว่า ผู้นำที่ดีจะประกอบด้วยลักษณะที่สำคัญ คือ ความรู้ ความคิดริเริ่ม ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความแนบเนียน ความยุติธรรม ท่าทาง ความอดทน ความกระตือรือร้น ความไม่เห็นแก่ตัว ความตื่นตัวดุลยพินิจ ความสงบเสงี่ยม ความเห็นอกเห็นใจ ความจงรักภักดี การสังคมดี และการบังคับตัวเอง 
องค์ประกอบที่ 4 คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ  4.18 และตัวแปรสำคัญที่บรรยายองค์ประกอบนี้ คือ มีความกล้าหาญ  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่หาความรู้และข้อมูลต่างๆอยู่เสมอ  มีความเชื่อมั่นในตนเอง ไม่โลเล มีความเด็ดเดี่ยวในการทำงาน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องของ กิติพันธ์ รุจิรกุล (2529: 42-46) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีจิตใจ และมีความต้องการที่จะนำ มีความเต็มใจที่จะยอมรับหน้าที่ความรับผิดชอบของความเป็นผู้นำ การมีจิตใจและความต้องการที่จะนำเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นโดยเฉพาะเมื่อถูกเร่งเร้าให้ต้องการกระทำเพื่อสวัสดิการของกลุ่ม จึงจำเป็นจะต้องมีจิตใจจดจ่อ มีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อหน้าที่การงานที่จะต้องปฏิบัติเป็นประจำตลอดเวลา ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีความเพียรพยายาม มีความอดทนวิริยะที่จะฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้นอย่างไม่ย่อท้อ มีความมุ่งมั่นในอันที่จะสร้างความสำเร็จ เพื่อสู่จุดหมายปลายทางตามที่ตั้งจุดประสงค์ไว้ เป็นผู้มีความเชื่อมั่นในตนเอง 

 
องค์ประกอบที่ 5 คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์  สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ  3.31 และตัวแปรสำคัญที่บรรยายองค์ประกอบนี้ คือ มีความยืดหยุ่นประนีประนอม รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความเป็นกันเอง  มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร  สามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้ดี  ยกย่องชมเชยสม่ำเสมอในการปฏิบัติตนต่อผู้อื่น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการสื่อสารระหว่างบุคคล และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ตามกับผู้นำได้อย่างถูกต้อง ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวความคิดของ สมบูรณ์  พรรณภพ,(2521 : 252 ) กล่าวถึง ความมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารว่าภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จำเป็นต้องติดต่อกับบุคคลมากมาย ดังนั้นคุณลักษณะมนุษยสัมพันธ์จึงเป็นสิ่งสำคัญ  ซึ่งประกอบด้วยลักษณะดังนี้  ใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใส  รู้จักยกย่องชมเชยบุคคลอื่นในโอกาสที่เหมาะสม  และแสดงออกความจริงใจ  รู้จักรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น การถ่อมตน และไม่ถือตัว  และได้สอดคล้องกับหลักการของอิสลามว่า อัลลอฮฺ [image: image2.png]


   ทรงตรัสไว้ในอัล-กุรอานว่า
( وَاخْفِضْ جَنَاحَكَ لِلْمُؤْمِنِينَ ( )الحجر: 88 (
ความว่า“ท่านจงถ่อมตนแก่เหล่าผู้มีศรัทธาเถิด”  (อัลฮิจรฺ: 88)
โดยสรุปแล้วผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี เมื่อทำการวิเคราะห์องค์ประกอบแล้ว มีความแปรปรวนสะสมร้อยละ 72.01 ของความแปรปรวนทั้งหมด และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบปรากฏว่าได้องค์ประกอบที่ชัดเจน  5 องค์ประกอบ ดังนี้ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ  คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ องค์ประกอบทุกด้านล้วนมีความสำคัญที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยเฉพาะคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร เป็นปัจจัยหลักในการบริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถทางการบริหารเป็นลำดับต้นๆ ในการเป็นผู้บริหาร และรองลงมาที่ผู้บริหารจะต้องมีควบคู่กับหลักการบริหาร คือคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้การบริหารนั้นประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมาย และต่อมาคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ  คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ ของผู้บริหารตามลำดับ  
2. ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.33 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยเฉลี่ยเท่ากับ .519 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอย่างละเอียด คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ตามลำดับที่มีระดับความสำคัญมาก ดั้งนี้
1. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ มีคะแนนเฉลี่ย 4.39 อยู่ในระดับ มาก คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ นั้นมีความสำคัญกับการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษา เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้าในการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) ทั้งนี้เพื่อเป็นการตอบสนองกับความต้องการของผู้ปกครอง และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน เพื่อให้เกิดความรักและศรัทธา นำไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน ฉะนั้นงานมนุษยสัมพันธ์ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่จะช่วยให้การศึกษาเกิดผลดี สอดคล้องกับ ชยาธิศ กัญหา (2544: 82) กล่าวว่า เมื่อคนเราเกิดความเข้าใจที่ต่อกันแล้ว  ก็จะอยู่ด้วยกันด้วยความศรัทธา  พร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ ด้วยความจริงใจ และเต็มใจ อเนกลาภ  สุทธินันท์  (2550: 27-30)  ผู้บริหารที่ดีนั้นสามารถควบคุมอารมณ์ในการทำงานได้ดี  ไม่แสดงอารมณ์โกรธให้คนอื่นได้รับรู้  แสดงพฤติกรรมที่เหมะสม สามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานได้ สอดคล้องกับ สุดาวรรณ  เต็มเปี่ยม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยร่วม อยู่ในระดับมาก
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์มีความจำเป็นมากในการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เนื่องจากโรงเรียนจะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และตอบสนองกับอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เพราะฉะนั้นแล้วการที่จะให้ชุมชนได้รับความเข้าใจ และเป็นการตอบสนองตามบริบทชุมชนนั้น ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านมนุษยสัมพันธ์โดยร่วมอยู่ในระดับ มาก
2.คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ มีคะแนนเฉลี่ย   4.39 อยู่ในระดับ มาก คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ เป็นคุณลักษณะที่มีความสำคัญในฐานะเป็นผู้บริหารคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพถือเป็นปัจจัยหลักอีกประการหนึ่ง เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ ความศรัทธา ซึ่งจะนำไปสู่การร่วมมือในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดี จะต้องมีความรับผิดชอบ  มีความกระตือรือร้น  อากัปกิริยาวาจา ท่าทาง แต่งกายสุภาพเรียบร้อยและเหมาะสม  พูดจาชัดถ้อยชัดคำ  มีความอดทนและอดกลั้น  มีความสามารถในการเข้าสังคม สอดคล้องกับ งานวิจัยของสุดาวรรณ  เต็มเปี่ยม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก  และกาญจนา  ชนะโรค (2545: 51) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแก้ว พบว่า  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก  ผู้บริหารโรงเรียนทุกขนาดจะต้องพัฒนาทางด้านบุคลิกภาพ คือ มีสติปัญญาสูง มีสุขภาพจิตดี  มีความเฉลียวฉลาด  มีพฤติกรรมดี  มีคุณธรรมดี  ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ เป็นคุณลักษณะที่มีความเป็นลำดับต้นๆในการเป็นผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดความสำเร็จได้ดี  ในฐานะที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารนั้นเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการทำงานเพื่อให้เกิด ความรัก  ความศรัทธาในตัวของผู้บริหาร ซึ่งจะนำไปสู่ความสามัคคีในการทำงาน และเกิดความน่าเชื่อถือ  ฉะนั้นคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพจึงมีความเป็นที่จะต้องมีความมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาจจะเป็นด้านมีความรับผิดชอบ  มีความกระตือรือร้น  อากัปกิริยาวาจา ท่าทาง แต่งกายสุภาพเรียบร้อยและเหมาะสม เพื่อให้คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ อยู่ในระดับมาก
3. คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา  (แบบเข้ม)  ในจังหวัดปัตตานี  มีคะแนนเฉลี่ย  3.37 อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ของผู้บริหารโรงเรียนการจะได้มาในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการทดสอบวัดความรู้เพื่อคัดเลือกผู้ที่คะแนนสูงสุดมาดำรงตำแหน่งผู้บริหาร จึงจะเป็นการทดสอบด้านคุณธรรม จริยธรรมภายในตัว ทั้งนี้ผู้บริหารจึงจำเป็นที่จะต้องมีคุณธรรมจริยธรรมในหน้าที่ เพื่อให้การงานนั้นเกิดความโปร่งใส่และเกิดความน่าเชื่อถือในองค์กร ทุกหน่วยงานจะต้องให้ความสำคัญในด้านคุณธรรมจริยธรรม  โดยเฉพาะงานการบริหารโรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความน่าเชื่อถือ  เนื่องจากเป็นแหล่งอบรมบ่มเพาะแหล่งวิชา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนที่การจัดการเรียนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม) จะต้องปลุกฝังให้นักเรียนมีคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกศิษย์ สอดคล้องกับแนวคิดของอิสลามว่า  
(  وَالْكَاظِمِينَ الْغَيْظَ وَالْعَافِينَ عَنِ النَّاسِ وَاللّهُ يُحِبُّ الْمُحْسِنِينَ ( )ال عمران : 134 (
ความว่า“และบรรดาผู้ที่ให้อภัยในยามโกรธแค้น และผู้ที่ให้อภัยความผิดที่เกิดขึ้นจากผู้อื่น และอัลลอฮฺนั้น พระองค์ทรงรักใคร่บรรดาผู้มีคุณธรรม” (อาลิอิมรอน : 134)  
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริธรรมเป็นปัจจัยหลักในการที่ยกระดับให้องค์กรหรือการบริหารโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จนั้น  ผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจและเอาใจใส่ในคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริธรรม และเป็นแบบอย่างให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านคุณธรรมจริธรรม และทุกๆด้านอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการปลูกฝังให้กับนักเรียนต่อไป
4. คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี  มีคะแนนเฉลี่ย 3.34 ระดับ มาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารนั้นได้รับการพัฒนาทางด้านวิชาชิพ  ด้วยการฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในบทบาทและอำหน้าหน้าที่ของผู้บริหารอยู่อย่างต่อเนื่อง  จึงทำให้คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารนั้นเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ร่วมทั้งภาวะผู้นำของผู้บริหารเกิดพฤติกรรมที่เหมาะสม มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารที่มีคุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รณภพ  ตรึกหากิจ (2545) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของข้าราชการครู  พบว่า คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ อยู่ในระดับ มาก  เช่นเดียวกับ ภราดร เกตุพันธ์ (2545) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้นำกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา ในเขตพื้นที่เขตตะวันออก  พบว่า คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำอยู่ในระดับ มาก 
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำของผู้บริหารนั้นเป็นปัจจัยหลักในการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพในโรงเรียน  การที่โรงเรียนจะเกิดประสิทธิภาพนั้นผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเข้าฝึกอบรม  การประชุมสัมมนาด้านเกี่ยวกับความเป็นผู้นำทั้งนี้เพื่อให้เกิดภาวะความเป็นผู้นำของผู้นำ ในหลักการอิสลามก็ได้สนับสนุนในเรื่องความเป็นผู้นำ เมื่อมีการเดินทาง หรือกิจกรรมใดๆ ที่มีมากกว่า 2 ท่านก็จะต้องแต่งตั้งผู้นำขึ้น ดังที่วจนะของท่านนบีมูฮัมหมัด กล่าวไว้ว่า
"اذاخرج ثلاث في سفرفليؤمرواعليهم أحد هم"
ความว่า : “เมื่อใดที่ท่านออกเดินทาง 3 คน ท่านต้องเลือกคนใดคนหนึ่งเป็นอีมาม (ผู้นำ) ในหมู่พวกท่าน (บันทึกโดย อบูดาวูด) 
5. คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี มีคะแนนเฉลี่ย 3.17 ระดับ มาก ความรู้ความสามารถทางการบริหารเป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ทางการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องกับบทบาทในตำแหน่งผู้บริหาร  ตั้งแต่เริ่มแรกในการที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหาร จะต้องมีการพัฒนาหรือศึกษาในด้านการบริหารโดยตรงเพื่อให้การทำงานประสพผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ รัฐบาลก็มีนโยบายให้บุคลากรทางกรทางการศึกษาได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องแสวงหาความรู้เพิ่มเติมด้วยวิธีการศึกษาหรือพัฒนาในระดับที่สูงขึ้นเพื่อให้ได้พัฒนาในหน้าที่การงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องแนวคิดของ รณภพ ตรึกหากิจ (2545:45) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของข้าราชการครู  พบว่า คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  อยู่ในระดับ มาก  เช่นเดียวกับ สุดาวรรณ เต็มเปี่ยม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความรู้ความสามารถทางการบริหาร เป็นปัจจัยหลักที่ผู้บริหารจะต้องได้รับการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ  และได้รับการพัฒนาเพื่อให้ได้รับความรู้ทางวิชาชิพผู้บริหาร  เพื่อนำไปประกอบวิชาชิพผู้บริหาร ฉะนั้นซึ่งชี้ให้เห็นว่างานบริหาร หรือ ผู้บริหารโรงเรียนนั้นจะต้องมีความรู้และความเข้าใจ ในหลักการบริการ  ซึงเป็นความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทในหน้าที่การงาน หากเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) จะต้องมีความรู้ในการบริหาร การจัดการศึกษา ทางด้านอิสลามศึกษา โดยเฉพาะทางด้านบริหารวิชาการอิสลามศึกษา 
3. เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยปรากฏผลดังนี้
 1 เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา  (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยจำแนกตามตัวแปร  ที่ตั้ง ครูที่อยู่ในเขตชุมชนเมืองกับเขตชนบท มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยร่วมแตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหารไม่แตกต่าง ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านความเป็นผู้นำ  ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านบุคลิกภาพแตกต่างกัน สอดคล้องกับหลักการอิสลามในด้านความรู้ความความสามารถทางการบริหาร อิสลามถือว่าเป็นแบบฉบับที่ดีในหลักการบริหารและความเป็นผู้นำ คือแบบฉบับของท่านรอซูลลุ้ลลอฮฺ ซึ่งอัลลอฮ   [image: image3.png]


 5   ตรัสในอัลกรุอ่านไว้ว่า
(    (   ((((( ((((( (((((( ((( ((((((( (((( (((((((( (((((((( (((((( ((((( ((((((((( (((( (((((((((((( (((((((( (((((((( (((( ((((((((  (    
ความว่า : “โดยแน่นอนในรซูลของอัลลอฮฺมีแบบฉบับอันดีงามสำหรับพวกเจ้าแล้ว  สำหรับผู้ที่หวัง (จะพบ) อัลลอฮฺและวันปรโลกและรำลึกถึงอัลลอฮฺอย่างมาก” (อัลอะฮฺซาบ อายะฮฺ 21)
ความรู้ความสามารถทางการบริหาร เป็นปัจจัยหลักที่ผู้บริหารจะต้องได้รับการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในระดับที่ดีขึ้น ดังที่อัลลอฮฺ [image: image4.png]


 ทรงตรัสไว้ในอัลกุรอานว่า
(وَأَعِدُّواْ لَهُم مَّا اسْتَطَعْتُم مِّن قُوَّةٍ ( )الا نفال : 60 (
ความว่า ” และพวกเจ้าจงเตรียมไว้สำหรับ (ป้องกัน) พวกเขา สิ่งที่พวกเจ้าสามารถอันได้แก่ กำลังอย่างใดอย่างหนึ่ง” (อัล-อันฟาล: 60)
เช่นเดียวกับ สุดาวรรณ  เต็มเปี่ยม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  อยู่ในระดับมาก

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่อยู่แต่ละบริบทที่แตกต่างกัน จึงทำให้ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องด้วยสาเหตุที่ว่าครูที่อยู่ในเขตชุมชนเมือง มีความสะดวก มีความพร้อมทุกๆด้าน จะเป็นด้านตัวบุคคล  ด้านอุปกรณ์การเรียนหรืออาคารสถานที่  จะพร้อมกว่าโรงเรียนที่อยู่ในเขตชนบทอย่างเห็นได้ชัด จึงทำให้มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารระหว่างครูที่อยู่ในเขตชุมชนเมืองกับครูที่อยู่เขตชนบท  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
  
2. เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี โดยจำแนกตามตัวแปร เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ครูอิสลามศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ รณภพ ตรึกหากิจ (2545:45) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของข้าราชการครู  พบว่า คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร  อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ สุดาวรรณ เต็มเปี่ยม (2553) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  ตามทัศนะของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนด้านความรู้ความสามารถทางการบริหารอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสภาพโดยรวมแล้ว ประชากรที่อยู่ในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา ที่แตกต่างกัน แต่ทุกเขตพื้นที่การศึกษานั้นล้วนเป็นเขตพื้นที่ ที่อยู่ในจังปัตตานี ฉะนั้นจึงทำให้มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  เปรียบเทียบเป็นรายคู่ผลการเปรียบเทียบปรากฏว่าครูอิสลามศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 กับ ปัตตานี เขต 2 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหารแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความรู้ความสามารถทางการบริหารเป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการ ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ทางการบริหาร ความรู้ความสามารถทางการบริหาร เป็นปัจจัยหลักที่ผู้บริหารจะต้องได้รับการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ  และได้รับการพัฒนาเพื่อให้ได้รับความรู้ทางวิชาชิพผู้บริหาร  เพื่อนำไปประกอบวิชชาชิพผู้บริหาร ฉะนั้นซึ่งชี้ให้เห็นว่างานบริหาร หรือ ผู้บริหารโรงเรียนนั้นจะต้องมีความรู้และความเข้าใจ ในหลักการบริการ  ซึงเป็นความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทในหน้าที่การงาน สอดคล้องกับหลักการอิสลามด้านคุณลักษณะผู้นำด้านสติปัญญาและความสามารถของผู้นำเป็นคุณลักษณะที่สำคัญอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านสติปัญญา การตัดสินใจ ความรอบรู้ ในอิสลามได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก ดังที่อัลลอฮฺ [image: image5.png]


  ทรงตรัสในอัลกุรอานว่า
(وَمِنَ النَّاسِ وَالدَّوَابِّ وَالْأَنْعَامِ مُخْتَلِفٌ أَلْوَانُهُ كَذَلِكَ إِنَّمَا يَخْشَى اللَّهَ مِنْ عِبَادِهِ الْعُلَمَاء إِنَّ اللَّهَ عَزِيزٌ غَفُور ) (فاطر: 28(
ความว่า “และในหมู่มนุษย์ และสัตว์ และปศุสัตว์ ก็มีหลากหลายสีเช่นเดียวกัน แท้จริงบรรดาผู้ที่มีความรู้จากปวงบ่าวของพระองค์เท่านั้นที่เกรงกลัวอัลลอฮฺ แท้จริงอัลลอฮฺ นั้นเป็นผู้ทรงอำนาจ ผู้ทรงอภัยเสมอ” (ฟาฏิร : 28)
ครูอิสลามศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 กับ ปัตตานี เขต 3 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม)  ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหารแตกต่างกัน ครูอิสลามศึกษาทั้ง 3 เขต มีความคิดเห็นเหมือนกันต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยหลักในการบริหารงาน ที่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเพื่อให้การงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย เพื่อยกระดับฐานะของงานและเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการอิสลามว่า
อิสลามได้ให้ความสำคัญและส่งเสริมให้มุสลิมได้ศึกษาหาความรู้และได้ยกระดับฐานะของผู้มีความรู้ให้สูงขึ้น  ดังที่อัลลอฮฺ ทรงตรัสในอัลกรุอานว่า  
(يَرفَعِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللَّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ خَبِيرٌ  )(المجادلة: 11( 
ความว่า “อัลลอฮฺจะทรงยกย่องเทิดเกียรติแก่บรรดาผู้ศรัทธาในหมู่พวกเจ้า และบรรดาผู้ได้รับความรู้หลายชั้น และอัลลอฮฺทรงรอบรู้ยิ่งในสิ่ง ที่พวกเจ้ากระทำ”(อัลมุญาดาละฮฺ: 11)
 ครูอิสลามศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 กับ ปัตตานี เขต 2 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา   (แบบเข้ม) ในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านด้านบุคลิกภาพแตกต่างกัน
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
จากการวิจัยเกี่ยวกับ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยขอเสนอแนวทางการนำผลการวิจัยไปใช้ โดยมีรายละเอียดตอไปนี้
1.จากผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี อยู่ในระดับมาก คือ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความสำคัญกับ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยเฉพาะเรื่อง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยการนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 
2.จากผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี อยู่ในระดับมาก คือ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความสำคัญกับคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ โดยเฉพาะเรื่อง มีความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยการนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น
3. จากผลการวิจัยพบว่า มีตัวแปรในด้านคุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มีความเมตตา กรุณา ดังนั้นผู้บริหารควรนำข้อค้นพบดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

4. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความเป็นผู้นำ โดยเฉพาะเรื่อง มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความสำเร็จให้แก่องค์การ มีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด โดยการนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 
5. จากระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา          (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี พบว่า คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด โดยเฉพาะเรื่อง การกำหนดลักษณะงานและมอบหมายงานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นผู้บริหารควรนำข้อค้นพบนี้ไปปรับปรุงและพัฒนา เพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานทางการบริหารของตนเอง ให้อยู่ในระดับดีขึ้นต่อไป
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

1. .ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี
2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) ในจังหวัดปัตตานี  จังหวัดยะลา และนราธิวาส
5. ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านอื่นๆ ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
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ภาพประกอบที่  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย








                     ตัวแปรตาม


คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่เปิดหลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ (แบบเข้ม)  ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 


1) คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร 


2) คุณลักษณะคุณธรรมจริยธรรม �3) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ �4) คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ �5) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์








ตัวแปรต้น


1. ที่ตั้ง �	2.1 เขตเมือง�	2.2 เขตชนบท�2. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
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