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                  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร...



คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง
ฮาฟิซ ขำนุรักษ์*, นิเลาะ แวอุเซ็ง** 
*นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง 2)ศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง 3) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงระหว่าง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง จำนวน 447 คน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 จำนวน 225 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ กลุ่มที่ 2 จำนวน 222 คน เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาและเปรียบระดับคุณลักษณะ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย และด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ส่วนระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ทั้ง 5 ตัวแปร พบว่า ทัศนะของครูผู้สอนที่มีเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัศนะของครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
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Abstract
This study aimed to (1) conduct a factor analysis on desired characteristics of administrators as perceived by teachers in Islamic private schools in Phatthalung province, (2) examine the levels of  desired characteristics of administrators as perceived by teachers in Islamic private schools in Phatthalung province, and (3) compare the differences of levels of desired characteristics of administrators as perceived by teachers in Islamic private schools in Phatthalung province based on gender, age, education of qualification, position, and work experience. The sample consisted of 447 teachers in Islamic private schools in Phatthalung province that were divided into 2 groups. The first group of 225 samples were selected for exploratory factor analysis. The second group comprising 222 samples were used to examine and compare the differences of levels of desired characteristics. The research instrument was the assessment scale of desired characteristics of administrators as perceived by teachers in Islamic private schools in Phatthalung province. Data was analyzed based on exploratory factor analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, and one-way ANOVA
The finding shows that desired characteristics of administrators as perceived by teachers in Islamic private schools in Phatthalung province is composed of 3 dimensions, i.e. interaction with co-workers, goal-oriented, and the commitment and dedication to work. The perceived levels of desired characteristics of administrators are high in both overall and each aspect of the three. The comparison of different levels of desired characteristics of administrators for five variables found that perceptions of teachers on different gender, education of qualification, position, and work experience considering overall and each aspect were not different, perceptions of teachers on different age considering overall and each aspect were  different statistically significant.
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บทนำ
ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารเทศมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ซึ่งทำให้ประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้นเพื่อที่จะปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันจึงต้องมีการปฏิรูปการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาของไทยถือเป็นการพยายามที่มีมาอย่างต่อเนื่องหลายยุคหลายสมัย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ถือเป็นกลไกสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของไทย ทำให้การบริหารจัดการศึกษามีการปฏิรูปทั้งระบบ คือ ปฏิรูปโครงสร้างระบบการบริหารการศึกษา ปฏิรูปการบริหารบุคลากร ปฏิรูปการเรียนการสอน และปฏิรูประบบการศึกษา จึงส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไรก็ตามต้องยอมรับว่า ปัจจุบันแม้จะมีการปฏิรูปการศึกษาของไทยแต่การการบริหารจัดการศึกษาอิสลามยังไม่สามารถตอบโจทย์ตามเป้าประสงค์ของอิสลาม นอกจากเพียงบางส่วนเท่านั้น แม้ในอิสลามถือว่าการศึกษามีส่วนสำคัญต่อความเจริญก้าวหน้าทางสังคมและเป็นวาระที่อัลกุรอานเลือกที่จะตอบปริศนาของการเป็นนบีของท่านนบีมุฮัมมัด ( โดยการประทานโองการแรกเป็นโองการที่ระบุเรื่องของการศึกษา คือคำว่า “จงอ่าน” แต่เกือบจะไม่มีนักการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู อาจารย์ที่ตระหนักและหันมาสนใจเรื่องการศึกษาอิสลามอย่างจริงจัง และวิเคราะห์ถึงสาระและรายละเอียดต่างๆแห่งโองการนี้อย่างที่ชาติตะวันตกได้ทำกันจนสามารถที่จะค้นพบพลังอำนาจและศักยภาพของประชาชาติของตนที่ซ่อนอยู่ในการศึกษาจนรุดหน้าประชาชาติอิสลาม ในขณะเดียวกันมีการใช้การศึกษาเพื่อผลประโยชน์ทางพาณิชย์วิชาการ อาจกล่าวได้ว่าเกือบจะไม่มีสถานศึกษาที่เชิญชวน รณรงค์ และระดมนักวิชาการที่มีความเข้าใจเรื่องการศึกษาอิสลาม ให้ปรับปรุง แก้ไข และนำเสนอทางออกตามเจตนารมณ์แห่งอิสลาม ซึ่งการที่จะพัฒนาประชาชาติให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม และมีหลักในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขนั้นขึ้นอยู่กับความมุ่งหมาย หลักการ และกระบวนการจัดการศึกษา โรงเรียนถือเป็นองค์การหนึ่งที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีความต้องการและมีทิศทางในการพัฒนาที่แตกต่างจากบริบทของสถานศึกษาอื่นๆ บริบทของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมอยู่ภายใต้บริบทแบบอิสลาม ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับของการจัดการศึกษาที่มีหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้บริบทของการจัดการศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมจะส่งผลต่อผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยจะต้องจัดการศึกษาให้อยู่ภายใต้บริบทแบบอิสลาม
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้มีประสิทธิผล เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่อำนาจและหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสิ่งที่มีความสำคัญและเป็นตัวบ่งชี้ว่า การบริหารจัดการศึกษาประสบความสำเร็จมากน้อยเพียง คือประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยปัจจัยที่จะทำให้การบริหารจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผล นั่นคือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ซึ่งมีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้ผู้ร่วมงาน นักเรียน และผู้ปกครองมีความเชื่อถือ และมีความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการสถานศึกษา และได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงานจากผู้ร่วมงาน อย่างไรก็ตามแม้ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นจำนวนมากแต่ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารในเรื่องดังกล่าวยังอยู่ในบริบทของสถานศึกษาทั่วไปเป็นส่วนมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง 
วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง
2. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง
3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงระหว่าง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน
ขอบเขตของการวิจัย
ผู้วิจัยกำหนขอบเขตของการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ดังต่อไปนี้
1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด จำนวน 523 คน
2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง โดยจำแนกเป็น 9 ด้าน คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการอุทิศตน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความเป็นอิสลาม ด้านการตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านความสามารถทางการบริหาร
3.ขอบเขตด้านตัวแปร การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดตัวแปร โดยแยกออกเป็น 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง คือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการอุทิศตน ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความเป็นอิสลาม ด้านการตัดสินใจ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านความสามารถทางการบริหาร
วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการสำรวจ โดยมุ่งศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ศึกษาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง และศึกษาเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงระหว่างเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยมีรายละเอียด ดังนี้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1. ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยพิจารณาอัตราส่วนขั้นต่ำสุด คือ 1 ตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่าง 5 คน (Hair et al., 1984 : 111) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 225 คน จากจำนวน 523 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน (Yamane, 1960 : 1088-1089 อ้างถึงในพิสนุ ฟองศรี, 2554 : 110) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Proportional Stratified Sampling) และการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้
1. แบบสอบถามเพื่อศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วยคำถามเกี่ยวกับ เพศ  และตำแหน่ง และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง จำนวน 45 ข้อคำถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนนออกเป็น 5 ระดับ 
2. แบบสอบถามเพื่อศึกระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง และศึกษาเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงระหว่าง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วยคำถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ การศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง จำนวน 33 ข้อคำถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) แบบลิเคิร์ท (Likert scale) โดยกำหนดน้ำหนักคะแนนออกเป็น 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือแนะนำผู้วิจัยจากวิทยาลัยอิสลามศึกษา และทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง (Face Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวนทั้งสิ้น 225 ชุด นำแบบสอบถามที่ได้มาทำการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ดำเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป นำแบบสอบถามผ่านการทดลองใช้และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารแล้วไปดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวนทั้งสิ้น 222 ชุด นำแบบสอบถามที่ได้มาทำการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
การวิเคราะห์ข้อมูล
1. วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงโดยสกัดองค์ประกอบเชิงสำรวจด้วยวิธีการหาค่าองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนำองค์ประกอบที่มีค่าไอแกน (Eigenvalue) เกิน 1 ไปใช้หมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีวารีแมกซ์ (Varimax) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ต้องมีอย่างน้อย 3 ตัวขึ้นไปจึงถือว่าเป็น 1 องค์ประกอบ และพิจารณาความหมายของข้อคำถามในแต่ละองค์ประกอบว่าสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัยหรือไม่ และตั้งชื่อองค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากข้อคำถามที่อยู่ในแต่ละองค์ประกอบ
2. วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง และวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (Percentage) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงโดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบระดับความแตกต่างคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ระหว่าง เพศ อายุ การศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติ t-test และ F-test
ผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 33 ตัวแปร ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตัวแปร คือ  ผู้บริหารให้เกียรติและเคารพสิทธิ์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเปิดใจรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเคารพในปัจเจกบุคคลและการตัดสินใจของผู้ร่วมงาน  ผู้บริหารให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่และรู้จักผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงานผู้บริหารใช้หลักชูรอ(ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี  ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตลอดกระบวนการได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าปัจเจกบุคคล  ผู้บริหารวินิจฉัยสั่งการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดยคำนึงถึงความถูกต้องตามหลักการอิสลาม  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  ผู้บริหารวางตัวเป็นที่น่ายกย่องและมีความเป็นอยู่ที่เรียบง่ายเป็นแบบอย่างได้  ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และผู้บริหารใช้วาจาสุภาพ องค์ประกอบที่ 2  การปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย ประกอบด้วย 12 ตัวแปร คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ร่วมงานรู้เป้าหมายและเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม  ผู้บริหารมีความสามารถในการทำความเข้าใจต่อปัญหา วินิจฉัยปัญหา และแก้ปัญหาได้ดี (อิจญฺติฮาด)  ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ผู้บริหารจัดบุคคลเข้าทำงานได้อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและความถนัด  ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าแสดงออก และองค์ประกอบที่ 3 ความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร คือ ผู้บริหารมีความกระฉับกระเฉงว่องไวในการปฏิบัติงาน  ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยให้ความสำคัญต่อหน้าที่มากกว่าภารกิจส่วนตัว 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 60.8 เพศชายจำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 39.2 ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงมีอายุต่ำกว่า 31 ปีมากที่สุด จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 57.7 รองลงมามีอายุ 31-40 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 30.2 มีอายุ 41-50 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.0 และมีอายุ 51-60 ปี น้อยที่สุด จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 76.6 รองลงมามีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 17.1 และอื่นๆ น้อยที่สุด จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.3 ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงเป็นครูสอนวิชาสามัญมากที่สุด จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 68.5 รองลงมาเป็นครูสอนวิชาศาสนาจำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 และอื่นๆ น้อยที่สุด จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 6.3 และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงมีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 6 ปี มากที่สุด จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 58.6 รองลงมามีประสบการณ์ในการทำงาน 6-10 ปี จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 27.0 มีประสบการณ์ในการทำงาน 11-15 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.0 มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.6 และน้อยที่สุด มีประสบการณ์ในการทำงาน 16-20 ปี  จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.8
3. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง พบว่า ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ([image: image2.png]


 = 4.11, S.D. = .68) มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย ([image: image4.png]


 = 4.01, S.D. = .72) ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงน้อยที่สุด คือ ด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ([image: image6.png]


 = 3.96, S.D. = .80) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอน ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน ([image: image8.png]


 = 4.14, S.D. = .90) มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารวางตัวเป็นที่น่ายกย่องและมีความเป็นอยู่ที่เรียบง่ายเป็นแบบอย่างได้ ([image: image10.png]


 = 4.12, S.D. = .90) ผู้บริหารใช้วาจาสุภาพ ([image: image12.png]


 = 4.08, S.D. = .90) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ([image: image14.png]


 = 4.06, S.D. = .89) ผู้บริหารใช้หลักชูรอ(ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ([image: image16.png]


 = 4.05, S.D. = 1.01) ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าปัจเจกบุคคล ([image: image18.png]


 = 4.04, S.D. = .93) ผู้บริหารวินิจฉัยสั่งการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดยคำนึงถึงความถูกต้องตามหลักการอิสลาม ([image: image20.png]


 = 3.99, S.D. = .91) ผู้บริหารให้เกียรติและเคารพสิทธิ์ของผู้ร่วมงาน ([image: image22.png]


 = 3.98, S.D. = .95) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ([image: image24.png]


 = 3.92, S.D. = 1.02) ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตลอดกระบวนการได้เป็นอย่างดี ([image: image26.png]


 = 3.91, S.D. = .92) ผู้บริหารเคารพในปัจเจกบุคคลและการตัดสินใจของผู้ร่วมงาน ([image: image28.png]


 = 3.86, S.D. = 1.02) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ([image: image30.png]


 = 3.86, S.D. = .97) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ([image: image32.png]


 = 3.86, S.D. = 1.02) และผู้บริหารเปิดใจรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ร่วมงาน ([image: image34.png]


 = 3.85, S.D. = 1.07) ผู้บริหารให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่และรู้จักผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง ([image: image36.png]


 = 3.85, S.D.= 1.04 ) ตามลำดับ ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี  ([image: image38.png]


 = 3.83, S.D. = .96) พบว่า ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอน ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าแสดงออก ([image: image40.png]


 = 4.23, S.D. = .85) มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ([image: image42.png]


 = 4.08, S.D. = .83) ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ร่วมงานรู้เป้าหมายและเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ([image: image44.png]


 = 4.06, S.D. = .87) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ([image: image46.png]


 = 4.03, S.D. = .88) ผู้บริหารพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ([image: image48.png]


 = 4.01, S.D. = .84) ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ชัดเจน เปลี่ยนแปลง ([image: image50.png]


 = 4.01, S.D. = .87) ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ([image: image52.png]


 = 4.01, S.D. = .88) ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร ([image: image54.png]


 = 4.00, S.D. = .86) ผู้บริหารมีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ([image: image56.png]


 = 4.00, S.D. = .92) ผู้บริหารจัดบุคคลเข้าทำงานได้อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและความถนัด ([image: image58.png]


 = 3.96, S.D. = .87) และผู้บริหารมีความสามารถในการทำความเข้าใจต่อปัญหา วินิจฉัยปัญหา และแก้ปัญหาได้ดี (อิจญฺติฮาด) ([image: image60.png]


 = 3.89, S.D. = .87) ตามลำดับ ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ([image: image62.png]


 = 3.86, S.D. = .87) และระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอน ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ([image: image64.png]


 = 4.23, S.D. = .80) มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยให้ความสำคัญต่อหน้าที่มากกว่าภารกิจส่วนตัว ([image: image66.png]


 = 4.11, S.D. = .83) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ ([image: image68.png]


= 4.10, S.D. = .78) และผู้บริหารมีความกระฉับกระเฉงว่องไวในการปฏิบัติงาน ([image: image70.png]


 = 4.04, S.D. = .91) ตามลำดับ ส่วนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย ([image: image72.png]


 = 4.02, S.D. = .80)
4. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ระหว่างเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีเพศต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีอายุต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
การอภิปรายผล
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง
 องค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ผลการวิจัยพบว่า การปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง มีตัวแปรสังเกตได้ 16 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารให้เกียรติและเคารพสิทธิ์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเปิดใจรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารเคารพในปัจเจกบุคคลและการตัดสินใจของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่และรู้จักผู้ร่วมงานอย่างทั่วถึง  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน ผู้บริหารใช้หลักชูรอ(ปรึกษาหารือ)ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตลอดกระบวนการได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าปัจเจกบุคคล ผู้บริหารวินิจฉัยสั่งการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดยคำนึงถึงความถูกต้องตามหลักการอิสลาม ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้ใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารวางตัวเป็นที่น่ายกย่องและมีความเป็นอยู่ที่เรียบง่ายเป็นแบบอย่างได้ ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และผู้บริหารใช้วาจาสุภาพ จากตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานเห็นได้ว่าเป็นการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านความเป็นอิสลาม และด้านการตัดสินใจของประมวลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่สอดคล้องกับมาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของไทยและครอบคลุมคุณลักษณะของผู้บริหารในอิสลามที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ อีกทั้งยังมีแนวคิดที่สนับสนุนองค์ประกอบด้านนี้ คือ Saleh J. (2551 : 69 -70) ได้กล่าวเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ว่า มนุษย์สัมพันธ์ที่มีพื้นฐานมาจากหลักการอิสลามจะทำให้บุคคลมีความรักและเคารพซึ่งกันและกัน อิสลามถือเป็นศาสนาแห่งการดำเนินชีวิต จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน โดยเฉพาะบุคคลที่ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์กร เคาะลีฟะฮฺอุมัรถือเป็นผู้บริหารที่ตระหนักดีว่า จะต้องเข้าถึงผู้ร่วมงาน เพราะหากเข้าถึงพวกเขาได้มากเท่าใด เขาก็ยิ่งจะเข้าใจผู้ร่วมงานมากเท่านั้น ทำให้ได้รับรู้และเข้าใจปัญหา ท่านเป็นผู้บริหารที่เข้าถึงและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน 
องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย ผลการวิจัย พบว่า การปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมายเป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง มีตัวแปรสังเกตได้ 12 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารให้ผู้ร่วมงานรู้เป้าหมายและเข้าใจวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม ผู้บริหารมีความสามารถในการทำความเข้าใจต่อปัญหา วินิจฉัยปัญหา และแก้ปัญหาได้ดี (อิจญฺติฮาด) ผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ผู้บริหารจัดบุคคลเข้าทำงานได้อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและความถนัด ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าแสดงออก จากตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมายเห็นได้ว่าเป็นการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านความสามารถทางการบริหารของประมวลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่สอดคล้องกับมาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของไทยและครอบคลุมคุณลักษณะของผู้บริหารในอิสลามที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ อีกทั้งยังมีแนวคิดที่สนับสนุนองค์ประกอบด้านนี้ คือ ซุกรีย์ นูร (2010: ระบบออนไลน์) ได้กล่าวเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ไว้ว่า ท่านอุมัรเมื่อได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเคาะลีฟะฮฺ ท่านเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ โดยการตัดสินใจแก้ปัญหาหรือเริ่มสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เคยมีบุคคลใดปฏิบัติมาก่อน และยังเป็นผู้ริเริ่มวางปฏิทินอิสลาม การกำหนดให้จัดการประชุมสัมมนาเพื่อตรวจสอบและศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขเป็นแคว้นๆ ซึ่งคล้ายคลึงกับการประชุมสัญจรในปัจจุบัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ วันทนา เมืองจันทร์ (อ้างถึงในรุสนานี ยาโม, 2556 : 70-71) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ เพราะการรู้จักกำหนดวิสัยทัศน์จะทำให้เห็นทิศทาง เป้าหมายในการทำงานให้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ เป็นตัวกำหนดขอบข่ายของงานและภาระหน้าที่ ทำให้บุคลากรทำงานสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน มีการสร้างขวัญและกำลังให้แก่บุคลากรผู้ร่วมงาน และอีกทั้งยังทำให้เกิดการสร้างทีมงาน และการเป็นผู้นำทางวิชาการสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 111) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องมีความรู้ เข้าใจในด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และยังสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553: 30-31) ได้กำหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นำทางวิชาการ คือ ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนด้านความสามารถทางการบริหารนั้นสอดคล้องกับแนวคิดของอะหฺมัด อิบรอฮีม อบูซิน (2553: 252-253) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องเผชิญกับปัญหาต่างๆในการบริหาร หรือเกิดสถานการณ์ไม่สมดุลกับเวลา บุคลากร และงบประมาณ ผู้บริหารหรือผู้นำที่มีความสามารถย่อมสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างมีศิลปะโดยใช้ความเป็นมืออาชีพจนสามารถสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นกับองค์กรหรือหน่วยงานได้
องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ผลการวิจัย พบว่าความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน เป็นองค์ประกอบของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมีความกระฉับกระเฉงว่องไวในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยให้ความสำคัญต่อหน้าที่มากกว่าภารกิจส่วนตัวจากตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องานเห็นได้ว่าเป็นการรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารด้านความรับผิดชอบ และด้านการอุทิศตนของประมวลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่สอดคล้องกับมาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของไทยและครอบคลุมคุณลักษณะของผู้บริหารในอิสลามที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
และสอดคล้องกับแนวคิดของซุกรีย์ นูร (2010: ระบบออนไลน์) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะบางประการเคาะลีฟะฮฺอุมัร ว่า ท่านเป็นผู้ที่มีการอุทิศตนเพื่อส่วนรวมเป็นอย่างมาก เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺถือว่า การทำงานเพื่อส่วนรวมนั้นผู้นำจะต้องปฏิบัติให้มากที่สุด ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้บทบาทในชีวิตของเคาะลีฟะฮฺอุมัรฺเป็นบทบาทในฐานะผู้นำของประชาชนมากกว่าผู้นำของครอบครัวเพียงไม่กี่คน เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺยอมเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อความสุขของส่วนรวม ยอมใช้ชีวิตด้วยความลำบากเมื่อประชาชนส่วนใหญ่อยู่ในภาวะยากลำบาก จะเห็นได้ว่า เมื่อเกิดวิกฤติภัยแล้งที่แคว้นหิญาซ ในปีฮิจเราะฮฺศักราชที่ 8 เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺได้สาบานว่าจะไม่รับประทานอาหารดี ๆ ตราบใดที่ประชาชนยังอยู่ในภาวะวิกฤติ โดยเคาะลีฟะฮฺอุมัรฺประทังชีวิตเพียงด้วยการรับประทานขนมปังหยาบกับน้ำส้มเท่านั้น ซึ่งการรับประทานอย่างนี้ในเวลานานติดต่อกันเป็นแรมปีทำให้ใบหน้าท่านหมองคล้ำไปตลอดชีวิต ในยามค่ำคืนขณะที่ประชาชนกำลังนอนพักผ่อนอย่างมีความสุขกับครอบครัว เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺกลับสละความสุขของตนเพื่อออกตรวจตราความสงบเรียบร้อยของประชาชน หรือเมื่อมีกองคาราวานจากต่างเมืองเข้ามานครมะดีนะฮฺ เคาะลีฟะฮฺอุมัรฺก็จะออกไปเป็นยามช่วยเฝ้าดูแลกองคาราวานนั้นด้วยตนเอง นอกจากนี้เมื่อเคาะลีฟะฮฺอุมัรฺได้เดินทางพร้อมกับประชาชนเคาะลีฟะฮฺอุมัรฺจะทำหน้าที่ให้บริการประชาชนอยู่เสมอ และยังสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2547: 19-29) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะทางจิตวิญญาณของนักบริหารบางประการ ว่า ผู้บริหารจะต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีความเต็มใจที่จะเสียสละ อุทิศตนเพื่อหน้าที่ ทุ่มเทชีวิตและจิตใจทำงานในหน้าที่ผู้บริหาร
2. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย และด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับบรรเจิด อินทร์กล่ำ (2549) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานมืออาชีพ ที่กำหนดตามหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตการบริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 6 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะด้านการมีจิตวิญญาณนักบริหาร คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำทางการศึกษา คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร คุณลักษณะด้านการมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับ คือ คุณลักษณะด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร คุณลักษณะด้านการมีผลงานที่แสดงถึงความชำนาญการในการบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำทางการศึกษา และคุณลักษณะด้านการมีจิตวิญญาณนักบริหาร และสอดคล้องกับอรวรรณ เอี่ยมศิริ (2550) ได้วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางใหญ่ เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งได้คุณลักษณะของผู้บริหาร 7 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์ คุณลักษณะด้านวิชาการและวิชาชีพ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะด้านพื้นฐานครอบครัวและส่วนตัว ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางใหญ่ เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับ คือ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ  คุณลักษณะด้านพื้นฐานครอบครัวและส่วนตัว  คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านวิชาการและวิชาชีพ และคุณลักษณะด้านภาวะผู้นำ สอดคล้องกับกนกวรรณ บุญอิ่ม (2550) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการและวิชาชีพ และด้านความสามารถในการบริหารงาน ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับอาเรฟ หะยีหามะ (2554)ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารตามการประมวลของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่เอื้อต่อการจัดการและบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2545 5 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านสติปัญญา คุณลักษณะด้านร่างกาย คุณลักษณะด้านการงาน และคุณลักษณะด้านสังคม ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพและคุณธรรมจริยธรรม มากที่สุด รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านสังคม คุณลักษณะด้านร่างกาย และคุณลักษณะด้านการงาน ตามลำดับ ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีน้อยที่สุด คือ คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความรู้ เช่นเดียวกับจรูญ เคหา (2554) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร 7 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถทางการบริหาร คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ คุณลักษณะด้านความรับผิดชอบ การอุทิศตนและเป็นตัวอย่างที่ดีในการทำงาน คุณลักษณะด้านความเป็นประชาธิปไตย คุณลักษณะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และคุณลักษณะด้านการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาราด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับสูงสุด และด้านความเป็นประชาธิปไตยอยู่ในระดับต่ำสุด
เมื่อพิจารณาระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง รายข้อในแต่ละด้าน พบว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยข้อที่มีระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนมากที่สุดคือ ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่าผู้บริหารเป็นผู้เจริญรอยตามอัสสุน อัลนาบาวียะฮฺ (แนวทางของท่านนบี) ซึ่งท่านมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เศาะหาบะฮฺ และเป็นแนวทางให้กับประชาชาติทุกคน 
สอดคล้องกับพงศ์เพ็ญ ศรีทอง (2545) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 19 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และมาตรฐานที่ 20 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ และมีความสามารถในการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มาตรฐานที่ 19 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีระดับคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่าผู้บริหารยังไม่สามารถเข้าถึงผู้ร่วมงาน เพราะหากผู้บริหารเข้าถึงผู้ร่วมงานมากเท่าใดก็จะเข้าใจผู้ร่วมงานมากเท่านั้นอีกทั้งทำให้รับรู้และเข้าใจปัญหา เสมือนที่เคาะลีฟะฮฺอุมัรซึ่งท่านเป็นบริหารที่เข้าถึงและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน โดยท่านใช้วิธีการลงไปหาพวกเขาและเปิดโอกาสให้พวกเขามาหาท่านเพื่อให้สามารถเข้าถึงพวกเขาได้
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยข้อที่มีระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนมากที่สุดคือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าแสดงออก ทั้งนี้อาจเป็นครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่าผู้บริหารมีความศรัทธาว่า อัลลอฮฺ ( ทรงบังเกิดมนุษย์มาอีกทั้งยังทรงประทานสติปัญญา  จึงทำให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความชาญฉลาดและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับStogdill (1974) ได้สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำที่ประสบความสำเร็จ พบว่า ผู้นำจะมีคุณลักษณะทางสติปัญญา การศึกษาเล่าเรียน ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม เข้าใจสังคม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อดทน ทำงานให้สำเร็จ เชื่อมั่นในตัวเอง ตื่นตัว ร่วมมือกับบุคลากร มีชื่อเสียง สามารถปรับตัว และสามารถในการพูด มากกว่าบุคคลอื่น สอดคล้องกับจรูญ เคหา (2554) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้านผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่า ผู้บริหารยังไม่เข้าใจขอบข่ายเนื้อและหลักการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการนิเทศภายในอย่างลึกซึ้ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องาน โดยเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยข้อที่มีระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของตามทัศนะของครูผู้สอนมากที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่า ผู้บริหารทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ เสียสละเวลาส่วนตัวให้กับงาน และมีความกระตือรือร้นกับงานเพื่อประโยชน์และความก้าวหน้าของโรงเรียน 
ส่วนข้อที่มีระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเห็นว่าผู้บริหารยังไม่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ แต่อย่างไรก็ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยภาพรวมด้านความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องานยังอยู่ในระดับมาก 
3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความแตกต่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง ระหว่าง เพศ อายุ การศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน
ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีเพศต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ขัดแย้งกับเฉลียว     ศุภษร (2545) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ และคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ พบว่า เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และด้านบุคลิกภาพ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีเพศต่างกัน แต่บทบาทหน้าที่ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นไม่ว่าครูผู้สอนจะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงจึงมีทัศนะที่ไม่แตกต่างกัน
ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีอายุต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีอายุต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  โดยภาพรวมระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีอายุ 31-40 ปี แตกต่างกับอายุต่ำกว่า 31 ปี อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่อายุ 31-40 ปี มีทัศนะโดยภาพรวม มากว่าอายุต่ำกว่า 31 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่มีอายุต่ำกว่า 31 ปียังไม่ค่อยมีความเห็นว่าผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร แตกต่างกับครูผู้สอนที่มีอายุ 31-40 ปี ที่ได้ผ่านการทำงานร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนซึ่งย่อมรู้ว่าผู้บริหารมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร สอดคล้องกับพรพิมล นิยมพันธุ์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการคือ การเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ การเป็นผู้นำด้านวิชาการ การเป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการ การเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชน และการเป็นผู้นำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร พบว่า เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพโดยรวมต่างกัน ซึ่งขัดแย้งกับเฉลียว ศุภษร (2545) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ และคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ พบว่า เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน และยังพบว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีอายุ 31-40 ปี แตกต่างกับอายุต่ำกว่า 31 ปี อย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยที่อายุ 31-40 ปี มีทัศนะด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน มากว่าอายุต่ำกว่า 31 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนที่มีอายุน้อยพึ่งจบมา เป็นคนรุ่นใหม่อาจมีทัศนะหรือมุมมองต่างจากครูผู้สอนที่มีอายุมากกว่าก็ได้ แต่เมื่อทำการทดสอบรายด้านตามตัวแปรอายุเป็นรายคู่ ไม่พบรายคู่ใดในด้านการปฏิบัติงานแบบมีเป้าหมาย และความรับผิดชอบและการอุทิศตนต่องานแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.5   
ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ขัดแย้งกับพรพิมล นิยมพันธุ์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการคือ การเป็นผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้นำด้านการจัดระบบ การเป็นผู้นำด้านวิชาการ การเป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการ การเป็นผู้นำด้านสังคมและชุมชน และการเป็นผู้นำด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร พบว่า  เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพรายด้านแตกต่างกัน และยังขัดแย้งกับเฉลียว ศุภษร (2545) ได้วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ตามทัศนะของผู้บริหาร ครู และศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ และคุณลักษณะด้านวิสัยทัศน์ พบว่า เมื่อเปรียบเทียบตัวแปรครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะของผู้บริหารด้านความเป็นผู้นำแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีระดับการศึกษาต่างกัน แต่มีพื้นฐานเกี่ยวกับอิสลามศึกษา จึงมีทัศนะที่ไม่แตกต่างกัน
ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีตำแหน่งต่างกันแต่ทำงานร่วมกัน จึงทำให้มีทัศนะที่ไม่แตกต่างกัน
ผลการเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ Scheffe ผลการทดสอบเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานพบว่าไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีประสบการณ์ต่างแต่มีหลักในการคิดเหมือนกัน จึงทำให้ให้มีทัศนะที่ไม่แตกต่างกัน
ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
1. ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในกลุ่มผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงควรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศที่ดีระหว่างผู้ร่วมงานมากยิ่งขึ้น
2. ผู้บริหารมีความสามารถในการนิเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาจังหวัดพัทลุงควรให้ความสำคัญกับการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
3. ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุงควรตระหนักต่อบทหน้าที่มากยิ่งเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมีการศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในด้านอื่นๆ
2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อจะได้ค้นพบปรากฏการณ์เชิงลึก
3. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารเชิงอิสลาม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม
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