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วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี
                                                   ปีที่ 6 ฉบับที่ 11 มกราคม-มิถุนายน 2559             อาอิด๊ะ เจ๊ะแว, นิเลาะ แวอุเซ็ง


 ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ...



ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี
อาอิด๊ะ เจ๊ะแว*, นิเลาะ แวอุเซ็ง**

*นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม, วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
**ดร. (บริหารการศึกษา) ผู้ช่วยศาสตราจารย์, อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม, วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี
บทคัดย่อ
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัญหาและเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีตามความเห็นของครูที่มี อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน และเพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีจำนวน 390 คน และผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ จำนวน 9คนแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากครูและแบบสัมภาษณ์ ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากรายด้านด้านหลักสูตรและด้านการวัดผลและประเมินผลอยู่ในระดับมากส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 4 ด้านคือ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล
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Abstract
This research aimed to examine the problems and compare the perceived for Academic Affairs Management in Islamic Private Schools under the Jurisdiction of the Office of Private Education, Pattani Provincebased on age, educational qualifications, working experiences and school size are different and to propose guidelines for developing academic affairs administration in Islamic Private Schools under the Jurisdiction of the Office of Private Education, Pattani Province. The samples of the study include 390 teachers in Islamic Private Schools under the Jurisdiction of the Office of Private Education, Pattani Province.And9 interviewees.The Questionnaire and interview are also used in the research to collect the materials. The findings of this study are as follows: 1.Problems of Academic Affairs Management in Islamic Private Schools, for the overall was in “much” level. Considering each section, it was found that curriculum, assessment and evaluation at highest overage value aspect followed by leaning process and media technology teaching at middle overage value. 2. The comparison of different levels as Problems of Academic Affairs Management in Islamic Private Schools, for four variables based on age, educational qualifications, working experiences and school size are different found that: As an overall, was not different, except educational qualifications and working experiences was different. Significantly different at the level of .05.And  3. The proposed guidelines for the development of the academic affairs administrationinclude on 4 aspects;aspects on curriculum, aspects on leaning process,aspects on media technology teaching, andaspects onassessment and evaluation.
Keywords: Guidelines for the development, Academic administration,Islamic Private Schools.
บทนำ
อิสลามเป็นศาสนาเดียวเท่านั้นที่พระองค์               อัลลอฮฺ ( ทรงยินยอมและทรงสั่งให้มนุษย์นับถือ แต่ด้วยความอ่อนแอของมนุษย์แล้ว หากมนุษย์ปราศจากการศึกษาหรือทางนำจากอัลลอฮฺ ( แล้วมนุษย์ไม่อาจจะนับถืออิสลามโดยง่ายนัก ด้วยเหตุนี้ อิสลามและการศึกษาจึงมีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น ความสัมพันธ์ดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบระหว่างเป้าหมายกับกระบวนการหรือเครื่องมือ การนับถืออิสลามเป็นเป้าหมาย ส่วนการศึกษาเป็นเครื่องมือ การศึกษาพัฒนาจากรูปแบบที่เรียบง่ายไปสู่รูปแบบที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางสังคมที่สถานศึกษานั้นๆดำรงอยู่ในสังคมที่เรียบง่าย ขณะที่ความจำเป็นต่อปัจจัยยังชีพที่จำกัดเฉพาะเรื่องที่เกี่ยวกับการดำรงชีวิตและการเอาตัวรอด การศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบ ความรู้สึกรับผิดชอบจะต้องดำเนินไปด้วยความระมัดระวังยิ่ง จำเป็นจะต้องมุ่งความสนใจไปที่การแก้ปัญหาต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อการแก้ปัญหาดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยความรู้ที่แท้จริง ความรู้ที่มีหมายถึงก็คือ ความรู้ที่มีระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑ์ ที่มีพื้นฐานจากระเบียบวิธีที่เฉพาะ วิชาความรู้ถูกเรียกว่าระเบียบวิธีอยู่เสมอ เพราะมันถูกจัดว่างอย่างเป็นระบบและมีความแน่นอน มีวิธีการถ่ายทอดเป็นวิชาการ เช่นเดียวกับปรัชญาที่มีระเบียบวิธีการถ่ายทอดที่เป็นตัวของมันเอง
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ฟาริด เตะมาหมัด ,2550) ผลการวิจัยในด้านหลักสูตรพบว่า โรงเรียนควรบูรณาการหลักสูตรอิสลามศึกษาให้มีความกระชับและขจัดความซ้ำซ้อนของเนื้อหาให้หมดไป จัดให้มีการสลับคาบเรียนระหว่างวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ควรจัดอบรมความรู้เพิ่มเติมให้กับครู การประชาสัมพันธ์หลักสูตรควรจัดในรูปแบบของป้ายนิเทศหรือการเผยแพร่เอกสารตามสถานที่ต่างๆที่มีความสำคัญต่อชุมชน จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านหลักสูตรระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (นิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ,2552:743) พบว่า คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไม่เป็น ที่น่าพอใจ สืบเนื่องจากปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน โดยพบว่า ในส่วนของการบริหารจัดการโรงเรียนนั้น ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นนักบริหาร ไม่มีระบบฐานข้อมูล งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดความพร้อมด้านสภาพแวดล้อมสถานที่ และที่สำคัญหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในส่วนของหลักสูตรนั้น พบว่า หลักสูตร ไม่สามารถเทียบโอนได้ การจัดการเรียนการสอนยัง ไม่สามารถบูรณาการระหว่างหลักสูตรศาสนาและหลักสูตรสามัญ ครูขาดความรู้ใหม่ๆ และขาดทักษะกระบวนการสอน สื่อการเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องเรียนไม่สมดุลกับจำนวนนักเรียน 
จากความสําคัญดังกล่าวของการบริหารงานวิชาการถ้าผู้บริหารสามารถที่จะบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน นักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา นอกจากนี้ ผู้ที่มีส่วนสําคัญในการดําเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาของชาติคือครูซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องนํานโยบายมาปฏิบัติโดยตรงเป็นผู้ที่จะเห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมากที่สุดเพื่อเป็นการศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นว่าจำเป็นจะต้องมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผลการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับการจัดการศึกษาในโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1.เพื่อศึกษาระดับปัญหาและเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีตามความเห็นของครูที่มี อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน และ 2.เพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา
ความสำคัญและประโยชน์ของการวิจัย
1.ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี
2.หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลที่ได้จากการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
3.ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาสามารถนำผลที่ได้จากการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี
4.ทำให้ทราบข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
กรอบแนวคิดการวิจัย
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น ได้แก่  อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันส่วนตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ตามแนวทางการบริหารงาน  4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล
วิธีดำเนินการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาถึงปัญหาเเละเเนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือครูผู้สอนสายสามัญในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 3,413 คน จาก 65 โรงเรียน และการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้ใช้วิธีการคํานวณโดยใช้สูตรของยามาเน่ (พิสณุ ฟองศรี, 2554: 112) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้ดำเนินการดังนี้ 1.กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูที่ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าและรองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 2 คนและตัวแทนครูผู้สอนจำนวน 4 คน ต่อโรง จากทั้งหมด 65โรง รวมจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดจำนวน 390 คน จำแนกเป็นครูฝ่ายวิชาการจำนวน 130 คนและครูผู้สอนทั่วไปจำนวน 260 คน 2. เลือกกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูรับผิดชอบฝ่ายวิชาการทั้งหมด 130 คน โดยการเจาะจงและสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างตัวแทนครูผู้สอนทั่วไปจำนวน 260 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Propotional Stratified Sampling)โดยการจับฉลากรายชื่อแบบไม่ใส่คืนตามสัดส่วนของแต่ละขนาดโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 44 คน ขนาดกลาง 92 คน และขนาดเล็ก 124 คน และ กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำนวน 9 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 1. แบบสอบถามแบบปลายเปิดและปิด โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 2. แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เพื่อนำไปใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ทั้ง 4 ด้าน คือด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล
การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัยจากบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ถึงสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีได้ลงพื้นที่แจกแบบสอบถามจำนวน 65 โรงๆละ 6 ชุด รวมทั้งหมด 390 ชุด โดยใช้ระยะเวลา 2 สัปดาห์ และสัปดาห์ที่ 3-4 ลงไปเก็บแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง บางส่วนให้ส่งกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์โดยมีการติดต่อทางโทรศัพท์เป็นระยะๆจนได้ครบจำนวนแบบสอบถาม 390 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และประสานงานนัด วัน เวลา เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในโรงเรียน ขนาดเล็ก 3 โรง โรงละ 1 คนขนาดกลาง 3 โรง โรงละ 1 คนและขนาดใหญ่ 3โรง โรงละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 9 โรง 9 คน โดยได้บันทึกผลการสัมภาษณ์ลงในเครื่องอัดเสียงและทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง
การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมคำนวณผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง ตอนที่ 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ([image: image2.png]


) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้านและรายรวมแล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายและวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มี อายุระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันในด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผลเรียงตามลำดับโดยใช้สถิติทดสอบที (t -test) และการทดสอบเอฟ (F-test) หากพบมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method)

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จากแบบสอบถามตอนที่ 3 และจากการสัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แจกแจงความถี่ และประมวลความคิดเห็นที่ได้สรุปเป็นผลการวิจัย
ผลการวิจัย
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการวิจัยเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ตามวัตถุประสงค์วิจัยดังนี้
1.ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ 30-50 ปี ร้อยละ 49.0 ระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 92.1 ประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5-10 ปี ร้อยละ52.8 และที่ปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันขนาดเล็กไม่เกิน 500 คนร้อยละ47.7 ขนาดกลางตั้งแต่ 501-1,500 คนร้อยละ35.4และขนาดใหญ่ตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไปร้อยละ 16.9
2.ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและด้านการวัดผลและประเมินผลมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมากส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมีการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านหลักสูตร ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร มี 6 รายการอยู่ในระดับ มาก และอีก 4รายการอยู่ในระดับ ปานกลาง
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มี 6 รายการอยู่ในระดับ มาก และอีก 5 รายการอยู่ในระดับ ปานกลาง
ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมี 4 รายการอยู่ในระดับ มาก และอีก 6 รายการอยู่ในระดับ ปานกลาง
ด้านการวัดผลและประเมินผล ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลทั้งหมด 12 รายการอยู่ในระดับ มาก
3.ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานและปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน
3.1 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีอายุต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
3.2 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีระดับการศึกษาต่างกันโดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ไม่แตกต่างกัน โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยระดับความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้งในภาพรวมและรายด้านมากกว่าครูที่มีระดับปริญญาตรี 
3.3 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีประสบการณ์การทำงานทุกด้านในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันยกเว้น ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมีความแตกต่างกันจึงใช้การเปรียบเทียบ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’Method) พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีความแตกต่างกันระหว่างต่ำกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ตั้งแต่11 ปีขึ้นไปและระหว่าง 5-10 ปีกับ ประสบการณ์ตั้งแต่ 11 ปีขึ้นไป
3.4 การเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่ปฏิบัติอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
4. ผลการประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี สรุปได้ดังนี้
4.1 ด้านหลักสูตร ผลปรากฏว่าการจัดทำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  บางครั้งไม่ตรงกับสภาพของท้องถิ่นนั้นๆจึงทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มที่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีมากเกินไป จนทำให้นักเรียนเรียนมากแต่ไม่ได้เกิดผล และจำนวนชั่วโมงเรียนในบางรายวิชาสามัญมีมากเกินไป ทำให้เด็กรู้สึกเบื่อหน่าย เมื่อต้องเจอวิชานั้นทุกวันหรือบ่อยเกินไป ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้ตรงตามสภาพของแต่ละท้องถิ่นให้ความสำคัญกับชุมชนแบ่งหลักสูตรออกตามความสามารถความชำนาญของเด็กนักเรียน มีหลักสูตรที่แน่นอน มีการพัฒนาแต่ไม่ใช้การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดอบรมหลักสูตรบูรณาการและสนับสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียนให้ครูผู้สอนทั้งในวิชาสามัญและศาสนาร่วมกันจัดทำหลักสูตรร่วมกันโดยเฉพาะในวิชาที่บูรณาการให้ใช้หลักสูตรที่อ่าน ออกเขียนได้หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม คำนึงถึงความต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียนทำได้จริงต้องครอบคลุมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคล้องกับหลักสูตร สำรวจความต้องการของคนในชุมชน เพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตรการสอนต่อไปส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรของตนเองอย่างต่อเนื่องและปรับชั่วโมงเรียนให้น้อยลง
4.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ผลปรากฏว่า นักเรียนใช้เวลาในการเรียนมากเกินไปจนทำให้นักเรียนขาดทักษะการดำรงชีวิต ครูยังไม่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และครูผู้สอนด้านสามัญมีไม่ตรงตามวุฒิจึงทำให้การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลักสูตร ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา ได้แก่ให้นักเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริงครูผู้สอนควรวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้มากกว่านี้ควรวิเคราะห์แนวข้อสอบโอเน็ตเพื่อนำมาจัดการเรียนรู้ ให้ครูจัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงรับรู้สิ่งใหม่ๆนอกห้องเรียน ครูต้องมีกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ค่อยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมีความแตกต่างกัน ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกันจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนปรับกิจกรรมให้ลดลงเพื่อให้เด็กได้รับความรู้ตามเป้าหมายที่วางไว้จัดวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้กับนักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งสนับสนุนส่งเสริม จัดอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระและให้ได้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องมีการตรวจและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เนื้อหาครอบคลุม จัดให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆเพื่อให้ครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆที่หลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มากที่สุด
4.3 ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ผลปรากฏว่า ไม่มีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ สื่อและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนไม่มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และขาดการส่งเสริม การพัฒนาทางด้านสื่อ เทคโนโลยีและทัศนคติของผู้รับใบอนุญาตที่มีต่อเทคโนโลยียังไม่ดีพอ ยังไม่เห็นความสำคัญข้อเสนอแนวทางการพัฒนาได้แก่ จัด สื่อ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนักเรียนโรงเรียนควรบริการ อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อเทคโนโลยี การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพัฒนาไปตามศักยภาพของผู้เรียนและความทัน ครูควรผลิตสื่อให้ทันกับรายวิชาที่จะสอนและให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มากยิ่งขึ้นจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพื่อหาข้อมูลและร่วมกันแก้ปัญหา
4.4 ด้านการวัดผลและประเมินผลผลปรากฏว่า การวัดและประเมินผลในปัจจุบันให้นักเรียนทุกคนต้องผ่านการประเมิน ทำให้นักเรียนที่จบหลักสูตรไม่มีมาตรฐานและคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ เช่น คะแนนผลการสอบโอเน็ต และโรงเรียนขาดมาตรการในการจัดการนักเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินผล ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ควรประเมินตามสภาพจริงให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในวิชาศาสนา ที่บูรณาการกับหลักสูตรในวิชาสามัญครูทั้งวิชาสามัญและศาสนามีการอบรม/ประชุมในเรื่องการวัดและประเมินผล เพื่อได้ข้อสรุปที่เป็นไปในทางเดียวกันมีการวัดและประเมินผลอยู่เสมอให้เป็นปัจจุบันเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพื่อวัดผลและประเมินผลให้ดีขึ้นการวัดและการประเมินผลควรแยกระหว่างเด็กที่เก่งกับเด็กที่อ่อนกว่าให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจังและนำไปแก้ปัญหาได้ให้มีวิทยากรข้างนอกมาให้ความรู้ในด้านการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง เพื่อสนองวัตถุประสงค์ผลิตเครื่องมือที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพให้มีการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินอย่างต่อเนื่องและติดตามผลการประเมินทุกครั้งพยายามหาข้อสอบโอเน็ตหรือข้อสอบอื่นให้นักเรียนฝึกทำข้อสอบบ่อยๆควรปลูกฝังความสำคัญของการศึกษาภาควิชาสามัญและรายงานผลการเรียนแก่นักเรียน ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง
5. ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้านรายละเอียดปรากฏดังนี้
5.1  ด้านหลักสูตร สำหรับแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้ตรงตามสภาพของแต่ละท้องถิ่น ให้ความสำคัญกับชุมชน แบ่งหลักสูตรออกตามความสามารถ ความชำนาญ ของเด็กนักเรียน เน้นการอ่าน ออกเขียนได้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ควรมีการพัฒนาตลอดเวลา การจัดอบรมหลักสูตรบูรณาการอิสลามศึกษาและสนับสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม คำนึงถึงความต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียนทำได้จริงต้องครอบคลุมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคล้องกับหลักสูตร ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรมและสัมมนาในการวิเคราะห์หลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้ 
5.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาได้แก่กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรเน้นในเรื่องการอ่าน คิดวิเคราะห์ให้มาก ให้นักเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริงจัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงรับรู้สิ่งใหม่ๆนอกห้องเรียน ครูต้องมีกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ค่อยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมีความแตกต่างกัน ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกันเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้กับนักเรียน มีการจัดอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องมีการตรวจและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ ครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆที่หลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มากขึ้น
5.3 ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาได้แก่ควรจัด สื่อ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถ สืบค้นหาข้อมูลได้อย่างทั่วถึงผู้บริหารควรบริการ อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อเทคโนโลยีควรพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีการเรียนการสอนต่างๆ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อและพัฒนาให้ทันกับรายวิชาที่จะสอนและให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มากยิ่งขึ้น มีการจัดอบรม/ สัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนให้มากขึ้นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ควรมีการประเมินร่วมกับครูเกี่ยวกับการใช้สื่อเพื่อการศึกษาในปลายภาคเรียนส่งเสริมให้ครูผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ควรประเมินคุณภาพของสื่อการเรียนรู้ที่เลือกใช้อย่างเป็นระบบ ศึกษาค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
5.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล แนวทางการพัฒนา ได้แก่ควรวัดผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ต้องให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในวิชาศาสนาที่บูรณาการกับหลักสูตรในวิชาสามัญ ครูทั้งวิชาสามัญและศาสนาต้องมีการอบรม/ประชุมในเรื่องการวัดและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกันต้องมีการวัดผลและประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอและให้เป็นปัจจุบันควรมีการเข้าถึงกับนักเรียนที่มีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาด้านการเรียนอย่างสม่ำเสมอการวัดและการประเมินผลควรแยกระหว่างเด็กที่เก่งกับเด็กที่อ่อนกว่า ควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจังและนำไปแก้ปัญหาได้เพื่อสนองวัตถุประสงค์ผลิตเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพควรซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินอย่างต่อเนื่องและติดตามผลการประเมินทุกครั้งและรายงานผลการเรียนแก่นักเรียน ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
การอภิปรายผล
ผลการวิจัยปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปราย ดังนี้
1.เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี
ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของมูฮำมัดนาเซ สามะ (2552) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอนสองหลักสูตร จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ยังขาดการบริหารและการจัดการการศึกษาที่ดี ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการ โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่แปรสภาพเป็นควบคู่สามัญผู้บริหารยึดกับการบริหารและการจัดการศึกษาระบบเก่า ดั้งเดิมอยู่ ยังขาดความชำนาญในการบริหารด้านต่างๆ ยังไม่คุ้นเคยกับเทคนิคการบริหารในรูปแบบการบริหารงานใหม่ๆในยุคการปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผลที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการบริหารและจัดการการศึกษา ทั้งหมดที่กล่าวมาน่าจะเป็นสาเหตุที่ทำให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีในภาพรวมอยู่ในระดับมากด้วยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1. ด้านหลักสูตร พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ มาก และอยู่ในระดับ ปานกลางโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนองค์ประกอบของหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทรองลงมาคือ จัดประชุมเพื่อวางแผนโดยผู้บริหารโรงเรียนร่วมกับครูเกี่ยวกับการนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง และเปิดโอกาสให้ครูและผู้ปกครองได้กำหนดทิศทางของหลักสูตรตามความต้องการของชุมชนผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความเชี่ยวชาญในด้านหลักสูตร ขาดการตระหนักถึงความสำคัญ ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นบางครั้งไม่ตรงกับสภาพของท้องถิ่นนั้นๆ ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มที่ หลักสูตรมีมากเกินไป ทำให้นักเรียนเรียนมากแต่ไม่ได้เกิดผล และจำนวนชั่วโมงเรียนในบางรายวิชามีมากเกินไป ทำให้เด็กรู้สึกเบื่อหน่าย เมื่อต้องเจอวิชานั้นทุกวันหรือบ่อยเกินไปซึ่งสอดคล้องกับสมปอง เส็งดอนไพร (2555) ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวดสมุทรปราการผลการวิจัยพบว่าครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากได้แก่ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาตามลําดับ ส่วนด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง
2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ มาก และอยู่ในระดับ ปานกลางโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนและเวลารองลงมาคือ ครูผู้สอนมีเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และมีการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เรื่องกระบวนการจัดการเรียนรู้ ภาคเรียนละ 1 ครั้งผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า นักเรียนใช้เวลาในการเรียนมากเกินไปทำให้นักเรียนขาดทักษะการดำรงชีวิตครูยังไม่มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนนั้นมีไม่ตรงตามวุฒิจึงทำให้การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลักสูตร และการจัดการการเรียนการสอนยังไม่ตามเนื้อหาของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับฟาริด เตะมาหมัด (2550) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ผลการวิจัยพบว่าสภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้งรายด้านและโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ยกเว้นงานวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่พบว่ามีการดำเนินงานในระดับมาก 
3. ด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ มาก และระดับ ปานกลางโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดให้มีการใช้ประโยชน์จากสื่อที่มีอยู่ตามสภาพจริงอย่างคุ้มค่ารองลงมาคือ กำหนดนโยบายเพื่อวางแผนที่จะส่งเสริมการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการศึกษาอย่างชัดเจน และจัดให้มีบุคลากรเพื่อแนะนำติดตามในเรื่องของวิธีการใช้สื่ออย่างต่อเนื่องผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าไม่มีสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ สื่อและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียนไม่มีสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และขาดการส่งเสริม การพัฒนาทางด้านสื่อ เทคโนโลยีและทัศนคติของผู้รับใบอนุญาตที่มีต่อเทคโนโลยียังไม่ดีพอ ยังไม่เห็นความสำคัญเพียงใด ซึ่งสอดคล้องกับมูฮำมัดนาเซ สามะ(2552) ที่ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอนสองหลักสูตร จังหวัดยะลาผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสภาพการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ด้านการวางแผนการสอนด้านสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการดำเนินการสอน และด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และปัญหาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง
4. ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ มาก เช่นกันโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดตั้งครูผู้ดูแลรับผิดชอบงานด้านการวัดและประเมินผลรองลงมาคือ จัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่ผู้เรียนไม่ผ่านการประเมินการเรียนการสอนกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานในการวัดและประเมินผล และจัดให้มีระบบด้านการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าจากการวัดและประเมินผลในปัจจุบันให้นักเรียนทุกคนต้องผ่านการประเมิน จึงทำให้นักเรียนที่จบหลักสูตรไม่มีมาตรฐานและคุณภาพความเที่ยงตรง ความแม่นยำและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและโรงเรียนขาดมาตรการในการจัดการนักเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินผล สอดคล้องแสงเดือน  มาลีรักษ์ (2547) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ยกเว้นด้านงานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานหลักสูตรและการนำไปใช้และงานห้องสมุดมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีตามความเห็นของผู้บริหารและครูที่มี อายุ ระดับการศึกษาประสบการณ์การทำงานและที่ปฏิบัติอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน
ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีอายุต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกันการจัดทำหลักสูตรบางครั้งไม่ตรงกับสภาพของโรงเรียน จำนวนชั่วโมงเรียนบางรายวิชามีมากเกินไป นักเรียนเกิดความรู้สึกเบื่อหน่าย ครูยังไม่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสอดคล้องกับจรุณี  เก้าเอี้ยน (2555) ที่ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการ ดังต่อไปนี้ 1.ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริงโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 2.มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 3.มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4.มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพและจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 5.มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
2.ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีความเห็นไม่แตกต่างกันผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาของการบริหารงานวิชาการของแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกันไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับใดก็ตามซึ่งสอดคล้องกับมูฮำมัดนาเซ สามะ (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอนสองหลักสูตร จังหวัดยะลาผลการวิจัยพบว่าสภาพการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที่เปิดสอนสองหลักสูตร จังหวัดยะลา ตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาที่มีตำแหน่งการปฏิบัติหน้าที่ และวุฒิการศึกษาสามัญ และศาสนาแตกต่างกัน มีทัศนะไม่แตกต่างกัน 
3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทต้องมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานที่ทำควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะทำให้งานดำเนินไปด้วยดี มีการประเมินผล เมื่อได้ดำเนินกิจการใด ควรจะมีการติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงได้ดีขึ้น จึงทำให้เกิดความแตกต่างกันทางด้านประสบการณ์ในการทำงาน ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานนานจะเกิดความชำนาญ เคยชินกว่าครูที่เพิ่งจบใหม่ๆมีประสบการณ์น้อย ยังไม่เคยประสบกับปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับนิลวรรณ วัฒนา (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม ประสบการณ์การทำงาน และที่ตั้งโรงเรียนพบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05
4. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ที่ปฏิบัติอยู่โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด ขนาดใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาสอดคล้องกับจินดา ทรัพย์เมฆ (2549) ที่ได้ศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานครจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี
1. แนวทางการพัฒนาด้านหลักสูตรพบว่า ควรจัดทำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ตรงตามสภาพของแต่ละโรงเรียน แบ่งหลักสูตรออกตามความสามารถ ความชำนาญของเด็กนักเรียน มีหลักสูตรที่แน่นอน มีการพัฒนาแต่ไม่ใช้การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จัดอบรมหลักสูตรบูรณาการและสนับสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียนให้ครูผู้สอนทั้งในวิชาสามัญและศาสนาร่วมกันจัดทำหลักสูตรร่วมกันโดยเฉพาะในวิชาที่บูรณาการให้ใช้หลักสูตรที่อ่าน ออกเขียนได้หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม คำนึงถึงความต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ที่นักเรียนทำได้จริงต้องครอบคลุมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคล้องกับหลักสูตร สำรวจความต้องการของคนในชุมชน เพื่อนำมาพัฒนาหลักสูตรการสอนต่อไปผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  หลักสูตรการจัดการศึกษาที่ใช้ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามต่างกัน เพราะ ส่วนใหญ่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนที่แปรสภาพจากโรงเรียนในมาตรา 15 (2) จึงทำให้ระบบการบริหารการจัดการด้านหลักสูตรมีความต่างกัน ยังใช้ระบบการศึกษาแบบปอเนาะในการจัดการศึกษา  ผู้บริหารยังขาดทักษะ ความสามารถในการบริหารการจัดการด้านหลักสูตร ขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  ซึ่งสอดคล้องกับมูหามัดรูยานี  บากา (2554) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง การบูรณาการสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นที่ 3 สำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ผลการวิจัยในด้านหลักสูตร พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรแยกกันนั้น จะประสบปัญหาคือ  1. การจัดเวลาเรียนมากเกินไป   2. งบประมาณไม่เพียงพอในการจ้างบุคลากร  3. นักเรียนไม่มีเวลาในการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อื่น  4. โรงเรียนไม่สามารถจัดกิจกรรม เสริมหลักสูตรได้ครบตามที่หลักสูตรกําหนด5.นักเรียนเรียนหนักและไม่มีความสุขในการเรียนรู้
2. แนวทางการพัฒนาด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ควรให้นักเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริงครูผู้สอนควรวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้มากกว่านี้ควรวิเคราะห์แนวข้อสอบโอเน็ตเพื่อนำมาจัดการเรียนรู้ ให้ครูจัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงรับรู้สิ่งใหม่ๆนอกห้องเรียน ครูต้องมีกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ค่อยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมีความแตกต่างกัน ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกันจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนปรับกิจกรรมให้ลดลงเพื่อให้เด็กได้รับความรู้ตามเป้าหมายที่วางไว้จัดวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้กับนักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งสนับสนุนส่งเสริม จัดอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระและให้ได้ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องมีการตรวจและปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เนื้อหาครอบคลุม จัดให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆเพื่อให้ครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพัฒนาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆที่หลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มากที่สุดผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนไม่วางแผนการจัดการเรียนรู้ให้มากเท่าที่ควร ยังไม่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารยังไม่ตระหนักถึงความสำคัญในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดกระบวนการเรียนรู้การเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงรับรู้สิ่งใหม่ๆนอกห้องเรียนยังไม่มีมากเท่าที่ควร  ครูยังไม่มีกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ค่อยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมีความแตกต่างกัน ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกันจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับฟาฏิมะฮ์แวสะมาแอ (2552) ที่ได้ทำวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลามโดยใช้ชุดแบบฝึกทักษะภาษาไทย สําหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนจริยอิสลามศึกษาอนุสรณ์อําเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยในด้านการจัดการเรียนรู้พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม  โดยใช้ชุดแบบฝึกทักษะภาษาไทยสําหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 พบว่า ประโยชน์ต่อครู  คือ ครูไม่ต้อง เสียเวลาในการจัดเตรียมการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม เพราะเนื้อหาในแบบฝึกทักษะภาษาไทยฯ นี้ ส่วนใหญ่มีการบูรณาการอิสลามสมบรูณ์แล้ว  นํามาใช้แล้วได้ผลดีสอดคล้องต่อ ความต้องการของท้องถิ่น ผลดีต่อนักเรียน คือ เด็กเรียนรู้ได้ง่าย เพราะเป็นสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ทําให้นักเรียนสนใจที่จะเรียนมากขึ้น ส่งผลให้เด็กอ่านหนังสือได้ สามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวันได้เป็นอย่างดี นอกจากได้ความรู้ภาษาไทยแล้ว ยังเป็นการปูพื้นฐานให้เด็กได้เข้าใจ วัฒนธรรมของตนเองทําให้มีความกระตือรือร้นที่จะเรียน แบบเรียนมีเนื้อหาอ่านสนุก เด็กเรียน แล้วมีความสุข
3. แนวทางการพัฒนาด้านสื่อ เทคโนโลยี การเรียนการสอน พบว่าจัด สื่อ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนักเรียนโรงเรียนควรบริการ อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อเทคโนโลยี การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพัฒนาไปตามศักยภาพของผู้เรียนและความทัน ครูควรผลิตสื่อให้ทันกับรายวิชาที่จะสอนและให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มากยิ่งขึ้นจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพื่อหาข้อมูลและร่วมกันแก้ปัญหาผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสื่อ เทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน โรงเรียนยังไม่มีการบริการ อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อเทคโนโลยีมากเท่าที่ควร  ซึ่งสอดคล้องกับฟาริด  เตะมาหมัด (2550) ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ผลการวิจัยพบว่างานพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่าควรจัดตั้งสื่อเพื่อส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ใช้สื่อ จัดให้มีบุคลากรเพื่อดูแลงานสื่อ มีการจัดทำทะเบียนและดูแลโรงเรียนควรจัดฝึกอบรมให้ครูสามารถผลิตสื่อบางอย่างใช้เอง 
4. แนวทางการพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ควรประเมินตามสภาพจริงให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในวิชาศาสนา ที่บูรณาการกับหลักสูตรในวิชาสามัญครูทั้งวิชาสามัญและศาสนามีการอบรม/ประชุมในเรื่องการวัดและประเมินผล เพื่อได้ข้อสรุปที่เป็นไปในทางเดียวกันมีการวัดและประเมินผลอยู่เสมอให้เป็นปัจจุบันเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพื่อวัดผลและประเมินผลให้ดีขึ้นการวัดและการประเมินผลควรแยกระหว่างเด็กที่เก่งกับเด็กที่อ่อนกว่าให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจังและนำไปแก้ปัญหาได้ให้มีวิทยากรข้างนอกมาให้ความรู้ในด้านการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง เพื่อสนองวัตถุประสงค์ผลิตเครื่องมือที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพให้มีการซ่อมเสริมผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินอย่างต่อเนื่องและติดตามผลการประเมินทุกครั้งพยายามหาข้อสอบโอเน็ตหรือข้อสอบอื่นให้นักเรียนฝึกทำข้อสอบบ่อยๆควรปลูกฝังความสำคัญของการศึกษาภาควิชาสามัญและรายงานผลการเรียนแก่นักเรียน ผู้ปกครอง อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องผลวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ยังไม่มีการกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในด้านการวัดผลและประเมินผล  ยังขาดระบบด้านการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ยังขาดการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาของหลักสูตรยังขาดวิทยากรข้างนอกมาให้ความรู้ในด้านการวัดและประเมินผลที่ถูกต้อง เพื่อสนองวัตถุประสงค์และผลิตเครื่องมือที่มีคุณภาพ เพื่อที่จะประเมินผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร สอดคล้องกับฟาริด  เตะมาหมัด (2550) ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ผลการวิจัยพบว่างานวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบว่าควรจัดให้มีคณะกรรรมการวัดผลประเมินผล เน้นการวัดจากสภาพจริงของผู้เรียน ควรจัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนางานวัดผลอย่างสม่ำเสมอ วัดผลเป็นระยะๆอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการซ่อมเสริมแก่ผู้เรียนที่ไม่ผ่านการประเมินด้วยกิจกรรมที่มุ่งเสริมองค์ความรู้แก่ผู้เรียน
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ควรจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบริบทตามสภาพของแต่ละท้องถิ่นให้ความสำคัญกับชุมชนแบ่งหลักสูตรออกตามความสามารถ ความชำนาญของผู้นักเรียนมีหลักสูตรที่แน่นอน ต้องให้ความสะดวกแก่โรงเรียนในการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษาควรเน้นในเรื่องการอ่าน คิดวิเคราะห์ ให้นักเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริงจัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปลี่ยนแปลงรับรู้สิ่งใหม่ๆนอกห้องเรียนควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกันควรจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนควรจัด สื่อ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถ สืบค้นหาข้อมูลได้อย่างทั่วถึง อำนวยความสะดวกในการใช้สื่อเทคโนโลยี การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนต่างๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อและพัฒนาให้ทันกับรายวิชาที่จะสอนและให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มากยิ่งขึ้นควรวัดผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริงครูทั้งวิชาสามัญและศาสนาต้องมีการอบรม/ประชุมในเรื่องการวัดและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกันต้องมีการวัดผลและประเมินผลอยู่อย่างสม่ำเสมอและให้เป็นปัจจุบันมีการเข้าถึงกับนักเรียนที่มีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาด้านการเรียนอย่างสม่ำเสมอการวัดและการประเมินผลควรแยกระหว่างเด็กที่เก่งกับเด็กที่อ่อนกว่ามีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจังและนำไปแก้ปัญหา
2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลที่ได้จากการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัยได้รวบรวมจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีสามารถกำหนดเป็นมาตรการเพื่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
3. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป

ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่ส่งผลต่อปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เช่น ภาวะผู้นำทางวิชาการ คุณลักษณะผู้นำต่อการบริหารวิชาการ ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ เป็นต้น  
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