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Difficulties in Acquiring Speaking Skills among Students of Arabic Language 

Departments from Teachers’ Perspectives at Universities  
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Fatoni University.  
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Abstract 

This study investigated the level of Arabic speaking skills among students in Arabic 
language departments at universities in Southern Thailand from the perspectives of lecturers 
and examined the challenges affecting the teaching and learning of speaking skills. 
Employing a descriptive-analytical approach, the study collected data through 
questionnaires, interviews, and observation from 25 Arabic language lecturers. The research 
instruments were validated by three experts to ensure their reliability and validity. The 
findings revealed that students faced considerable difficulties in speaking Arabic fluently, 
particularly due to limited opportunities for language practice outside the classroom, an 
unsupportive learning environment, low motivation, and fear of making mistakes. The results 
showed that educational environment-related difficulties ranked highest (M = 3.95), followed 
by student-related difficulties (M = 3.90), curriculum-related difficulties (M = 3.26), and 
teacher-related difficulties (M = 2.96). The study recommends enhancing interactive and 
supportive learning environments through classroom and extracurricular activities, integrating 
modern technological tools into language instruction, and strengthening professional 
development programs for teachers in order to improve students’ speaking proficiency and 
achieve educational objectives. 

Keywords: difficulties, acquisition, speaking skill, universities in Southern Thailand. 

RESEARCH 
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 دور جمعية الندوة العالمية للش باب الإسلامي في تنمية العلاقات السعودية التايلاندية 
 

 

 د. أأجمد عمر جافاكيا   * *د. عبد العزيز كألوفي *   * تركي بن محمد بن سعيد العبدلي المالكي ** 
 

 جامعة فطاني -محاضر في كلية الأداب ***جامعة فطاني-محاضر في قسم الس ياسة،كلية الأداب ** * الماجس تير في الس ياسة )العلاقات الدولية(

 
 مس تخلص البحث 

 

لى دراسة دور جمعية الندوة العالمية للش باب الإسلامي في تنمية العلاقات السعودية التايلاندية واعتمدت  يهدف هذا البحث اإ

لى النتائج التالية: أأولً: خلق وحدة الفكر وتقوية أأواصر الأخوة وتعزيز  ، وتوصلت اإ س تقرائي في جمع المعلومات على المنهج الوصفي والإ

تمع جديد. ثانيا/ المساعدة في التدريب والتعليم الأكاديمي لتطوير المعرفة بالتعاون مع المنظ بداعي للش باب في بناء مج مات ودعم الدور الإ

وة العالمية المتعددة.ثالثاً/ بناء وتنمية المجتمع في الجوانب الإنسانية للمسلمين وغيرهم من السكان في مملكة تايلاند.رابعاً/ ساعدت جمعية الند

سادساً/ في تطوير العلاقات السعودية التايلاندية.خامساً/ أأسهمت الجمعيات الخيرية في بناء وتنمية المجتمع التايلاندي وخاصة المجتمع المسلم. 

علمية اس تطاعت الجمعيات الخيرية في رعاية الأيتام ودمجهم في المجتمع وبناء قدراتهم العلمية والأخلاقية ليكون لهم دور في نشر المهارات ال 

عيات  ع الجم لتعاون م ات الطبيعية با زم ة الأ واجه ات في م ل التنمية وتطوير الذ ن أأج ات تدريبية للش باب م ور ة د قام تمع.سابعاً/ اإ لمج با

يجابي والمس تدام في بناء الفر  نشاء ومشاريع استراتيجية واستثمارية تحقق التغيير الإ د والمجتمع الخيرية.ثامناً/ تكفلت جمعية الندوة العالمية باإ

طلاب  ل ا لش باب و لتعليمية ل نظمات ا لم ع ا لتنس يق م ا ة و وي ترب ل ات ا علوم لم ال ا دة في مج ساع لم ا ة و شور لم قديم ا سعاً/ ت لاند. تا بتاي

سلامي للندوة العالمية أأحد روابط العلاقات القوية بين المملكة العربية السعودية ومملكة تا  يلاند والجمهور.عاشراً/ تعتبر جمعية الش باب الإ

قامة دورات تدريبية لتنمية عادات الطلاب والطالبات  نشاء وتطوير الدورات التدريبية للش باب، واإ حدى عشر/ اإ لى الآن.اإ عبر التاريخ واإ

 بشكل مس تمر في المؤسسات التعليمية.

 
  السعودية التايلاندية  ,تنمية العلاقات ,دور جمعيةكلمات مفتاحية: 
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 مقدمة 

قليمي أأو على المس توى  لى معطيات تزيد من فاعليتها وتأأثيرها سواء على المس توى الإ ن الس ياسة الخارجية لكل بلد تستند اإ اإ

ن العلاقات ، وهذه المعطيات تأأخذ ابعاداً عديدة كأن تكون ابعادا اقتصادية، ابعاداً عقائدية قومية، وابعاداً س ياس ية وأأمنية، اإ  الدولي

ية المحدودة الدولية في مجملها تقوم على المصالح المشتركة، وتبادل المنافع بينهما، ولكن العلاقات السعودية التايلاندية تسمو على المنفعة الذات 

يث يجمع بين  وة الصادقة التي تبحر بها في بحر العطاء المتبادل بين البلدين الشقيقين، وذلك ليس بمس تغرب ح لى درجة الأخ وترتقي اإ

ايا الدولتين روابط أأخوية ومما يدعم هذه الأواصر الروابط الدولية والأعراف المتماثلة، هذا عدا المواقف المشتركة بينهما تجاه أأغلب القض 

سلامي، وهيئة الأمم المتحدة. وفي ه  سلامية ومنظمة المؤتمر الإ سلامية، وبالذات الأقلية المسلمة، كما أأن تايلاند عضواً في محافل اإ ذا الإ

سلامي  البحث س نلقي الضوء على تاريخ العلاقات المملكة العربية السعودية التايلاندية، من خلال دور جمعية الندوة العالمية للش باب الإ

 في تنمية العلاقات السعودية التايلاندية

 
 منهج البحث 

 واعتمد الباحث في جمع المادة العلمية لهذا البحث على المناهج الآتية:  

لى جميع المعلومات والبيانات التي تساعد على فهم الموضوع.   –  المنهج الوصفي :  للوصول اإ

لى نتائج الدراسة مع اس تخدام الأفكار المتعلقة بالموضوع.   -  المنهج الاس تقرائي :  بجمع المعلومات والوصول اإ

منهج المقابلة :  ويس تخدم هذا المنهج لتحليل المقابلات الشخصية وتقويم المعلومات المتوفرة عن دور جمعية الش باب   –

 للندوة العالمي مكتب )تايلاند(  وعلاقة بين السعودية وتايلاندية  في بناء وتنمية المجتمع . 

 ( ومن أأجل تحقيق النتائج وفق الأهداف المعلنة فقد حدد الباحث  Qualitative Researchهذا البحث هو بحث نوعي )
 

 موضوع طرق البحث على النحو

ن  - برو دوات المس تخدمة في البحث   -الثالي :  المخ ت   -الأ ع البيانا ت التحليل   -جم ذا  -البيانا بر ، في ه اس تخدم المخ

 البحث طريقة أأخذ العينات البس يطة باس تخدام طريقة محددة وهي العاملين في مؤسسة جمعية الش باب للندوة العالمي مكتب تايلاند  

 تأأسيس جمعية الندوة العالمية للش باب الإسلامي مكتب )تايلاند(  

 م( 1972مارس  10هـ الموفق )1392ذو القعدة  23يوم التأأسيس 

المؤسس أأنشئت بقرار من الاجتماع الأول للمجلس العالمي للش باب الإسلامي. وفي اجتماع المجلس العالمي للعالم الإسلامي في  

أأبريل  28)  1395ذي القعدة هـ.  23م( ونفذ القرار المذكور في الاجتماع الثاني في 1972مارس  2هـ الموفق )1392ذي القعدة  15

1974 ) 
 

 الموقع الأصلي: الرياض، المملكة العربية السعودية. 

 رأأس المال الأولي مليون دولر سعودي.

 موقع المكتب الرئيسي الحالي 

 ، الرياض، المملكة العربية السعودية. 10845طريق الأمير سلطان بن عبد العزيز، ص.ب. ص.ب 

 

 ( WAMY) شعار

آنية   مكتوبة بأأحرف خضراء فوق الكرة الأرضية:   41:33رمز وامي هو على شكل كرة بيضاوية وعليه الآية القرأ

وتحت الكرة  WAMYفي وسط الكرة الأرضية كان اسم وامي الكامل باللغة العربية الحمراء. بجانبها يوجد الاختصار الإنجليزي 

ه كما في المثال أأدناه، وحاليا، يقع المقر الرئيسي لشركة وامي في الرياض، المملكة العربية 1392م أأو 1972الأرضية س نة تأأسيسها وهي 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                   ปีที ่16 ฉบับที ่31 มกรคาม-มิถุนายน 2569 

Al-Hikmah Journal FTU.                                          4                      Vol. 16 No. 31 January–June 2026 
Received: January 08, 2026 Revised: February 16, 2026 Accepted: February 17, 2026 

 

  
 

ل عن القيام بمساعدة وتشجيع الش باب المسلم في العديد من  السعودية. ولها عدة مكاتب فرعية في المملكة العربية السعودية، مسؤو

لى الحاضر، هناك ما يقرب من  منظمة عضو في جميع أأنحاء  500دولة عضوًا وأأكثر من  55البلدان في كل قارة حول العالم. ومن الماضي اإ

 بالمائة من المسلمين حول العالم،   60العالم، تضم  

سلامي  ضور سعد النماسي المستشار الإ ، بح نكوك ة التايلاندية با سلامي مقرها في العاصم دشنت الندوة العالمية للش باب الإ

راء  ئب رئيس الوز أأتأأ نا د نور م اية وان محم ع ين الشريفين ور رم م الح اد مال سفارة خ ن القائم بأأع ية بتايلاند، نيابة ع لسفارة السعود با

سلامية. ونقل نائب المشرف العام للشؤون الخارجية للندوة بالمنطقة الشرقية  500التايلاندي وزير الداخلية السابق وحوالي  شخصية اإ

الدكتور جمال الدين يوسف سلاغور عن المستشار الإعلامي لسفارة خادم الحرمين الشريفين بتايلاند دعم الحكومة السعودية لمؤسساتها 

لى أأن  آخر. مشيراً اإ الخيرية في الخارج، لتقدم الدعم والمساندة للشعوب الفقيرة، ول تطلب من ذلك اي مصلحة س ياس ية، أأو أأي هدف أ

راء التايلاندي لتقديم التسهيلات للمؤسسات  ئب رئيس الوز ستشار النماسي نا عا الم . ود سلامي ينها الإ لك العمل ينبع من أأصالة د ذ

كان السعودية لتقوم بعملها بأأكمل وجه. من جانبه أأشاد نائب رئيس الوزراء التايلاندي بجهود الندوة العالمية في خدمة المسلمين. وذكر انه 

يجابية يجابي على المجتمع التايلاندي، وكذلك أأثره على عكس صورة اإ  يطلب دائما من الحكومة دعم العمل الخيري الإسلامي، لما له من اثر اإ

ود الندوة. مش يداً  لى دعم جه سلام والمسلمين بتايلاند .ودعا خالد عودة مدير مكتب الندوة في تايلاند أأهالي المنطقة الشرقية اإ عن الإ

وعة من اليتيمات نش يداً باللغة العربية والتايلاندية، وبعد ذلك تم افتتا ي تبرع بأأرض المقر للندوة. ومن ثم قدمت مجم ح بفاعل الخير الذ

 https://www.alyaum.com/articles/207353  المقر الرسمي واطلاع المشاركين على المعرض الذي أأقيم بهذه المناس بة

تعتمد منظمة وامي على التنس يق والتعاون مع المنظمات الخيرية الأخرى حول العالم لتقديم الدعم وتبادل المعرفة على سبيل  

ناء  المثال، قامت المنظمة بالتعاون مع الندوة العالمية للش باب الإسلامي في تايلاند لتنفيذ مشاريع تنموية تس تهدف الأسر المحتاجة، مثل ب 

مراكز تنموية تضم مدارس ومساجد ومرافق صحية ورعاية الأيتام ومنح دراس ية وغره. )الس يد العامل مكتب السفارةالمملكة العربية  

 ( 2024/ 11/6السعودية بانكوك في التاريخ 
 

 اما تاريخ تأأسيس وامي المجلس العالمي للش باب الإسلامي في تايلاند 

سلامي )  ( هو منظمة تعمل مع الش باب المسلمين من المملكة العربية السعودية. وبدأأت WAMYالمجلس العالمي للش باب الإ

لى تايلاند في عام   م مع الس يد أأنس س نجاري أأصله من جنوب تايلاند، الذي عمل مع الش باب المسلم في تايلاند.  1996بالوصول اإ

جاءت في المرتبة الأولى تمت دعوتها للعمل كممثل لشركة وامي في تايلاند بالتنس يق مع مكتب وامي الدمام بالمملكة العربية 

 بمفرده. باس تخدام غرفة واحدة Achan Anas Sangareeالسعودية في الإطلاق الأول لوامي، عمل  

في مؤسسة سانتيتشون هو مكتب مؤقت. تتلقى المنظمة ميزانيات دعم مختلفة. وبعد ذلك اس تقال من منصبه وجاء الس يد 

، تمت دعوة الس يد أأتشاري روانغبراتش للمساعدة في  خالد شريف عودة أأردني الجنس ية ليواصل العمل في منصب المدير، بعد ذلك

يتام وتنظيم الندوا  ت العمل، كان التعاون الأولي عرضيًا فقط ولم يكن منظمًا كما كان متوقعًا، تتمثل أأنشطة وامي المبكرة في مساعدة الأ

 وتنظيم تدريب الش باب في جامعات مختلفة، مع الس يد أأتشاري روانغبراتش كمنسق.

دة  6وبعد  ساع ثل تقديم الم ية لتنظيم أأنشطة م ف ة كا ساح لم تكن الم كتظًا و ت في سانتيتشون م ؤق كتب الم شهر، أأصبح الم أأ

لى ذلك. ولذلك رأأى المسؤولون أأنه من المناسب أأن يكون  آن، وما اإ للأنشطة خلال شهر رمضان، تقديم وجبات الإفطار، وتلاوة القرأ

)الإيجار  70لوامي مكتبه الخاص، ولذلك، تم نقل المكتب من مؤسسة سانتيتشون وذهبت لستئجار منزل لمكتب في لت فراو سوي 

والي  3-2ح 0 .00 اضرين  0 ن من بين الح ئبًا للمدير، وكا براتش نا دير وأأشاري روانج ودة كم الد شريف ع ت شهريًا( مع الس يد خ ه با

لى وامي قبل وقت قصير من نقل  الإضافيين عبد الحميد تشارونسري، السكرتير، وعائشة وونغسان، رئيسة قسم المرأأة، )انضم كلاهما اإ

ال التمويل  د سعيد كرئيس للمحاس بة، ويعمل في مج والي شهر أأو شهرين، انضم الس يد صديق محم ( وبعد ح ن سانتيتشون كتب م الم

، تم تطوير نظام محاس بي وتم تخزين المستندات المالية بشكل منهجي ومنذ  خل في المنظمة، وبعد ذلك نشاء نظام محاس بة نفقات الد واإ

 ، ين قامت وامي بتنظيم أأنشطة مختلفة. وقد تزايدت بشكل كبير مثل تعليم اللغة العربية، تنظيم المعسكرات التدريبية للطلاب ذلك الح
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جمالي حوالي  مشروعاً(. المرحلة الأولى من مشروع وامي هي  50مشروعاً )حاليًا هناك أأكثر من  12تنظيم تدريب الش باب وغيرها، باإ

 مساعدة الش باب على شكل )مساعدة مجانية( وليست شهرية.

س نوات، أأصبح المكان ضيقاً مرة أأخرى. ويمكن ملاحظة ذلك من خلال تنظيم العديد من المشاريع المختلفة،  3وبعد حوالي 

مما تسبب في عدم كفاية المكان لستيعابه، على سبيل المثال، مشروع دعوة المعلمين للتدريس في المدارس الدينية الخاصة في بانكوك 

أأشخاص من كل مدرسة في التدريب على مبادئ التدريس ونقل المعرفة للطلاب، كان هناك  4-3والمناطق المحيطة بها، شارك حوالي 

 خبراء من المملكة العربية السعودية يقدمون بالتدريب. 5

دة  ن وامي نشطًا لم ، كا لك ع ذ كتب الواقع في  3وم . وينضم Lat Phrao Soi 70س نوات في الم فال ط ناك أأ كل يوم ه

لى  لى توس يعه لستيعاب المشاريع The Wamyالمتطوعون الش باب أأيضًا اإ ، لذلك اعتقدالمسؤولون التنفيذيون أأن الموقع س يحتاج اإ

المختلفة. ولكن ل يوجد حتى الآن عامل من حيث مساحة الأرض ورأأس المال. وفي وقت لحق، وجدوا منزلً فارغاً، منزلً كبيراً أأرضية 

كبر  Rama 9 Soi 3و  Soi Ramkhamhaeng 10يقع في المنتصف بين  ن ابنه الأ ي وافته المنية. كا للحاج سوموانج ديتلاي الذ

طى المنزل لـ ، ثم أأع نزل ة الم فاد مال المنزل وأأراد اإ و القائم بأأع شلاي ه يساو ود اج ه وتشغيله لمدة   Wamyح س تخدام ،  3ل س نوات

، نقل وامي مكتبه من لت فراو سوي  لك ليقع في المنزل المذكور. المكتب الجديد واسع للغاية لأن المنزل يتكون من طابقين،  70ولذ

تلفة.  نشطة المخ عم الأ فية لد ة. كا لك هناك مساح لى  Wamyلذ ويل منطقة وقوف الس يارات اإ فصول دراس ية،  4-3بالكامل يمكن تح

لى  ين انضموا اإ فال الذ ط ناك العديد من الأ ن ه تنوعة. وكا ية م ا كغرف تدريب وغرف أأنشطة وغرف تكنولوج والتي يمكن اس تخدامه

الأنشطة. وفي المساء، تتاح الفرصة للش باب والطلاب المسلمين للحضور واس تخدام أأجهزة الكمبيوتر، والقيام بالأنشطة معًا تم جلب 

المعلمين لتدريس مواضيع مختلفة، تحضيراً لدخول الجامعة، وقامت بتنظيم تدريبات تعليمية خلال فترة الامتحانات لطلاب الس نة الأولى 

والثانية، بما في ذلك طلاب جامعة رامخامهاينج. وخاصة أأن مساعدة الأيتام هو النشاط الرئيسي. هناك زيارة تبرع مساعدة بأأموال لبناء 

ة أأن  رج يتام المشاركين لد ناك الكثير من الأ ن ه يتام. كا فطار للأ بة اإ لال تقديم وج ول من خ يتام الأ يتام تم تنظيم معرض الأ دار للأ

سلام )ضفدع التمساح(  دريس أأمنوايبورن من مسجد يامي الإ مام اإ المساحة لم تكن كافية لستيعابهم في ذلك الوقت. كما تمت دعوة الإ

يتام هذه المرة. وكان شرفاً أأيضًا تقديم جوائز مختلفة. كان يعتقد أأن مكان وامي ضيقاً لمختلف الأنشطة.  للمشاركة في وجبة الإفطار للأ

. لكن مثل هذه المحاولت باءت بالفشل لأن الأرض كانت باهظة  ، حاول وامي شراء أأرض لبناء مكتبه الخاص بعد ذلك

دريس  مام اإ لك قامت بالتشاور مع الإ ، ولكن هناك ميزانية كافية لبناء مكتب، ولذ رض فية لشراء الأ ى وامي ميزانية كا الثمن. ليس لد

ذا كانت هناك أأرض من أأي مساجد في بانكوك يمكن استئجارها لبناء مكتب وامي لتنظيم الأنشطة المختلفة مثل  أأمنوايبورن لمعرفة ما اإ

لى ذلك على المدى الطويل. . في البداية كان هناك مشروع لبناء مكتب من طابقين،  آن وتدريب الش باب وما اإ تعليم الدين وتعليم القرأ

مام  طى الإ لك أأع لذ 2و 0 قاً  0 ح ب ل ه ي ذ كتب، الذ نغ كواي لبناء م لقرب من مسجد ثا رض في منطقة براويت با متر مربع من الأ

والي  رض تبلغ ح ة هذه الأ ن مساح رى نظرًا لأ يه  5للتشاور معه مرة أأخ صص والد صغر، فقد خ يه الأ خ ، منها رايان لأ راي  2راي

سلام )ضفدع التمساح(، و تبلغ المساحة المتبقية أأكثر من  راي تقريبًا، لذلك يعطون الأس باب  1للأعمال الخيرية العامة لمسجد يامي الإ

 له.

أأن يكون لدى الأطفال والش باب الذين يأأتون للمشاركة في الأنشطة مساحة كافية للأنشطة والجري. لذلك،  Wamyتريد 

ة  آخر لبناء مبنى مكاتب من طابق واحد بمساح ، وترك  Wamyمتر مربع وهو مكتب  200أأعطى رايًا واحدًا أ متر مربع  200الحالي

ذن الإمام.يمكن اس تخدامه.  لمساحة النشاط. وأأمامه حشيش كبير بحجم الراي باإ

حمر. 2004وفي عام  نتظار مرة أأخرى لمدة س نة و  Niringzhi Rare، رأأى المعلم التوازن الأ ، والا  6للفحص مرة أأخرى

ام  في ع شهر للفحص و 2أأ 0 0 ة 6 كتب الرئيسي لشرك لم ى ا عيين  Wamyم لد نذ ت ند الطلب تم تفتيشها م لها ع كن تعدي س ياسة يم

نوبية  نوبية السفلى. المنطقة الج لها في المنطقة الج ت وامي بتوس يع المنطقة بأأكم ، وقد قام رز علم با وارا كم المستشار سانغدولور رايدر ج
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وساحل أأندامان والمنطقة الجنوبية ومنطقة خليج تايلاند والمناطق الشمالية والشرقية من خلال العمل معًا من خلال منظمات الش بكة 

 والمنظمات المختلفة  

لدى الحكومة سجل كمنظمة  Wamy(أأول تسجيل لـ 2024/ 6/ 11)المقابلة مع الس يد مدير مكتب وامي بانكوك في التاريخ 

لى  ات اإ تماع ج اضر الا يح. يتم تقديم التقارير المالية ومح ا تعمل بشكل صح نه لى أأ لال التصديق ع يلاند من خ نبية تأأتي للعمل في تا أأج

ناك مشأكل في تدقيق المنظمة.  ندما تعمل لفترة من الوقت، ه ليه س نة بعد س نة. ع وافقة ع لتفصيل. ويتم الم صها با ة وسيتم فح كوم الح

لى حل وتلخصت النتائج على النحو التالي: التسجيل كمؤسسة مثل أأي منظمة أأخرى  Wamyولذلك عقدت منظمة  اجتماعا للتوصل اإ

سلامي العالمي مكتب تايلاند" له اختصار "  لس الش باب الإ نجليزية "مؤسسة MSYOTباس تخدام اسم "مؤسسة مج " ويسمى في الإ

ذا تم تحديدها، فسيتم التحقق منها نيابة عن المؤسسة رقم مكتبها  WAMYالندوة العالمية للش باب الإسلامي" والمختصرة بـ  قرية  70/ 7اإ

 في بانكوك  وامي  مكتب  مدير الس يد مع المقابلة)  . 10250، منطقة براويت، منطقة براويت، بانكوك 59، سوي أأون نوت سوي 4رقم 

 (11/6/2024  التاريخ

قال سكرتير الجمعية بداية العمل جمعية الش باب الندوة التعامل مع جمعية الإغاثة مكتب تايلاند لها دور كبير في المساعدة  

الإنسانية وجمعية الندوة للش باب طلبت غرفه لتشغيل  المشروع وامي ثم بعد دلك انتقال الى مكتب قريب من رام كم هيغ مكث فترة 

ثم قامت لجنة الجمعية لإيجاد الأرض ملك خاص للجمعية واتفق بشراء الأرض في أأون نوت حتى الان وجاء عبد الرش يد مدير المكتب  

 (. 11/6/2024م.  )مقابلة مع الس يد سكرتير مكتب وامي بانكوك في التاريخ 2005بانكوك في س نة 
 

 مشاريع جمعية الندوة العالمية 

 أأول: دور المساعدة لجمعية الش باب للندوة العالمية مكتب )تايلاند( في بناء وتنمية المجتمع 

فطار الصائمين وتنمية  ع اإ ي في تنظيم مشرو ور يلاند بدور مح كتب تا " م سلامي عية الندوة العالمية للش باب الإ جم تضطلع "

ة المجتمع، حيث تنفذ هذه المبادرة س نويًا خلال شهر رمضان المبارك، مس تهدفةً المسلمين في مختلف أأنحاء تايلاند، بما في ذلك مناطق نائي

 مثل فطاني

فطار الصائمين   ثانيا: دور الجمعية في مشروع اإ

فطارات  جماعية في العاصمة بانكوك، حيث يتم توزيع مئات الوجبات الساخنة على الصائمين، مع التركيز  تقوم الجمعية بتنظيم اإ

يتام والمحتاجين. كما يتم توزيع سلال غذائية تحتوي على الأرز والتمر واللبن وغيرها من المو  لى الفقراء والأ يصال هذه الوجبات اإ اد على اإ

ةً وشعبًا، ويشكر  كوم ية ح لعطاء الكريم من المملكة العربية السعود ، با بد الرش يد والي كتب، ع ساس ية. يشُ يد مدير الم الغذائية الأ

 الداعمين لهذه المشاريع المباركة في هذا الشهر الفضيل

 ثالثا: دور الجمعية في تنمية المجتمع 

رينج  ة، مثل تأأسيس مركز تنموي في منطقة با شاريع متعدد لال م تمعية من خ لى تعزيز التنمية المج عية اإ ،  –تسعى الجم فطاني

لى محلات وقفية خيرية. ي  دم الذي يضم بئًرا ارتوازية توفر المياه الصالحة للشرب، ومسجدًا، ومدرسة تعليمية، ومطعمًا خيريًا، بالإضافة اإ

من والرخاء على  تهم الغامرة بهذه المبادرة، داعين الله أأن يديم الأ هالي عن فرح سر من سكان المنطقة، ويعُبر الأ هذا المركز مئات الأ

نساني في كل مكان )مقابلة الس يد نائب رئيس  المملكة ويحفظ اس تقرارها في ظل قيادتها التي ل تدخر وسعًا في دعم العمل الخيري والإ

 (11/6/2024مؤسسة وسكرتير مكتب وامي بانكوك في التاريخ  
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 خلاصة القول عن استراتيجية العمليات والمشاريع والخطط التشغيلية الس نوية 

 لتحقيق الأهداف في كل مجال تقسم الاستراتيجيات كالأتي: 

، العامة والخاصة،  / الوكالت ، من خلال التعاون مع المنظمات صية الش باب ستراتيجية العمل بشكل استباقي على تنمية شخ اإ

التابعة لوامي في كل جزء )ثلاث مقاطعات حدودية جنوبية، المنطقة الوسطى الجنوبية، المنطقة الجنوبية لساحل أأندامان الجنوبي، خليج 

لى ذلك(   تايلاند، المنطقة الوسطى، المنطقة الشمالية الشرقية، المنطقة الشمالية، وما اإ

س تجابة لتنمية الش باب :  دارة المشروع للاإ دارة منظمة وامي واإ  أأول: تحسين اإ

لخ( قادر على تقييم 1 نشاء وتطوير منهج تدريب مس تمر للش باب )معسكرات، دورات تدريبية، دروس خصوصية، اإ / اإ

 التقدم، ويمكن توصيلها ببعضها البعض 

/)توس يع العمل( لإنشاء مشروع تنمية ش بابية على شكل بناء مناعة للش باب منذ البداية، بالتعاون مع الجهات الحكومية  2

 والقطاع الخاص في الدولة وخارجها. 

 / تطوير منهج الدعوة ومنهج رعاية الطالب وتنفيذه بشكل كامل في المؤسسات التعليمية. 3

 / تعزيز وتحسين اس تخدام مناهج تدريب شخصية الطالب المنتظمة في المدارس المرتبطة بش بكة منظمة وامي.4

 / تحسين ش بكة المنظمات الطلابية لتكون قوية وقادرة على التواصل مع أأعمال تدريب شخصية الطلاب. 5

 / تطوير الفريق الذي يعتني بالطلاب، ليكون لديهم معرفة وفهم لستراتيجيات دعوة الطلاب والطالبات. 6

 / توس يع العمل التعاون مع المنظمات الشريكة لإنشاء مشاريع تنمية الطلاب. 7

 / تطوير منظمة طلابية تكون مقبولة على مس توى الآس يان والمجتمع. 8

لى أأعلى مس توى حسب الإمكانيات.  يتام اإ  ثانيا: التنس يق والتعاون مع المؤسسات التعليمية العامة والخاصة، توفير تعليم جيد للأ

يتام حسب قدرة/اهتمام 1 / التعاون/ التنس يق مع مؤسسات التدريب المهني أأو الخاص التي تهتم بتدريب المهارات المهنية للأ

 الطفل.

يتام بمختلف الأشكال المناس بة، مثل الأسر الحاضنة، يعتني كبير 2 / تطوير ش بكة مس تمرة ومس تدامة للتعاون/ المساعدة للأ

 السن بالمشاريع الصغيرة التي يدعمها القطاعان الحكومي والخاص.

دارة الأيتام، مثل الش بكة الأم، يقوم القائم بالرعاية )مشرف مرابي( بتنظيم أأنشطة التحصين المس تمرة 3 / تحسين كفاءة نظام اإ

 والمراقبة والتقييم.  

 / )تطوير( التعاون مع الحكومة في دعم الس ياسات والموازنات الخاصة بالأيتام. 4  

يتام 5    / )تمديد العمل( هناك تعزيز الأخلاق والمواطنة والوطنية الصالحة للأ

مكانيات العمل والتعاون مع القطاعين العام والخاص :  لى تطوير اإ  يقدم وامي الس ياسات ويطور نظامًا تطوعيًا بروح التطوع، تهدف اإ

 / )رئيسي( دعم الأنشطة بالتعاون مع المنظمات النسائية لتطوير الشابات وربات البيوت والأطفال. 1

 / )تحسين( تنظيم أأنشطة لتنمية قوة الأسر المسلمة والمجتمعات المسلمة. 2  

 / )تطوير( تنمية الشابات المسلمات ليكونن قدوة للمسلمين ويعملن من أأجل التنمية الاجتماعية )العمل من أأجل الإسلام(. 3 

 / )تمديد( التواصل/تنظيم الأنشطة لخلق فهم عام لدور المرأأة في الإسلام.4  

/ )الرئيسي( التواصل باس تخدام الأساليب الحديثة مثل فتح خطوط الهاتف والخطوط الساخنة/ المواقع الإلكترونية  5  

لى ذلك في تقديم المشورة للمهتمين بالإسلام وتوفير الموظفين في جميع الأوقات أأو الرد خلال الوقت المحدد.   والمجالس التفاعلية وما اإ

ليها وفهمها والتعلم بسهولة. 6    / )تحسين(  الوسائط المختلفة مثل الكتب وغيرها، التي يمكن للأجانب الوصول اإ

/ )تطوير( وضع نظام لرعاية الديانات الأخرى، الذين يعتنقون الإسلام بشكل مس تمر، مثل النظام الاستشاري للنصائح  7  

لى ذلك.   حول أأنماط الحياة، والمهن الجديدة، وما اإ
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نشاء مشاريع مشتركة من خلال  8 / )رئيسي(: تنس يق التعاون مع مختلف المنظمات/ الوكالت،  قيام القطاعين العام والخاص باإ

عداد مذكرة تفاهم )   اإ

دارة المشاريع. وميزانية جيدة من المنظمات الشريكة، العامة والخاصة، لتطوير العمل 9  / )المنقحة(: تعلم نظام اإ

الإستراتيجية التي تتوافق مع أأهداف المنظمات   Wamy/ )التطوير(: وضع خطة عمل/مجموعة من المشاريع وفقاً لخطة 10

 العامة والخاصة على الصعيدين المحلي والخارجي من أأجل طلب دعم الميزانية أأو العمل معًا ) 

نشاء قبول المنظمات الخارجية 11   من خلال العلامات التجارية الإبداعية )العلامة التجارية(: الحصول   Wamy/ )التوس يع(: اإ

دارة الجودة الشاملة أأو الحجم.   على أأفضل النتائج لإدارة الجودة الشاملة: اإ

دارة الموارد البشرية( في 12 دارة موارد هومين: اإ غرف )تم تطويره بواسطة )تنمية موارد هومين: تنمية الموارد  7/ الإدارة )اإ

 البشرية(.  

سلام يتلقى  ( والعمل من أأجل الإ سين الذات ى الطلاب فكرة )تح يتم تطوير الش باب ليكونوا مسلمين مثاليين أأن يكون لد

تماعية ساعد وتطوع في تنمية الش باب وتكريم  ج صول على المزيد من الفرص الا يدًا، مما يعدهم للمهن المس تقبلية. والح يتام تعليماً ج الأ

ذا القدوة كأمثلة للش باب. أأن تكون قائدة المرأأة في التنمية الاجتماعية )الأسر والمجتمعات والمجموعات / المنظمات، لداعي للقلق بشأأن ه 

الأمر وهي منظمة تنس يقية للش باب المسلم، التعاون في العمل مع المنظمات الشريكة باس تخدام الموارد المشتركة مثل الميزانيات والقوى 

لى ذلك.  العاملة وما اإ
 

 النتائج :

 / خلق وحدة الفكر وتقوية أأواصر الأخوة وتعزيز ودعم الدور الإبداعي للش باب في بناء مجتمع جديد.  1

 / المساعدة في التدريب والتعليم الأكاديمي لتطوير المعرفة بالتعاون مع المنظمات المتعددة. 2

 / بناء وتنمية المجتمع في الجوانب الإنسانية للمسلمين وغيرهم من السكان في مملكة تايلاند. 3

 / ساعدت جمعية الندوة العالمية في تطوير العلاقات السعودية التايلاندية.4

 / أأسهمت الجمعيات الخيرية في بناء وتنمية المجتمع التايلاندي وخاصة المجتمع المسلم. 5

خلاقية ليكون لهم دور في نشر 6 يتام ودمجهم في المجتمع وبناء قدراتهم العلمية والأ عيات الخيرية في رعاية الأ / اس تطاعت الجم

 المهارات العلمية بالمجتمع.

قامة دورات تدريبية للش باب من أأجل التنمية وتطوير الذات في مواجهة الأزمات الطبيعية بالتعاون مع الجمعيات الخيرية.7  / اإ

يجابي والمس تدام في بناء الفرد والمجتمع 8 نشاء ومشاريع استراتيجية واستثمارية تحقق التغيير الإ / تكفلت جمعية الندوة العالمية باإ

 بتايلاند.  

 / تقديم المشورة والمساعدة في مجال المعلومات التربوية والتنس يق مع المنظمات التعليمية للش باب والطلاب والجمهور.9

سلامي للندوة العالمية أأحد روابط العلاقات القوية بين المملكة العربية السعودية ومملكة تايلاند 10 / تعتبر جمعية الش باب الإ

لى الآن.  عبر التاريخ واإ

قامة دورات تدريبية لتنمية عادات الطلاب والطالبات بشكل مس تمر في 11 ، واإ نشاء وتطوير الدورات التدريبية للش باب / اإ

 المؤسسات التعليمية.  
 

 التوصيات : 

مات المالية 1 نسانية واس تدامة بفضل التبرعات والمساه تمعات أأكثر اإ زءا أأساس ياً من بناء مج يرية ج عيات الخ / يعُتبر دعم الجم

 والمعنوية من الأفراد والشركات والمؤسسات.
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يجابي في حياة المحتاجين والفئات الضعيفة في 2 / تس تطيع الجمعيات الخيرية تقديم خدمات أأساس ية وبرامج تنموية تؤثر بشكل اإ

 المجتمع.  

ي 3 تماع ج عم العمل الا ، ود ت الطوارئ ال غاثة في ح يرية توفير التعليم، والرعاية الصحية، والإ عيات الخ عم الجم / يتضمن د

لى جانب الاستثمار في المشاريع البيئية والزراعية المس تدامة.    والثقافي، اإ

/ يساهم الدعم في تعزيز المشاركة المجتمعية والوعي بالقضايا الاجتماعية المهمة، مما يساهم في بناء مس تقبل مشرق يتسم بالعدالة 4

 والتعاون بين أأفراد المجتمع.

يجابي ومس تدام يعود بالنفع 5 ، بل هو استثمار حقيقي في تحقيق تغيير اإ نساني يرية ليس مجرد واجب اإ عيات الخ ن دعم الجم / اإ

 على المجتمع بأأسره. 

 / أأسهمت الجمعيات الخيرية في بناء وتنمية المجتمع التايلاندي وخاصة المجتمع المسلم. 6

 المقتراحات : 

جراء بحوث علمية حول تنفيذ المشاريع والبرامج الاجتماعية، سواء بتقديم الخدمات أأو المواد أأو الخبرات الفنية، مما يزيد  1 / اإ

 من فعالية العمل الخيري. 

/ اقتراح بحوث حول تطوير المهارات والقدرات مما يتيح التطوع للأفراد فرصة لتطوير مهارات جديدة، مثل التواصل والقيادة 2

 وحل المشكلات، مما يعود بالفائدة على المجتمع والفرد على حد سواء.

تماعية والبيئية المهمة، وتعزز 3 ج ول التعليم والتوعية التي تساهم في نشر الوعي بالقضايا الا وث علمية ح شتراك في بح / الا

 التثقيف الصحي والتعليمي بين الأفراد والمجتمعات المس تفيدة.

يرية التي تساهم في توس يع 4 عيات الخ ول الدعم الس ياسي والقانوني لدعم الس ياسات والقوانين التي تعزز دور الجم وث ح / بح

 نطاق تأأثيرها الاجتماعي.

هلية في ايجاد الجمعيات الخيرية على المس توى البلاد في تقديم التبرعات المالية 5 س تفادة من الهيئات الحكومية والأ / كيفية الا

 المحتاجين في تايلاند.  

  / اقترح اجراء بحوث توضح دور المملكة العربية السعودية في جنوب شرق اس يا خاصة في جانب العلاقات الاجتماعية.  6
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  صادروالم  المراجع 

 المقابلات   .

 ( 11/6/2024العربية السعودية بانكوك في التاريخ  )الس يد العامل مكتب السفارةالمملكة

 الس يد عبد الرش يد أأحمد والي يشغل منصب الإدارة، رئيس الجمعية الش باب للندوة العالمي مكتب )تايلاند( 

 الس يد يوسف عبد الله مقا يشغل منصب الإدارة، نائب رئيس مؤسسة وسكرتير  

 الس يد عبد العزيز برهان ، بشغل منصب رئس قسم الدعوة  

 الس يد صديق محمد سعيد،  شغل منصب محاسب

 الس يد محمد فوزي حسين يينا،  شغل منصب الأمين التنفيذي لمؤسسة تعزيز وتنمية المجتمع 

 الس يدة فوزية غزالي ، بعد أأن شغل منصب متابعة تقرير مشاريع 

 ( 2024/ 12/6المقابلة مع الس يد مدير المدرسة  سانتئ سقسا في ولية جأأسوغ سو في التاريخ 

 ( 5/6/2024المقابلة مع الس يد مدير المدرسة  سانتئ سقسا في ولية فطاني في التاريخ 

  (5/6/2024المقابلة مع الس يد مدير المدرسة  سانتئ سقسا في ولية جال في التاريخ  
https://www.islamic-relief.me/about-us/history3/5/2025 

https://ar.wikipedia.org/wiki/3/5/2025   

https://www.alyaum.com/articles/207353.5/5/2025 
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ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวดัสตูล 
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Email: ismailyeehama3037@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู
จำแนกตาม เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัด และเพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดสตูล ทั้งหมด 4 อำเภอ จำนวน 16 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น 193 คน 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ทาโร่ ยามาเน่ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์แนวทางความสัมพันธ์
จากการแสดงความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล การวิเคราะห์องค์ประกอบ (KMO = 
0.940, Bartlett’s Test Sig. = 0.000) โดยมีองค์ประกอบที่มีค่า Eigenvalue > 1 จำนวน 5 องค์ประกอบ 
อธิบายความแปรปรวนรวมได้ร้อยละ 63.970 ได้แก่ 1. การกำหนดนโยบายและวางแผน 2. การสนับสนุน
งบประมาณ 3. การสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการวิจัย 4. การยอมรับครูที่ทำวิจัย และ 5. การให้ความรู้ด้านการ
วิจัยแก่ครู 2) เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล จำแนกตาม เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
พบว่าไม่แตกต่างกัน และกลุ่มวิชาที่สอนต่อขนาดโรงเรียนที่สังกัดมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
0.5 และ 3) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล กำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีการ
ประเมินผล ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดสรรงบประมาณ 
 

คำสำคัญ: การวิจัยในชั้นเรียน, ผู้บริหารตามทัศนะ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 

บทความวิจัย 

mailto:ismailyeehama3037@gmail.com
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Abstract 
 

This research aimed to 1) analyze the exploratory components of school administrators’ 
roles in promoting research for student development among teachers in Islamic private schools 
in Satun Province 2) compare administrators’ roles in promoting research for student development 
based on gender, subject group taught, work experience, and school size; and 3) propose policy 
recommendations to enhance the potential of school administrators in promoting teacher-
led research in Islamic private schools in Satun Province. The sample group consisted of teachers 
and educational personnel from 16 Islamic private schools across 4 districts in Satun Province 
during the academic year 2024, with a total of 193 participants determined using Taro Yamane’s 
formula. The research instrument was a questionnaire, and data were analyzed using mean, 
standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and exploratory factor analysis (EFA). 
 The findings revealed that 1) the exploratory factor analysis of administrators’ roles in 
promoting research for student development yielded a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) value of 0.940 
and a significant Bartlett’s Test of Sphericity (p < 0.001). Five components with Eigenvalues 
greater than 1 were extracted, accounting for 63.970% of total variance: (1) policy formulation 
and planning, (2) budget support, (3) creation of a research-conducive environment, (4) recognition 
of teachers conducting research, and (5) provision of research knowledge to teachers; 2) comparison 
of administrators’ roles revealed no statistically significant differences based on gender, subject 
group taught, work experience, or school size, except for significant differences based on subject 
group and school size at the 0.05 level; and 3) the policy recommendations emphasized the 
need for clear policy formulation, ongoing evaluation, promotion of knowledge-sharing, and 
effective budget allocation to enhance administrators’ capacity in supporting teacher research 
for student development in Islamic private schools in Satun Province. 
 

Keyword: Classroom Action Research, Administrators’ Perceptions, Islamic Private Schools 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและการจัดการศึกษาจำเป็นต้องปฏิรูปครูให้เป็นผู้มี

ทักษะความเป็นครูมืออาชีพมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของวิชาความเป็นผู้มีจรรยาบรรณวิชาชีพและจิตวิญญาณ
ความเป็นครูเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อาทิเช่นทักษะการเรียนรู้ (Learning skills) 
ทักษะการแก้ปัญหา (Problem solving) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical thinking) เป็นต้นดังนั้นการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ครูต้องมีสมรรถนะการวิจัยใน
ชั้นเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมการสอนทั้งด้านองค์ความรู้แนวทางใหม่สิ่งประดิษฐ์และสื่อการสอนใหม่เพ่ือใช้ใน
การพัฒนาการศึกษา (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2564) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 หมวด 4 
มาตรา 30 กําหนดให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา, 2562) จากสาระบัญญัติดังกล่าวทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้และทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มากขึ้นโดยยึดหลักทำวิจัย
โดยทั่วไป 1 ฉบับต่อปีหรือ 2 ฉบับต่อปีเพื่อแสดงว่าได้มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาจากการศึกษา
ปัญหาการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบปัญหาการทำวิจัยในชั้นเรียนสรุป
ได้ดังนี้ 1) ครูขาดแรงผลักดันและแรงบันดาลใจในการทำวิจัยในชั้นเรียนแม้จะพบปัญหาผู้เรียนเกิดขึ้นจากบันทึก
หลังสอน (Teaching log) และพบปัญหาการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ 2) ปัญหาคุณภาพของการวิจัยและการ
รายงานผลการวิจัยในชั้นเรียน 3) ปัญหาความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน 4) ปัญหาเรื่องปัจจัยสนับสนุน
ความร่วมมือและการสนับสนุนของผู้บริหาร 5) ปัญหาที่ปรึกษาสำหรับทำวิจัยในชั้นเรียน 6) ปัญหาแหล่งค้นคว้า
ข้อมูลในการทำวิจัยในชั้นเรียนและ 7) เวลาในการทำวิจัยในชั้นเรียน 

การส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การวิจัยในชั้นเรียนเป็นเครื่องมือในการค้นหาคำตอบให้กับครู ด้วยวิธีการปฏิบัติการสอน 
หรือเพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยครูสามารถทำการวิจัยไปพร้อม ๆ 
กับการปฏิบัติการสอนประจำวัน เพราะปัญหาที่ครูพบส่วนมากจากการสอนในชั้นเรียน โดยมีจุดหมายที่จะแก้ปัญหา
นั้นอาจมาจากความคิดริเริ่มของครูในการที่จะพ้ืนฐานมีนโยบายด้านการวิจัยและส่งเสริมการวิจัยพัฒนาปรับปรุง
วิธีการสอนที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้มีของหน่วยงานในสังกัด ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (วิภารัตน์ 
เสนี, 2560) และการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงมีหน้าที่รับผิดชอบและตัดสินใจ การดำเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายของการบริหารจัดการโรงเรียนที่วางไว้ โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพราะปัจจุบันมี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความก้าวหน้าทางการวิจัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการใช้อิทธิพลเหนือคนอื่นและนำคนอ่ืนไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรต้อง
ให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ทำการวิจัยในชั้นเรียน เพราะการวิจัยในชั้นเรียนมีผลต่อผู้เรียนโดยตรง การจัดการ
ศึกษาต้องยึดผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีบทบาทมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด (เสาวลักษณ์ 
คำลาพิศ, 2563)  

สำหรับการปรับเปลี่ยนการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพในส่วนของการบริหารงานในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
แต่ยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมายเท่าที่ควร ยังมีปัญหาหลายประการตามการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน
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ได้แก ่ด้านวิชาการ ครูบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดทำหลักสูตร การวัดและประเมินผล ขาด
ความมั่นใจและความพร้อมในการเตรียมการสอน โรงเรียนบางแห่งมีครูไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในด้าน
งบประมาณมีความไม่โปร่งใสของการเบิกจ่ายงบประมาณ กฎ ระเบียบเกี่ยวกับการเงินและพัสดุมีความยุ่งยาก
ในส่วนของงานบุคคลใช้ระบบอุปถัมภ์คัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน การบรรจุครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่
ตรงกับความต้องการของโรงเรียนหรือไม่ตรงวุฒิทางการศึกษา และด้านการบริหารทั่วไปขาดการประสานงานและ
ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นต้น  

จากสภาพปัญหาข้างต้นจะเห็นได้ว่าระบบการศึกษากำลังเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคเทคโนโลยีโดยสมบูรณ์ 
ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อนการศึกษา
รูปแบบใหม่นี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้โรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียน ถือว่าเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการกำหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานวิจัยในชั้นเรียน ผู้วิจัยถึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนา
บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดสตูลเพ่ือนำผลวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน และเป็นการบริการต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของ

ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล 
2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลจำแนกตาม เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัด  
3. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพในการส่งเสริมการวิจัย

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. องค์ประกอบเชิงสำรวจบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลประกอบด้วย 5 ด้าน 
2. บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวัดสตูลจำแนกตาม เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน ขนาดโรงเรียนที่สังกัดแตกต่างกัน 
 

การกำหนดประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล ทั้งหมด 7 อำเภอ 

จำนวน 16 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวน 418 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 

ทั้งหมด 7 อำเภอ จำนวน 16 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2567 โดยใช้สูตร ทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 193 คน และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน กลุ่มบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูลจำนวน 10 คน (เลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง) 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัวแปร ประกอบด้วย 
ตัวแปรอิสระ คือ คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ กลุ่มวิชาที่สอน 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
ตัวแปรตาม คือ บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 

การกำหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน การให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และการให้ความรู้การทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนแก่ครูผู้สอน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาบทบาทของผู้ของบริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล โดยผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายแนวคิดของนักวิชาการ และ
การสังเคราะห์เอกสารงานวิจัย หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนที่สังกัด และบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย การกำหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
การสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน การให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และการให้ความรู้การทำวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนแก่ครูผู้สอนสามารถนำมาสรุปประเด็นในการมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพประกอบที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

ข้อมูลเบื้องต้น 
1.เพศ คือ เพศชาย, เพศหญิง 
2.กลุ่มวิชาที่สอน คือ  
วิชาศาสนา วิชาสามัญ 
3.ประสบการณ์ทำงาน คือ  
ต่ำกว่า 5 ปี, 5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี, 
10 ปี ขึ้นไป 
4.ขนาดโรงเรียนที่สังกัด คือ 
ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง,  
ขนาดใหญ่ 

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนของครู 5 ด้าน 
1. การกำหนดนโยบายและวางแผนการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
2. การสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน 
3. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
4. การให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
5. การให้ความรู้การทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแก่ครูผู้สอน 
 
 
 
 
5. การให้ความรู้การทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแก่ครูผู้สอน 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพในการส่งเสริมการ
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสำหรับาครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล ทั้งหมด 7 อำเภอ จำนวน 16 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2567 ซึ่งแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดส่วนตัวของผู้ตอบ
แบบสอบถามประกอบด้วย เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียนที่สังกัด โดยมีลักษณะ
เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหาร 
ในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล แบ่งเป็น 5 
ด้าน ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพ
ในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษา จาก

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี จากนั้นนำแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงกับ 
ความเชื่อมั่นแล้วไปดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
พร้อมกับดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
   

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
ในส่วนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ โดยการแจกแจงความถี่ (F) และค่าร้อยละ (%) 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหาร ในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของ

ครู ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล เป็นรายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์ข้อที่  2 วิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล โดย
วิธีการวิเคราะห์ตัวประกอบสำคัญ (Principal Components) แล้วหมุนแกนแบบออโธกอนอล ด้วยวิธีแวริ
แมกซ์ (Varimax) โดยการรวบรวมประเด็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในสเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ของครใูนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 
 

ผลการศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สอนวิชาสามัญ ประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี 
และสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล มีความเหมาะสมของข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ค่า KMO = 0.940 แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมมากในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (ค่าที่
มากกว่า 0.90 จัดว่า “ยอดเยี่ยม”) Bartlett’s Test มีนัยสำคัญทางสถิติ (Sig. = 0.000) แสดงว่ามีความสัมพันธ์
กันของตัวแปรอย่างมีนัยสำคัญ และพบว่าองค์ประกอบที่มี Eigenvalue >1 มีจำนวน 5 องค์ประกอบ ความ
แปรปรวนสะสมรวม = 63.970% แสดงว่า 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้มากกว่าครึ่ง 
ซึ่งถือว่าน่าเชื่อถือ ดังนั้น มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัย 
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เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 2) การสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 3) การสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 4) การให้ความยอมรับนับถือครูที่ทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
และ 5) การให้ความรู้การทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนแก่ครูผู้สอน 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล จำแนกตาม เพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน ขนาด
โรงเรียนที่สังกัด พบว่า เพศ ประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน แต่กลุ่มวิชาที่สอน และขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายบทบาทผู้บริหารในการยกระดับศักยภาพในการส่งเสริม
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล พบว่า 
  1. ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายที่เน้นเป้าหมายชัดเจน มีการประเมินผลที่ เป็นรูปธรรม และ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหมู่ครู เพ่ือให้การวิจัยตอบสนองต่อปัญหาเฉพาะของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
  2. ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงสนับสนุน
งบประมาณด้านการเผยแพร่ผลงานในเวทีวิชาการ เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจให้ครูพัฒนางานวิจัย 
  3. ควรจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่สนับสนุนการทำวิจัย รวมถึงจัดสรรงบประมาณ
ภาคสนาม เพื่อให้ครูสามารถดำเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม 
  4. ผู้บริหารควรส่งเสริมกำลังใจ โอกาสในการนำเสนอผลงาน และให้การประเมินผลที่ชัดเจน 
พร้อมทัง้พัฒนาบทบาทในการให้คำปรึกษาและติดตามการทำวิจัยอย่างใกล้ชิดมากยิ่งขึ้น 
  5. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีโอกาสนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีต่าง ๆ และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการวิจัยในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดสตูล จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความตระหนัก
ถึงความสำคัญของการวิจัยในฐานะกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิราพร จันทร์ทิพย์ (2564) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทในการส่งเสริมการ
วิจัยอย่างเป็นระบบจะส่งผลต่อการพัฒนาทางวิชาการของครูและคุณภาพของผู้เรียนอย่างชัดเจน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ การกำหนดนโยบายและวางแผนการวิจัย สะท้อนถึงความสำคัญของการมีนโยบายที่ชัดเจนและมี
ทิศทางในการส่งเสริมให้ครูทำวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ สมจิตต์ ศรีบุญเรือง (2565) ผลการวิจัยพบว่า 
การวางแผนและกำหนดนโยบายที่ตอบสนองต่อปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญในการส่งเสริม
การวิจัยในโรงเรียน การสนับสนุนงบประมาณ เป็นองค์ประกอบลำดับถัดมา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิริยะ 
กุลวัฒน์ (2563) ผลการวิจัยพบว่า งบประมาณถือเป็นแรงสนับสนุนที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานวิจัยของครู 
โดยเฉพาะการเผยแพร่ผลงานและการทำวิจัยภาคสนามที่ต้องใช้ทรัพยากรจำนวนมาก การให้ความยอมรับนับ
ถือครูที่ทำวิจัย และการให้ความรู้การทำวิจัยแก่ครูผู้สอน ก็เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแสดง
ถึงความใส่ใจของผู้บริหารในการเสริมสร้างแรงจูงใจและพัฒนาทักษะการวิจัยให้กับครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ชาลินี ทองเพ็ชร์ (2561) ผลการวิจัยพบว่า การให้กำลังใจและการเปิดโอกาสให้ครูพัฒนาตนเองจะส่งผล
ให้ครูมีความตั้งใจและพัฒนาแนวทางการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น การสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการวิจัย เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด แม้ยังอยู่ในระดับมาก แต่แสดงถึงความ
จำเป็นที่ผู้บริหารควรให้ความสำคัญยิ่งขึ้นในด้านนี้ เช่น การจัดเวลาให้ครูมีเวลาค้นคว้า การสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือจัดสรรเครื่องมือและทรัพยากรสนับสนุนการวิจัยภายในโรงเรียน ซึ่งได้รับการเน้นย้ำจากแนวคิด
ของ สุภาภรณ์ จันทร์เพ็ญ (2563) ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศในองค์กรที่เอ้ือต่อการวิจัยเป็นตัวแปรสำคัญที่
ส่งผลต่อคุณภาพงานวิจัยของครูโดยตรง 

2. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดสตูล เมื่อจำแนกตามเพศ กลุ่มวิชาที่สอน ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยที่เป็นไปอย่าง
สม่ำเสมอ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้การสนับสนุนอย่างเท่าเทียมไม่ว่าจะเป็นครูเพศใด กลุ่มสาระใด หรือมี
ประสบการณ์มากน้อยเพียงใด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์ และคณะ (2565) 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เช่นเดียวกัน นอกจากนี้
ยังพบว่าการส่งเสริมจากผู้บริหารในกลุ่มเครือข่ายการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างทั่วถึง และงานวิจัย
ของ จีราพร อินทร์จันทร์ และคณะ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น 
เพศ อายุ หรือประสบการณ์การทำงาน ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร การบริหาร
จัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูทั้งระบบ โดยไม่จำกัดเฉพาะปัจจัยส่วนบุคคลหรือบริบทเฉพาะของโรงเรียน ซึ่ง
เป็นลักษณะของภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการของการบริหารเพ่ือความ
เป็นธรรมและเสมอภาคทางการศึกษา 

3. ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล มีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมการวิจัย
ของครู เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน 5 ด้านหลัก ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับผลการวิจัย
ที่เก่ียวข้องและแนวปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จในหลากหลายพื้นที่ ดังนี้ 

    ด้านการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน การเน้นนโยบายที่มีเป้าหมายชัดเจนและการประเมินผลที่จับ
ต้องได้ เป็นรากฐานสำคัญของการส่งเสริมงานวิจัยในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา สะโดอยู่ 
(2563) ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือส่งเสริมการวิจัยมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด และเป็นพื้นฐานในการพัฒนากลยุทธ์เชิงระบบเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

    ด้านการสนับสนุนงบประมาณระยะสั้นและระยะยาว การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านการดำเนินงานและการเผยแพร่ผลงาน ถือเป็นปัจจัยกระตุ้นสำคัญที่ช่วยเพ่ิมแรงจูงใจให้ครู
ทำวิจัยอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาโดย เสาวลักษณ์ คำลาพิศ (2563) ผลการวิจัยพบว่า บทบาท
ของผู้บริหารในการจัดหาและบริหารงบประมาณที่เอ้ือต่อการทำวิจัยอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

    ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรทีเ่อ้ือต่อการวิจัย การสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมและการ
สนับสนุนทรัพยากร เช่น เวลา สื่อ วัสดุ และงบประมาณภาคสนาม เป็นสิ่งจำเป็นในการทำให้การวิจัยใน
สถานศึกษาเกิดขึ้นได้จริง ซึ่งงานวิจัยของ พิชามญชุ์ ตากมัจฉา และวรชัย วิภูอุปรโคตร (2563) ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารควรอำนวยความสะดวกและจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพ่ือกระตุ้นให้ครูเข้าสู่กระบวนการวิจัย
ได้อย่างมั่นใจ 
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    ด้านการส่งเสริมแรงจูงใจและการให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด การให้กำลัง ใจ การเปิดโอกาสในการ
นำเสนอผลงาน และการให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาโครงการวิจัยที่มี
คุณภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของ จีราพร อินทร์จันทร์ และคณะ (2565) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควร
มีบทบาทมากขึ้นในเชิงภาวะผู้นำทางวิชาการ และเป็น "พี่เลี้ยง" ที่ใกล้ชิดกับครูในการวิจัย 

    ด้านการเปิดโอกาสและสร้างเครือข่ายทางวิชาการ การผลักดันให้ครูได้มีเวทีแสดงผลงานและสร้าง
เครือข่ายกับครู นักวิจัย หรือสถาบันอ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยภายในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน ดังที่ บุณยาพร พันธ์โพธิ์ทอง (2564) ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนเวทีและโอกาสทางวิชาการมี
ผลโดยตรงต่อทัศนคติและความตระหนักรู้ของครูในการวิจัยในชั้นเรียน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการวิจัยในสถานศึกษา โดยกำหนดให้การวิจัยเป็น

ภารกิจหลักหนึ่งของโรงเรียน พร้อมทั้งวางแผนการดำเนินงานที่มีเป้าหมายตรงตามปัญหาและความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง รวมถึงมีระบบการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

2. ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยอย่างเป็นระบบ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเฉพาะงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาโครงการวิจัย การจัดเวทีนำเสนอผลงาน และการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวงวิชาการ ซึ่งจะเป็น
การเพ่ิมแรงจูงใจให้ครูพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการทำวิจัย เช่น การจัดเวลาให้ครูมีโอกาส
ในการศึกษาค้นคว้า การจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยี หรือแหล่งข้อมูลที่จำเป็น รวมถึงสนับสนุนงบประมาณ
ภาคสนามเพ่ือให้การวิจัยมีคุณภาพและความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

4. ควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่ทำวิจัย เช่น การมอบรางวัล การประกาศเกียรติคุณ หรือการให้คะแนน
ในการประเมินผลงาน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนในรูปแบบของคำปรึกษาและการนิเทศอย่ างใกล้ชิดจาก
ผู้บริหารหรือผู้เชี่ยวชาญ 

5. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูได้เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูในโรงเรียนเดียวกัน และระหว่างโรงเรียนอ่ืน ๆ เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และยกระดับวัฒนธรรมการวิจัยในโรงเรียน    
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ ระดับคุณภาพ ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารและครูกับคุณภาพของสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เครือข่ายคุณภาพ   
อัสสลาม จังหวัดสตูล กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล จำนวน 115 คน 
คำนวณโดยใช้โปรแกรม G*Power และกลุ่มเป้าหมายเพ่ือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 16 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นมาตราส่วนการประมาณค่าระดับ 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 1) แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงบูรณาการและคุณภาพโรงเรียน 2) แบบสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์ SWOT Analysis 
และ TOWS Matrix ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการและคุณภาพสถานศึกษาผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล มีภาวะผู้นำเชิงบูรณาการในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด้านการทำงานเป็นทีมและความคิดสร้างสรรค์ 2) คุณภาพสถานศึกษาก็อยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย 4.17) โดยเน้น
การจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการกับคุณภาพของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .909) โดยเฉพาะความคิดสร้างสรรค์มี
ความสัมพันธ์สูงกับคุณภาพผู้เรียน (r = .750) 4) กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน โรงเรียนใช้ 4 กลยุทธ์หลักในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (เช่น การพัฒนาโมเดลภาวะผู้นำ), เชิงรับ (เช่น การจัดทำระบบ
ติดตามผล), กลยุทธ์พัฒนา (เช่น การใช้ความร่วมมือเพ่ือยกระดับทักษะครู), และกลยุทธ์ป้องกัน (เช่น การสร้าง
ฐานข้อมูลและเวทีสื่อสาร) แนวทางเสริมศักยภาพและความยั่งยืนการบูรณาการภาวะผู้นำ ความร่วมมือ และ
การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ช่วยให้โรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง และพัฒนา
สู่ความยั่งยืนทางการศึกษาในระยะยาว 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ, คุณภาพของสถานศึกษา, โรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม 
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Abstract 
 

This research aimed to 1) study the level of integrated leadership; 2) examine the level 
of quality; 3) investigate the relationship between the integrated leadership and the quality 
of educational institutions; and 4) explore development guidelines for integrated leadership 
of administrators and teachers that affect the quality of educational institutions in private schools 
in Satun Province. The sample group used in the study consisted of 115 teachers. Additionally, 
a focus group of 16 participants was used for in-depth discussion. The research instruments 
included a questionnaire on the relationship between integrated leadership and school quality, 
and a focus group discussion guide. Data analysis involved means, standard deviations, correlation 
analysis, SWOT analysis, and TOWS matrix. The results of the study revealed that 1) the level 
of integrated leadership and school quality was high, particularly in teamwork and creativity. 
2) The quality of the educational institutions was also at a high level (average score of 4.17), 
emphasizing learner-centered teaching and learning. 3) There was a statistically significant 
relationship at the .01 level between integrated leadership and school quality (r = .909), with 
creativity showing a strong correlation with student quality (r = .750). And 4) the school 
development strategies included four main approaches to strengthening the institutions: 
proactive strategies (e.g., developing leadership models), reactive strategies (e.g., implementing 
monitoring systems), development strategies (e.g., leveraging collaboration to enhance teacher 
skills), and defensive strategies (e.g., building databases and communication platforms). 
 

Keywords: Integrated Leadership, School Quality, Assalam Quality School 
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บทนำ  
ภาวะผู้นำในอิสลาม มีความสำคัญ และเฉพาะเจาะจงตามหลักอิสลาม โดยเฉพาะภาวะความรู้ของผู้นำ

ในอิสลาม (Trinova et al.,2022) ควรมีความรู้ทางศาสนาและความเข้าใจในอัลกุรอาน เพ่ือสามารถแนะนำ
และสอนผู้ตามให้ดำเนินชีวิตตามคำสอนของอิสลามรวมทั้งเป็นการเสนอข้อผูกมัดทางกายภาพ ระหว่างผู้นำ
และผู้ตามของเขา ซึ่งเขาจะต้องปฏิบัติอย่างดีทีสุดในการชี้นำพวกเขา ปกป้องพวกเขาและไปสู่เป้าหมายที่
เฉพาะเจาะจง ในวิถีทางที่เชื่อฟังเชื่อมั่นและเคารพต่อกัน (Retnaningdiah Trinova et al., 2022) ดังใน 
อายะห์อัลกุรอาน ความว่า  

“ และเจ้าจงตัดสินระหว่างพวกเขาด้วยสิ่งที่อัลลอฮฺได้ทรงประทานลงมาเถิด จงอย่าปฏิบัติตามความ
อารมณ์ใฝ่ต่ำของพวกเขา และจงระวังพวกเขาในการที่พวกเขาจะจูงใจเจ้าให้ไขว้เขวออกจากบางสิ่ง
ที่อัลลอฮฺได้ทรงประทานลงมาให้แก่เจ้า แล้วถ้าหากพวกเจ้าผินหลังให้ก็พึงรู้เถิดว่าแท้จริงอัลลอฮฺนั้น
เพียงประสงค์จะให้ประสบแก่พวกเขาซึ่งบางส่วนแห่งโทษของพวกเขาเท่านั้นและแท้จริงจำนวน
มากมายในบรรดามนุษย์นั้นเป็นผู้ละเมิด ”  
           (อัลมาอิดะฮฺ : 49)  
ดังนั้น ภาวะผู้นำในอิสลามมีความสำคัญในวัฒนธรรมและศาสนาอิสลาม และต้องมีความรับผิดชอบ

ต่อความสงบและความเจริญของสังคมอิสลาม และทั่วโลกตามคำสอนของอิสลาม คุณภาพของโรงเรียนเป็นสิ่ง
สำคัญสำหรับการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาบุคลากรในสังคม คุณภาพของโรงเรียนมีหลายด้านที่
ต้องพิจารณา ซึ่งผู้บริหารที่มีความสามารถในการนำทางและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในหลากหลาย
สถานการณ์ (Mohd Ali Muhamad Don, 2019) โดยมีเป้าหมายที่สำคัญคือการสร้างระบบการบริหารจัดการ
ที่เป็นธรรมและประสิทธิภาพในอิสลาม และผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำบูรณาการในอิสลามมุ่งบริการและสนับสนุน
ผู้ในองค์กรเป็นสำคัญ และยังเป็นคนให้บริการแก่ผู้ในองค์กรเพ่ือให้พวกเขาเติบโตและพัฒนาตนเองในทางที่ดี
ขึ้น (พุธวิมล คชรัตน์, 2564) รวมทั้งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Theory of 
Learning) เป็นแนวคิดการศึกษาที่เน้นให้ความสำคัญกับนักเรียนและการเรียนรู้ เนื้อหาและกระบวนการการ
สอนถูกออกแบบขึ้นมาให้เหมาะสมกับความต้องการและระดับความสามารถของนักเรียน (เอียน สมิธ และ
อนงค์ วิเศษสุวรรณ์, 2565) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงต้องมีการปรับตัวทั้งในด้านการบริหารงาน
ทั่วไป และการบริหารหลักสูตร เพ่ือให้สามารถจัดหลักสูตรการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
เพ่ือให้เด็กที่จบการศึกษาสามารถเป็นผู้นำในชุมชน และมีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของชุมชน เพ่ือจะได้สามารถ
เป็นปัจจัยดึงดูดให้เด็กรุ่นหลังสนใจที่จะเข้ามาศึกษาในโรงเรียนเอกชน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูลที่อยู่ภายในโรงเรียนคุณภาพอัสสลามมีจำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนคุณภาพอัสสลามมีวิสัยทัศน์เพื่อ
เป็นผู้นำด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับชั้นนำของประเทศทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนและเสริมสร้าง
ศักยภาพโรงเรียนเครือข่ายนำไปสู่โรงเรียนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ แต่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ยังประสบกับปัญหาการบริหารจัดการ โดยปัญหาที่มักประสบอยู่เป็นจำนวนมากที่สุดในแต่ละปัจจัยคุณภาพ ก็
คือ ปัญหาการไม่ปฏิบัติตามปรัชญาและเป้าหมาย ปัญหาการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนไม่
สอดคล้องกับปรัชญา/เป้าหมายของโรงเรียน ความต้องการของนักเรียน และชุมชน ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร
ไม่เพียงพอกับหน้าที่งานที่มีมากขึ้น ปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหารที่ขาดความรู้ความ
ชำนาญในการบริหารงานต่างๆ ปัญหาการดูแลติดตามความประพฤติของนักเรียนยังไม่ทั่วถึง และยังพบอีกว่า 
นักเรียนบางส่วนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด นอกจากประเด็นสภาพปัญหาข้างต้น
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แล้ว (ศราวุธ อรรถานุรักษ์, 2562) ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบูรณาการมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ 2 หลักสูตรใน
การจัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัญหาในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่มีอยู่ในปัจจุบันนั้น จะประสบปัญหาเรื่องการใช้เวลาเรียนที่มากกว่าโรงเรียนทั่วไป งบประมาณที่ใช้
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่เพียงพอ ผู้เรียน ๆ มากเกินไปทำให้ไม่มีความสุขกับการ
เรียน เวลาในการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ มีไม่เพียงพอ ซึ่งอาจส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้ง
วิชาศาสนาและสามัญอยู่ในระดับต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงสนใจ
ที่จะศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงบูรณาการและคุณภาพโรงเรียนของผู้บริหารและครู
สังกัดโรงเรียนคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล เพ่ือให้ทำให้ทราบระดับภาวะผู้นำ และความสัมพันธ์เชิงบวก และ
สามารถยกระดับทักษะการบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพ้ืนที่ จังหวัดสตูล 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพ 
อัสสลาม จังหวัดสตูล 
  2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 
  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารกับคุณภาพของสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 
 4. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1.ขอบเขตด้านเนื้อหาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการมี 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ทำงานเป็นทีม 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 
3. มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
4. ระบบการบริหารจัดการ 
5. การติดตามและประเมินผล 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหาคุณภาพโรงเรียนมี 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3. มุง่คุณภาพผู้เรียน 
4. มุง่เน้นพฒันาครู 
5. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล ปีการศึกษา 

2567 ผู้บรหิาร 15 คน และครู 509 คน รวมประชากร 514 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ครูและผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล จำนวน 115 คน คำควณโดยใช้

โปรแกรม G*Power 3.1 ซึ่งคำนวณตามสถิติที่ใช้คือ ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) 
 การสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Sampling) ใช้โรงเรียนเป็นชั้น (Strata) และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน โดยวิธีเทียบ
สัดส่วนประชากรแต่ละขนาดโรงเรียนกับขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้สูตร  
 

  ตาราง 1 จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 

กลุ่มเป้าหมาย การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 16 คน ประกอบด้วย 
 1) ตัวแทนจากสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จำนวน 1 คน 
 2) ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพอัสสลาม จำนวน 5 คน 
 3) ตัวแทนครู โรงเรียนคุณภาพอัสสลาม จำนวน 10 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงบูรณาการและคุณภาพ

โรงเรียนของผู้บริหารและครูสังกัดโรงเรียนคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย โรงเรียน เพศ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน ซึ่งลักษณะแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 

1. ทำงานเป็นทีม 
2. ความคิดสร้างสรรค ์
3. มีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ 
4. ระบบการบริหารจัดการ 
5. การติดตามและประเมินผล 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าของ (Likert’s Rating scale)  
ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพโรงเรียนแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ดังนี้ 

ที ่ โรงเรียน จำนวนประชากร จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
1 โรงเรียนมุสลิมศึกษา 155 35 
2 โรงเรียนนิด้าศึกษาศาสตร์ 114 25 
3 โรงเรียนธรรมศาสน์วิทยา 53 11 
4 โรงเรียนมุสลิมสตูลวิทยา 191 41 
5 โรงเรียนแสงประทีปวิทยามูลนิธิ  17 3 

รวม 514 110 
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 1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3. มุง่คุณภาพผู้เรียน 
4 มุง่เน้นพฒันาครู 
5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าของ (Likert’s Rating scale)  
  2.2 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้เทคนิคการติดกระดาษ (Card Technique) โดยการสนทนา
กลุ่มเพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญร่วมเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารและครูที่ส่งผล
ต่อคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล มีลักษณะเครื่องมือดังนี ้
  1) SWOT Analysis ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และอุปสรรค (Treats) 
  2) TOWS Matrix ประกอบด้วย อุปสรรค (Treats) โอกาส (Opportunities) จุดอ่อน (Weakness) 
และจุดแข็ง (Strengths) 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือ  
 นำแบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือทำการหาคุณภาพ
เครื่องมือโดยหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00  
 นําแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาแล้ว ไปทดลองใช้กับผู้บริหาร
และครูที่ไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างวิจัย จำนวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.87  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะหข้์อมูลเชิงปริมาณ 
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิเคราะข้อมูล ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยการหาค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิงบูรณาการและคุณภาพโรงเรียนโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิบูรณาการและคุณภาพโรงเรียน โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ 

(Correlation Analysis) จะเลือกใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ซ่ึงเป็นการหาค่าความสัมพันธ์ของตวัแปรสองตัวที่เป็นอิสระต่อกนั  

การวิเคราะหข้์อมูลเชิงคุณภาพ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงบูรณาการและคุณภาพโรงเรียนของผู้บริหาร

และครูสังกัดโรงเรียนคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล ผู้วิจัยดำเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis โดยจัดเป็นกลุ่ม และให้สมาชิกแต่ละกลุ่มแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น 
โดยให้สมาชิกแต่ละกลุ่มเขียนความคิดเห็นลงในกระดาษที่ทางผู้วิจัยได้เตรียมไว้ หลังจากนั้นให้แต่ละกลุ่มเลือก
ข้อคิดเห็นที่สำคัญและสอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด แล้วนำมาติดในกระดาษชาร์ต หลังจากนั้นให้
สมาชิกทุกคนร่วมกันวิเคราะห์ จัดหมวดหมู่ (Grouping) เพ่ือเลือกข้อคิดเห็นแต่ละประเด็นมาสรุปเป็นประเด็น
รวบยอด หลังจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
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แล้ว ผู้วิจัยจะนำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมตริกซ์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix 
เพ่ือกำหนดออกมาเป็นแนวทาง 
 

ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
เครือข่ายคุณภาพอสัสลาม จังหวัดสตูล 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลามจังหวัดสตูล 

ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ x S.D. แปลผล 

1. ทำงานเป็นทีม 4.23 0.29 มากทีสุ่ด 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 4.21 0.27 มากที่สุด 
3. มีวิสัยทัศนเ์ชิงบูรณาการ 4.17 0.24 มาก 
4. ระบบการบริหารจัดการ 4.15 0.26 มาก 
5. การติดตามและประเมินผล 4.14 0.22 มาก 
โดยรวม 4.18 0.22 มาก 

 

จากตารางที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม = 4.18, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.22) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การทำงานเป็นทีม (ค่าเฉลี่ย = 4.23, 
S.D. = 0.29) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความคิดสร้างสรรค์ (ค่าเฉลี่ย = 4.21, S.D. = 0.27) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนด้านมีวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ (ค่าเฉลี่ย = 4.17, S.D. = 0.24), ระบบการบริหารจัดการ 
(ค่าเฉลี่ย = 4.15, S.D. = 0.26) และการติดตามและประเมินผล (ค่าเฉลี่ย = 4.14, S.D. = 0.22) อยู่ในระดับ
มากเช่นกนั 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม
จังหวัดสตูล 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่าย
คุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 

คุณภาพโรงเรียน  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นํา 4.16 0.23 มาก 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.18 0.25 มาก 
3. มุง่คณุภาพผู้เรียน 4.17 0.24 มาก 
4. มุง่เน้นพฒันาครู 4.17 0.23 มาก 
5. การมีสว่นร่วมของชุมชน 4.17 0.25 มาก 
โดยรวม 4.17 0.21 มาก 

  

 จากตารางที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมระดับคุณภาพของสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนเครือข่าย
คุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยรวม = 4.17, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.21) เมื่อ
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พิจารณารายด้าน พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ค่าเฉลี่ย 
= 4.18, S.D. = 0.25) รายการอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน และอยู่ในระดับ มาก เช่นกัน ได้แก่ มุ่งคุณภาพ
ผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.17, S.D. = 0.24) มุ่งเน้นพัฒนาครู (ค่าเฉลี่ย = 4.17, S.D. = 0.23) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 4.17, S.D. = 0.25) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ (ค่าเฉลี่ย = 4.16, S.D. = 0.23)  
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารกับคุณภาพของ
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 

ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารกับคุณภาพของ 
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 

 
1. LEA 2. STU 3. QUA 4. COM 5. PAR 

 
 

1. TEA .691** .651** .661** .704** .691** .787** 
2. CRE .656** .629** .750** .655** .572** .754** 
3. VIS .693** .646** .693** .670** .646** .775** 
4. MAN .716** .635** .718** .647** .653** .779** 
5. FOL .746** .623** .637** .688** .685** .782** 
TOT .819** .748** .813** .789** .761** .909** 

  **นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

  จากตาราง ที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของ
ผู้บริหารและคุณภาพของสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล พบว่า ค่า 
Pearson Correlation Coefficient (r) แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (99%) 
ในทุกตัวแปร ความสัมพันธ์โดยรวมของตัวแปรภาวะผู้นําเชิงบูรณาการโดยรวมกับคุณภาพโรงเรียนโดยรวม มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) = .909 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า
เมื่อภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารโดยรวมเพ่ิมข้ึน คุณภาพของสถานศึกษาโดยรวมก็มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนใน
ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายรายตัวแปร พบว่ามีค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ .572 ถึง .750 โดยที่ความคิด
สร้างสรรค์กับมุง่คุณภาพผู้เรียนมีความสัมพันธ์สูงสุด .750 และความคิดสร้างสรรค์กับการมีส่วนร่วมของชุมชน
มีความสัมพันธ์น้อยสุด .572  
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนเครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้พัฒนากลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน โดยสามารถแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ กลยุทธ์
เชิงรุก เชิงรับ พัฒนา และป้องกัน กลยุทธ์เชิงรุก มุ่งใช้จุดแข็งที่มีอยู่เพ่ือคว้าโอกาสให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การนำความคิดสร้างสรรค์และภาวะผู้นำที่โดดเด่นไปพัฒนาโมเดลภาวะผู้นำเพ่ือถ่ายทอดให้โรง เรียนอ่ืน การ
ส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนและความร่วมมือกับชุมชน การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือยกระดับครู การผลักดันให้โรงเรียนเข้าสู่เครือข่ายนวัตกรรมระดับจังหวัดหรือประเทศ และการ
ขยายบทบาทผู้นำเพ่ือสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก กลยุทธ์เชิงรับ มุ่งใช้ข้อได้เปรียบภายในเพ่ือรับมือ

INT 
QSC 

TOT 
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กับภัยคุกคามจากภายนอก เช่น การใช้ภาวะผู้นำและการทำงานเป็นทีมเพ่ือลดช่องว่างระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็กและใหญ่ การวางระบบติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือรับมือกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง การส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีผ่านระบบพี่เลี้ยงหรือโค้ช การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการปรับตัว และการจัดทำคู่มือ
ภาวะผู้นำสำหรับครูใหม่เพ่ือเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงบุคลากร กลยุทธ์พัฒนา เน้นการลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาส
จากภายนอก เช่น การเข้าร่วมโครงการอบรมและความร่วมมือเพ่ือพัฒนาทักษะเทคโนโลยี การใช้ทรัพยากร
จากโรงเรียนขนาดใหญ่สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก การจัดตั้งทีมพ่ีเลี้ยงสำหรับครูใหม่ การเสริมทักษะการวิจัย
ในชั้นเรียนผ่านความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และการสร้างช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบชุมชน
ออนไลน์ กลยุทธ์ป้องกัน มุ่งลดจุดอ่อนภายในพร้อมทั้งหลีกเลี่ยงหรือรับมือกับภัยคุกคามภายนอก เช่น การพัฒนา
ระบบนิเทศภายในเพ่ือกระตุ้นความร่วมมือกับชุมชน การวางแผนพัฒนาครูรายบุคคลเพ่ือชดเชยช่องว่างด้าน
ประสบการณ์ การสร้างฐานข้อมูลกลางเพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กเข้าถึงทรัพยากร การส่งเสริมความเข้า ใจ
เกี่ยวกับการประเมินผล และการจัดเวทีสื่อสารกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึงความเข้มแข็งของภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน

เครือข่ายคุณภาพอัสสลาม จังหวัดสตูล ซึ่งอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย = 4.18) โดยเฉพาะด้านการทำงานเป็นทีม 
ความคิดสร้างสรรค์ และวิสัยทัศน์เชิงบูรณาการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (2010) และ Hatala & 
Hatala (2005) ที่นิยามภาวะผู้นำเชิงบูรณาการว่าเป็นการผสมผสานภาวะผู้นำหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลใน
การบริหารจัดการโรงเรียน โดยเฉพาะด้าน teamwork ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Robbins (2005) และ Hackman (2002) ซึ่งเน้นบทบาทของผู้นำที่สามารถสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ โครงสร้าง
สนับสนุน และวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันภายในองค์กร ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์ยังสะท้อนความสามารถ
ของผู้บริหารและครูในการคิดเชิงนวัตกรรม ตามแนวคิดของ Guilford (1967) และ Torrance (1962) ที่กล่าว
ว่าความคิดสร้างสรรค์คือการคิดอย่างหลากหลายและปรับตัวต่อสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของ
คุณภาพสถานศึกษา พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน (เฉลี่ย = 4.17) โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสะท้อนถึงความเชื่อมโยงกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เชื่อมโยงความรู้
กับทักษะ และบริบทของผู้เรียน (อิรฟาน แมะอูมา, 2564; วัชรี อมรโรจน์วรวุฒิ , 2563) อีกทั้งยังแสดงถึง
ความสัมพันธ์กับแนวคิดภาวะผู้นำเชิงบูรณาการในบริบทของการมีส่วนร่วม การสร้างเป้าหมายร่วมกัน และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับ Moos and Huder (2007) และ Yukl (2010) ผลการศึกษายัง
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับคุณภาพของสถานศึกษา      
(r = .909, p < .01) โดยเฉพาะด้าน “ความคิดสร้างสรรค์” ที่มีความสัมพันธ์สูงกับ “การมุ่งคุณภาพของผู้เรียน” 
(r = .750) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Guilford (1967) และ Torrance (1962) ที่เน้นว่าความคิดสร้างสรรค์
สามารถนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ความสัมพันธ์ต่ำสุดระหว่าง
ความคิดสร้างสรรค์กับ “การมีส่วนร่วมของชุมชน” (r = .572) ชี้ให้เห็นถึงโอกาสในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
เชื่อมโยงภายในองค์กรกับภาคีภายนอกอย่างเข้มแข็งมากขึ้น นอกจากนี้ การวิเคราะห์กลยุทธ์ของโรงเรียนใน
เครือข่ายยังพบว่า มีความสอดคล้องอย่างชัดเจนกับแนวคิดทางทฤษฎี เช่น การใช้ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการเพ่ือ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับ (Yukl, 2010; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557), การใช้ teamwork เป็นกลไก
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พัฒนาองค์กร (Robbins, 2005; Hackman, 2002; Fasto & Larson, 2001), การมีวิสัยทัศน์ร่วมและการ
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2561; วิโรจน์ เสียงไพเราะ, 2564), ตลอดจนการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมทางการศึกษาตามแนวคิดของ Fromm (1963), Guilford (1967), และ Torrance 
(1962) ประการสำคัญ ผลวิจัยทั้งหมดสอดคล้องกับหลักการอิสลาม เช่น อามานะฮ์ (ความรับผิดชอบ) , ชูรอ 
(การมีส่วนร่วม), อิฮฺซาน (ความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ), อัดลฺ (ความยุติธรรม) และตักวา (ความยำเกรงต่ออัลลอฮ์) 
ซึ่งเป็นรากฐานจริยธรรมของการบริหารในบริบทโรงเรียนอิสลาม (พุธวิมล คชรัตน์ , 2564) โดยองค์ประกอบ
เหล่านี้ช่วยขับเคลื่อนภาวะผู้นำให้เกิดพลังศรัทธารว่มกับประสิทธิภาพทางวิชาการอย่างยั่งยืน ดังนั้น การสังเคราะห์
ผลวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถ
เชื่อมโยงแนวคิดทางวิชาการร่วมสมัยกับหลักคุณธรรมอิสลามได้อย่างกลมกลืน และเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างรอบด้าน ทั้งในเชิงวิชาการ การบริหาร และจิตวิญญาณองค์กร 
 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน วัฒนธรรมองค์กร ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 

หรือสมรรถนะครู ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
2. ควรศึกษาวิจัยโดยใช้แนวคิดจากหลักศาสนาอิสลาม (Maqasid al-Shariah) มาเป็นกรอบในการ

พัฒนาแบบประเมินภาวะผู้นำและคุณภาพสถานศึกษา 
3. ควรศึกษาบทบาทของครูผู้นำในชั้นเรียน (Teacher Leadership) ที่เชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

หรือการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการในระดับห้องเรียน 
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การจำแนกกลุ่มโรงเรียนตามผลการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ตามหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือจัดกลุ่มและค้นหาลักษณะของโรงเรียนที่
ได้รับการประเมินพัฒนาการเด็กจบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัยและได้รับการประเมิน
แล้ว จำนวน 123 โรงเรียน โดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน ใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากผลการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ 
4 ด้าน 12 มาตรฐาน วิเคราะห์ด้วยการจัดกลุ่ม (K-Means Cluster Analysis) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน
สามารถจำแนกได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มศักยภาพรอบด้าน ที่มีค่ามาตรฐานทุกด้านสูงสุด กลุ่มสมดุลอารมณ์และ
การปรับตัว และกลุ่มศักยภาพกำลังพฒันา 
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Abstract 
 

This study aimed to classify and identify the characteristics of schools assessed on 
early childhood development under the 2017 Early Childhood Education Curriculum in the 
Krabi Primary Educational Service Area Office. 

The sample included 123 schools selected through multi-stage random sampling. 
Secondary data from assessments of 12 standards across four domains were analyzed using 
K-Means Cluster Analysis. 

The results showed that schools were classified into three groups: the All-Round Potential 
Group, the Emotional Balance and Adaptation Group, and the Developing Potential Group. 
 

Keywords: School clustering, Early childhood development, Standard assessmentproposed 
development 
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บทนำ 
การศึกษาปฐมวัยถือเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาเด็กไทยให้มีพัฒนาการที่สมวัย ทั้งด้านร่างกาย 

อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับเด็กและสภาพท้องถิ่น โดยยึด
ปรัชญาว่าเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวม บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูที่สนอง
ต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

หลักสูตรดังกล่าวมุ่งเน้นการจัดประสบการณ์ผ่านกิจกรรมบูรณาการโดยการเล่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรงและเกิดคุณธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 12 ข้อ โดยครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน ทั้งนี้ 
การประเมินพัฒนาการเด็กจึงมีบทบาทสำคัญในการสะท้อนคุณภาพการเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรม
และรายงานผลให้ผู้ปกครองทราบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2560) 

บริบททางสังคมและการเปลี่ยนแปลงการศึกษา การจัดการศึกษาปฐมวัยต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อม 
สังคม และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ เนื่องจากเด็กได้รับอิทธิพลจากครอบครัว ชุมชน และค่านิยมต่าง ๆ การ
เข้าใจบริบทเหล่านี้ช่วยให้เด็กสามารถพัฒนาศักยภาพ อยู่ร่วมกับผู้อื่นที่แตกต่างได้อย่างมีความสุข และเตรียมพร้อม
เข้าสู่สังคมที่มีความหลากหลาย รวมถึงโลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไร้
พรมแดน ดังนั้น เด็กจึงจำเป็นต้องได้รับการฝึกฝนทักษะการคิด การแก้ปัญหา และการประยุกต์ใช้ความรู้ตามที่
กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

การนำนโยบายและหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการ
ได้กำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งนำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ไปใช้ โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ได้สนับสนุนทั้งงบประมาณ บุคลากร และสื่อการเรียนรู้ รวมทั้งดำเนินการประเมิน
พัฒนาการของนักเรียนทุกสองปี เพ่ือสะท้อนคุณภาพเด็กในภาพรวมระดับประเทศ ข้อมูลดังกล่าวถูกนำไปใช้
วางแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด 

สถานการณ์ในจังหวัดกระบี่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีโรงเรียนที่เปิดสอน
ระดับปฐมวัยจำนวน 185 โรงเรียน ซึ่งมีความหลากหลายทั้งด้านขนาดโรงเรียน ความพร้อมของครู และ
ทรัพยากร ทำให้ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมา ผลการประเมินถูก
นำเสนอในเชิงปริมาณ (Big Data) เท่านั้น ยังขาดการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ความจำเป็นของการวิจัย 
จากสภาพดังกล่าว งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการ วิเคราะห์การจัดกลุ่มโรงเรียนตามผลการประเมินพัฒนาการ

เด็กจบหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างมาตรฐานที่ประเมิน และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับผู้บริหารและครูให้สามารถนำไปใช้พัฒนาการ
จัดการศึกษาปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลจากการวิจัยจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำ สนับสนุนโรงเรียน
ขนาดเล็ก และยกระดับคุณภาพเด็กปฐมวัยในจังหวัดกระบี่ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานระดับประเทศ 
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วัตถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพ่ือจัดกลุ่มและค้นหาคุณลักษณะของกลุ่มโรงเรียน ที่ได้รับการประเมินพัฒนาการเด็กที่จบ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
กระบี่ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. การจัดกลุ่มและค้นหาคุณลักษณะของกลุ่มโรงเรียน ที่ได้รับการประเมินพัฒนาการเด็กที่จบ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
กระบี่สามารถแบ่งได้ 3 กลุ่ม 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
พัฒนาการหมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปฏิสนธิจนตลอดชีวิต ทั้งในด้านปริมาณ

และคุณภาพ โดยมีลำดับขั้นที่ดำเนินไปตามวัย แม้อัตราและระยะเวลาอาจแตกต่างกันในแต่ละบุคคล การพัฒนา
ที่สำคัญประกอบด้วยด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งแต่ละด้านมีความสัมพันธ์และส่งผล
ซ่ึงกันและกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเข้าใจพัฒนาการจึงเป็นพ้ืนฐานให้ผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องสามารถจัดประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทฤษฎีและแนวคิดที่สำคัญเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กได้รับการอธิบายจากนักการศึกษาและนักจิตวิทยา
หลายท่าน โดย Locke มองว่าเด็กเปรียบเสมือนผ้าขาวที่สิ่งแวดล้อมและประสบการณ์จะเป็นตัวกำหนด
พัฒนาการ ในขณะที่ Rousseau เชื่อว่าเด็กจะพัฒนาได้เต็มศักยภาพหากได้รับอิสระให้เติบโตตามธรรมชาติ  
Freud อธิบายว่าพฤติกรรมมนุษย์เกิดจากแรงขับสัญชาตญาณ และช่วง 5 ปีแรกถือเป็นระยะวิกฤตที่กำหนด
บุคลิกภาพในอนาคต ขณะที่ Gesell เห็นว่าพัฒนาการขึ้นอยู่กับวุฒิภาวะและดำเนินไปตามลำดับอายุ นอกจากนี้ 
Piaget ได้อธิบายพัฒนาการทางสติปัญญาว่าเด็กสร้างโครงสร้างความคิดจากประสบการณ์และการแก้ปัญหา 
ส่วน Dewey เน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงและการทดลองค้นพบด้วยตนเอง และ Erikson ชี้ให้เห็น
ถึงอิทธิพลของสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีต่อบุคลิกภาพของเด็ก 

เมื่อพิจารณาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถจำแนกได้เป็น 4 ด้านหลัก ได้แก่ พัฒนาการด้านร่างกาย
ที่เกี่ยวข้องกับการเจริญเติบโตและสุขภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) พัฒนาการด้านอารมณ์
และจิตใจที่เกี่ยวกับการควบคุมอารมณ์และการสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) 
พัฒนาการด้านสังคมซึ่งเป็นการเรียนรู้วิธีอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนและวัฒนธรรมไทย (สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ, 2540) และพัฒนาการดา้นสติปัญญาที่เกี่ยวข้องกับภาษา การคิดสร้างสรรค์ และทักษะทางคณิตศาสตร์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

นอกจากทฤษฎีและแนวคิดแล้ว การพัฒนาเด็กปฐมวัยยังได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายและกฎหมาย 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 กำหนดให้รัฐมีหน้าที่จัดการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก
ก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 
ขณะเดียวกัน ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 ได้กำหนดให้เด็กปฐมวัยต้องมีพัฒนาการสมวัยทุกด้านเพ่ือ
เตรียมพร้อมสำหรับศตวรรษที่ 21 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) นอกจากนี้ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กตั้งแต่ในครรภ์จนถึงปฐมวัยโดยเน้น
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สมรรถนะและคุณลักษณะที่เหมาะสม (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดเป้าหมายให้เด็กแรกเกิดถึง 5 ปีมีพัฒนาการสมวัยไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 ในระยะ 5 ปีแรกของการดำเนินแผน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

แนวคิด ทฤษฎี และปรัชญาทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
สำหรับเด็กปฐมวัย ได้รับความสนใจจากนักวิชาการหลายท่าน โดยเฉพาะในประเด็นเกี่ยวกับความหมาย 

ความสำคัญ องค์ประกอบ รวมถึงทฤษฎีที่ใช้เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ สำหรับความหมายของ
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ นักวิชาการได้ให้คำนิยามแตกต่างกัน ไป แต่มีจุดร่วมที่สำคัญ เช่น 
Saylor และคณะ (1981) อธิบายว่ารูปแบบคือแบบแผนการจัดประสบการณ์ที่กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้
จำนวนหนึ่งอย่างมีเป้าหมายเฉพาะ ขณะที่ Cole และ Chan (1987) มองว่าเป็นภาพในจินตนาการ หรือแผนงาน
ของครูที่รวบรวมองค์ประกอบของการเรียนรู้อย่างมีระบบ ส่วน Duke (1990) เห็นว่าเป็นแนวคิดที่สืบเนื่อง
จากทฤษฎีทางการศึกษา มีการกำหนดสิ่งที่นักเรียนควรเรียนและวิธีการเรียนรู้ อีกทั้งยังเน้นการเตรียมครูให้ มี
ทักษะการใช้รูปแบบนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม ในทัศนะของ Gunter และ Schwab (1995) รูปแบบการจัด
ประสบการณ์เปรียบเสมือนต้นแบบหรือเครื่องพิมพ์เขียวที่ประกอบด้วยขั้นตอนการเรียนรู้ที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ Eggen และ Kauchak (1996) อธิบายเพ่ิมเติมว่าเป็นกลยุทธ์ที่ครูออกแบบขึ้น
เพ่ือใช้กับเป้าหมายเฉพาะ โดยเปรียบเทียบได้กับพิมพ์เขียวที่เชื่อมโยงแนวคิดจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
ในทำนองเดียวกัน ทิศนา แขมมณี (2551) ก็ชี้ว่ารูปแบบคือสภาพการสอนที่ประกอบด้วยขั้นตอน วิธีสอน และ
เทคนิคการสอนที่ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะ ขณะที่ นฤมล เนียนหอม (2560) 
และสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) เน้นว่าการจัดประสบการณ์ต้องเป็นการบูรณาการผ่านการ
เล่นและกิจกรรมที่ยืดหยุ่น เชื่อมโยงทักษะและสาระการเรียนรู้เข้าด้วยกัน 

ในด้านความสำคัญ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ถือเป็นรากฐานสำคัญของพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
เนื่องจากเป็นช่วงวัยที่เริ่มต้นการพัฒนาทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา นฤมล เนียนหอม (2560) 
อธิบายว่าการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการอบรมเลี้ยงดูที่สอดคล้องกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก เพ่ือสร้าง
รากฐานชีวิตที่มั่นคง โดยกิจกรรมควรเป็นแบบบูรณาการผ่านการเล่น ไม่ใช่การเรียนที่ยัดเยียดเนื้อหาของระดับ
ประถมศึกษา ทั้งนี้ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ยังย้ำหลักการสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ การพัฒนา
เด็กโดยองค์รวม เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง คำนึงถึงทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ มีการประเมินต่อเนื่อง และเปิด
โอกาสให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วม 

สำหรับองค์ประกอบของรูปแบบการจัดประสบการณ์ นักวิชาการหลายท่านได้เสนอไว้ เช่น Kibler 
(1974) กำหนดไว้ 4 ส่วน ได้แก่ จุดมุ่งหมาย การวัดพฤติกรรมพ้ืนฐาน กระบวนการจัดประสบการณ์ และการ
ประเมินผล ส่วน Kemp (1985) ขยายความไว้ถึง 10 ขั้นตอน ตั้งแต่การพิจารณาความจำเป็น กำหนดหัวข้อ 
วิเคราะห์เนื้อหา ไปจนถึงการประเมินผลการเรียนรู้ ในขณะที่ Anderson (1997) เน้นองค์ประกอบหลักเพียง 
3 คือ หลักการ วัตถุประสงค์ และหลักฐานการยอมรับประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น ๆ 

สุดท้าย หลักการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 
2560 เน้นการบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือปฏิบัติจริง และการใช้ประสาทสัมผัส เพ่ือพัฒนาเด็กอย่างสมดุล
ในทุกด้าน โดยยึดหลักพัฒนาการ ความปลอดภัย การเห็นคุณค่าในตน และความเพลิดเพลิน (อรุณี หรดาล, 
2561) ทั้งนี้ครูผู้สอนต้องทำความเข้าใจแนวคิดเหล่านี้อย่างลึกซึ้ง เพื่อประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วง
วัยและบริบททางสังคมของผู้เรียน 
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กล่าวโดยสรุป การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยมีความสำคัญต่อการพัฒนาทุกด้าน
ของเด็ก การเข้าใจความหมาย องค์ประกอบ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหลักการจัดประสบการณ์อย่างรอบ
ด้าน จะช่วยให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็ก และนำไปสู่การพัฒนา
เด็กอย่างมีคุณภาพในระยะยาว 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ในการดำเนินการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ การจัดกลุ่มโรงเรียนตามการประเมินพัฒนาการเด็กที่จบหลักสูตร

การศึกษาปฐมวัย 2560 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ด้วยสถิติ (Cluster Analysis) ผู้วิจัยต้องการ
ศึกษาการจัดกลุ่มโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ โดยใช้ข้อมูล ทุติย
ภูมิ (Secondary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้รับรับการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ.2560 มาแล้ว ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 มาทำการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือต้องการจัดกลุ่มโรงเรียนตามลักษณะ
คุณภาพของ โรงเรียน ด้วยวิธีการวิเคราะห์การจัดกลุ่ม  

ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ โรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัยในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ ที่ได้รับการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560
แล้ว จำนวน 185 โรง โดยใช้คู่มือดำเนินงานประเมินพัฒนาการนักเรียน ที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ได้แก่ โรงเรียนที่มีนักเรียนที่จบหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ปีการศึกษา 2566 ทุกโรงเรียนที่จัดการศึกษาปฐมวัย จำนวน 185 โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ที่ได้ประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรปฐมวัย 
พ.ศ.2560 โดยใช้คู่มือดำเนินงานประเมินพัฒนาการนักเรียน ที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิง

Figure 1 Conceptual Framework for the HIRCM Interactive Learning Package on Critical 
Reading and Moral Reasoning Among Lower Secondary Students in a Multicultural Context of 
Southern Thailand 

การประเมนิพัฒนาการตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 

การจัดกลุ่มและคุณลักษณะโรงเรียน 

แนวทางการพัฒนาการของเด็กตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

 

 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: October 10, 2025 Revised: May 5, 2025 Accepted: May 19, 2026   
   

 

39 

ใน ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 123 โรง และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) และเลือกสมาชิกด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้รับรับการประเมิน

พัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 มาแล้ว ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 มาทำการวิเคราะห์
ข้อมูล พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพแต่ละมาตรฐาน แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับ 1 หมายถึง มีคุณภาพระดับปรับปรุง 
ระดับ 2 หมายถึง มีคุณภาพระดับพอใช้ 
ระดับ 3 หมายถึง มีคุณภาพระดับดี 
1. ตอนที่ 1 เป็นแบบบันทึกข้อมูล โดยใช้ในการบันทึกข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน

การทำวิจัย ผ่านฐานข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 จาก
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดกระบี่ 

2. ตอนที่ 2 เป็นแบบบันทึกข้อมูลตามผลการประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ประกอบด้วย 4 ด้าน 12 มาตรฐาน คือด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

3. โปรแกรมประยุกต์ทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ในการรวบรวมและ  วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
จัดทำการจัดกลุ่มโรงเรียน  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิจัยเชิงปริมาณ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือทำการวิจัยครั้งนี้ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยวิธีการขอความ

อนุเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดกระบี่ ซึ่งเป็นข้อมูลโรงเรียนที่มีนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ปีการศึกษา 
2564-2566 ได้ประเมินพัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ.2560 โดยใช้คู่มือดำเนินงานประเมิน
พัฒนาการนักเรียน ที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ประกอบด้วยผล การประเมินพัฒนาการ 
ทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัย 14 มาตรฐาน ประกอบด้วย ด้านร่างกาย จำนวน 2 มาตรฐาน ด้านอารมณ์ จิตใจ 
จำนวน 3 มาตรฐาน ด้านสังคม จำนวน 3 มาตรฐาน และด้านสติปัญญา 4 มาตรฐาน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิจัยเชิงปริมาณ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์ข้อมูล พื้นฐาน การจัดกลุ่มโรงเรียนตาม
ผลการประเมินพัฒนาการนักเรียน ด้วยวิธีการวิเคราะห์จัดกลุ่ม (Cluster Analyses) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
มาตรฐาน ทั้ง 12 มาตรฐาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
วิจัยเชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัย ที่นำมาจัดกลุ่มนั้น จะ

พิจารณาจำนวนโรงเรียนโดยจำแนกเป็นจำนวนนักเรียนระดับปฐมวัย โปรแกรมการศึกษา และขนาดของ โรงเรียน 
รวมถึงพิจารณาว่าโรงเรียนในแต่ละจำนวน โปรแกรม และแต่ละขนาดนั้น มีจำนวนโรงเรียนที่อยู่ในเกณฑ์การ
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ประเมินการพัฒนาการอยู่ระดับใดบ้าง รวมถึงจะแยกพิจารณาในแต่ละตัวแปร (มาตรฐาน) เพ่ือศึกษาถึงภาพรวม 
ของโรงเรียนระดับปฐมวัย ว่าในแต่ละตัวแปร (มาตรฐาน) ผ่านเกณฑ์คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลได้นำเสนอในรูปแบบของ ค่าความถ่ี และร้อยละ 
 

ผลการวิจัย 
 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวน 45 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.6 ของโรงเรียนทั้งหมด ขณะที่โรงเรียน
ขนาดกลางมีจำนวน 71 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 57.7 ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนมากที่สุด และโรงเรียนขนาดใหญ่/
ใหญ่พิเศษมีเพียง 7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.7 รวมจำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น 123 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100  

2. แสดงจำนวนโรงเรียนในสังกัด จำแนกตามอำเภอในพ้ืนที่ศึกษา โดยมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 123 โรงเรียน 
จากข้อมูลพบว่า อำเภอที่มีจำนวนโรงเรียนมากท่ีสุด คือ อำเภอเมือง จำนวน 24 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 19.5 
รองลงมา คือ อำเภอคลองท่อมและอำเภอเหนือคลอง ซึ่งมีจำนวนโรงเรียนเท่ากัน คือ 19 โรงเรียน คิดเป็นร้อย
ละ 15.4 ต่ออำเภอ ส่วนอำเภอเขาพนม มี 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 14.6 อำเภอเกาะลันตา 13 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 10.6 อำเภอลำทับ 11 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 8.9 อำเภออ่าวลึก 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
9.8 และอำเภอที่มีโรงเรียนจำนวนน้อยที่สุด คือ อำเภอปลายพระยา จำนวน 7 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.7 

3. เครือข่ายที่มีจำนวนโรงเรียนมากที่สุด ได้แก่ เครือข่ายไตรวิทยาการ จำนวน 12 โรงเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 9.8 รองลงมา ได้แก่ เครือข่ายกระบี่เมืองเก่า ลำทับ และคลองพน-ทรายขาว ซึ่งมีจำนวนโรงเรียน
เท่ากันที่ 11 แห่ง คิดเป็น ร้อยละ 8.9 เครือข่ายสินปูนมี 10 โรงเรียน (8.1%) ขณะที่เครือข่ายที่มีจำนวนน้อย
ที่สุด ได้แก่ พระยาสหวิทยาการ และ วิทยาพัฒนา มีเพียง 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 1.6 เท่ากัน ส่วนเครือข่าย
ที่มีโรงเรียนอยู่ในช่วง 3–5 แห่ง ได้แก่ เครือข่ายอ่าวลึกไตรศึกษา (3 โรงเรียน), คลองท่อมร่วมใจ และพรุดินนา-
เพหลา (อย่างละ 4 โรงเรียน) และอีกหลายเครือข่ายที่มี 5 โรงเรียน 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับตามข้อมูลผลการประเมินมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของพัฒนาการเด็กท่ีจบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 โดยภาพรวม 
มาตรฐานคุณลักษณะ  S.D. ระดับ อันดับ 
ด้านร่างกาย 
มาตรฐานที่ 1 ร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและมีสุขนิสัยที่ดี 2.89 .358 ดี 1 
มาตรฐานที่ 2 กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้
อย่างคล่องแคล่วและประสานสัมพันธ์กัน 

2.83 .425 ดี 3 

ด้านอารมณ์ จิตใจ 
มาตรฐานที่ 1 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข  2.73 .628 ดี 5 
มาตรฐานที่ 2 ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี และ
การเคลื่อนไหว   

2.58 .779 ดี 8 

มาตรฐานที่ 3 มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีจิตใจที่ดีงาม 2.62 .696 ดี 7 
ด้านสังคม 
มาตรฐานที่ 1 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.48 .872 พอใช้ 9 
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มาตรฐานคุณลักษณะ  S.D. ระดับ อันดับ 
มาตรฐานที่ 2 รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
ความเป็นไทย 

2.69 .703 ดี 6 

มาตรฐานที่ 3 อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติ
ตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2.76 .574 ดี 4 

ด้านสติปัญญา 
มาตรฐานที่ 1 ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 2.43 .850 พอใช้ 11 
มาตรฐานที่ 2 มีความสามารถในการคิดท่ีเป็นพ้ืนฐานในการ
เรียนรู้ 

2.46 .716 พอใช้ 10 

มาตรฐานที่ 3 มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 1.72 .833 ปรับปรุง 12 
มาตรฐานที่ 4 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้และมีความสามารถ
ในการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย 

2.82 .420 ดี 2 

รวมค่าเฉลี่ย 2.58 0.176 ดี  
 

ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 พบว่า 
โดยรวมเด็กมีพัฒนาการอยู่ในระดับดีทุกด้าน ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ 2.83 แสดงถึงคุณลักษณะตามมาตรฐานที่น่าพึง
พอใจ โดยด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและมีความสม่ำเสมอมากที่สุด สะท้อนถึงพัฒนาการด้านการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นที่โดดเด่น รองลงมาคือด้านอารมณ์จิตใจที่เด็กสามารถควบคุมและแสดงออกได้เหมาะสม ส่วนด้านร่างกาย
แม้อยู่ในเกณฑ์ดีแต่มีความแตกต่างในสมรรถนะบ้าง ขณะที่ด้านสติปัญญาได้ค่าเฉลี่ยต่ำสุดและมีความแปรปรวน
สูงที่สุด แสดงถึงความแตกต่างของเด็กแต่ละคนในด้านนี้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นประเด็นที่ควรได้รับการส่งเสริม
เพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดความสมดุลของพัฒนาการทั้งสี่ด้านอย่างครบถ้วน 

 

ตาราง 2 แสดงจำนวนโรงเรียนแต่ละกลุ่มเมื่อจัดกลุ่มโรงเรียนแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
กลุ่มที่ จำนวนโรงเรียน รอ้ยละ% 
1 7 5.7 
2 71 57.7 
3 45 36.6 
รวม 123 100 

 

จากตาราง 4.38 แสดงการจัดกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม โดยแบ่งจำนวนโรงเรียนในแต่ละกลุ่ม
พร้อมร้อยละของโรงเรียนทั้งหมดจากจำนวนรวม 123 แห่ง พบว่า กลุ่มที่ 1 มีจำนวนโรงเรียนเพียง 7 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 5.7 ของโรงเรียนทั้งหมด กลุ่มที่ 2 มีโรงเรียนมากที่สุดถึง 71 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 57.7 และ
กลุ่มท่ี 3 มีจำนวน 45 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.6 ของโรงเรียนทั้งหมด 
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ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ยมาตรฐานของตัวแปรแต่ละตัวเมื่ออยู่เมื่ออยู่ต่างกลุ่มกันและจัดกลุ่มเป็น 3 กลุ่ม 

ตัวแปร 
กลุ่มที่ 

1 2 3 
ด้านร่างกาย    
Zscore(A1) .19063 -5.29306 .15276 
Zscore(A2) .29507 -4.28223 .15664 
ด้านอารมณ์ จิตใจ    
Zscore(B1) .01182 -2.75659 .05348 
Zscore(B2) 1.18765 -.74109 .29386 
Zscore(B3) .32571 -.88820 .09457 
ด้านสังคม    
Zscore(C1) .40065 -.55029 .10526 
Zscore(C2) .67396 -2.40615 .20728 
Zscore(C3) 1.40774 -.46052 .33979 
ด้านสติปัญญา    
Zscore(D1) .20001 -1.68324 .08129 
Zscore(D2) 1.24351 -.63608 .30482 
Zscore(D3) .08575 -.86891 .03786 
Zscore(D4) -.80624 -.75513 .20463 

 

ผลการวิเคราะห์ค่า Z-score ของตัวแปรด้านต่าง ๆ ใน 3 กลุ่มโรงเรียน พบว่ากลุ่มที่ 1 และ 3 มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาดี ค่า Z-score เป็นบวก โดยเฉพาะกลุ่มที่ 1 แสดงศักยภาพสูงสุด 
ขณะที่กลุ่มที่ 2 มีค่า Z-score ติดลบในหลายด้าน แสดงถึงความต้องการพัฒนาเพ่ิมขึ้น จากผลนี้ โรงเรียน
สามารถจำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มศักยภาพรอบด้าน กลุ่มสมดุลอารมณ์และการปรับตัว และกลุ่มศักยภาพ
กำลังพัฒนา 

 

อภิปรายผล 
 1.การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 พบว่า พัฒนาการด้าน
สังคม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̄ = 2.91, S.D. = 0.280) อยู่ในระดับดี แสดงให้เห็นว่าเด็กสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
เคารพกฎกติกา และปฏิบัติตนในสังคมได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ  Vygotsky (1978, อ้างใน 
เสาวลักษณ์ คำลาพิศ, 2563) ที่พัฒนาการทางสังคมเกิดจากปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่และเพ่ือนในบริบท Zone of 
Proximal Development รวมถึงหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 ที่เน้นกิจกรรมกลุ่มและการเล่นเพ่ือส่งเสริม
ทักษะสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ด้าน อารมณ์และจิตใจ (x̄ = 2.89, S.D. = 0.311) อยู่ในระดับดี เด็กสามารถควบคุมอารมณ์และ
แสดงออกได้เหมาะสม สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการบุคลิกภาพของ Erikson ที่ช่วงปฐมวัยเป็นช่วงสร้างความ
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ไว้วางใจ ความเป็นอิสระ และการริเริ่ม (Erikson, 1963, อ้างใน อรุณี, 2561) การจัดกิจกรรมศิลปะ ดนตรี 
และบทบาทสมมติช่วยส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์อย่างชัดเจน 

สำหรับ พัฒนาการด้านร่างกาย (x̄ = 2.88, S.D. = 0.326) แม้อยู่ในระดับดี แต่แสดงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สอดคล้องกับแนวคิดของ Gesell เกี่ยวกับวุฒิภาวะ (Gesell, 2018) และ Rousseau ที่เน้นการ
เติบโตตามธรรมชาติ (Rousseau, 1762/1979) การจัดกิจกรรมควรคำนึงถึงสมรรถนะและการเจริญเติบโต
ของเด็กแต่ละคน (อรุณี, 2561; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 

ด้าน สติปัญญา แม้อยู่ในระดับดี แต่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (x̄ = 2.64, S.D. = 0.613) สะท้อนความแตกต่าง
ด้านการคิด การใช้ภาษา และการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Piaget ช่วงก่อนปฏิบัติการ (pre-
operational stage) และการเรียนรู้โดยการลงมือทำของ Bruner (1966) หากเด็กไม่ได้รับการกระตุ้น อาจ
เกิดความแตกต่างในพัฒนาการทางสติปัญญาได้ (วัฒนา ก้อนเชื้อรัตน์, 2559; Bruner, 1966) 

โดยรวม การประเมินชี้ให้เห็นว่าพัฒนาการเด็กปฐมวัยในทุกด้านอยู่ในระดับดี แต่ละด้านมีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การจัดประสบการณ์และกิจกรรมที่เหมาะสมกับช่วงวัยและความสามารถของเด็กจึงเป็นปัจจัย
สำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการอย่างสมดุล 

การจัดกลุ่มโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสำหรับการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยในจังหวัดกระบี่ 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม โดยใช้สถิติ Z-score เพ่ือสะท้อนคุณภาพมาตรฐานทั้ง 12 มาตรฐานของเด็กแต่
ละโรงเรียน 

การวิเคราะห์ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนกลุ่มที่ 1 มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา
สูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) และอรุณี หรดาล (2561) ที่ชี้ว่าการ
จัดประสบการณ์ปฐมวัยที่ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ได้เรียนรู้การอยู่ร่วมสังคม และสนุกกับกิจกรรม จะช่วย
พัฒนาความมั่นใจและความสามารถทางอารมณ์ สังคม และสติปัญญาได้อย่างชัดเจน รวมถึงงานของนฤมล 
เนียนหอม (2560) ที่ระบุว่าการเรียนรู้แบบบูรณาการผ่านการเล่นและการใช้สื่อหลากหลายช่วยสร้างองค์ความรู้
และพัฒนาสติปัญญา 

กลุ่มที่ 2 มีโรงเรียนจำนวน 71 แห่ง (ร้อยละ 57.7) พบว่าพัฒนาการด้านต่าง ๆ ยังล้าหลัง โดยเฉพาะ
ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา แม้ด้านสังคมจะยังมีจุดแข็งเล็กน้อย การปรับปรุงจำเป็นต้องทำ  
แผนพัฒนารายด้านเฉพาะเจาะจง เพ่ือยกระดับคุณภาพให้ครบถ้วนตามหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และสอดคล้องกับแนวคิดของอรุณี หรดาล (2561) ที่เน้นกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
ระดับพัฒนาการของเด็ก 

กลุ่มที่ 3 หรือกลุ่มศักยภาพกำลังพัฒนา มีพัฒนาการทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ยังไม่โดดเด่น ผลการศึกษา
สอดคล้องกับแนวคิดที่มองว่าเด็กปฐมวัยพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กันทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การเจริญเติบโตของเด็กเป็นไปตามวุฒิภาวะและ
ธรรมชาติ (สุรางค์ บุญทอง, 2563) การสร้างพ้ืนฐานอารมณ์และการปรับตัวขึ้นอยู่กับการตอบสนองที่เหมาะสม
จากผู้ดูแล (จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2562; เกียรติศักดิ์ สาสุทธิ์, 2565) ส่วนพัฒนาการด้านสติปัญญาสามารถส่งเสริม
ให้ก้าวไปสู่ระดับสูงขึ้นด้วยการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดเชิงเหตุผลและการแก้ปัญหา (กิตตศิักดิ์ แป้นงาม, 2558) 

โดยสรุป การพัฒนาของเด็กปฐมวัยต้องอาศัย การจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่บูรณาการและเหมาะสม
ต่อทุกด้าน ทั้งด้านอารมณ์ การคิดเชิงเหตุผล และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น เพ่ือให้เด็กทุกกลุ่มสามารถ
พัฒนาศักยภาพได้อย่างสมดุลรอบด้าน 
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กลุ่มที่สอง เป็นเด็กที่มีสมดุลด้านอารมณ์และการปรับตัวดี การพัฒนาควรใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ เช่น 
ศิลปะ ดนตรี และละคร เพ่ือเสริมทักษะการเข้าสังคมและความมั่นใจในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ 
Erikson (1963) และงานวิจัยของ Elina Maatta (2018) ที่ชี้ว่าปฏิสัมพันธ์เชิงโต้ตอบช่วยเสริมความสามารถ
ทางอารมณ์ Yi-Huang Shih (2018) ยังยืนยันว่าศิลปะช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการปรับตัวทางสังคม 
ในบริบทไทย สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) เสนอให้สร้าง “โรงเรียนแห่งความสุข” เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการเด็กอย่างสมดุล 

กลุ่มที่สาม เป็นเด็กศักยภาพกำลังพัฒนา มีพัฒนาการปานกลาง โดยเฉพาะด้านการอ่าน เขียน และ
คณิตศาสตร์พ้ืนฐาน การพัฒนาควรเน้นการเสริมทักษะพ้ืนฐานผ่านการเล่นและการเรียนรู้แบบรายบุคคล ซึ่ง
สอดคล้องกับทฤษฎีของ Gesell ที่ระบุว่าการพัฒนาต้องเป็นไปตามลำดับขั้น และงานวิจัยของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2563) เน้นว่าการฟื้นฟู Literacy & Numeracy ช่วยลดความเหลื่อมล้ำ ขณะเดียวกัน 
Yi-Huang Shih (2018) พบว่าการใช้สื่อสร้างสรรค์สามารถกระตุ้นความสนใจและการเรียนรู้พ้ืนฐานของเด็กได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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Abstract 
 

In today’s information-driven world, students must develop not only reading comprehension 
but also critical thinking and moral reasoning to become informed and ethical global citizens. 
This study aimed to enhance lower secondary students’ critical reading and moral reasoning 
skills through the development and implementation of the HIRCM Interactive Learning Package, 
which integrates Hikmah Pedagogy, interactive learning, inquiry, reflection, and moral dilemma 
discussions. A quasi-experimental one-group pretest-posttest design was employed with 14 
Grade 8 students in a multicultural lower secondary school in Thailand’s southern border 
provinces. Research instruments included the HIRCM learning package, critical reading achievement 
tests, classroom observation checklists, student satisfaction questionnaires, and open-ended 
interview forms. The findings revealed that the learning package exceeded the 80/80 efficiency 
benchmark (E1 = 82.14, E2 = 82.67), and students’ post-test scores showed a statistically 
significant improvement over their pre-test scores (p < .05). Observations confirmed that students 
demonstrated high levels of moral reasoning, including empathy, fairness, and cultural awareness. 
Thematic analysis of student reflections highlighted the development of analytical thinking, 
appreciation for multicultural perspectives, and the ability to apply reasoning in real-world 
contexts. Students also reported high satisfaction with the learning process, particularly valuing 
the collaborative discussions and authentic content. These results support the effectiveness 
of the HIRCM-based package in promoting cognitive and moral development in English as a 
Foreign Language (EFL) settings. The study offers practical implications for educators seeking 
to embed ethical and intercultural dimensions into language instruction, particularly in diverse or 
culturally sensitive classrooms.  
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ในโลกยุคข้อมูลข่าวสารปัจจุบัน นักเรียนต้องพัฒนาไม่เพียงแต่ทักษะการอ่านเพ่ือความเข้าใจเท่านั้น 
แต่ยังรวมถึงทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการให้เหตุผลเชิงศีลธรรม เพ่ือให้เป็นพลเมืองโลกที่มีความรู้และมี
จริยธรรม งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างทักษะการอ่านเชิงวิพากษ์และการให้เหตุผลเชิงศีลธรรมของ
นักเรียนระดับมัธยมต้น ผ่านการพัฒนาและการนำชุดการเรียนรู้แบบโต้ตอบ HIRCM มาใช้ ซึ่งบูรณาการ
หลักการสอนของฮิกมะห์ การเรียนรู้แบบโต้ตอบ การสืบค้น การไตร่ตรอง และการอภิปรายเกี่ยวกับ
สถานการณ์ทางศีลธรรม ใช้การออกแบบการทดลองแบบกึ่งทดลองกลุ่มเดียว โดยมีการทดสอบก่อนและหลัง
การทดลองกับนักเรียนชั้น ม.2 จำนวน 14 คน ในโรงเรียนมัธยมต้น ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ของประเทศไทย เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ชุดสื่อการเรียนรู้ HIRCM 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเชิงวิเคราะห์ แบบตรวจสอบการสังเกตการณ์ในห้องเรียน แบบสอบถาม
ความพึงพอใจของนักเรียน และแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด ผลการวิจัยพบว่า ชุดสื่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพเกิน
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80 (E1 = 82.14, E2 = 82.67) และคะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนดีขึ้น  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ เมื่อเทียบกับคะแนนสอบก่อนเรียน (p < .05) จากการสังเกตการณ์พบว่า นักเรียนแสดงให้
เห็นถึงระดับการใช้เหตุผลเชิงศีลธรรมที่สูง รวมถึงความเห็นอกเห็นใจ ความยุติธรรม และความตระหนักรู้ทาง
วัฒนธรรม การวิเคราะห์เชิงกลุ่มจากความคิดเห็นของนักเรียน เน้นให้เห็นถึงพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห์ การ
เห็นคุณค่าของมุมมองพหุวัฒนธรรม และความสามารถในการประยุกต์ใช้เหตุผลในบริบทของโลกแห่งความเป็น
จริง นักเรียนยังรายงานความพึงพอใจสูงต่อกระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้คุณค่ากับการ
อภิปรายร่วมกันและเนื้อหาที่แท้จริง ผลลัพธ์เหล่านี้สนับสนุนประสิทธิภาพของชุดสื่อการสอนที่อิงตาม HIRCM 
ในการส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญาและคุณธรรมในบริบทการเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ 
(EFL) งานวิจัยนี้เสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์สำหรับนักการศึกษาที่ต้องการบูรณาการมิติทางจริยธรรม
และความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมเข้ากับการสอนภาษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียนที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมหรือมีความอ่อนไหวทางวัฒนธรรม        
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Introduction 
The 21st century demands that students develop not only language proficiency but 

also higher-order thinking skills, including critical analysis and ethical reasoning. In Thailand’s 
multicultural southern border provinces, where cultural and religious diversity shapes everyday 
interactions fostering these competencies is especially crucial. Yet, English language instruction 
in Thailand has historically emphasized grammar and rote comprehension, often neglecting 
critical thinking and moral education. 

Recent scholarship (Dishon & Gilead, 2020; Yoon, 2022) highlights the urgency of preparing 
learners for an unpredictable world through adaptive capacities, critical literacy, and moral 
reasoning. Despite these global imperatives, both international and national assessments 
consistently report underperformance among Thai students in reading. For instance, the Program 
for International Student Assessment (PISA) 2022 revealed that Thai students scored an average 
of 379 in reading significantly below the OECD average of 476 representing the country’s 
lowest result to date. Similarly, the Ordinary National Educational Test (O-NET) continues to 
reflect limited progress in reading comprehension and evaluative skills. These trends point to 
an urgent need for pedagogical reform that moves beyond memorization and embraces 
student-centered, reflective learning. 
 Although many studies in English language teaching have emphasized reading comprehension, 
few have systematically integrated critical thinking and moral reasoning. This gap is particularly 
evident in multicultural classrooms, where students encounter both linguistic and intercultural 
challenges. Traditional instruction often emphasizes literal and inferential comprehension 
while overlooking opportunities for higher-order thinking and ethical reflection. In Thailand, 
no research has applied Hikmah Pedagogy to English critical reading tasks, leaving a lack of 
studies that use multicultural texts to foster both analytical reading and moral reasoning. 
 To address this gap, the present study introduced the HIRCM model, an instructional 
framework that combines Hikmah Pedagogy with interactive learning strategies, reflection, 
and dilemma-based activities. Implemented with Grade 8 students in Thailand’s southern 
border provinces, the model aims to enhance engagement with texts while cultivating critical 
reading, moral reasoning, and intercultural understanding through learner-centered, inquiry-
based instruction. 
 

Objectives of the Study 
1. To develop an interactive learning package based on the HIRCM model aimed at enhancing 
lower secondary students’ critical reading skills and moral reasoning for peaceful coexistence 
in the multicultural society of Thailand’s southern border provinces. 
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2. To evaluate the efficiency of the developed learning package using the 80/80 criterion, with 
the expectation that at least 80% of students would achieve a minimum of 80% proficiency. 
3. To assess the development of students’ critical reading skills after participating in the 
HIRCM-based interactive learning activities.  
4. To evaluate the students’ moral reasoning skills in multicultural contexts.  
5. To examine students' satisfaction with the learning experience provided by the HIRCM-
based package. 
 

Conceptual Framework for the HIRCM Interactive Learning Package on Critical Reading 
and Moral Reasoning Among Lower Secondary Students in a Multicultural Context of 

Southern Thailand 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 1 Conceptual Framework for the HIRCM Interactive Learning Package on Critical Reading and 
Moral Reasoning Among Lower Secondary Students in a Multicultural Context of Southern Thailand 

Independent 
Variable: 

The HIRCM 
Interactive Learning 

Package 

Multicultural Coexistence 
Goals in Thailand’s 
Southern Border Provinces. 
- Promoting Empathy and 
Respect 
- Understanding Cultural 
and Religious Diversity 
- Building Cross-Cultural 
Understanding 

Integrated Hikmah 
Pedagogy (Hussien et al. 
(2017) 
1. Presenting a Stimulus 
2. Reading Aloud 
3. Generating Questions 
4. Organizing and 
Selecting Questions 
5. Facilitating Inquiry and 
Discussion 

Interactive Activities (Active 
Learning Approach) 
- Gamification     
- Collaborative Learning 
Activities 
- Reflection and Self-
Assessment 
- Problem-Based Learning (PBL) 
- Discussion Prompts 
  

Application of Bloom’s 
Revised Taxonomy in 
Critical Reading  
Lower-Order Thinking Skills: 
1. Remember 2. Understand 
3. Apply  

Higher-Order Thinking Skills: 
4. Analyze 5. Evaluate  
6. Create 
 

  Dependent Variable: 
1. Students' learning achievement before and after using the learning package. 
2. Students' satisfaction with the learning package 
3. Moral reasoning skills in multicultural contexts 
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Literature Review 
 Hikmah Pedagogy, introduced by Rosnani Hashim at the International Islamic University 
Malaysia (IIUM), is an adaptation of Philosophy for Children (P4C) contextualized within Islamic 
values (Zulkifli et al., 2020; Hussien et al., 2021). It integrates critical questioning, moral 
reasoning, and reflective dialogue within a Community of Inquiry and has been applied across 
subjects such as English, Islamic Studies, and Moral Education. Research confirms its effectiveness 
in enhancing reasoning, intercultural understanding, and collaborative dialogue (Hashim et al., 
2021; Zulkifli & Hashim, 2022; Aiyetoro et al., 2024). Although rooted in Islam, its principles are 
adaptable to multicultural contexts. In southern Thailand, it was modified to embed Islamic 
perspectives in English texts while fostering empathy among Buddhist and Muslim students, 
making it a relevant foundation for the HIRCM model. 
 A multicultural classroom is a learning space where students from diverse cultural, 
linguistic, and religious backgrounds study together. Such contexts require culturally responsive 
pedagogy that affirms identities and fosters dialogue (Culturally Responsive Pedagogy: A Systematic 
Overview, 2023; Afifuddin, 2025). In Thailand’s southern border provinces, government schools 
often comprise a Thai Buddhist majority and a Muslim minority, creating authentic opportunities 
for intercultural engagement and for developing students’ critical reading and moral reasoning. 
 The HIRCM model enhances students’ cognitive and moral capacities through inquiry-
based, student-centered learning, making it highly relevant in multicultural classrooms. 
 The acronym HIRCM stands for five interrelated components: 

▪ Hikmah Pedagogy: Rooted in philosophical inquiry and ethical dialogue, this 
component encourages students to explore diverse viewpoints and engage in 
reflective discussion to develop moral awareness and reasoning. 

▪ Interactive Learning: This element emphasizes active student participation 
through strategies such as gamification, group collaboration, peer dialogue, and 
project-based learning. These methods support engagement, motivation, and 
metacognitive growth. 

▪ Critical Thinking: Learning activities in this component foster analytical skills by 
encouraging learners to interpret information, evaluate arguments, and apply logic 
to complex texts and issues. 

▪ Moral Reasoning: Through moral dilemma analysis, reflective writing, and value-
based discussions, students are guided to think ethically, appreciate multiple 
perspectives, and cultivate empathy in real-world and cross-cultural contexts. 
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 The HIRCM model offers a holistic approach that blends cognitive development with 
ethical reflection. It equips learners not only to read critically but also to reason morally, 
preparing them to engage with complex social and cultural issues in a thoughtful, inclusive, 
and responsible manner. 
 

Research Methodology 
1. Research Design 
This study employed a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative 

techniques to examine the effectiveness of the HIRCM interactive learning package in enhancing 
critical reading and moral reasoning among lower secondary students in a multicultural 
context. A quasi-experimental one-group pretest–posttest design was conducted with 14 
Grade 8 students. No control group was used; instead, students were assessed before and 
after the intervention to measure changes in their critical reading and moral reasoning skills, 
while student reflections and classroom observations provided data for qualitative analysis. 

In terms of research ethics, the study was reviewed and approved by the Institutional 
Ethics Committee of Fatoni University. Written consent was also obtained from the school 
administrators, parents, and participating students prior to the implementation of the study. 

2. Participants 
The study was conducted at a government secondary school in Thailand’s southern 

border provinces, where most students are Thai Buddhists and a minority are Muslims, reflecting 
the region’s multicultural reality. This context was considered suitable for examining how the 
HIRCM model integrates critical reading and moral reasoning. Participants were 14 Grade 8 
students (aged 13–14), an age group developmentally ready for higher-order thinking. One 
school was selected for reasons of feasibility, administrative support, and representativeness 
of the cultural composition common to government schools in the region. 

3. Research Instruments 
    This study used six instruments to evaluate the effectiveness of the HIRCM package 

in developing critical reading and moral reasoning skills. 
    3.1 HIRCM Interactive Learning Package: Consisting of three thematic units (fitness, 

fashion, and food), each embedded with moral dilemmas and multicultural content to 
promote inquiry and reflective learning. 

    3.2 Lesson Plans: Designed based on Hikmah Pedagogy, the lesson plans incorporated 
four structured phases, pre-reading, while-reading, post-reading, and closing each with activities 
that fostered critical and moral reflection. In the pre-reading phase, pictures and guiding 
questions activated prior knowledge and encouraged reflective inquiry. The while-reading 
phase involved reading aloud, identifying main ideas, and generating questions to develop 
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comprehension and analytical skills. The post-reading phase focused on organizing questions, 
engaging in reflective dialogue (shura), and completing collaborative projects or role-plays to 
strengthen moral reasoning and apply lessons in real contexts. Finally, the closing phase 
included reflection circles and exit tickets to consolidate learning, foster introspection, and 
extend inquiry. 

    3.3 Critical Reading Achievement Test (Pre- and Post-test): A 30-item multiple-
choice test was developed to assess students’ critical reading skills, focusing on main ideas, 
inference, evaluation, and interpretation of multicultural texts. Content validity was confirmed 
through expert review with IOC values ≥ 0.50, while pilot testing ensured clarity. Reliability 
analysis produced a KR-20 of 0.77, indicating acceptable consistency. The pre-test established 
baseline ability, and the post-test measured learning gains after the HIRCM package. This 
provided a systematic evaluation of students’ progress in higher-order reading comprehension. 

    3.4 Observation Form (Checklist for Moral Reasoning in Multicultural 
Conversations): The observation form was developed to assess students’ moral reasoning 
behaviors during classroom discussions and group activities. It focused on indicators such as 
respectful communication, logical reasoning, empathy, fairness, and intercultural understanding. 
The draft was validated by three experts in moral education, ELT, and multicultural studies, 
piloted with 39 non-sample students, and later refined before being applied to the sample 
group. 

    3.5 Open-Ended Written Interview Form: This tool consisted of eight guiding 
questions designed to elicit students’ reflections on their learning experiences, moral reasoning, 
and development of critical reading skills. Questions encouraged personal insights, evaluation 
of activities, perceptions of multicultural coexistence, challenges, and suggestions for improvement. 
It was validated by experts, piloted with 39 students, revised, and finally administered to the 
sample group of 14 students. 

    3.6 Student Satisfaction Questionnaire: A 10-item Likert-scale questionnaire (5-
point scale) measured students’ satisfaction with the HIRCM package in terms of content, 
teaching methods, usefulness, and overall experience. The instrument demonstrated strong 
validity (IOC = 0.67–1.00) and internal consistency (Cronbach’s alpha = 0.81). It provided 
insights into learners’ perceptions and acceptance of the instructional process. 

4. Research Procedures and Data Collection 
 The study was conducted in nine sequential steps. First, permission was obtained 

from the school administration, and all research instruments were prepared. Pilot testing was 
conducted with non-sample students to ensure the validity and reliability of tools. 

 Next, a 30-item pre-test was administered to the sample group to assess their initial 
critical reading ability. The HIRCM Interactive Learning Package was then implemented over 
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17 instructional hours in a multicultural lower secondary classroom in southern Thailand, 
using lesson plans based on Hikmah Pedagogy. During the lessons, classroom observations 
were conducted to assess students’ moral reasoning behaviors. 

 After the intervention, students completed the post-test, a satisfaction questionnaire, 
and a written interview with eight open-ended questions. Quantitative data were analyzed 
with descriptive statistics, while qualitative responses underwent thematic analysis to capture 
insights into students’ critical reading and moral reasoning. 

5. Data Analysis and Interpretation 
This study employed both quantitative and qualitative data analysis methods. 
Quantitative Analysis: Quantitative data from the Critical Reading Achievement Test 

(pre- and post-tests) and the Student Satisfaction Questionnaire were analyzed using mean, 
percentage, and standard deviation. The effectiveness of the HIRCM Interactive Learning 
Package was determined using the E1/E2 efficiency formula based on the 80/80 criterion. 
Satisfaction levels were interpreted using a 5-point Likert scale. 

Qualitative Analysis: Qualitative data from the Observation Checklist for Moral 
Reasoning and Written Interview Form were analyzed through thematic analysis. Student 
reflections were categorized into key themes: learning experience, critical reading development, 
moral reasoning, and suggestions for improvement. Observational data were interpreted 
using performance-level rubrics focused on respectful dialogue, reasoning, and intercultural 
awareness. 

6. Reporting and Interpretation of Data 
Quantitative and qualitative analyses were used to assess the HIRCM package’s 

impact. Pre- and post-test comparisons revealed improved critical reading performance, 
meeting the 80/80 efficiency criterion. Observation data showed strong student engagement 
in moral reasoning and intercultural dialogue. 

     Thematic analysis of student reflections highlighted enhanced comprehension, ethical 
awareness, and appreciation for collaborative learning. Satisfaction survey results indicated 
high levels of student approval regarding the content, teaching methods, and overall 
experience. 
 

Results 
1. Results on the Efficiency of the HIRCM Learning Package (80/80 Criterion) 
The researcher analyzed the efficiency of the HIRCM Interactive Learning Package in 

enhancing critical reading and moral reasoning using the 80/80 standard criterion. The E1/E2 
efficiency formula was applied, incorporating scores from during-learning activities (E1) and 
post-learning activities (E2). The results of the analysis are presented in Table 1 below. 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: August 17, 2025 Revised: August 18, 2025 Accepted: September 22, 2025 
   

 

55 

Table 1 Results of the Efficiency Analysis of the HIRCM Interactive Learning Package 
on Critical Reading and Moral Reasoning Among Lower Secondary Students in a Multicultural 
Context of Southern Thailand 

Test Phase N 
Full 

Score 
(X ̄) S.D. 

Percentage 
(%) 

Efficiency 
(E1/E2) 

During Learning 14 30 24.64 0.93 82.14 
82.14/82.67 

After Learning 14 30 24.50 1.16 82.67 
 

As shown in Table 1, the HIRCM package achieved an efficiency score of 82.14/82.67, 
surpassing the standard criterion of 80/80. This result confirms the effectiveness of the 
learning package in enhancing students’ critical reading and moral reasoning skills. 

2. Development of Students’ Critical Reading Achievement: Pre-test and Post-
test Comparison 

The researcher collected scores from the Critical Reading Achievement tests of 14 
Grade 8 students, administered before and after the intervention. The pre-test and post-test 
scores were analyzed to verify the assumptions required for conducting a t-test. The results 
of the analysis are presented in Table 2 below. 

*Statistical Significance at the 0.05 Level 
 

Table 2 presents a comparison of students’ pre-test and post-test scores in critical 
reading. The mean score improved significantly from 14.07 (SD = 2.13) in the pre-test to 24.50 
(SD = 1.16) in the post-test. A paired-sample t-test yielded a t-value of 18.57, which was 
statistically significant at the p<.05 level. These findings confirm that the HIRCM package had 
a substantial positive impact on students’ critical reading achievement. 

3. Results of Students’ Moral Reasoning in Multicultural Conversations 
The researcher assessed students’ moral reasoning through an observation checklist 

during classroom activities integrated into the HIRCM-based interactive learning package. The 
checklist focused on key behaviors, including respectful communication, logical justification 
of opinions, and openness to diverse perspectives. These observations captured how students 
engaged with moral and cultural issues in group discussions. The analysis results are presented 
in Table 3 below. 

 
 
 

Test Phase N Full Score (X ̄) S.D. t 
Before Learning (Pre-test) 14 30 14.07 2.13 

18.57* 
After Learning (Post-test) 14 30 24.50 1.16 
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Table 3 shows that 78.57% of students demonstrated an “Excellent” level of moral 
reasoning, while the remaining 21.43% were rated at the “Good” level. Notably, no students 
scored below these categories. These results indicate that the HIRCM-based interactive 
learning package was effective in fostering ethical reflection, respectful dialogue, and culturally 
sensitive communication among students in a multicultural classroom setting. 

4. Students’ Satisfaction  
The researcher evaluated students’ satisfaction with the HIRCM Interactive Learning 

Package using a structured satisfaction questionnaire and written interview forms to gain both 
quantitative and qualitative insights into students’ perceptions, learning experiences, and 
suggestions for improvement. Table 4 presents the quantitative results from the satisfaction 
questionnaire. 
 

Evaluation Items (X ̄) S.D. Satisfaction Level 
1.I enjoyed and had fun learning with the interactive 
learning package. 

4.71 0.47 Highest 

2. I actively participated and engaged in analytical 
thinking throughout the learning activities. 

4.78 0.57 Highest 

3. I learned new English vocabulary, understood 
their meanings well, and applied them in daily life 
and understanding diverse cultures correctly. 

4.92 0.26 Highest 

4. I learned to read critically, understand different 
views, analyze info clearly, and apply it in daily life 
and exams. 

4.71 0.46 Highest 

5. I gained knowledge and critical reading skills that 
enable me to analyze information and provide 
effective reasoning before making decisions or using 
information. 

4.42 0.75 High 

6. The interactive package helped me understand 
content better and see diverse perspectives I can 
use in daily life. 

4.57 0.51 Highest 

7. I liked that the teacher provided immediate 4.64 0.63 Highest 

Number of students 
Quality Level 

4 3 2 1 
14 11 3 0 0 

Percentage 78.57% 21.43% 0% 0% 
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Evaluation Items (X ̄) S.D. Satisfaction Level 
feedback after using the learning package. 
8. I could better answer questions and clarify 
doubts for myself and peers through this method. 

4.35 0.84 High 

9. I was able to assess my own learning progress. 4.28 0.91 High 
10. I would like the teacher to organize similar 
activities for English reading instruction. 

4.71 0.61 Highest 

Overall 4.61 0.60 Highest 
 

Table 4 shows that students’ overall satisfaction with the interactive learning package 
was at the highest level (M = 4.61, S.D. = 0.60). Most students expressed highly positive perceptions 
of the learning experience, particularly in areas such as engagement, active participation, 
vocabulary acquisition, and the development of critical reading skills. These findings suggest 
that the HIRCM-based learning package was not only effective in achieving its learning objectives 
but also well-received by students, significantly enhancing their motivation and overall academic 
outcomes. 

5. Results from the Open-Ended Written Interview Form 
To complement the quantitative findings, the researcher analyzed students’ responses 

to open-ended reflection questions included in the Written Interview Form. This qualitative 
tool was designed to explore students’ experiences, perceptions, and suggestions regarding 
the HIRCM Interactive Learning Package. The reflections provided deeper insights into how 
the learning package supported the development of critical reading skills, moral reasoning, 
and multicultural awareness. Thematic analysis of the responses revealed four key themes: 

1. Learning Experience and Reading Comprehension Development 
    Most students reported that the HIRCM-based activities enhanced their reading 

comprehension and critical thinking abilities. They gained confidence in identifying main ideas, 
analyzing content, and summarizing information. Several students emphasized that the lessons 
encouraged them to express personal opinions, ask meaningful questions, and participate 
actively in discussions with peers. In addition, the vocabulary learning embedded in the texts 
supported better understanding of the materials. For example, one student reflected, “Gained 
more analytical thinking skills because I had to read, summarize, and give my opinion.” 

    2. Moral Reasoning and Multicultural Awareness 
    The second major theme was the development of moral reasoning and intercultural 

sensitivity. Students noted that the lessons prompted them to think about fairness, responsibility, 
and respect in real-life situations. The multicultural scenarios presented in the reading texts 
helped them appreciate the values of different religions and cultural perspectives. As one 
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student wrote, “Helped me understand and appreciate the importance of different religions, 
supporting peaceful coexistence.” The learning environment fostered openness, respectful 
dialogue, and ethical reflection. 

    3. Benefits Gained from the Activities 
    Students expressed that the learning package provided them with practical thinking 

skills applicable to both academic and personal life. They appreciated the integration of 
moral and cultural content, as it made reading activities more meaningful and engaging. 
Several students mentioned that they became more thoughtful, careful in decision-making, 
and aware of real-world issues through the learning process. For instance, one student stated, 
“The advantage of the activity set is that it helps with analytical thinking.” 

    4. Challenges and Suggestions for Improvement 
    Despite overall positive feedback, students identified some areas for improvement. 

Common challenges included complex vocabulary, lengthy activities, and limited time for 
completion. To enhance the learning experience, students suggested simplifying difficult content, 
adding more interactive tasks such as games or debates, and adjusting the time allocation. 
Nevertheless, most students expressed a strong desire for the continued use of the HIRCM 
package in future lessons. One student concluded, “I want this learning package to continue 
because it’s fun and useful in multicultural life.” 

    These qualitative findings support the quantitative results and confirm the effectiveness 
of the HIRCM Interactive Learning Package in fostering not only critical reading and moral 
reasoning skills, but also student engagement, intercultural understanding, and reflective 
thinking in a multicultural EFL context. 

 

Discussion 
 The research findings can be discussed according to the key issues that emerged from 
the study, as follows: 
 1. Development of the HIRCM-Based Interactive Learning Package 
 The results confirmed that the interactive English reading package, developed based 
on the HIRCM model, was of high quality and relevance for Grade 8 students in a multicultural 
context. Expert evaluations rated the package highly across all aspects (M = 4.80, SD = 0.35), 
validating its design alignment with curriculum standards and learner needs. This outcome 
reflects how culturally responsive teaching materials can meaningfully engage learners. 
Students’ reflections highlighted motivation, enjoyment, and deeper appreciation of diverse 
perspectives, showing that the package promoted both cognitive and emotional engagement. 
From Vygotsky’s Sociocultural Theory, such engagement arises when learners interact with 
content that resonates with their lived experiences. Furthermore, embedding moral reasoning 
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supports findings that inquiry-based tasks foster empathy and ethical thinking (Lee, 2019; 
Sadruddin, 2022). 
 2. Evaluation of Instructional Efficiency (80/80 Criterion) 
 The HIRCM package achieved an efficiency score of 82.14/82.67, exceeding the 80/80 
benchmark in Thai educational research. This suggests that the package not only covered 
learning content within the expected timeframe but also optimized instructional effectiveness. 
Similar results have been observed in prior studies, where reflective practices and inquiry-based 
approaches improved academic outcomes (Zulkifli & Hashim, 2019; Aiyetoro et al., 2024). 
 3. Improvement in Students’ Critical Reading Skills 
 Post-test scores showed a statistically significant improvement (t = 18.57, p < .05), 
with all students demonstrating score gains averaging more than 10 points. Beyond the statistics, 
these improvements can be explained by the deliberate use of Bloom’s higher-order thinking 
skills within the HIRCM model. Analysis was practiced through identifying author’s intent and 
examining evidence in texts; evaluation was fostered through comparing perspectives and 
weighing arguments; and creation was encouraged via reflective writing and role-playing. 
These scaffolded tasks pushed students from literal comprehension toward critical literacy. 
Moreover, intercultural themes such as fitness, fashion, and food created authentic contexts 
for dialogue, encouraging learners to question assumptions and reflect on cultural values together. 
This combination of higher-order skills and intercultural dialogue explains why students’ 
reading abilities advanced significantly. 
 4. Students’ Moral Reasoning in Multicultural Conversations 
 Observation data revealed that 78.6% of students performed at the “Excellent” level 
and 21.4% at the “Good” level in moral reasoning. None scored below this range, underscoring 
the package’s success in promoting respectful and reflective dialogue. These findings suggest 
that moral reasoning was not an incidental outcome but a product of structured inquiry and 
dialogue. Peer discussions around moral dilemmas gave students opportunities to articulate, 
defend, and reconsider diverse perspectives. Such dialogic exchanges mirror pathways toward 
principled moral reasoning (Zulkifli & Hashim, 2019; Suwannarat et al., 2023) and affirm that 
language learning can simultaneously cultivate ethical awareness (Bubnova & Strungar, 2023). 
 5. Student Satisfaction 
 The satisfaction survey (M = 4.61, SD = 0.60) showed the “Highest” level of student 
approval, particularly for the relevance of the texts and the interactive design. Students valued 
the integration of cultural and moral themes into reading tasks, which enhanced both motivation 
and personal connection to learning. This finding aligns with research showing that culturally 
relevant pedagogy fosters both academic success and emotional investment (Chiu et al., 
2023; Bouloy, 2019). 
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 6. Implications and Future Applications 
 The HIRCM model illustrates not only effectiveness but also mechanisms of change: 
reading comprehension was scaffolded into higher-order thinking, while intercultural dialogue 
provided the context for moral reasoning. This dual pathway explains the model’s impact on 
both literacy and ethics. Beyond this study, the model has strong potential for scaling up. Its 
inquiry-based framework can be adapted into digital learning platforms to provide interactive 
modules, applied in teacher training to build facilitation skills in critical thinking, and integrated 
across subjects such as social studies or science to encourage ethical reflection and higher-order 
thinking. These extensions would broaden the model’s impact and align it with current priorities 
for 21st-century skills (Chiu et al., 2023; Zulkifli & Hashim, 2019; Bubnova & Strungar, 2023). 
 

Limitations of the Study 
 While this study demonstrates the effectiveness of the HIRCM package, several limitations 
must be noted. The small sample size (n = 14) from one classroom and the absence of a 
control group limit generalizability and causal inference. The five-week duration may not 
capture long-term growth in moral reasoning, while reliance on qualitative tools introduces 
potential bias. Future studies should involve larger and more diverse samples, use control 
groups, extend intervention periods, and apply triangulated assessments to strengthen validity. 
 

Recommendations for Future Research 
Based on the study’s findings and limitations, the following recommendations aim to 

guide future research and improve educational practice.  
1. Broader and Comparative Studies  
Future research should include larger and more diverse samples across varied school 

settings to enhance generalizability. Using controlled experimental designs to compare the 
HIRCM package with conventional instruction would strengthen causal inferences. Extending 
implementation to urban, rural, and other multicultural contexts would also enable cross-
cultural comparisons and deepen understanding of how philosophical inquiry functions in 
diverse educational environments. 

2. Longitudinal Studies 
Long-term studies are recommended to assess the sustained impact of Hikmah Pedagogy 

on students’ cognitive and moral development. Tracking learners over an academic year or 
more could reveal whether gains in critical reading and ethical reasoning persist and translate 
into real-world applications, such as improved academic performance, civic engagement, or moral 
decision-making. 
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3. Cross-Curricular and Grade-Level Expansion 
The HIRCM model should be tested beyond English language instruction, including 

disciplines such as social studies, science, and civics. Investigating its adaptability across 
educational levels from primary to upper secondary would inform how moral reasoning and 
philosophical inquiry can be scaffolded developmentally. Such cross-subject and cross-grade 
applications would support the cultivation of holistic, ethically grounded learners. 
  4. Broader Educational Outcomes 

Research should also explore the HIRCM model’s potential to foster 21st-century 
skills such as communication, collaboration, empathy, and creativity. Instruments like empathy 
scales or creativity rubrics could assess socio-emotional and cognitive growth. Moreover, 
examining its impact on learner motivation, autonomy, and self-reflection would offer a 
more comprehensive picture of the model’s educational value. Demonstrating its alignment 
with national reform priorities and global competency frameworks would further support its 
widespread adoption. 
 

Conclusion 
 This study demonstrated that the HIRCM interactive learning package, grounded in 
Hikmah Pedagogy, effectively enhanced Grade 8 students’ critical reading and moral reasoning 
skills in a multicultural EFL classroom. The integration of philosophical inquiry, student-
centered activities, and moral dilemmas enabled learners to analyze texts more deeply, 
reflect on ethical issues, and appreciate diverse viewpoints. 

The significant improvement in test scores, high observation ratings, and positive 
student feedback underscore the model’s impact. More than a language tool, the HIRCM 
package became a platform for nurturing empathy, intercultural understanding, and reflective 
thinking-skills essential for responsible global citizenship. 
 This research contributes to ongoing educational reform in Thailand, offering a concrete 
model that aligns with national goals to foster holistic student development. It shows that 
moral and cognitive skills can be taught together through engaging and culturally relevant 
pedagogy. 

As Thailand seeks to shape future-ready learners, the HIRCM approach offers a promising 
path forward. With further refinement and wider application, it holds potential to transform 
English classrooms into spaces of critical inquiry and moral growth. 
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การสังเคราะห์แนวปฏิบัติและการพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์: 
กรณีศึกษาอำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

 

ฮูดาย์ ดูมีแด1 และ วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ์2 

 
1 อาจารย์ประจำคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

2 ดร. (อุดมศึกษา) อาจารยป์ระจำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยาฟาฏอนี 
 

Email: huda.du@yru.ac.th  
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวปฏิบัติการจัดการศึกษาตาดีกาในอำเภอรามัน 
จังหวัดยะลา 2) วิเคราะห์ความท้าทายและสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดี และ 3) พัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาตาดีกา
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (AI) บนฐานการเรียนรู้ชุมชนและหลักการอิสลาม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้กระบวนการ
ถอดบทเรียนและการสังเคราะห์เนื้อหาจากผู้ให้ข้อมูลหลัก 49 คน ประกอบด้วยครูตาดีกา ผู้บริหาร และผู้นำ
ชุมชน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) เป้าหมายของตาดีกา มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวม บูรณาการความศรัทธา 
คุณธรรม และทักษะชีวิตผ่านการใช้ภาษามลายูอักษรยาวีและภาษาอาหรับ 2) แนวปฏิบัติที่ดี ได้แก่ การจัดการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครูกับศิษย์ และเทคนิคการสอนแบบ “สอน
น้อยแต่ซ้ำ” เพื่อความแม่นยำ 3) ความท้าทาย คือช่องว่างด้านทักษะดิจิทัลของครู และความกังวลในการรักษา
สมดุลระหว่างเทคโนโลยีกับหลักการศาสนา 4) กลยุทธ์การพัฒนา ควรเน้นการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู
ควบคู่กับจริยธรรมอิสลาม โดยใช้พลังชุมชนเป็นฐานสนับสนุนเพ่ือการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน 
 

คำสำคัญ: ตาดีกา, การจัดการศึกษาอิสลาม, ปัญญาประดิษฐ์, การเรียนรู้ฐานชุมชน, จังหวัดยะลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทความวิจัย 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: April 14, 2026 Revised: May 15, 2026 Accepted: May 17, 2026   
   

 

66 

 

Synthesis of Practices and Strategic Development of Tadika Education 
Management in the AI Era: A Case Study of Raman District, Yala Province 

 

Huda Dumedea1 and Wuttisak Pisuwan2 

 
1Faculty of Education Teaching, Yala Rajabhat university 

2Dr. Faculty of Education Teaching, Fatoni University 
 

Email: huda.du@yru.ac.th  
 

Abstract 
 

This qualitative research aims to: 1) study the current state and practices of Tadika 
education management in Raman District, Yala Province; 2) analyze challenges and synthesize 
best practices; and 3) develop strategies for Tadika education in the Artificial Intelligence (AI) 
are based on community learning and Islamic principles. Data were collected through "learning 
exchange platforms" and the digital tool Padlet, involving 49 purposively selected stakeholders, 
including teachers, administrators, and community leaders. 

The findings reveal: 1) Tadika's goals focus on holistic development, integrating faith 
(Iman), morality (Akhlaq), and daily religious practices, utilizing Melayu (Jawi) and Arabic as 
linguistic foundations. 2) Best practices involve life-connected learning, fostering close teacher-
student relationships, and the "teach less, repeat more" method to ensure mastery. 3) Key 
challenges include the digital competency gap among teachers and concerns regarding the 
balance between modern technology and Islamic values. 4) Developmental strategies emphasize 
enhancing teachers' AI digital competencies alongside Islamic ethics, leveraging community 
participation to ensure sustainable and culturally relevant education. 
 

Keyword: Tadika, Islamic Education Management, Artificial Intelligence (AI), Community-Based 
Learning, Yala Province 
 
 
 
 
 
 
 
 

RESEARCH 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: April 14, 2026 Revised: May 15, 2026 Accepted: May 17, 2026   
   

 

67 

บทนำ 
ตาดีกา (Tadika) เป็นสถาบันการศึกษาศาสนาอิสลามระดับชุมชนของชาวมลายูมุสลิมในพ้ืนที่ภาคใต้

ของประเทศไทย มีลักษณะเป็นการศึกษานอกระบบหรือกึ่งศาสนา-ชุมชนที่มักจัดขึ้นในมัสยิดหรือศูนย์การเรียนรู้
ของชุมชน ตาดีกามิใช่สถานศึกษาปฐมวัยทั่วไปในระบบโรงเรียนของรัฐ หากแต่เป็นพ้ืนที่สำคัญในการปลูกฝัง
หลักคำสอนอิสลาม ความศรัทธา คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติศาสนกิจแก่เด็กและเยาวชนมุสลิม ควบคู่
กับการธำรงภาษา วัฒนธรรม และอัตลักษณ์มลายูปัตตานีผ่านการเรียนรู้ภาษามลายู อักษรยาวี ภาษาอาหรับ 
และเนื้อหาทางศาสนา ด้วยเหตุนี้ ตาดีกาจึงมีบทบาททั้งในฐานะสถาบันการเรียนรู้ทางศาสนาและกลไกทาง
สังคมที่ช่วยหล่อหลอมความเป็นมุสลิมและความผูกพันของผู้เรียนกับครอบครัว ชุมชน และศาสนา (Yasingo 
et al., 2022; Situmeang & Zikir, 2024; Yunariono, 2025) 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 และการก้าวเข้าสู่ยุคหลังโรคระบาด (Post-
pandemic world) ได้นำไปสู่การปฏิวัติทางดิจิทัลที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (Ng 
et al., 2023) โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เช่น 
ระบบผู้สอนอัจฉริยะ (Intelligent Tutoring Systems: ITS) ที่มีศักยภาพในการปรับปรุงการเรียนรู้รายบุคคล 
(Personalized Learning) และเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีนัยสำคัญ (Kamalov et al., 2023) การบูร
ณาการเทคโนโลยีเหล่านี้เข้ากับการศึกษาอิสลามจึงถือเป็นความท้าทายใหม่ที่ต้องอาศัยการปรับตัวของครูทั้ง
ในด้านสมรรถนะดิจิทัล (AI Digital Competencies) และการรักษาอัตลักษณ์ทางศาสนา (Ng et al., 2023) 

ในบริบทของพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีพหุวัฒนธรรมและเผชิญกับ
สถานการณ์ความขัดแย้ง (Conflict Region) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาที่ยึดโยง
กับชุมชนจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการรักษาความสมดุลระหว่างนวัตกรรมและวัฒนธรรมท้องถิ่น แม้ว่าตาดีกา
จะมีรากฐานที่เข้มแข็งในการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองมุสลิมที่มีคุณภาพ 
แต่ในทางปฏิบัติยังคงเผชิญกับปัญหา "ความตึงเครียดระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับการธำรงอัตลักษณ์" รวมถึง
ข้อจำกัดด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมของครู ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการฟ้ืนฟูบทบาทและพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  

ด้วยเหตุนี้ การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งเน้นการสังเคราะห์แนวปฏิบัติและพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษาตาดี
กาในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา โดยบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้ฐานชุมชน (Community-Based Learning) 
ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Ali et al., 2025) เข้ากับเทคโนโลยี AI อย่างเหมาะสม เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืนและสอดคล้องกับยุคสมัย 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพ เป้าหมาย และบทบาทของการจัดการศึกษาตาดีกาในบริบทอำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
2. เพ่ือสังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการเรียนรู้ตาดีกาที่สะท้อนการบูรณาการระหว่างหลักการ

อิสลาม ภาษา วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน 
3. เพ่ือวิเคราะห์ความท้าทายของการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ทั้งในด้านสมรรถนะ

ดิจิทัลของครู การธำรงอัตลักษณ์ทางศาสนา ระบบสนับสนุน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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4. เพ่ือเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์บนฐาน
หลักการอิสลาม การเรียนรู้ฐานชุมชน และจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้กระบวนการถอดบทเรียนและ

การสังเคราะห์เชิงเนื้อหา เพ่ือศึกษาสภาพ เป้าหมาย แนวปฏิบัติที่ดี ความท้าทาย และแนวทางเชิงกลยุทธ์ใน
การจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ โดยมุ่งทำความเข้าใจประสบการณ์จริงของผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้เกี่ยวข้องในบริบทชุมชนมลายูมุสลิมอำเภอรามัน จังหวัดยะลา รายละเอียดของวิธีดำเนินการวิจัย มีดังนี ้

1. พ้ืนที่วิจัยและเหตุผลในการเลือกพ้ืนที ่
การวิจัยดำเนินการในพ้ืนที่ อำเภอรามัน จังหวัดยะลา เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีบริบททางสังคม ศาสนา 

ภาษา และวัฒนธรรมมลายูมุสลิมอย่างชัดเจน อีกทั้งตาดีกายังคงมีบทบาทสำคัญในการปลูกฝังหลักคำสอนอิสลาม 
การใช้ภาษามลายูอักษรยาวี และการหล่อหลอมอัตลักษณ์ของเด็กและเยาวชนในชุมชน พ้ืนที่ดังกล่าวจึงมีความ
เหมาะสมต่อการศึกษาการจัดการศึกษาตาดีกาในฐานะสถาบันการเรียนรู้ระดับชุมชนที่ต้องเผชิญกับความท้าทาย
ของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัญญาประดิษฐ์ ขณะเดียวกันยังต้องรักษาความสมดุลระหว่างการปรับตัวทางเทคโนโลยี 
คุณค่าทางศาสนา และความคาดหวังของชุมชน 

2. ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 49 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรง หรือมีบทบาทเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตาดีกาในพื้นที่ อำเภอรามัน 
จังหวัดยะลา ประกอบด้วย ครูตาดีกา จำนวน 32 คน ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบศูนย์ตาดีกา จำนวน 12 คน 
และผู้เกี่ยวข้องในชุมชน ได้แก่ ผู้นำศาสนา ผู้นำชุมชน และผู้ปกครอง จำนวน 5 คน 

เกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) เป็นผู้มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตาดีกาในพ้ืนที่ศึกษา 
2) มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ การบริหาร หรือการสนับสนุนกิจกรรมตาดีกา 3) สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพ แนวปฏิบัติ ปัญหา และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาตาดีกาได้อย่างชัดเจน และ 4) ยินดีเข้าร่วมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

สำหรับเกณฑ์การคัดออก ได้แก่ ผู้ที่ไม่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับตาดีกาโดยตรง ผู้ที่ไม่สามารถเข้าร่วม
กระบวนการเก็บข้อมูลได้ครบถ้วน หรือผู้ที่ไม่ประสงค์ให้ใช้ข้อมูลสะท้อนประสบการณ์ของตนในการวิเคราะห์
ผลการวิจัย 

3. เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือหลักในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แนวคำถามสำหรับเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) แบบบันทึก

ข้อความสะท้อนประสบการณ์ และ 3) เครื่องมือดิจิทัล Padlet สำหรับรวบรวมความคิดเห็น ประสบการณ์ 
ปัญหา แนวปฏิบัติที่ดี และข้อเสนอแนะจากผู้ให้ข้อมูล โดยแนวคำถามถูกออกแบบให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ได้แก่ สภาพและเป้าหมายของตาดีกา แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ ความท้าทาย
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ และข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูล
ร่วมสะท้อนประสบการณ์ แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติ และเสนอแนวทางพัฒนาตาดีกาจากมุมมอง
ของผู้ปฏิบัติงานและชุมชน ข้อมูลที่ได้ประกอบด้วยข้อความสะท้อนจาก Padlet บันทึกการอภิปรายกลุ่ม และ



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: April 14, 2026 Revised: May 15, 2026 Accepted: May 17, 2026   
   

 

69 

บันทึกภาคสนามของผู้วิจัย กระบวนการดังกล่าวช่วยให้ได้ข้อมูลจากหลายแหล่งและหลายมุมมอง ทั้งจากครู 
ผู้บริหาร และชุมชน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ร่วมกับการวิเคราะห์เชิงธีม 

(Thematic Analysis) โดยดำเนินการเป็นลำดับขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1 การเตรียมข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจาก Padlet บันทึกเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

บันทึกภาคสนาม จากนั้นจัดระเบียบข้อมูลตามแหล่งข้อมูลและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    ขั้นที่ 2 การอ่านข้อมูลซ้ำ ผู้วิจัยอ่านข้อมูลทั้งหมดหลายรอบ เพ่ือทำความเข้าใจความหมายโดยรวม 

บริบทของถ้อยคำ และประเด็นสำคัญท่ีสะท้อนประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูล 
    ขั้นที่ 3 การกำหนดรหัสเปิด (Open Coding) ผู้วิจัยจำแนกถ้อยคำ หรือข้อความสำคัญออกเป็นรหัส

เบื้องต้น เช่น เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน การใช้ภาษายาวี ความสัมพันธ์ครูกับศิษย์ การสอนซ้ำ การใช้เทคโนโลยี 
ความกังวลด้านศาสนา และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

    ขั้นที่ 4 การจัดกลุ่มรหัสเชิงสัมพันธ์ (Axial Coding) ผู้วิจัยนำรหัสที่มีความหมายใกล้เคียงกันมาจัด
กลุ่มและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างประเด็น เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ศาสนากับวิถีชีวิต 
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะดิจิทัลของครูกับความพร้อมในการใช้ AI และความสัมพันธ์ระหว่างพลังชุมชนกับ
ความยั่งยืนของตาดีกา 

    ขั้นที่ 5 การพัฒนาแก่นประเด็นหลัก (Thematic Development) ผู้วิจัยสังเคราะห์รหัสและหมวดหมู่
ข้อมูลจนได้ประเด็นหลักของผลการวิจัย ได้แก่ 1) สภาพ เป้าหมาย และบทบาทของการจัดการศึกษาตาดีกา 
2) แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ 3) ความท้าทายในการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ และ  
4) แนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาตาดีกา 

    ขั้นที่ 6 การตีความและสังเคราะห์ ผู้วิจัยนำประเด็นหลักท่ีได้มาเชื่อมโยงกับกรอบแนวคิดการศึกษา
อิสลาม การเรียนรู้ฐานชุมชน และการใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม เพ่ือยกระดับผลการวิเคราะห์
จากการบรรยายประสบการณ์ไปสู่ข้อเสนอเชิงแนวคิดและข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 

5. การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ให้ความสำคัญกับความน่าเชื่อถือของข้อมูลตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ

ตรวจสอบหลายรูปแบบ ได้แก่ 
    1. การตรวจสอบแบบสามเส้า (Data Triangulation) โดยเปรียบเทียบข้อมูลจากหลายแหล่ง 

ได้แก่ ครูตาดีกา ผู้บริหารศูนย ์ผู้นำศาสนา ผู้ปกครอง ข้อความสะท้อนจาก Padlet และบันทึกภาคสนาม 
    2. การตรวจสอบโดยผู้ทรงหรือเพ่ือนนักวิจัย (Peer Debriefing) โดยให้ผู้มีประสบการณ์ด้านการ

วิจัยเชิงคุณภาพและการศึกษาอิสลามร่วมพิจารณาความเหมาะสมของการตีความข้อมูลและการจัดกลุ่มประเด็น 
    3. การตรวจสอบความสอดคล้องของการให้รหัสข้อมูล ( Intercoder Checking) โดยให้ผู้วิจัยร่วม

ตรวจสอบตัวอย่างข้อมูลและการให้รหัส เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องของการตีความ และปรับปรุงหมวดหมู่
ข้อมูลให้มีความชัดเจนมากขึ้น 

    4. การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์จากข้อมูลภาคสนาม โดยนำถ้อยคำหรือข้อความสะท้อนของผู้ให้
ข้อมูลมาใช้ประกอบการนำเสนอผลการวิจัย เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างข้อค้นพบกับข้อมูลจริง 
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    5. การจัดทำร่องรอยการวิเคราะห์ข้อมูล (Audit Trail) โดยเก็บรักษาข้อมูลดิบ รหัสข้อมูล หมวดหมู่ 
และบันทึกการตัดสินใจในการวิเคราะห์ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ 
 

ผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและการสังเคราะห์ข้อมูลจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถจัดกลุ่ม
ผลการวิจัยออกเป็น 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ (1) สภาพและเป้าหมายของตาดีกา (2) แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการ
เรียนรู้ (3) ความท้าทาย และ (4) กลยุทธ์การพัฒนา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. สภาพ เป้าหมาย และบทบาทของการจัดการศึกษาตาดีกา 
 ผลการศึกษาพบว่า การจัดการศึกษาตาดีกาในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา มีลักษณะเป็นการศึกษาศาสนา
อิสลามระดับชุมชนที่ดำเนินอยู่บนฐานความสัมพันธ์ระหว่างมัสยิด ครอบครัว ครู และชุมชน โดยตาดีกาทำหน้าที่
เป็นพื้นที่การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชาวมลายูมุสลิมเข้าด้วยกัน การจัดการ
เรียนรู้ส่วนใหญ่เน้นการเรียนรู้พ้ืนฐานทางศาสนา การอ่านอัลกุรอาน การท่องจำดุอา การเรียนรู้หลักปฏิบัติใน
ชีวิตประจำวัน และการใช้ภาษามลายูอักษรยาวีควบคู่กับภาษาอาหรับ สะท้อนให้เห็นว่าตาดีกายังคงมีบทบาท
สำคัญในฐานะกลไกการเรียนรู้ทางศาสนาและวัฒนธรรมของชุมชน 
 ในด้านสภาพการจัดการศึกษา พบว่า ตาดีกาในพ้ืนที่ศึกษายังคงอาศัยพลังของครูและชุมชนเป็นฐาน
สำคัญ ครูตาดีกาส่วนใหญ่ทำหน้าที่ทั้งผู้สอน ผู้ดูแล และผู้ขัดเกลาพฤติกรรมผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้มีลักษณะ
ใกล้ชิด ไม่เป็นทางการมากนัก และยึดโยงกับชีวิตประจำวันของผู้เรียนมากกว่าการจัดการเรียนรู้ตามระบบ
โรงเรียนทั่วไป อย่างไรก็ตาม สภาพการจัดการศึกษายังเผชิญข้อจำกัดหลายด้าน เช่น ความพร้อมของครู สื่อ
การเรียนรู้ งบประมาณ ระบบสนับสนุน และความพร้อมด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเมื่ อบริบทการศึกษาเริ่ม
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
 ในด้านเป้าหมายของการจัดการศึกษาตาดีกา ผลการศึกษาพบว่า ตาดีกามุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวม 
โดยไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการให้ความรู้ทางศาสนา แต่ให้ความสำคัญกับการหล่อหลอมความศรัทธา คุณธรรม  
อัคลาค และการปฏิบัติศาสนกิจในชีวิตประจำวัน ควบคู่กับการพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน และการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวและชุมชน เป้าหมายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าตาดีกา
มิได้มองผู้เรียนเพียงในฐานะ “ผู้รับความรู้” แต่เป็นบุคคลที่ต้องได้รับการพัฒนาทั้งด้านจิตวิญญาณ พฤติกรรม 
และความสัมพันธ์ทางสังคม 
 ในมิติของการเรียนรู้ทางศาสนา ตาดีกาให้ความสำคัญกับการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ
อ่านอัลกุรอาน การท่องจำดุอา การเรียนรู้หลักศรัทธา และการฝึกปฏิบัติศาสนกิจที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจำวัน 
แนวปฏิบัตินี้สะท้อนให้เห็นว่าการเรียนรู้ในตาดีกาไม่ได้มุ่งให้ผู้เรียน “รู้” เพียงอย่างเดียว แต่ต้องการให้ผู้เรียน
สามารถ “ปฏิบัติได้” และนำความรู้ทางศาสนาไปใช้จริงในชีวิต ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งสะท้อนว่า  
 

“เราไม่ได้สอนให้เด็กแค่รู้ แต่ต้องให้เขาทำได้ ใช้ได้ในชีวิตจริง” (ครูตาดีกา 7, สัมภาษณ์, 2568) 
 

 ในด้านภาษาและอัตลักษณ์ พบว่า การใช้ภาษามลายู โดยเฉพาะอักษรยาวี ยังคงเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการเรียนรู้ในตาดีกา เนื่องจากเป็นภาษาที่เชื่อมโยงกับบริบทครอบครัว ชุมชน และวัฒนธรรมของผู้เรียน 
ขณะที่ภาษาอาหรับมีบทบาทสำคัญต่อการอ่านอัลกุรอานและการเรียนรู้บทดุอา การใช้ภาษาทั้งสองจึงไม่ได้
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เป็นเพียงเครื่องมือในการสื่อสาร แต่ยังเป็นกลไกในการสืบทอดอัตลักษณ์ทางศาสนาและวัฒนธรรมของชุมชน
มลายูมุสลิม 
 นอกจากนี้ ตาดีกายังมีบทบาทต่อชุมชนในฐานะพ้ืนที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้นำศาสนา ผู้ให้ข้อมูลหลายรายสะท้อนว่า ตาดีกาช่วยทำให้เด็กมีความผูกพันกับมัสยิด ครอบครัว และ
ชุมชนมากข้ึน อีกท้ังยังเป็นพ้ืนที่ที่ผู้ใหญ่ในชุมชนสามารถร่วมกันดูแล อบรม และส่งต่อคุณค่าทางศาสนาให้แก่
คนรุ่นใหม่ ดังที่ผู้บริหารท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“เราอยากให้เด็กเป็นคนดี อยู่กับคนอ่ืนได้ มีมารยาท และรู้หน้าที่ของตัวเอง” (ผู้บริหาร 2, สัมภาษณ์, 2568) 
 

 สภาพการจัดการศึกษาตาดีกาในอำเภอรามันสะท้อนให้เห็นการดำรงอยู่ของสถาบันการเรียนรู้ทางศาสนา
ที่มีรากฐานจากชุมชน แม้จะเผชิญข้อจำกัดด้านทรัพยากรและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
แต่ตาดีกายังคงมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมุสลิมที่มีศรัทธา คุณธรรม ความรู้ และพฤติกรรมที่
เหมาะสม ตลอดจนมีบทบาทในการธำรงอัตลักษณ์มลายูมุสลิมและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 เมื่อพิจารณาสภาพ เป้าหมาย และบทบาทของตาดีกาในอำเภอรามันร่วมกัน จะเห็นได้ว่า ตาดีกาไม่ได้
ดำรงอยู่ในฐานะสถานที่สอนศาสนาระดับพ้ืนฐานเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงมัสยิด 
ครอบครัว ครู ผู้เรียน และชุมชนเข้าด้วยกันอย่างใกล้ชิด สภาพการจัดการศึกษาที่อาศัยครูและพลังของชุมชน
เป็นฐาน ทำให้ตาดีกามีลักษณะยืดหยุ่น ใกล้ชิดกับชีวิตจริง และตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนได้มากกว่าการ
จัดการเรียนรู้แบบเป็นทางการ ขณะเดียวกัน เป้าหมายของตาดีกาไม่ได้จำกัดอยู่ที่การให้ความรู้ทางศาสนา แต่
ขยายไปสู่การหล่อหลอมศรัทธา อัคลาค การปฏิบัติศาสนกิจ ภาษา อัตลักษณ์ และความสัมพันธ์ทางสังคม 
ด้วยเหตุนี้ บทบาทของตาดีกาจึงมีความหมายทั้งในมิติของการพัฒนาผู้เรียนและการธำรงความเข้มแข็งของ
ชุมชนมลายูมุสลิมในพ้ืนที่ชายแดนใต ้
 2. แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ตาดีกาบนฐานศาสนา วิถีชีวิต และชุมชน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ของตาดีกาในอำเภอรามันมิได้เป็นเพียง
เทคนิคการสอนเฉพาะเรื่อง แต่เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงหลักการอิสลาม วิถีชีวิตของผู้เรียน ภาษา  
อัตลักษณ์ และความสัมพันธ์ของชุมชนเข้าด้วยกันอย่างเป็นธรรมชาติ แนวปฏิบัติเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า การ
จัดการเรียนรู้ของตาดีกาให้ความสำคัญกับการหล่อหลอมผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ความศรัทธา พฤติกรรม และ
การใช้ชีวิตในฐานะสมาชิกของครอบครัวและชุมชนมลายูมุสลิม 
     ประการแรก การจัดการเรียนรู้ของตาดีกา มีลักษณะเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและการปฏิบัติจริง เนื้อหา
ที่สอนมิได้จำกัดอยู่ในระดับการท่องจำ หรือการรับรู้ทางศาสนาเท่านั้น แต่เน้นให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปใช้
ในชีวิตประจำวัน เช่น การละหมาด การอ่านอัลกุรอาน การท่องจำดุอา การมีมารยาทต่อผู้ใหญ่ และการปฏิบัติ
ตนตามหลักศาสนาในสถานการณ์ต่าง ๆ แนวปฏิบัตินี้ทำให้การเรียนรู้ทางศาสนาไม่แยกออกจากชีวิตจริงของ
ผู้เรียน แต่กลายเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมและกิจวัตรประจำวัน ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“เด็กต้องได้ใช้จริง ไม่ใช่แค่ท่องจำอย่างเดียว” (ครูตาดีกา 3, สัมภาษณ์, 2568) 
 

     ประการที่สอง การเริ่มต้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยสลาม ดุอา และการพูดคุยกับผู้เรียน เป็นแนว
ปฏิบัติที่พบอย่างเด่นชัดในตาดีกา การเริ่มต้นเช่นนี้ไม่ได้มีความหมายเพียงการเปิดชั้นเรียนตามแบบแผนทาง
ศาสนา แต่เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งความเมตตา ความไว้วางใจ และความใกล้ชิด ระหว่างครูกับผู้เรียน
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ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ในตาดีกาจึงไม่ได้ตั้งอยู่บนการควบคุมหรือการถ่ายทอดความรู้เพียงฝ่ายเดียว 
แต่เป็นความสัมพันธ์เชิงอบรมบ่มเพาะที่ครูทำหน้าที่เป็นแบบอย่างทางศาสนาและจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน ดังที่
ครูตาดีกาท่านหนึ่งสะท้อนว่า  
 

“เริ่มด้วยสลามก่อน เด็กจะรู้สึกว่าเราใกล้กัน ไม่ใช่แค่ครูกับนักเรียน” (ครูตาดีกา 9, สัมภาษณ์, 2568) 
 

     ประการที่สาม การจัดการเรียนรู้แบบ “สอนน้อยแต่ซ้ำ” เป็นแนวปฏิบัติที่สะท้อนความเข้าใจของ
ครูต่อธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กในตาดีกา ครูไม่ได้มุ่งเพ่ิมปริมาณเนื้อหาให้มากที่สุด แต่ให้ความสำคัญกับ
ความเข้าใจ ความแม่นยำ และการปฏิบัติได้จริง โดยเฉพาะเนื้อหาทางศาสนาที่ต้องอาศัยการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การอ่าน การจำ การออกเสียง และการปฏิบัติศาสนกิจ วิธีการดังกล่าวช่วยลดความสับสนของ
ผู้เรียน และทำให้ความรู้ค่อย ๆ ฝังเป็นความคุ้นเคยและพฤติกรรม ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“สอนเยอะเด็กจะสับสน เราเลยสอนนิดเดียว แต่ให้เขาทวนทุกวัน” (ครูตาดีกา 12, สัมภาษณ์, 2568) 
 

     ประการที่สี่ การใช้ภาษาเพ่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับบริบทเป็นอีกแนวปฏิบัติสำคัญของตาดีกา 
ครูใช้ภาษามลายู โดยเฉพาะอักษรยาวี เป็นฐานในการอธิบายและสร้างความเข้าใจ ขณะที่ภาษาอาหรับใช้ใน
การอ่านอัลกุรอาน ดุอา และเนื้อหาทางศาสนา การใช้ภาษาทั้งสองจึงมิได้เป็นเพียงเครื่องมือในการสื่อสาร แต่
เป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงผู้เรียนกับรากฐานทางศาสนา วัฒนธรรม และอัตลักษณ์มลายูมุสลิมของตนเอง 
ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“ถ้าอธิบายด้วยยาวี เด็กจะเข้าใจง่ายกว่า แล้วค่อยให้เขาอ่านอาหรับ” (ครูตาดีกา 15, สัมภาษณ์, 2568) 
 
     ประการที่ห้า การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นแนวปฏิบัติที่ช่วย
ให้ผู้เรียนไม่ได้เรียนรู้จากครูเพียงฝ่ายเดียว แต่ได้เรียนรู้จากเพ่ือน กลุ่ม และกิจกรรมของชุมชน การฝึกปฏิบัติ
ร่วมกัน การเรียนรู้แบบกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนาหรือกิจกรรมชุมชน ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ทักษะทางสังคม ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือกัน และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน แนวปฏิบัตินี้สะท้อนให้เห็นว่า การ
เรียนรู้ในตาดีกาเป็นกระบวนการทางสังคมที่เกิดขึ้นผ่านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมมากกว่าการเรียนรู้
รายบุคคลเพียงลำพัง ดังที่ผู้บริหารท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“เวลาให้เด็กทำกิจกรรมร่วมกัน เขาจะได้เรียนรู้จากกันเองมากขึ้น” (ผู้บริหาร 4, สัมภาษณ์, 2568) 
 

 เมือ่พิจารณาแนวปฏิบัติที่ดีของตาดีกาโดยรวม จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้มิได้ตั้งอยู่บนการถ่ายทอด
เนื้อหาศาสนาเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการหล่อหลอมผู้เรียนผ่านการปฏิบัติซ้ำ ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด 
ภาษา อัตลักษณ์ และการมีส่วนร่วมของชุมชน การเชื่อมโยงบทเรียนกับชีวิตจริงทำให้ความรู้ทางศาสนากลายเป็น
พฤติกรรมที่ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้ ขณะที่การเริ่มต้นด้วยสลาม ดุอา และความใกล้ชิดระหว่างครูกับศิษย์
ช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจและความเมตตา ส่วนการใช้ภาษามลายู อักษรยาวี และภาษาอาหรับ 
ทำให้การเรียนรู้เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ของผู้เรียนอย่างเป็นธรรมชาติ ด้วยเหตุนี้ แนวปฏิบัติที่ดีของตาดีกาจึงมี
ลักษณะเป็นการเรียนรู้ที่หลอมรวมศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ความสัมพันธ์ และชีวิตประจำวันเข้าไว้ด้วยกัน 
 3. ความท้าทายในการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์  
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความท้าทายในการจัดการศึกษาตาดีกาในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา มิได้
เป็นเพียงข้อจำกัดด้านทรัพยากรหรือความพร้อมของครูเท่านั้น หากแต่สะท้อนความตึงเครียดระหว่างการปรับตัว
ต่อโลกดิจิทัลกับการธำรงคุณค่าทางศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ของชุมชนมลายูมุสลิม ความ
ท้าทายดังกล่าวมีความซับซ้อนมากขึ้นเมื่อการศึกษาเข้าสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ เนื่องจาก AI ไม่ได้เข้ามาเปลี่ยน
เฉพาะเครื่องมือการสอน แต่ยังตั้งคำถามต่อบทบาทของครู ความน่าเชื่อถือของความรู้ ความเหมาะสมทางศาสนา 
และความสามารถของชุมชนในการกำกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง 
     ประการแรก ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและสมรรถนะดิจิทัลของครูยังเป็นข้อจำกัดสำคัญ แม้ผู้ให้
ข้อมูลจะเห็นว่าเทคโนโลยีและ AI อาจช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น การค้นหาสื่อ การออกแบบกิจกรรม 
การสร้างแบบฝึก หรือการช่วยเตรียมการสอน แต่ครูตาดีกาจำนวนหนึ่งยังขาดความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี 
ทั้งในด้านทักษะพ้ืนฐาน ความเข้าใจเกี่ยวกับ AI และการเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
ข้อจำกัดนี้ทำให้การใช้ AI ในตาดีกายังอยู่ในระดับเริ่มต้น และยังไม่สามารถพัฒนาไปสู่การใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“เราอยากใช้เทคโนโลยีเหมือนกัน แต่ยังไม่รู้ว่าจะเริ่มยังไง และกลัวใช้ไม่ถูก” (ครูตาดีกา 11, สัมภาษณ์, 2568) 
 

     ประการที่สอง ความกังวลต่อความเหมาะสมทางศาสนาเป็นเงื่อนไขสำคัญของการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในตาดีกา สำหรับครูและผู้บริหารตาดีกา การใช้ AI หรือสื่อดิจิทัลไม่ได้ถูกพิจารณาเฉพาะในแง่ความสะดวก
หรือประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ต้องคำนึงถึงความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมตามหลักศาสนา และผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของผู้เรียนด้วย ความกังวลนี้สะท้อนว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในตาดีกาจำเป็นต้องผ่าน
การกลั่นกรองเชิงจริยธรรมและศาสนา ไม่ใช่การรับเทคโนโลยีเข้ามาใช้โดยตรง ดังที่ผู้บริหารท่านหนึ่งสะท้อนว่า 
 

“บางอย่างในอินเทอร์เน็ตมันไม่เหมาะกับเด็ก เราต้องระวัง ไม่ใช่ใช้ได้ทุกอย่าง” (ผู้บริหาร 6, สัมภาษณ์,2568) 
 

     ประการที่สาม บทบาทของครูในฐานะผู้ถ่ายทอดคุณธรรมกำลังเผชิญความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลง
ของแหล่งความรู้ ในบริบทของตาดีกา ครูไม่ได้เป็นเพียงผู้ให้ข้อมูลทางศาสนา แต่เป็นแบบอย่ างของอัคลาค 
ความเมตตา ความรับผิดชอบ และการดำเนินชีวิตตามหลักอิสลาม เมื่อผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลจากสื่อดิจิทัล
และ AI ได้มากขึ้น บทบาทของครูจึงต้องปรับจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้คัดกรอง ชี้แนะ และช่วยให้ผู้เรียน
แยกแยะความรู้ที่ถูกต้อง เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักศาสนา ความท้าทายนี้ทำให้การพัฒนาครูตาดีกาไม่
ควรจำกัดอยู่ที่ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลเท่านั้น แต่ต้องรวมถึงความสามารถในการกำกับการใช้เทคโนโลยี
บนฐานคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามด้วย 
     ประการที่สี่ ความต่อเนื่องของการมีส่วนร่วมจากชุมชนยังเป็นทั้งจุดแข็งและข้อจำกัดของตาดีกา 
ตาดีกาดำรงอยู่ได้ด้วยพลังของมัสยิด ผู้ปกครอง ผู้นำศาสนา และผู้เกี่ยวข้องในชุมชน แต่ในทางปฏิบัติ การมี
ส่วนร่วมดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ บางช่วงชุมชนให้การสนับสนุนอย่างเข้มแข็ง ขณะที่บางช่วงการมี
ส่วนร่วมลดลงจากภาระทางเศรษฐกิจ เวลา หรือการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการศึกษาของ
บุตรหลาน ความไม่ต่อเนื่องนี้ส่งผลต่อการจัดกิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร และการพัฒนาตาดีกาในระยะ
ยาว ดังที่ครูตาดีกาท่านหนึ่งกล่าวว่า  
 

“บางช่วงผู้ปกครองก็ช่วยดี แต่บางช่วงก็หายไป ทำให้การทำงานต่อเนื่องยาก” (ครูตาดีกา 18, สัมภาษณ,์ 2568) 
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     ประการที่ห้า ข้อจำกัดด้านระบบสนับสนุนและทรัพยากรยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ตาดีกาหลายแห่งยังมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ สื่อการเรียนรู้ อุปกรณ์เทคโนโลยี พื้นที่การเรียนรู้ 
และระบบพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและ AI ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็น
ระบบ ข้อจำกัดนี้สะท้อนว่าการพัฒนาตาดีกาไม่อาจพ่ึงพาความเสียสละของครูและชุมชนเพียงอย่างเดียว แต่
จำเป็นต้องมีระบบสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งด้านงบประมาณ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สื่อการ
เรียนรู้ และแนวทางการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทศาสนาและวัฒนธรรม 
 เมื่อพิจารณาความท้าทายเหล่านี้ร่วมกัน จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์
ไม่ได้เผชิญเพียงปัญหาการขาดเทคโนโลยีหรือทักษะดิจิทัล แต่กำลังเผชิญโจทย์ที่ลึกกว่านั้น คือจะปรับตัวต่อ
เทคโนโลยีสมัยใหม่อย่างไร โดยไม่ลดทอนบทบาทของครู คุณค่าทางศาสนา ภาษา อัตลักษณ์ และความสัมพันธ์
ของชุมชน ความท้าทายของตาดีกาจึงเป็นความท้าทายเชิงสมดุลระหว่าง “การเปิดรับความเปลี่ยนแปลง” กับ 
“การรักษาแก่นของการศึกษาอิสลาม” ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการออกแบบกลยุทธ์การพัฒนาอย่างระมัดระวังและ
สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 4. แนวทางเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปญัญาประดิษฐ์ 
 จากสภาพ เป้าหมาย แนวปฏิบัติที่ดี และความท้าทายของการจัดการศึกษาตาดีกาใน  อำเภอรามัน 
จังหวัดยะลา พบว่า การพัฒนาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ไม่ควรมุ่งเพียงการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
เรียนการสอนเท่านั้น แต่ควรเป็นการพัฒนาที่รักษาแก่นของการศึกษาอิสลาม ควบคู่กับการเสริมศักยภาพครู 
การใช้พลังชุมชน และการออกแบบระบบสนับสนุนที่เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ กลยุทธ์การพัฒนาจึงควรตั้งอยู่
บนหลักการสำคัญ คือ “ปรับตัวต่อเทคโนโลยีโดยไม่ละทิ้งอัตลักษณ์ทางศาสนาและชุมชน” 
     ประการแรก การพัฒนาสมรรถนะครูตาดีกาด้านดิจิทัลและ AI ควรเป็นกลยุทธ์เร่งด่วน เนื่องจาก
ข้อค้นพบชี้ให้เห็นว่า ครูจำนวนหนึ่งมีความสนใจต่อการใช้เทคโนโลยี แต่ยังขาดความม่ันใจและแนวทางที่ชัดเจน
ในการเริ่มต้น ดังนั้น การพัฒนาครูจึงไม่ควรเน้นเพียงการอบรมใช้เครื่องมือ AI ในเชิงเทคนิค แต่ควรออกแบบ
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ช่วยให้ครูเข้าใจว่า AI สามารถสนับสนุนการเตรียมการสอน การสร้างสื่อ การออกแบบ
แบบฝึก การจัดกิจกรรม และการประเมินผู้เรียนได้อย่างไร โดยยังคงให้ครูเป็นผู้กำกับทิศทางและคัดกรอง
ความเหมาะสมของเนื้อหา ครูตาดีกาควรได้รับการพัฒนาให้เป็น “ผู้ ใช้ AI อย่างมีวิจารณญาณ” มากกว่าการ
เป็นเพียงผู้ตามเทคโนโลยี 
     ประการที่สอง การใช้ AI ในตาดีกาควรอยู่ภายใต้กรอบจริยธรรมอิสลามและความเหมาะสมทางศาสนา 
เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลสะท้อนความกังวลเกี่ยวกับความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมของสื่อ และผลกระทบ
ต่อพฤติกรรมของผู้เรียน กลยุทธ์สำคัญจึงควรเป็นการจัดทำแนวทางการใช้เทคโนโลยีและ AI สำหรับตาดีกา
โดยเฉพาะ เช่น หลักเกณฑ์การคัดเลือกสื่อดิจิทัล การตรวจสอบเนื้อหาทางศาสนา การใช้ AI เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้โดยไม่ลดบทบาทของครู และการปลูกฝังมารยาทดิจิทัลแก่ผู้เรียน แนวทางดังกล่าวจะช่วยให้การใช้
เทคโนโลยีไม่ขัดแย้งกับคุณค่าทางศาสนา แต่เป็นเครื่องมือที่ช่วยเสริมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
     ประการที่สาม ควรพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงศาสนา วิถีชีวิต และเทคโนโลยี
เข้าด้วยกัน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า จุดแข็งของตาดีกาคือการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เช่น การละหมาด 
การอ่านอัลกุรอาน การใช้ดุอา และการฝึกอัคลาคในชีวิตประจำวัน ดังนั้น การนำ AI มาใช้ไม่ควรแยกออกจาก
วิถีการเรียนรู้เดิม แต่ควรช่วยเสริมให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่ทำให้ผู้เรียนเข้าใจศาสนาและนำไปใช้ได้จริง
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มากขึ้น เช่น การสร้างภาพประกอบบทเรียน การออกแบบสถานการณ์จำลอง การจัดทำแบบฝึกอ่านอัลกุรอาน 
การฝึกคำศัพท์ภาษาอาหรับและยาวี หรือการสร้างกิจกรรมสะท้อนคิดเก่ียวกับอัคลาคในชีวิตประจำวัน 
     ประการที่สี่ การธำรงภาษาและอัตลักษณ์มลายูมุสลิมควรเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การพัฒนา ไม่ใช่
ประเด็นที่ถูกลดความสำคัญลงเมื่อเข้าสู่ยุคดิจิทัล ข้อค้นพบแสดงให้เห็นว่า ภาษามลายู อักษรยาวี และภาษา
อาหรับมีบทบาทสำคัญต่อการเรียนรู้และการสืบทอดอัตลักษณ์ของผู้เรียน ดังนั้น การใช้เทคโนโลยีควรถูกนำมา
เสริมการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม เช่น การพัฒนาสื่อดิจิทัลสองภาษา การจัดทำคลังคำศัพท์ยาวี-อาหรับ 
การสร้างสื่ออ่านออกเสียง และการใช้ AI ช่วยครูออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงภาษา ศาสนา และวัฒนธรรมของ
ชุมชน วิธีการนี้จะทำให้เทคโนโลยีไม่กลายเป็นพลังที่ทำให้อัตลักษณ์อ่อนลง แต่เป็นเครื่องมือช่วยสืบทอดอัตลักษณ์
ให้เข้าถึงผู้เรียนรุ่นใหม่มากขึ้น 
     ประการที่ห้า ควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูตาดีกาและผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เนื่องจากตาดีกา
ดำรงอยู่ด้วยพลังของครู มัสยิด ผู้ปกครอง และผู้นำศาสนา การพัฒนาจึงไม่ควรจำกัดอยู่ที่ครูรายบุคคล แต่ควร
สร้างเครือข่ายครูตาดีกาในระดับพ้ืนที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนสื่อการสอน แนวปฏิบัติที่ดี ปัญหา และวิธีใช้เทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม การจัดเวทีเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในการปรับตัว และทำให้การ
พัฒนาตาดีกาเกิดจากพลังร่วมของชุมชนมากกว่าการสั่งการจากภายนอก 
     ประการที่หก ควรพัฒนาระบบสนับสนุนตาดีกาอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้านงบประมาณ สื่อการ
เรียนรู้ อุปกรณ์เทคโนโลยี การพัฒนาครู และการดูแลคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ข้อค้นพบชี้ให้เห็นว่า ตาดีกา
หลายแห่งยังมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและระบบสนับสนุน หากต้องการให้ตาดีกาปรับตัวสู่ยุค AI ได้อย่างมีคุณภาพ 
จำเป็นต้องมีการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง องค์กรศาสนา สถาบันการศึกษา และภาคประชาสังคม 
โดยควรออกแบบระบบสนับสนุนที่เข้าใจธรรมชาติของตาดีกา ไม่ทำให้ตาดีกาสูญเสียความเป็นชุมชน แต่ช่วย
เติมเต็มสิ่งที่ครูและชุมชนยังขาด 
 เมื่อพิจารณาแนวทางเชิงกลยุทธ์โดยรวม จะเห็นได้ว่า การพัฒนาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ควรตั้งอยู่
บนการสร้างสมดุลระหว่าง “เทคโนโลยี” กับ “ตัรบียะฮ์” หรือกระบวนการอบรมบ่มเพาะมนุษย์ตามหลักอิสลาม 
AI สามารถเป็นเครื่องมือช่วยครูออกแบบการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงสื่อที่หลากหลาย แต่ไม่ควรเข้า
มาแทนที่บทบาทของครูในฐานะผู้ขัดเกลาศรัทธา อัคลาค และพฤติกรรมของผู้เรียน กลยุทธ์ที่เหมาะสมจึงมิใช่
การทำให้ตาดีกาเปน็ดิจิทัลเพียงอย่างเดียว แต่คือการทำให้ตาดีกาสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน โดยยังคง
รักษาความเป็นพื้นที่เรียนรู้ทางศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และชุมชนไว้อย่างม่ันคง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษาตาดีกาในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา ไม่ควรถูกทำความ
เข้าใจในฐานะ “โรงเรียนสอนศาสนา” ที่แยกขาดจากชีวิตของชุมชน หากแต่เป็นพ้ืนที่ศาสนา สังคม วัฒนธรรม
ที่เชื่อมโยงการปลูกฝังหลักคำสอนอิสลาม การธำรงภาษามลายู อักษรยาวี อัตลักษณ์มลายูมุสลิม และความสัมพันธ์
ระหว่างครู ครอบครัว มัสยิด และชุมชนเข้าด้วยกัน ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานศึกษาที่ชี้ว่า ตาดีกาในภาคใต้
มีบทบาทสำคัญต่อการปลูกฝังความเป็นมุสลิมที่ดี การรักษาคุณค่าอิสลาม และการสืบทอดอัตลักษณ์มลายู
ปัตตานี (Yasingo et al., 2022; Situmeang & Zikir, 2024; Yunariono, 2025) ขณะเดียวกัน บริบทของ
พ้ืนที่ชายแดนใต้ยังทำให้ตาดีกามีความหมายมากกว่าสถาบันการศึกษา เพราะเกี่ยวข้องกับความยุติธรรมทาง
การศึกษา ความไว้วางใจของชุมชน และการธำรงพื้นที่ทางภาษาและวัฒนธรรมท่ามกลางแรงกดดันจากนโยบาย
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รัฐและความเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ (Pherali, 2021) ดังนั้น เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาตาดีกาในยุคดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ จึงไม่อาจพิจารณาเฉพาะมิติของเทคโนโลยีหรือประสิทธิภาพการสอนเท่านั้น แต่ต้องพิจารณา
ว่าเทคโนโลยีจะถูกนำมาใช้เพ่ือเสริมพลังครู การเรียนรู้ทางศาสนา ภาษา อัตลักษณ์ และชุมชนได้อย่างไร โดย
ไม่ลดทอนแก่นของการศึกษาอิสลาม ซึ่งสอดรับกับข้อเสนอเกี่ยวกับการบูรณาการ ICT ในโรงเรียนอิสลามไทย
ที่ต้องดำเนินควบคู่กับคุณธรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Binsaleh & Binsaleh, 2021) 

ประเด็นแรก ผลการวิจัยพบว่า ตาดีกามีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวม ทั้งด้านอีหม่าน 
อัคลาค การปฏิบัติศาสนกิจ ภาษา และการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ชี้ให้เห็นว่าเป้าหมายของตาดีกาไม่ได้จำกัดอยู่ที่การ
ผลิตผู้เรียนให้มีความรู้ทางศาสนาเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการหล่อหลอม “ตัวตนของผู้เรียน” ให้เชื่อมโยงกับ
ครอบครัว มัสยิด ชุมชน และอัตลักษณ์มลายูมุสลิม ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานศึกษาที่ระบุว่า ตาดีกาในภาคใต้
มีบทบาทในการปลูกฝังหลักคำสอนอิสลาม ฟิกห์ คุณธรรม และการเป็นมุสลิมที่ดี รวมถึงเป็นกลไกสำคัญใน
การรักษาอัตลักษณ์มลายูปัตตานีผ่านศาสนาและภาษา (Yasingo et al., 2022; Situmeang & Zikir, 2024; 
Yunariono, 2025) อย่างไรก็ตาม งานวิจัยนี้ช่วยขยายข้ออภิปรายดังกล่าวให้เห็นชัดขึ้นว่า ในบริบทอำเภอรามัน 
เป้าหมายของตาดีกาไม่ได้เป็นเพียงเป้าหมายทางศาสนาในระดับปัจเจก แต่เป็นเป้าหมายทางสังคมและวัฒนธรรม
ที่สัมพันธ์กับการธำรงภาษา อักษรยาวี ความทรงจำร่วม และความมั่นคงของชุมชน โดยเฉพาะในบริบทพ้ืนที่
ชายแดนใต้ที่ประเด็นการศึกษา ศาสนา ภาษา และความยุติธรรมทางสังคมมีความเกี่ยวพันกันอย่างแนบแน่น 
(Pherali, 2021) ในอีกด้านหนึ่ง ข้อค้นพบนี้ยังชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาผู้เรียนในตาดีกายุคปัจจุบันไม่ควรหยุดอยู่
ที่การถ่ายทอดหรือการท่องจำความรู้ทางศาสนาเท่านั้น แต่ควรเปิดพ้ืนที่ให้ผู้เรียนเข้าใจศาสนาอย่างมีความหมาย 
สามารถตั้งคำถาม เรียนรู้ผ่านบทสนทนา และเชื่อมโยงหลักศาสนากับชีวิตร่วมสมัยได้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอ
ของ Altinyelken (2021) ที่ชี้ว่าการศึกษาอิสลามนอกระบบจำเป็นต้องพัฒนาไปสู่การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
เชิงวิพากษ์และเป็นพ้ืนที่ปลอดภัยต่อการเรียนรู้ของเยาวชนมุสลิม การพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวมในตาดีกาจึง
ควรถูกเข้าใจในฐานะการสร้างสมดุลระหว่างการเป็นมุสลิมที่ดี การเป็นสมาชิกของชุมชนมลายูมุสลิม และการ
เตรียมผู้เรียนให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมร่วมสมัยได้โดยไม่สูญเสียรากฐานของตนเอง 

ประเด็นที่สอง แนวปฏิบัติที่ดีของตาดีกา เช่น การเชื่อมโยงบทเรียนกับวิถีชี วิต การเริ่มต้นด้วยสลาม
และดุอา การสอนแบบค่อยเป็นค่อยไปและทบทวนซ้ำ การใช้ภาษามลายู อักษรยาวี และภาษาอาหรับ ตลอดจน
การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน ชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ของตาดีกามีลักษณะเป็น “การเรียนรู้เชิงสัมพันธ์” 
มากกว่าการถ่ายทอดเนื้อหาเพียงอย่างเดียว กล่าวคือ ความรู้ทางศาสนาไม่ได้ถูกส่งต่อผ่านคำอธิบายของครู
เท่านั้น แต่ถูกหล่อหลอมผ่านบรรยากาศ ความใกล้ชิด แบบอย่าง การใช้ภาษา การฝึกปฏิบัติซ้ำ และความสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับครอบครัว มัสยิด และชุมชน ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาอิสลามฐานชุมชน
ทีม่องว่าการเรียนรู้เกิดจากการมีส่วนร่วมของครอบครัว ผู้นำศาสนา และชุมชนในการกำหนดคุณค่าและทิศทาง
ของการศึกษา (Noor et al., 2024; Aris et al., 2023) ขณะเดียวกัน ยังสอดคล้องกับงานศึกษาตาดีกาใน
ภาคใต้ที่ชี้ว่า ตาดีกามีบทบาทในการธำรงหลักคำสอนอิสลาม อัตลักษณ์มลายู และภาษาของชุมชนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ที่ยึดโยงกับวิถีชีวิตของผู้เรียน (Situmeang & Zikir, 2024; Yunariono, 2025) อย่างไรก็ตาม กรณีตาดี
กาในอำเภอรามันช่วยขยายข้ออภิปรายนี้ให้เห็นว่า ชุมชนไม่ได้เป็นเพียงแหล่งสนับสนุนหรือฉากหลังของการ
เรียนรู้ แต่เป็นพื้นที่ที่ร่วมกำกับความหมายของการศึกษา ทั้งในมิติศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และความสัมพันธ์
ทางสังคม การเริ่มต้นด้วยสลามและดุอาจึงไม่ใช่เพียงกิจวัตรก่อนเรียน หากเป็นการสร้างพ้ืนที่ทางจิตวิญญาณ
และความไว้วางใจ ส่วนการใช้ยาวีและภาษาอาหรับก็ไม่ได้เป็นเพียงเทคนิคทางภาษา แต่เป็นการเชื่อมผู้เรียน
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กับรากฐานทางศาสนาและอัตลักษณ์ของชุมชน ในแง่นี้ แนวปฏิบัติที่ดีของตาดีกาจึงไม่ควรถูกมองว่าเป็นเพียง
วิธีสอนแบบดั้งเดิม หากเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลอมรวมศาสนา ภาษา วัฒนธรรม และความสัมพันธ์
ของชุมชนเข้าด้วยกัน ซึ่งสอดรับกับข้อเสนอของ Altinyelken (2021) ที่ชี้ว่าการศึกษาอิสลามร่วมสมัยควรเปิด
พ้ืนที่ให้ผู้เรียนเข้าใจศาสนาอย่างมีความหมาย ผ่านการสนทนา การคิด และการเชื่อมโยงหลักศาสนากับชีวิต
จริง มากกว่าการเรียนรู้แบบท่องจำเพียงอย่างเดียว 

ประเด็นที่สาม ความท้าทายของตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ไม่ได้อยู่ที่การขาดทักษะดิจิทัลของครู
เพียงอย่างเดียว แต่เป็นความท้าทายเชิงคุณค่า จริยธรรม และความชอบธรรมของการใช้เทคโนโลยีในบริ บท
การศึกษาอิสลาม ผลการวิจัยที่พบว่า ครูตาดีกามีความสนใจต่อ AI แต่ยังไม่ม่ันใจว่าจะเริ่มใช้อย่างไร และกังวล
ต่อความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหา และผลกระทบต่อผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยด้าน AI in Education 
ที่ชี้ว่า AI มีศักยภาพในการสนับสนุนการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การออกแบบกิจกรรม และการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การสอน แต่ขณะเดียวกันก็มาพร้อมความเสี่ยงด้านอคติ ความถูกต้องของข้อมูล ความเป็นส่วนตัว ความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบทางจริยธรรม (Nguyen et al., 2022; Holmes et al., 2021; Kamalov et al., 2023; 
Giannakos et al., 2024) อย่างไรก็ตาม กรณีของตาดีกาในอำเภอรามันชี้ให้เห็นมิติที่ลึกกว่าการอภิปรายเรื่อง 
AI ในการศึกษาทั่วไป กล่าวคือ การใช้ AI ไม่ได้ถูกประเมินเพียงว่า “ช่วยสอนได้ดีหรือไม่” แต่ต้องพิจารณาว่า 
“สอดคล้องกับหลักศาสนาและอัคลาคหรือไม่” “ครูยังคงเป็นผู้กำกับความหมายของการเรียนรู้หรือไม่” และ 
“ชุมชนให้ความไว้วางใจต่อการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวหรือไม่” ข้อค้นพบนี้สอดรับกับงานของ Mouta et al. 
(2025) ที่ชี้ว่า จริยธรรม AI ในการศึกษายังมีจุดบอดด้านวัฒนธรรม การมีส่วนร่วม และบริบททางสังคม จึงไม่
ควรใช้กรอบจริยธรรมแบบสากลเพียงอย่างเดียวโดยไม่คำนึงถึงคุณค่าของชุมชน ในบริบทตาดีกา ครูจึงไม่ควร
ถูกพัฒนาเพียงให้เป็น “ผู้ใช้เครื่องมือ AI” แต่ควรได้รับการพัฒนาให้เป็น “ผู้กลั่นกรองเชิงจริยธรรมและศาสนา” 
ที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ตั้งคำถามต่อผลลัพธ์ของ AI คัดเลือกสื่ออย่างเหมาะสม และกำกับ
การใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับหลักการอิสลาม บทบาทดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอของ Ng et al. (2023) 
และ Zhang and Zhang (2024) ที่เห็นว่าครูยุค AI ต้องมีทั้งสมรรถนะดิจิทัล ความเข้าใจเชิงจริยธรรม และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้น การพัฒนา AI สำหรับตาดีกาจึงไม่ควรเริ่มจาก
คำถามว่า “จะนำ AI มาใช้อย่างไรให้ทันสมัย” แต่ควรเริ่มจากคำถามว่า “จะใช้ AI อย่างไรให้เสริมครู เสริมศาสนา 
เสริมอัคลาค และไม่ลดทอนความไว้วางใจของชุมชน” 

ประเด็นที่สี่ บริบทพ้ืนที่ชายแดนใต้ทำให้การพัฒนาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์มีความซับซ้อนมากกว่า
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาทั่วไป เพราะตาดีกาไม่ได้ดำรงอยู่ในฐานะหน่วยจัดการเรียนรู้ที่แยกขาด
จากชุมชน หากแต่เป็นพื้นที่ที่เชื่อมโยงศาสนา ภาษา อัตลักษณ์ และความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนมลายูมุสลิมกับ
โครงสร้างทางสังคมที่กว้างกว่า การใช้ภาษามลายู อักษรยาวี และภาษาอาหรับในตาดีกาจึงไม่ได้เป็นเพียงเทคนิค
การสอนหรือเครื่องมือสื่อสาร แต่เป็นกลไกในการธำรงความทรงจำทางวัฒนธรรม ความต่อเนื่องของอัตลักษณ์ 
และความม่ันคงทางจิตวิญญาณของชุมชน ข้อค้นพบนี้ทำให้เห็นว่า การออกแบบเทคโนโลยีหรือ AI สำหรับตาดี
กาไมอ่าจใช้แนวทางเดียวกับการศึกษาในระบบทั่วไปได้โดยตรง เพราะ AI อาจสะท้อนอคติทางภาษ วัฒนธรรม 
และข้อมูลของกระแสหลัก หากไม่มีการออกแบบให้สอดคล้องกับภูมิหลังของผู้เรียนและคุณค่าของชุมชน 
(Alzahrani, 2024; Filiz et al., 2025; Daher, 2025; Nguyen et al., 2022) ดังนั้น การพัฒนาตาดีกาในยุค 
AI จึงไม่ควรถูกทำให้เป็นเพียงกระบวนการ “ดิจิทัลไลซ์” การเรียนการสอน แต่ควรเป็นการออกแบบเทคโนโลยี
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ที่เคารพภาษา ศาสนา อัตลักษณ์ และความสัมพันธ์ของชุมชน กล่าวอีกนัยหนึ่ง AI ควรถูกนำมาใช้เพ่ือเสริมพลัง
การเรียนรู้และการธำรงอัตลักษณ์ ไม่ใช่ทำให้ตาดีกาค่อย ๆ สูญเสียความเป็นพื้นที่ชีวิตของชุมชนมลายูมุสลิม 

ประเด็นที่ห้า จากข้อค้นพบทั้งหมดสามารถเสนอกรอบคิดในการพัฒนาตาดีกายุคปัญญาประดิษฐ์ใน
ชื่อ “AI–Islamic Community-Based Tadika Management” ซึ่งตั้งอยู่บนฐานคิดว่า การพัฒนาตาดีกาไม่
ควรเริ่มจากเทคโนโลยีเป็นศูนย์กลาง แต่ควรเริ่มจากแก่นของการศึกษาอิสลาม อัตลักษณ์ของชุมชน และบทบาท
ของครูในฐานะผู้ขัดเกลาผู้เรียน กรอบคิดนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การธำรงแก่น
ของการศึกษาอิสลามและอัตลักษณ์มลายูมุสลิม 2) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและ AI ของครูตาดีกา 3) การใช้
ชุมชนเป็นฐานในการกำกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง และ 4) การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักศาสนา องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี้ว่า ครูยุค AI จำเป็นต้องมีสมรรถนะที่
ผสานความรู้ด้านเทคโนโลยี วิธีสอน เนื้อหา จริยธรรม และความเข้าใจผลกระทบของ AI ต่อผู้เรียน (Ng et al., 
2023; Hava & Babayiğit, 2024; Zhang & Zhang, 2024; Tondeur et al., 2023) ขณะเดียวกัน การพัฒนา
เทคโนโลยีในสถานศึกษาควรเปิดพ้ืนที่ให้ครู ผู้ปกครอง ผู้นำศาสนา และชุมชนร่วมกำหนดทิศทางและตรวจสอบ
การใช้ข้อมูลหรือ AI เพ่ือไม่ให้การเปลี่ยนแปลงถูกกำหนดจากภายนอกหรือรวมศูนย์อยู่ที่ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
เพียงกลุ่มเดียว (Kurniawan & Nurdin, 2023; Kultsum et al., 2021; Timotheou et al., 2022) ดังนั้น 
กรอบคิดนี้จึงเสนอว่า การพัฒนาตาดีกาในยุค AI มิใช่การเปลี่ยนตาดีกาให้เป็นโรงเรียนดิจิทัลเต็มรูปแบบ แต่
เป็นการทำให้ตาดีกาสามารถใช้ AI อย่างรู้เท่าทัน มีจริยธรรม และอยู่ภายใต้การกำกับของครู ศาสนา และชุมชน 
เพ่ือให้เทคโนโลยีทำหน้าที่เสริมศรัทธา อัคลาค ภาษา และอัตลักษณ์ของผู้เรียน มากกว่าจะเข้ามาแทนที่ความสัมพันธ์
และคุณค่าที่เปน็หัวใจของตาดีกา 

การจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ไม่ควรถูกทำความเข้าใจเพียงในมิติของการเพ่ิมเครื่องมือ
ดิจิทัลหรือการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีของครูเท่านั้น หากแต่ต้องมองเป็นกระบวนการจัดการความ
เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับศาสนา ภาษา อัตลักษณ์ ความสัมพันธ์ของชุมชน และความชอบธรรมทางจริยธรรม
ไปพร้อมกัน ข้อค้นพบจากอำเภอรามันสะท้อนว่า ตาดีกามีพลังสำคัญอยู่ที่การเป็นพ้ืนที่หล่อหลอมศรัทธา    
อัคลาค ภาษา และวิถีชีวิตของเด็กมลายูมุสลิม ดังนั้น AI จึงควรถูกนำมาใช้ในฐานะเครื่องมือสนับสนุนครูและ
ชุมชน ไม่ใช่เครื่องมือทีเ่ข้ามาแทนที่บทบาทของครูหรือทำให้การเรียนรู้ทางศาสนาถูกลดทอนเหลือเพียงเนื้อหา
ดิจิทัล กรอบคิด “AI–Islamic Community-Based Tadika Management” จึงเสนอให้การพัฒนาตาดีกา
ตั้งอยู่บนสมดุลระหว่างการเปิดรับเทคโนโลยีกับการธำรงแก่นของการศึกษาอิสลาม โดยมีครูเป็นผู้ กลั่นกรอง
เชิงจริยธรรม ชุมชนเป็นฐานกำกับทิศทาง และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเสริมพลังการเรียนรู้ การพัฒนาตาดีกา
ในอนาคตจึงควรมุ่งสร้างระบบสนับสนุนที่ช่วยให้ครูใช้ AI อย่างรู้เท่าทัน มีจริยธรรม และสอดคล้องกับบริบท
ศาสนาและวัฒนธรรม เพ่ือให้ตาดีกายังคงเป็นพ้ืนที่ชีวิตของชุมชนมลายูมุสลิมที่สามารถดำรงรากฐานของตนเอง 
ขณะเดียวกันก็ปรับตัวต่อโลกสมัยใหม่ได้อย่างมีความหมาย 
 

บทสรุป 
การวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่า ตาดีกาในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา ไม่ได้เป็นเพียงพ้ืนที่สอนศาสนา

อิสลามระดับพ้ืนฐานสำหรับเด็กมลายูมุสลิมเท่านั้น แต่เป็นพ้ืนที่ชีวิตของชุมชนที่เชื่อมโยงศาสนา ภาษา อัตลักษณ์ 
ครอบครัว มัสยิด และความสัมพันธ์ทางสังคมเข้าด้วยกันอย่างแนบแน่น ตาดีกาจึงมีบทบาทสำคัญทั้งในการปลูกฝัง
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อีหม่าน อัคลาค และการปฏิบัติศาสนกิจในชีวิตประจำวัน ตลอดจนการธำรงภาษามลายู อักษรยาวี และความ
เป็นมลายูมุสลิมของผู้เรียนในบริบทพ้ืนที่ชายแดนใต้ 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า เป้าหมายของตาดีกามุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างองค์รวม โดยไม่ได้จำกัดอยู่ที่การให้
ความรู้ทางศาสนา แต่ครอบคลุมการหล่อหลอมจิตใจ พฤติกรรม ความรับผิดชอบ และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน แนว
ปฏิบัติที่ดีของตาดีกา เช่น การเชื่อมโยงบทเรียนกับชีวิตจริง การเริ่มต้นด้วยสลามและดุอา การสอนแบบค่อย
เป็นค่อยไปและทบทวนซ้ำ การใช้ภาษามลายู อักษรยาวี และภาษาอาหรับ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน 
ล้วนสะท้อนให้เห็นว่า การเรียนรู้ในตาดีกาเกิดขึ้นผ่านความสัมพันธ์ แบบอย่าง การปฏิบัติ และบรรยากาศทาง
ศาสนา มากกว่าการถ่ายทอดเนื้อหาเพียงอย่างเดียว 

อย่างไรก็ตาม การเข้าสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ทำให้ตาดีกาต้องเผชิญความท้าทายใหม่ ทั้งด้านสมรรถนะ
ดิจิทัลของครู ความถูกต้องของข้อมูล ความเหมาะสมทางศาสนา การรักษาบทบาทของครูในฐานะผู้ขัดเกลา
ผู้เรียน และความต่อเนื่องของการมีส่วนร่วมจากชุมชน ความท้าทายเหล่านี้แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาตาดีกา
ไม่อาจมุ่งเพียงการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการเรียนการสอน แต่ต้องพิจารณาว่าเทคโนโลยีดังกล่าวสอดคล้อง
กับหลักศาสนา อัคลาค ภาษา อัตลักษณ์ และความไว้วางใจของชุมชนหรือไม่ 

ดังนั้น การพัฒนาการจัดการศึกษาตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ควรตั้งอยู่บนสมดุลระหว่างการเปิดรับ
เทคโนโลยีกับการรักษาแก่นของการศึกษาอิสลาม AI ควรถูกใช้ในฐานะเครื่องมือที่ช่วยเสริมพลังครูในการออกแบบ
การเรียนรู้ สร้างสื่อ และพัฒนากิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียน แต่ไม่ควรเข้ามาแทนที่บทบาทของครูในฐานะผู้ให้
แบบอย่างทางศรัทธา คุณธรรม และการดำเนินชีวิต กรอบคิด “AI–Islamic Community-Based Tadika 
Management” จึงเสนอให้การพัฒนาตาดีกาอาศัย 4 ฐานสำคัญ ได้แก่ การธำรงแก่นของการศึกษาอิสลาม 
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและ AI ของครู การใช้ชุมชนเป็นฐานกำกับทิศทาง และการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
จริยธรรม 

ตาดีกาในยุคปัญญาประดิษฐ์ไม่จำเป็นต้องเปลี่ยนตนเองให้เป็นโรงเรียนดิจิทัลเต็มรูปแบบ หากแต่ควร
พัฒนาให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างรู้เท่าทัน เหมาะสม และอยู่ภายใต้กรอบคุณค่าของศาสนาและชุมชน การ
พัฒนาที่มีความหมายจึงไม่ใช่การทำให้ตาดีกาทันสมัยเพียงภายนอก แต่คือการทำให้ตาดีกายังคงเป็นพ้ืนที่บ่ม
เพาะศรัทธา อัคลาค ภาษา และอัตลักษณ์ของเด็กมลายูมุสลิม พร้อมกับสามารถเผชิญความเปลี่ยนแปลงของ
โลกสมัยใหม่ได้อย่างมั่นคงและมีทิศทาง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ (สำหรับตาดีกา) 

1. พัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
ควรส่งเสริมการพัฒนาครูทั้งด้านเนื้อหาศาสนา วิธีการสอน และการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดย

เน้นการเรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในชุมชนครู  
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชุมชน 
ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน เพ่ือเสริมสร้าง

ประสบการณ์จริงและความรับผิดชอบทางสังคม  
3. รักษาและพัฒนาอัตลักษณ์ทางภาษาและวัฒนธรรม 
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ควรส่งเสริมการใช้ภาษามลายู (อักษรยาวี) และภาษาอาหรับควบคู่กัน เพ่ือให้การเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของ
ผู้เรียนและเสริมสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

4. ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับบริบทศาสนา 
ควรนำเทคโนโลยีมาใช้ในฐานะเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมทางศาสนาและบริบท
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สนับสนุนทรัพยากรและระบบพัฒนาตาดีกา 
หน่วยงานที่เกีย่วข้องควรสนับสนุนงบประมาณ สื่อการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
2. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือ 
ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างตาดีกา โรงเรียน หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรศาสนา เพ่ือแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้และพัฒนาการจัดการศึกษา  
3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาตาดีกาในพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบและพัฒนาองค์ความรู้
ในระดับท่ีกว้างขึ้น  

2. ควรมีการวิจัยที่พัฒนารูปแบบการบูรณาการเทคโนโลยี โดยเฉพาะ AI ที่สอดคล้องกับบริบท
การศึกษาอิสลาม  

3. ควรมีการศึกษาผลลัพธ์ของผู้เรียนในระยะยาว ทั้งในด้านคุณธรรม พฤติกรรม และการมีส่วนร่วมใน
สังคม 
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ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาท
ในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือสร้างและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบไมโคร
เลอร์นิ่งที่พฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 80/80  2) เพ่ือประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลาม
ศึกษาตอนกลางตามเกณฑ์ร้อยละ 80 3) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลัง
การจัดการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่ง 4) เพ่ือประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 
1 ต่อการจัดการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่ง กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 39 คน คือ
สุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่งที่ส่งเสริมพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน 2) แบบประเมินมารยาทที่ดีงามของนักเรียนตามเเบบอิสลาม 3) แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 
E1/E2 = 82.37/85.38 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 2) มารยาทที่ดีงามตามแบบอิสลามมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.80 
ผ่านเกณฑ์ตามท่ีกำหนดไว้ 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรายวิชาอัลอัคลาก หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .001 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาอัลอัคลาก โดย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน อยู่
ในระดับมากท่ีสุด (x̄= 4.56, S.D. = 0.63) 
 

คำสำคัญ: ไมโครเลอร์นิ่ง, อัคลาก, จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทความวิจัย 
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The Learning Management by Using Microlearning to Enhance to Islamic 
Principles Daily Islamic Manners Practice for Intermediate Islamic Studies Stage 

Students, Year 1 
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Abstract 
 

This research aimed to: 1) develop and evaluate the efficiency of micro-learning lesson 
plans promoting daily etiquette behaviors among Grade 1 Islamic Middle Education students 
against the 80/80 standard criterion; 2) assess students' daily etiquette behavioral performance 
against the 80% criterion; 3) compare students' learning achievement before and after micro-
learning instruction; and 4) evaluate student satisfaction toward the micro-learning approach. 

The sample consisted of 39 students from one Grade 1 Islamic Middle Education classroom 
(class 1/4) at Azizstan Foundation School, Na Pradu Subdistrict, Khok Pho District, during the 
second semester. Research instruments included: 1) micro-learning lesson plans promoting 
daily etiquette behaviors; 2) an Islamic etiquette behavior assessment form; 3) a learning 
achievement test; and 4) a student satisfaction questionnaire. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, and t-test. 

The findings revealed that: 1) the efficiency of the lesson plans was E1/E2 = 82.37/85.38, 
exceeding the established criterion; 2) Islamic etiquette behavior had a mean score of 86.80%, 
passing the set criterion; 3) post-test learning achievement in the Al-Akhlaq subject was 
significantly higher than pre-test scores at the .001 level of statistical significance; and 4) student 
satisfaction toward the micro-learning based Al-Akhlaq instruction was at the highest level 
( = 4.56, S.D. = 0.63). 
 

Keyword: Micro-learning, Akhlaq, Ethics 
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บทนำ 
อิสลามให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อหลักจริยธรรม ซึ่งถือเป็นแก่นสารสำคัญที่แทรกซึมอยู่ในทุกบทบัญญัติ 

ทั้งด้านคำสั่งใช้และข้อห้าม โดยมุ่งหล่อหลอมมนุษย์ให้มีความงดงามทั้งทางจิตใจและพฤติกรรม จริยธรรมจึงเป็น
รากฐานสำคัญของสังคมมุสลิมที่นำไปสู่ความสงบสันติ ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า หลักจริยธรรมใน
อิสลามหรือคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับมารยาท เรียกรวมว่า “อิหฺซาน” ซึ่งสะท้อนออกมาในรูปแบบของการปฏิบัติ
ที่ดีงามในชีวิตประจำวัน เช่น ความซื่อสัตย์ ความสุภาพอ่อนน้อม การให้เกียรติผู้อื่น และการอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมเีมตตา อัลกุรอานได้กล่าวยืนยันถึงคุณลักษณะอันประเสริฐด้านจริยธรรมไว้อย่างชัดเจนว่า 
 

َ(4)القلمَ:َََعَظِيمَ ََخُلُقَ ََلعََلَىَ ََوَإِنَّكََ  
ความว่า “และแท้จริงเจ้านั้นคือผู้ที่ตั้งมั่นอยู่บนอุปนิสัยอันยิ่งใหญ่” 

                                                                                       (อัลเกาะลัม: 4) 
และอัลลอฮทรงตรัสว่า 

وَةَ ََاللََََِّّرَسُولَََِفَََِلَكُمَ ََكَانَََلَّقَدَ  خِرََََال يَ و مََوَََاللَََََّّيَ ر جُوَََكَانََََلِ مَنََحَسَنَةَ ََأسُ  َ(21الأحزبََ:َ)ََََ كَثِيرََاللَََََّّوَذكََرََََالْ   

ความว่า “แท้จริงแล้วในตัวของท่านรอซูล  صلى الله عليه وسلم นั้นมีแบบอย่างที่ดีสำหรับผู้ที่หวังจะพบกับ 
(พระองค์อัลลอฮฺ      และวันอาคิเราะฮฺ) และได้รำลึก ถึงพระองค์อัลลอฮฺ      อย่างมากมาย” 

                                                                                              (อัลอะห์ซาบ: 21) 
 

หลักสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2546 ได้กำหนดให้การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนเป็น
เป้าหมายสำคัญ โดยเฉพาะการปลูกฝังมารยาทและจริยธรรมตามหลักอิสลามผ่านสาระการเรียนรู้อัคลาก 
อย่างไรก็ตาม สาระการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นเนื้อหาที่เน้นการนำไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวัน จึงเป็นความท้าทาย
สำหรับครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม หาก
ขาดเทคนิคการสอนและสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทและความสนใจของผู้เรียน 

จากการศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์ครูผู้สอนอัลอัคลากระดับชั้นอิสลามศึกษาตอนกลาง
ปีที่ 1 พบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังคงเน้นการบรรยาย ขาดสื่อการสอนที่ดึงดูดความสนใจ ส่งผล
ให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายและขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการคิด วิเคราะห์ การสื่อสาร และ
การสร้างสรรค์ นอกจากนี้ พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลของผู้เรียนในปัจจุบันยังสะท้อนให้เห็นถึง
ความจำเป็นในการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 

ไมโครเลอร์นิ่ง (Microlearning) เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่นำเสนอเนื้อหาในลักษณะสั้น กระชับ และ
ตรงประเด็น สามารถตอบสนองพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยที่
ผ่านมาพบว่า การใช้ไมโครเลอร์นิ่งสามารถช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและแรงจูงใจของผู้เรียนได้อย่างมี
นัยสำคัญ ดังนั้น การนำรูปแบบไมโครเลอร์นิ่งมาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้สาระอัลอัคลาก จึงเป็นแนวทาง
หนึ่งที่มีศักยภาพในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง 
เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการปฎิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลามศึ กษาตอนกลางปีที่ 1 
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โรงเรียนมูลนิธิอาซิซสถาน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำหลักอัคลากไปประยุกตใ์ช้
ในชีวิตจริงได้อย่างยั่งยืนและเหมาะสมกับบริบทของสังคมปัจจุบัน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1. เพ่ือสร้างและหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่งที่ส่งเสริมพฤติกรรมใน

การปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80  
 2. เพ่ือประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลาง
ตามเกณฑ์ร้อยละ 80 
 3. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาอัคลากของนักเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้
แบบไมโครเลอร์นิ่ง 
 4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
ไมโครเลอร์นิ่ง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนที่เป็นระบบเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมที่ดีงามตามแบบอิสลาม 

โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน สำหรับนักเรียน
ระดับอิสลามศึกษาตอนกลางชั้นปีที่ 1 โรงเรียนโรงเรียนมูลนิธิอาซิซสถาน ตำบลนาประดู่ อำเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปัตตานี ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลาง
ปีที่ 1 จำนวน 161 คน จาก 4 ห้องเรียน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้จำนวน 39 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม โดย
ใช้วิธีการจับฉลากห้องเรียนใส่ลงในกล่องแล้วจับฉลากขึ้นมา 1 ครั้ง ได้นักเรียนห้อง 1/4 เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาอัลอัคลาก โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน สำหรับนักเรียนระดับอิสลามศึกษาตอนกลางชั้ นปีที่ 1 
ประกอบด้วย 7 แผน ๆ ละ 1 ชั่วโมง รวมทั้งแบบประเมินมารยาทที่ดีงามของนักเรียนตามเเบบอิสลาม อีกทั้ง
ยังมีแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจำนวน 40 ข้อ ที่เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
โดยข้อสอบมีคุณภาพดังนี้ ค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.02 ค่าความยากง่าย 0.14-
0.77 ค่าอำนาจจำแนก 0.37-0.82 และค่าความเชื่อมั่น 0.87 และแบบสอบถามความพึงพอใจจำนวน 10 ข้อ
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนหลังจากการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยผู้วิจัยได้เริ่มต้นโดยการกำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาอัลอัคลาก โดยใช้
รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน สำหรับนักเรียนระดับ
อิสลามศึกษาตอนกลางชั้นปีที่ 1 และจุดประสงค์ของการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษา ต่อมาผู้วิจัยได้ศึกษา
ตำราเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือสอดคล้องกับ
การพัฒนามารยาทที่ดีงามตามแบบอิสลามที่ตั้งไว้ ในขั้นตอนการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ออกแบบ
และสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 7 แผนการศึกษา โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันตามเเบบอิสลามและแบบสอบถามความพึงพอใจเพ่ือสามารถวัดผลได้ชัดเจน 
เมื่อแผนการจัดการเรียนรู้พร้อมแบบประเมินทั้งสองและแบบประเมินมารยาทและแบบสอบถามความพึงพอใจ
ถูกสร้างขึ้นแล้ว ผู้วิจัยได้นำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้พร้อมแบบประเมินพร้อมแบบสอบถามความพึงพอใจ
ดังกล่าวต่ออาจาจารย์ที่ปรึกษาวิจัยเพ่ือขอข้อเสนอแนะในด้านเนื้อหา ภาษา และรูปแบบของแผนการจัดการ
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เรียนรู้ หลังจากนั้นจึงได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพ่ือให้แผนการจัดการเรียนรู้และแบบประเมินและ
แบบสอบถามความพึงพอใจมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ในส่วนของแผนการจัดการเรยีนรู้และแบบประเมินที่ได้รับ
การปรับปรุงแล้วถกูนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านเพื่อทำการประเมินความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ เช่น 
เนื้อหา และภาษาที่ใช้ภายในแผนการจัดการเรียนรู้และแบบประเมิน ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือดังกล่าวนำมาใช้เพ่ือให้
การประเมินมีความเป็นมาตรฐานและสามารถให้คะแนนอย่างชัดเจน 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังการทดลอง โดยผู้วิจัยได้

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในปีการศึกษา 2568 ตามลำดับดังต่อไปนี้ 
1. ทำการทดสอบก่อนเรียน (Pre -Test) กับนักเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ จำนวน 40 ข้อ 

แล้วนํามาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดและบันทึกคะแนนลงในใบบันทึกคะแนน 
2. ดำเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันทั้ง 7 แผน ตามลำดับ โดยทดสอบก่อนเรียนโดยใช้แบบทดสอบตามแผนต่าง ๆ 
ก่อน เมื่อเสร็จสิ้นการสอนในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้แล้วทำการทดสอบระหว่างเรียนอีกครั้งเป็นแบบทดสอบ
ชุดเดิม แล้วนำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด และบันทึกคะแนนลงในใบบันทึกคะแนน 

3. เมื่อเสร็จสิ้นการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม
ในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันทั้ง 7 แผนแล้วทำการทดสอบหลังเรียน (Post-Test) โดยใช้แบบทดสอบ
ชุดเดิมแล้วนำมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนด และบันทึกคะแนนลงในใบบันทึกคะแนน 

4. นําคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนระหว่างเรียนและคะแนนวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังการที่ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 7 แผน ที่สอนโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง  เพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน ไปประมวลวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล 

5. นําคะแนนจากแบบทดสอบก่อนเรียน คะแนนระหว่างเรียน และใช้แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 7 แผน 
ที่สอนโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน ไปประมวล
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล 

6. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาอัลอัคลาก โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนามารยาทที่ดีงามตามแบบอิสลามโดยใช้
รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน 

7. นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่สร้าง ขึ้นไปใช้เป็นเครื่องมือใน
การค้นคว้าอิสระกับนักเรียนระดับอิสลามศึกษาตอนกลางชั้นปีที่ 1 โรงเรียนมูลนิธิอาซิซสถาน ที่เรียนในรายวิชา 
อัลลาก จำนวน 1 ห้อง รวม 39 คน เพื่อนำผลมาวิเคราะห์และประเมิน 
   

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 
ในส่วนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที ่1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ โดยการแจกแจงความถี่ (F) และค่าร้อยละ (%) 
ตอนที ่2 การวิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหาร ในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของ

ครู ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลเป็นรายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบบทบาทของผู้บริหาร
ในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูลโดยวิธีการ
วิเคราะห์ตัวประกอบสำคัญ (Principal Components) แล้วหมุนแกนแบบออโธกอนอล ด้วยวิธีแวริแมกซ์ 
(Varimax) โดยการรวบรวมประเด็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในสเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนของครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสตูล 
 

ผลการศึกษา 
 งานวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนามารยาทที่ดีงามตามเเบบอิสลามโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์
นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 
1 ครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่ง 
 โดยการวิเคราะห์สัดส่วนคะแนนเฉลี่ยร้อยละของคะแนนระหว่างเรียนและคะแนนร้อยละของคะแนน
หลังเรียน แล้วนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด คือ 80/80 ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติ
มารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 

n กระบวนการเรียนรู้ 
คะแนนเต็ม 

  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

คะแนนเต็ม 
  

39 70 58.06 82.37 40 34.15 85.38 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมใน
การปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 เท่ากับ 82.37 ซึ่งค่าเป็น
ร้อยละ E1 และคะแนนจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน เท่ากับ 85.38 ซึ่งเป็นค่าร้อยละ E2 ดังนั้น แผนการ
จัดการเรียนรู้ในครั้งนี้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.37/85.38 สูงกว่าเกณฑ์ 
 2. พฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน 
 การวิเคราะห์ระดับแบบประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทที่ดีงามของนักเรียนตามเเบบอิสลาม 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน
สำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ปรากฏผลดังตารางตอ่ไปนี้ 
 

ตาราง 2 ค่าร้อยละของพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลาง
ปีที่ 1 ตามเเบบ อิสลามการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาท
ในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 

แบบประเมิน จำนวนนักเรียน (n) คะแนนเต็ม  S.D. t p-value 
พฤติกรรมในการ
ปฏิบัติมารยาท

ในชีวติประจำวัน 
39 140 115.84 2.10 11.387 .000 

 ***p<.001 
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 จากตารางที่  2 พบว่านักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับ
นักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 มีมารยาทที่ดีงามตาม เเบบอิสลามโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
86.80 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาอัคลากของนักเรียนก่อนและหลังเรียน 
 การวิเคราะห์ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลาม
ศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 3 ผลเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนก่อนและหลังเรียน 
การทดสอบ จำนวนนักเรียน (n)  S.D. t p-value 
ก่อนเรียน 39 28.39 3.32 

16.270 0.000 
หลังเรียน 39 38.58 64 

 ***p<.001 
 

 จากตารางที่  3 พบว่าค่า t ที่คำนวณ = 10.41 ซึ่งมากกว่าค่า t จากตาราง = 1.6 แสดงว่า คะแนน
การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนและหลังเรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้
โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้น
อิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .001 
 4. ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการเรียนรู้แบบไมโครเลอร์นิ่ง 
 การวิเคราะห์ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบไม โครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ปรากฏผลดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพื่อส่งเสริม
พฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 

ข้อที่ ความพึงพอใจ  S.D. ระดับ 
1 ครูชี้เเจงกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งให้

นักเรียนเข้าใจอย่างชัดเจน 
4.54 0.63 มากที่สุด 

2 ครูใช้สื่อไมโครเลอร์นิ่งช่วยให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้เร็วยิ่งขึ้น 4.62 0.58 มากที่สุด 
3 ครูเอาใจใส่ ดูแล และให้คำแนะนำแก่นักเรียนอย่างทั่วถึง 4.72 0.50 มากที่สุด 
4 ครูผู้สอนสรุปเนื้อหาเข้าใจ และตอบคำถามได้ตรงประเด็น 4.59 0.59 มากที่สุด 
5 เนื้อหาบทเรียนมีความยากง่ายเหมาะสมกับนักเรียน 4.56 0.67 มากท่ีสุด 
6 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ไมโครเลอร์นิ่งช่วยให้นักเรียนสรุป

ความคิดรวบยอดในเรื่องที่เรียนได้ถูกต้อง 
4.05 0.88 มาก 

7 เนื้อหามีความน่าสนใจและสามารมเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน 4.64 0.62 มากที่สุด 
8 เนื้อหาสามารถส่งเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติมารยาทในชีวิตจริง 4.77 0.58 มากที่สุด 
9 กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ งส่ งเสริม 4.56 0.63 มากที่สุด 
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ข้อที่ ความพึงพอใจ  S.D. ระดับ 
พฤติกรรมการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันของผู้เรียน 

10 เกณฑ์การประเมินมีความชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 4.51 0.67 มากที่สุด 
11 ผลการประเมินสะท้อนความรู้และพัฒนาการของนักเรียนได้

อย่างเหมาะสม 
4.64 0.58 มากที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 4.56 0.63 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่าความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ ง
เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 
ผู้เรียนมีความพึงพอใจเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X ̅= 4.56, S.D. = 0.63) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นที่ได้รับการจัดเรียงลำดับจากความพึงพอใจสูงสุดไปหาความพึงพอใจ
ต่ำสุด พบว่า ประเด็นที่ผู้เรียนมีความพึงพอใจสูงสุดคือ การเรียนรู้ใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม
ในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน (X ̅= 4.77, S.D. = 0.58) ครูเอาใจใส่ ดูแล และให้คำแนะนำแก่นักเรียน
อย่างทั่วถึง (X ̅= 4.72, S.D. = 0.50) ผลการประเมินสะท้อนความรู้และพัฒนาการของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
(X ̅= 4.64, S.D. = 0.58) และส่วนประเด็นที่นักเรียนมีความพึงพอใจต่ำสุดคือ เกณฑ์การประเมินมีความชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นธรรม (X ̅= 4.51, S.D. = 0.58) 
 

อภิปรายผล 
ผลการศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติ

มารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 เป็นไปตามสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ที่กำหนด ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พัฒนา และสร้างแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และครบทุกองค์ประกอบ
ของแผนการจัดการ เรียนรู้รายวิชาอัคลาก โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง  เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติ
มารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 มีทั้งหมด 7 แผน ซึ่งประกอบด้วย
สาระสำคัญ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ สมรรถนะที่สำคัญ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ การวัดและประเมินผล และบันทึกหลังสอน สอดคล้อง
กับ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) อธิบายว่า แผนการสอนมีความหมายเช่นเดียวกันกับแผนการจัดการเรียนรู้ กล่าวคือ 
เป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การใช้สื่อการเรียนรู้และการ วัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้
และจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนด ชนาธิป พรกุล (2551) กล่าวว่า แผนการจัดการเรียนรู้ เป็นแนวทางการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เขียนไว้ล่วงหน้า ทำให้ผู้สอนมีความพร้อมและมั่นใจว่าจะสามารถสอนได้ บรรลุ
จุดประสงค์ที่กำหนดไว้และดาเนินการสอนได้ราบรื่น ผู้วิจัยได้การศึกษา ของลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์ (2562) 
ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาไมโค์รเลิร์นิิง สำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยอาชีวะ
ศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ไมโค์รเลิร์นิิง มีประสิทธิิภาพตามเกณฑ์์มาตรฐานและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถุิติที่ระดับ 0.01 
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2. ผลการประเมินพฤติกรรมที่ดีงามของนักเรียนตามเเบบอิสลามที่มีต่อการเรียนรายวิชา อัลอัคลาก
โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้ น
อิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.80 สะท้อนให้ เห็นว่าการสอนโดยใช้รูปแบบ
ไมโครเลอร์นิ่งเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน มีส่วนช่วยในการปลูกฝัง มารยาทที่
ดีงามได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในรายวิชาอัคลาก ซึ่งเน้นการสร้างจริยธรรม และคุณธรรมในชีวิตประจำวัน
ของนักเรียน และสามารถนำไปปรับใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ยังส่งผลให้เกิดความตระหนักรู้
ในคุณค่าของมารยาทตามหลักศาสนาอิสลามอย่างลึกซึ้งอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัทชา วัชรพัฒนกุล 
และ วารีรัตน์ แก้วอุไร เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบจำลองเป็นฐานร่วมกับไมโครเลิร์นนิง
เรื่องการรักษาดุลยภาพของร่างกายมนุษย์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนมีความสนใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้อยู่ระดับมาก ทั้ง 3 ด้าน ด้านปัจจัยนำเข้า
ช่วยให้แสดงความคิด มีความสนใจ และเกิดความ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้านกระบวนการช่วยให้นักเรียน
เข้าใจเนื้อหาได้ง่าย มสี่วนร่วมในการเรียน และพัฒนาทักษะทางสังคม และด้านผลผลิตนักเรียนสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเอง เข้าใจเนื้อหาได้ภายในเวลาสั้น เข้าถึงเนื้อหาได้รวดเร็ว และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจำวัน
ได้ ทั้งนี้เนื่องจากการใช้แบบจำลองเป็นฐานร่วมกับ ไมโครเลิร์นนิง ที่นำมาใช้มีจุดประสงค์การเรียนรู้ที่เฉพาะ 
เนื้อหาสั้นกระชับ ง่ายต่อการเรียนรู้ มีคำถาม มีสื่อเพ่ือช่วย กระตุ้นการคิดหาคำตอบ ศยามน อินสะอาด (2564) 
ได้ให้ความหมายของไมโครเลิร์นนิง (Microlearning) ไว้ว่า  เป็นการส่งความรู้ขนาดเล็ก เน้นกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ “ไมโคร” หรือ การเรียนที่ละเล็กละน้อยในสภาพแวดล้อมของสื่อดิจิทัล สามารถส่งเสริมไปกับกิจวัตร
ประจำวันของผู้เรียนอย่างดี “ไมโครลิ์นนิง” เป็นแนวคิดในการนำเสนอเนื้อหาการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในข้อมูลขนาด
เล็กซึ่งจะช่วยให้สามารถควบคุม สิ่งที่กำลังเรียนรู้ได้ 

3. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนรายวิชาอัคลากระหว่าง ก่อนเรียน และหลัง
เรียน สำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 พบว่า หลังเรียน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ .001 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติ
มารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ดี เนื่องจาก
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งสร้างความเข้าใจ และฝึกให้นักเรียนมีความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นแบบอย่าง
ที่ดีในสังคมส่งผลให้นักเรียน ที่เรียนตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม
ในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซัยนัน โดยหะ และมูหัมมัดตอลาล แกมะ (2563) 
ไดท้ำวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้นิทานคอมพิวเตอร์มัลติมีเดียสาระการเรียนรู้อัลอัคลากเรื่องมารยาท
ในชีวิตประจำวันที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลวิจัยพบว่า อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากนิทานคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย เป็นสื่อการเรียนการสอนชนิดหนึ่งที่สร้างความสนใจให้แก่
ผู้เรียน เพราะมีสีสัน ภาพและเสียง ผู้เรียนสามารถเจรจาโต้ตอบกับคอมพิวเตอร์ได้ อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อบทเรียน
ที่สลับซับซ้อนเขา้ใจยาก ทำให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนกระจ่างชัดเจนขึ้น 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรายวิชาอัลอัคลากโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง
เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 
โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสามารถสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่น่าสนใจและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ อย่างมีประสิทธิภาพในระดับสูงสุดซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภิธาดา วอนกล่ำ (2566) ได้วิจัยเรื่ อง การพัฒนาไมโครเลิร์นนิง เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการใช้คำภาษาต่างประเทศใน ภาษาไทย สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ความพึงพอใจ
ต่อการเรียนด้วยไมโครเลิร์นนิง เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการใช้คำภาษาต่างประเทศในภาษาไทย สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.72, S.D.=0.45) 
 

สรุปผลการวิจัย 
ผลสรุปการวิจัยดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีต่อมารยาทที่ดีงามตามเเบบอิสลาม โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง

เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันสำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 

2. พฤติกรรมด้านมารยาทที่ดีงามของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ตามเเบบอิสลามที่มีต่อ
การเรียนรายวิชาอัคลากโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน
สำหรับนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80   

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้
ทีม่ีต่อมารยาทที่ดีงามตามเเบบอิสลามโดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่งเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาท
ในชีวิตประจำวัน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .001 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่ 1 ที่มีต่อการเรียน รายวิชาอัลอัคลาก โดย
ใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมในการปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวัน วิเคราะห์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะผลวิจัยนำผลวิจัยนำไปใช้ 
จากผลการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง  สามารถส่งเสริมพฤติกรรมใน

การปฏิบัติมารยาทในชีวิตประจำวันตามหลักอิสลามของนักเรียนชั้นอิสลามศึกษาตอนกลางปีที่  1 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ในระดับมาก ดังนั้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

    1.1 ครูผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์จริงในชีวิตประจำวันของ
นักเรียน เพื่อให้นักเรียนสามารถนำมารยาทตามหลักอิสลามไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ทั้งในโรงเรียน 
ครอบครัว และสังคม 

    1.2 ควรมีการติดตามและประเมินพฤติกรรมของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ หลังจากการจัดการเรียนรู้
ด้วยรูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือสะท้อนผลการเรียนรู้ที่แท้จริงและนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนให้ม ี

    1.3 ควรมีการศึกษาและปรับระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม เนื่องจากการจัดการ
เรียนรู้ใน 1 คาบเรียนอาจไม่เพียงพอต่อการดำเนินกิจกรรมตามรูปแบบไมโครเลอร์นิ่งอย่างครบถ้วน ทั้งในด้าน
การเรียนรู้ การปฏิบัติ และการสะท้อนผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 การพัฒนาสื่อการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง ตามหลักอิสลามเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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    2.2 ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบไมโครเลอร์นิ่ง เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ และคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาบริบทการจัดการความรู้ และเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชน
เข้มแข็งของชุมชน เก็บ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการจัดเวทีสาธารณะ ผลการศึกษาพบว่า 
1) บริบทการจัดการความรู้ ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ดีทางศาสนาระหว่างศาสนา มีวิถีชีวิตความ เป็นอยู่สองวิถี 
คือ วิถีชีวิตของอิสลาม และวิถีชีวิตของพุทธ ใช้ระบบเครือญาติในการดำเนินกิจกรรมทางการเมือง ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลักและมีการรวมกลุ่มอาชีพ ส่วนบริบทด้านสุขภาพส่วนใหญ่จะใช้บริการจาก สถานพยาบาล
ของรัฐ มีเพียงส่วนน้อยที่ใช้บริการแพทย์ทางเลือกควบคู่กันไป สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการ สื่อสาร
กันโดยตรง ส่วนการจัดเก็บความรู้ยังไม่มีการจัดเก็บความรู้ที่เป็นระบบสารสนเทศ หากแต่เป็นความรู้ที่ฝังลึก
อยู่ใน ตัวบุคคล  รูปแบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสม พบว่า ชุมชนควรมีวิสัยทัศน์การจัดการความรู้ ในลักษณะ
การจัดการความรู้ เพ่ือจัดการความสัมพันธ์ภายใต้บริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ยกระดับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและการ ยอมรับซึ่งกันและกัน พร้อมทั้งมองเป้าหมายสู่การพัฒนาชุมชนในทิศทางเดียวกัน 
ส่วนการจัดเก็บความรู้ที่สามารถ ด าเนินการร่วมกับวิทยาลัยชุมชนปัตตานี คือการจัดทำสารสนเทศและพัฒนา
องค์ความรู้ไปสู่หลักสูตรท้องถิ่น ที่สามารถ เทียบโอนไปสู่หลักสูตรอนุปริญญา หรือระดับการศึกษาที่สูงขึ้นต่อไป 
 

คำสำคัญ: การจัดการความรู้, ชุมชนเข็มแข็ง, ปัตตานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทความวิจัย 
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Abstract 
 

This qualitative study aims to 1) explore the knowledge management context and    
2) develop a model of knowledge management for strengthening the community. Data were 
collected through interviews, focus group discussions, and in public venues. 

The study results revealed that the knowledge management context based on the 
social aspect of the Maelarn community had a good relationship with the religions practiced. 
Based on the cultural aspect, there was two religion lifestyles namely Islam and Buddhist. 
Concerning the political aspect, the relative system was used for carrying out political activities. 
For the economy, the community engaged in agriculture as a matchbox with community 
occupation groups and career group forming. In the health context, the community mostly 
used public infirmary services while few used alternative medicines services. Knowledge 
exchange was done through direct communication, which was the typical lifestyle of people 
in the community.  However, it was found that people in the community did not use information 
systems for keeping knowledge.  

This study also found that the community should have a vision of appropriate knowledge 
management to strengthen the community. The knowledge management could be in the form 
of relationship management under the multi-cultural society context, elevating a level of 
knowledge exchange for a better understanding and acceptance to one another and viewing 
the target of community development in the same direction. Moreover, knowledge management 
should be practiced in the Pattani Community College to prepare an information system and 
develop a body of knowledge leading to local curricular programs, which can be transferred 
to the junior degree or higher education level. 
 

Keyword: Knowledge Management, Strengthening Community, Pattani  
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บทนำ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ต้องอาศัยความรู้เป็นพื้นฐาน ซึ่งทุกสังคมจะต้องมีความสามารถในการ

นำความรู้มาสร้างนวัตกรรม สำหรับใช้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างขึ้นนั้น 
จะต้องก่อประโยชน์ต่อสังคมส่วนต่างๆ ที่มีความแตกต่างหลากหลายอย่างทั่วถึง (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้
เพ่ือสังคม, 2546) ดังนั้น สังคมไทยจะต้องพัฒนาความสามารถในการสร้างนวัตกรรมจากความรู้ เพ่ือเป็นพลัง
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับกระบวนทัศน์ (Paradigm Shift หรือ Mindset 
Change) ของทั้งสังคม สังคมไทยจึงจะอยู่รอดได้จากสภาพบีบคั้นรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สภาพบีบคั้นจาก
กระแสโลกาภิวัตน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านข้อมูล ข่าวสาร และความรู้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังมีความรู้เกิดเพ่ิมขึ้น
เป็นจำนวนมาก จนกลายเป็นสังคมฐานความรู้ จึงต้องใช้ความรู้ในการขับเคลื่อน (พิณลัพธพร นาคสมบูรณ,์ 2551)   

ความรู้เข้ามามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการพัฒนาประเทศหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคมหรือ
เศรษฐกิจ นับตั้งแต่สังคมขนาดใหญ่ไปจนกระทั่งชุมชนขนาดเล็ก ซึ่งหากชุมชนได้มีการเรียนรู้และปรับตัวโดย
ตลอด ด้วยวิถีทางต่างๆ รู้จักวิเคราะห์ ศักยภาพของตนเอง รู้จักจัดเก็บข้อมูลชุมชนด้วยตนเอง รู้จักวางแผนและ
ดำเนินการตามแผนนั้นด้วยตนเอง ค้นพบแนวทางที่จะพัฒนาตนเองจากทุน เดิมที่มีอยู่ (กรมพัฒนาชุมชน 2545: 
3-4) ซึ่งการจะเป็นชุมชนเข้มแข็งได้จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายประการ เช่น ผู้นำเป็นทางการและผู้นำที่
ไมเ่ป็นทางการหรือผู้นำตามธรรมชาติ สมาชิกภายในชุมชน รวมถึงความรู้ ซึ่งเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านที่สะสมมา
จากวิถีชีวิต และทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชน ทั้งทีเ่ป็นทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยี
ต่างๆ ตลอดจนการมีส่วนร่วม การเรียนรู้รว่มกันของกล่มุ/องคก์รชุมชนที่หลากหลาย การบริหารจัดการภายใน
ชุมชน หรือแม้แต่การติดต่อสื่อสารที่เป็นปัจจัยหนึ่งที่ซ้อนทับอยู่ในปัจจัยดังกล่าวข้างต้นและยังเป็นสายใยที่ถัก
ทอสิ่งเหล่านั้น ไดแ้ก่ คน ความรู้ ทรัพยากร เขา้ไว้ด้วย (เวทินี สตะเวทิน,2542)  

ชมุชนในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ มีอัตลักษณ์เฉพาะทีแ่ตกต่างจากภูมิภาคอ่ืนของประเทศไทย กล่าวคือ
ประชาชนส่วนใหญ่จะเป็นชาวไทยเชื้อสายมลายู นับถือศาสนาอิสลาม ขณะเดียวกันก็มีชุมชนของชาวไทยที่นับ
ถือศาสนาพุทธแทรกอยู่โดยทั่วไป ซึ่งภายหลังเกิดเหตุการณ์ไม่สงบในพ้ืนที่นับตั้งแต่ พ.ศ.2547 ทำให้เกิดความ
หวาดระแวงซึ่งกนัและกันของประชาชน ความผูกพัน ความร่วมมือกันในอดีตได้จางหายไป ทำให้ทุนทางสังคม
ที่มีอยู่อย่างหลากหลายไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาร่วมกัน กลายเป็นองค์ความรู้ที่พร้อมจะสูญสลาย
ไปตามกาลเวลา สำหรับชุมชนอำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี มีความโดดเด่นท่ามกลางความขัดแย้งของสังคม
ชายแดนใต้ เพราะแม้จะเป็นชุมชนสองวิถี (พุทธ-อิสลาม) แต่ความขัดแย้ง หรือสถานการณ์ความไม่สงบเกิดขึ้น
น้อยมาก เมื่อเทียบกับชุมชนอ่ืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจว่าท่ามกลางความไม่สงบที่
เกิดข้ึนโดยรอบนั้น มีปัจจัยใดที่มีส่วนในการกำหนดสภาพชุมชนให้มีความเข้มแข็งดังกล่าว และสามารถยกระดับ
เป็นองค์ความรู้เพ่ือเป็นกรณีศึกษาสำหรับชุมชนอ่ืนต่อไป ดังนั้นคณะผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาบริบท
และรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของอำเภอแม่ลาน ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนที่สามารถนำผลการศึกษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้
เพ่ือดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ นอกจากนี้ยังจะมีส่วนสำคัญสำหรับ วิทยาลัยชุมชนปัตตานีที่จะใช้
เป็นฐานข้อมูลในการออกแบบการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน และช่วยยกระดับ
ความเข้มแข็งของชุมชนอำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
1) เพ่ือศึกษาบริบทการจัดการความรู้ของชุมชนอำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี   
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งอำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี   
  

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การศึกษารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นบริบทการ

จัดการความรู้ประกอบด้วย ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสุขภาพชุมชนเป็นประเด็นหลักใน
การศึกษา จากนั้นจึงนำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสมเพ่ือเสริมจุดเด่นและแก้ไขจุดด้อยภายใต้การ
ยอมรับร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เพื่อกำหนดเป็นรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งตาม
กรอบภารกิจของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. การศึกษาบริบทการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอำเภอแม่ลาน 
 1.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย  
     1) ผู้นำชุมชน ได้แก่ ผู้นำที่เป็นทางการ ประกอบด้วย กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ประธานกลุ่มอาชีพฯ ผู้นำที่เป็นธรรมชาติ ประกอบด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รอบรู้เกี่ยวกับข้อมูลใน
ชุมชน หรือผู้ที่คนในชุมชนเคารพนับถือ  
     2) ผู้นำทางศาสนา ได้แก่ ผู้นำทางศาสนาอิสลาม และผู้นำทางศาสนาพุทธ หรือผู้ที่ผ่านการปฏิบัติงาน
ทางศาสนาอย่างจริงจังเป็นเวลานานในชุมชน โดยเลือกจากการชี้แนะของชาวบ้านในชุมชนว่าเป็นที่นับถือและ
มีประสบการณ์อย่างแท้จริงเก่ียวกับข้อมูลในชุมชน  
     3) ประชาชนทั่วไปที่สามารถให้ความรู้และข้อมูลแก่คณะผู้วิจัยได้ 
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้ศึกษาสร้าง แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ  

รูปภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

บริบทการจัดการความรู้ชุมชน 

ด้านสังคม 

ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านการเมือง 

ด้านวัฒนธรรม 

ด้านสุขภาพชุมชน 

KM 

ไม่ยอมรับ 

ชุมชน 

ยอมรับ 

รูปแบบการจัดการความรู้
เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

เวทีสาธารณะ 

รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการ
ความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี 
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     1) ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ ผู้ให้สัมภาษณ์  
     2) บริบทการจัดการความรู้ในชุมชนประกอบด้วย คือ บริบททางด้านสังคม วัฒนธรรมชุมชน 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองและสุขภาพอนามัย 
     3) ข้อเสนอแนะ  
2. การศึกษารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอำเภอแม่ลาน จัดให้มีเวทีสาธารณะ 
เพ่ือนำเสนอร่างรูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในกลุ่มข้าราชการ 
ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป เพื่อให้ร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม และให้การรับรอง
รูปแบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสม เพื่อที่จะใช้ดำเนินการในการพัฒนาชุมชนอำเภอแม่ลานต่อไป คณะผู้วิจัย
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบการพรรณนา วิเคราะห์เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามขั้นตอน
การจัดการความรู้ พร้อมทั้งนำเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาโดยใช้ความรู้เป็นฐานต่อไป 
 

ผลการศึกษา 
 1. บริบทการจัดการความรู้ของชุมชนอำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี คณะผู้วิจัยจำแนกออกเป็น 5 ด้าน
คือ ด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และสุขภาพชุมชน โดยบริบทการจัดการความรู้แต่ละด้านมีสาระสำคัญ
ต่อไปนี้ 
     1.1 บริบทการจัดการความรู้ด้านสังคม    
     ประชาชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันโดยส่วนใหญ่เป็นแบบครอบครัวหรือเครือญาติ มีการแต่งงานกับ
คนในชุมชนเดียวกันจึง ส่งผลให้ระบบเครือญาติได้แผ่ขยายออกไป อีกส่วนหนึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มอาชีพทำให้
เกิดความสัมพันธ์เพ่ิมมากข้ึน ชีวิตความเป็นอยู่จึงเป็นไปในลักษณะถ้อยทีถ้อยอาศัยโดย 1) วิสัยทัศน์การจัดการ
ความรู้ (Knowledge Vision) มีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดความสันติสุขในชุมชน โดยไม่แบ่งแยกศาสนา และชาติพันธุ์ 
คนในชุมชนมีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ตลอดจนดำรงชีวิตอย่างเรียบง่ายบนวิถีความพอเพียง 2) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Knowledge Sharing) เป็นลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยตรง ซึ่งเป็นวิถีปกติของประชาชนที่สืบทอด
มาจากอดีต กอปรกับคนในชุมชนส่วนใหญ่เป็นเครือญาติกัน จึงไม่เป็นอุปสรรคในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล
ข่าวสาร ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ ปัญหาสังคม หรือแนวทางการพัฒนาชุมชนเป็นต้น ส่วน
การแลกเปลี่ยนที่เป็นทางการมักเกิดขึ้นในเวทีการประชุมของหมู่บ้านหรือชุมชน ซึ่งก็เปิดโอกาสให้ประชาชน
สามารถแสดงความคิดเห็นหรือแลกเปลี่ยนกันได้อย่างเต็มที่ ซึ่งหากเกิดปัญหาหรืออุปสรรค ชุมชนมีกระบวนการ
แก้ไขแบบมีส่วนร่วม หาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน มุ่งเน้นการพูดคุยไกล่เกลี่ยเพ่ือลดหรือ สลายความขัดแย้ง
ในชุมชน 3) การจัดเก็บความรู้ (Knowledge Assets) ชุมชนยังไม่มีกระบวนการจัดเก็บความรู้ที่มีระบบเพื่อเป็น
องค์ความรู้ที่สามารถถ่ายทอดไปสู่บุคคลอื่นอย่างเป็นรูปธรรม ความรู้หรือทักษะทางด้านสังคมของแต่ละบุคคล
จึงเป็นเรื่องเฉพาะตัว เป็นความรู้ที่ติดตัวบุคคล ซึ่งเป็นผลที่เกิดประสบการณ์ การประกอบอาชีพ การดำรงชีวิต
ในสังคม รวมไปถึงเกิดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันเป็นต้น 
     1.2 บริบทการจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมชุมชน อำเภอแม่ลาน เป็นชุมชนสองวิถี ซึ่งมีประเพณี
วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน โดยมีผู้นับถือศาสนาอิสลาม ร้อยละ 60 และนับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 40 ซึ่งทั้งสอง
ศาสนาสามารถอาศัยอยู่ร่วมกันแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยมีความไว้ใจซึ่งกันและกัน จึงไม่ปรากฏความขัดแย้งทาง
ศาสนาในชุมชน มีการช่วยเหลือหรือร่วมกิจกรรมประเพณีของต่างศาสนาเท่าที่ไม่ขัดต่อหลักศาสนาของตน 
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ส่วนการละเล่นในชุมชนมีอยู่อย่างหลากหลาย เช่น การละเล่นดีเกร์ฮูลู หนังตะลุง มโนราห์ มะโย่ง การละเล่น
ดังกล่าวได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ ปัจจุบันเริ่มหาดูได้ยาก โดยที่ 1) วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ทางด้าน
วัฒนธรรมเป็นไปเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบนความแตกต่างทางวัฒนธรรม 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะ
ปรากฏผ่านการแสดงออกของแต่ละวัฒนธรรม ทำให้เกิดการรับรู้ แนวคิด กระบวนการ และผลที่เกิดขึ้นจาก
การแสดงออกทางวัฒนธรรมต่างๆ การสืบทอดทางวัฒนธรรมจะกระทำผ่านเครือญาติ ลูกหลาน หรือบุคคลที่มี
ความสนใจ และ 3) การจัดเก็บความรู้มิได้มีการจัดเก็บในระบบสารสนเทศแต่อย่างใด โดยส่วนใหญ่จะเป็นองค์
ความรู้ที่ผูกยึดอยู่กับปราชญ์ชาวบ้าน หรือผู้ทรงภูมิรู้ในชุมชน ขณะเดียวกันวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนนั้นมัก
ไม่ได้รับความสนใจจากคนรุ่นใหม่ ทำให้วัฒนธรรมหลายๆ อย่างเริ่มสูญหายไปตามกาลเวลา   
     1.3 บริบทการจัดการความรู้ด้านการเมือง การปกครองชุมชนอำเภอแม่ลานในอดีต ผู้นำจะเป็นที่
เคารพนับถือยำเกรงของคนในชุมชน โดยมักจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถเป็นที่พ่ึงพาได้จริง
ของคนในชุมชน ผู้นำจึงเป็นผู้ที่มีความเสียสละ และทำงานเพ่ือการพัฒนาชุมชนด้วยจิตวิญญาณ ระบบเครือ
ญาติกันมีส่วนสำคัญต่อการได้รับเลือกตั้งในตำแหน่งต่างๆ นอกจากนี้ชุมชน อำเภอแม่ลาน ยังมีผู้นำที่ไม่เป็น
ทางการหรือผู้นำธรรมชาติ โดยที่ผู้นำเหล่านี้เป็นผู้นำที่ไม่ได้ผ่านเลือกตั้งตามระบบของทางราชการ แต่เกิดจาก
ความเคารพนับถือ หรือความเกรงใจของคนในชุมชน ซึ่งผู้นำเหล่านี้จะมีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในชุมชน ดังนั้น 1) วิสัยทัศน์การจัดการความรู้มุ่งเน้นการสร้างสันติสุขและความสามัคคีในชุมชน การ
จัดสรรผลประโยชน์ยังคงอยู่ในกรอบของระบบอุปถัมภ์ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดขึ้นในเวทีการประชุมหรือ
การทำประชาคมในชุมชน เป็นพ้ืนที่สำคัญที่ทำให้ประชาชนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือแสวงหา
แนวทางในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน ขณะที่ภาวะความเป็นผู้นำของคนในชุมชนนั้นเป็นบุคลิกภาพเฉพาะของแต่
ละบุคคล ทำให้การแสดงออกทางการเมืองของคนในชุมชนมีความแตกต่างกัน เช่น การเป็นผู้นำ การเป็นผู้ตาม 
การเป็นผู้คิดริเริ่ม หรือการเป็นผู้ร่วมปฏิบัติ เป็นต้น และ 3) การจัดเก็บความรู้กระบวนการจัดการชุมชนของ
อำเภอแม่ลาน ยังคงขึ้นอยู่กับผู้นำในระดับต่างๆ ทั้งแนวคิด วิธีการ กระบวนการทำงาน จึงยังไม่ปรากฏว่า
ชุมชนได้วางระบบการบริหารจัดการชุมชนที่ชัดเจน เป็นที่ยอมรับเป็นการทั่วไปของคนในชุมชน 
     1.4 บริบทการจัดการความรู้ด้านเศรษฐกิจ ชุมชนแม่ลานเป็นชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ประชากรส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพทำการเกษตร เช่น ทำสวนยางพารา ทำสวนปลูกพืชสวนครัว ทำนา 
เกษตรผสมผสาน อีกทั้งยังประกอบอาชีพค้าขาย และรับจ้างทั่วไป ส่วนเวลาที่เหลือหลังจากประกอบอาชีพ
หลักจะรวมกลุ่มอาชีพเสริมเพ่ือสร้างรายได้ เช่น กลุ่มทำข้าวหลาม กลุ่มทำกรงนก กลุ่มทำสร้อยหิน เป็นต้น   
1) วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ด้านเศรษฐกิจ มีเป้าหมายเพ่ือความกินดีอยู่ดีของตนเองและครอบครัว 2) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการถ่ายทอดโดยตรงจากผู้มีประสบการณ์ ผ่านไปยังสมาชิกใน
ครอบครัว เครือญาติ หรือสมาชิกในชุมชนที่มีความคุ้นเคย ส่วนที่เป็นกลุ่มอาชีพนั้น ผู้นำกลุม่จะมีบทบาทสำคัญ
ในการแสวงหาความรู้ หรือฝึกทักษะจนมีความชำนาญ แล้วนำมาถ่ายทอดสู่สมาชิก นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพ และเป็นที่ต้องการของตลาด 
และ 3) การจัดเก็บความรู้ พบว่า องค์ความรู้ในการประกอบอาชีพต่างๆ ยังเป็นความรู้ที่ติดอยู่กับตัวบุคคล เป็น
ความสามารถหรือความชำนาญเฉพาะ ชุมชนยังไม่มีกระบวนการจัดเก็บองค์ความรู้ที่เป็นระบบ เพ่ือให้ประชาชน
ทั่วไปเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
     1.5 บริบทการจัดการความรู้ด้านสุขภาพ พบว่า ในพ้ืนที่อำเภอแม่ลาน ไม่ปรากฏว่ามีโรคระบาด
ร้ายแรง ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นโรคภัยไข้เจ็บทั่วไป ขณะที่กลุ่มผู้สูงอายุก็ได้รับการช่วยเหลือดูแลจากภาครัฐอย่าง
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ทั่วถึง ตลอดจนมีกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) เข้ามามีส่วนในการดูแลสุขภาพของสมาชิกในชุมชนโดย
จัดโครงการต่างๆ  เช่น การเต้นแอโรบิค ตรวจสุขภาพทั่วไป และยังให้ความรู้แก่สมาชิก ในครอบครัว ส่วนผู้พิการ 
ก็จะมีหน่วยงานรัฐและกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) เข้ามาดูแลเช่นเดียวกัน นอกจากนี้ ในชุมชนยังมีภูมิ
ปัญญาชาวบ้านในการรักษา เช่น หมอกระดูก หมอนวดแผนโบราณ หมอตำแย แต่ไม่ได้รับความนิยมจากประชาชน
ในพ้ืนที่มากนัก เมื่อเทียบกับแพทย์แผนปัจจุบัน 1) วิสัยทัศน์การจัดการความรู้เพ่ือให้เกิดความแข็งแรงของ
ร่างกาย ห่างไกลโรค และเข้าถึงระบบบริการสุขภาพได้อย่างทันท่วงที 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการพูดคุย
กันตามวิถีชีวิตปกติของชุมชนระหว่างคนที่คุ้นเคยกัน และคนใกล้ชิดกันเท่านั้น เพ่ือหาแนวทางในการป้องกัน
หรือรักษาการเจ็บป่วยของตน หรือสมาชิกในครอบครัว ส่วนองค์ความรู้ด้านแพทย์ทางเลือกนั้น มีผู้ให้ความสนใจที่
จะรับการถ่ายทอดน้อย ซึ่งอาจทำให้องค์ความรู้ในด้านนี้สูญหายไปในที่สุด และ 3) การจัดเก็บความรู้ ยังคงเป็น
ความรู้ที่ติดอยู่ในตัวบุคคล อันเกิดจากประสบการณ์ หรือการได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษอีกทอดหนึ่ง 
ซึ่งยังไม่มีการจัดทำเป็นเอกสาร ตำรา หรือ สารสนเทศอ่ืนใด การแสวงหาความรู้ในด้านนี้จึงมักเกิดจากการ
บอกต่อ หรือบอกเล่าผ่านประสบการณ์จริงภายในตัวบุคคล และเมื่อได้นำความรู้ไปปฏิบัติแล้วเกิดประโยชน์ ก็
จะกลายเป็นความรู้ที่ติดตัวบุคคลคนนั้นต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป ชุมชนอำเภอแม่ลานมีองค์ความรู้ในมิติต่าง ๆ อยู่เป็นจำนวนมาก และมีการใช้องค์ความรู้
นั้นเพ่ือการสร้างสันติสุข และการพัฒนาชุมชนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน แต่หากพิจารณาในแง่ของบริบทการ
จัดการความรู้ของชุมชนแล้วพบว่า การจัดการความรู้ยังไม่ครบกระบวนการ โดยเฉพาะความรู้ส่วนใหญ่ยังเป็น
ความรู้ที่แฝงเร้นอยู่ในตัวบุคคล ยังไม่มีการจัดกระบวนการจัดเก็บความรู้ เพ่ือให้องค์ความรู้ทั้งหลายสามารถ
อำนวยประโยชน์ให้กับคนในชุมชนได้อย่างกว้างขวาง 
 2. รูปแบบการจัดการความรู้ที่เหมาะสม เกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลบริบทการจัดการความรู้ทั้ง 5 ด้าน 
คือ ด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสุขภาพชุมชน จากนั้นสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างข้อเสนอ
รูปแบบการจัดการ ความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชน แล้วจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (public forum) 
ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการ ผู้นำท้องถิ่น และประชาชนทั่วไป เพ่ือหาข้อสรุปรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นรูปแบบ ที่สามารถปฏิบัติได้จริงบนภารกิจของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี ดังนี้ 
     2.1 การจัดการความรู้ด้านสังคม 
 2.1.1 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ ชุมชนอำเภอแม่ลานมีระบบการจัดการความรู้ด้านสังคมที่
หลากหลาย ทั้งระบบการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม การมีระบบการศึกษาที่หลากหลายทั้งทางด้านศาสนา 
และสายสามัญ มีแหล่งเรียนรู้ทางด้านสังคม ศาสนา อาชีพ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย ประชาชนใน
พ้ืนที่ต่างปรารถนาสันติภาพ และความสันติสุขในการอยู่ร่วมกัน ดังนั้นวิสัยทัศน์ในการจัดการความรู้ทางสังคม
ของชุมชนอำเภอแม่ลาน คือ “การจัดการความรู้เพ่ือการจัดการความสัมพันธ์ของชุมชนให้สามารถอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสันติสุขบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม” 
 2.1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชุมชนจะต้องมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเพ่ือกำหนดอนาคต หรือแนวทางการ
พัฒนาชุมชนของตนเอง จัดหลักสูตรการเรียนรู้โดยวิทยาลัยชุมชนปัตตานี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เช่น หลักสูตรสันติศึกษากับการพัฒนา การจัดการความขัดแย้งชุมชน 
การพัฒนาชุมชนในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น โดยเป็นการจัดการเรียนรู้บนการดำเนินวิถีชีวิตปกติของชุมชน 
ตลอดจนจัดการศึกษาดูงานเพ่ือให้เห็นตัวแบบในการจัดการชุมชนที่เหมาะดีพร้อมกันไปด้วย  
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 2.1.3 การจัดเก็บความรู้ องค์ความรู้ทางสังคมของชุมชนอำเภอแม่ลาน ต้องมีการถอดบทเรียน
ผ่านกระบวนการวิจัย การพัฒนาแหล่งข้อมูลสารสนเทศชุมชนทั้งในรูปเอกสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้สามารถ
เข้าถึงชุมชนได้ทุกกลุ่ม และควรมีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตไปสู่การศึกษา
ในระบบได้ เพ่ือเป็นการส่งเสริมแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน  
     2.2 การจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรมชุมชน    
          2.2.1 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ อำเภอแม่ลาน เป็นชุมชนสองวิถี ประกอบด้วย ชุมชนวิถีพุทธ 
และชุมชนวิถมีุสลิม โดยแต่ละศาสนาต่างมีประเพณี พิธีกรรมที่แตกต่างกันโดยสิ้นเชิงตามความเชื่อและบทบัญญัติ
ของแต่ละศาสนา นอกจากนี้ยังมีวิถีวัฒนธรรมชุมชนนอกเหนือศาสนาที่สืบทอดมาแต่บรรพบุรุษผ่านจารีต ประเพณี 
กิจกรรม การละเล่น หรือการแสดง ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นล้วนแล้วแต่เป็นเอกลักษณ์ท่ีแสดงตัวตนของคน 
อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี โดยที่ต่างประสงค์ที่จะอนุรักษ์และสืบทอดไปสู่คนรุ่นหลังต่อไป ดังนั้น “วิสัยทัศน์
ในการจัดการความรู้ทางวัฒนธรรมจึง เป็นไปเพ่ือการสืบสานไปสู่คนรุ่นหลัง ตลอดจนเพ่ือการเผยแพร่สู่สังคม
อ่ืนพรอ้มกันไปด้วย” 
          2.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมของชุมชน อำเภอแม่ลาน 
สามารถจัดแบ่ง ออกได้ 3 แนวทางคือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสาธารณะต่าง ๆ เช่น การพบปะพูดคุย
ในชีวิตประจำวัน การแสดงออกตามแบบของพิธีกรรม หรือประเพณีในโอกาสต่าง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างเป็นทางการที่ถูกจัดขึ้นทั้งจากภาครัฐและภาคประชาชนเอง 2) การจัดหลักสูตรการเรียนรู้โดยการ
สนับสนุนของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบ และสามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตได้ เช่น หลักสูตรการจัดการทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างแนวคิด
ในการธำรงรักษา ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมชุมชนให้มากยิ่งขึ้น และ 3) การศึกษาดูงาน
ชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการจัดการทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการวัฒนธรรมชุมชนอำเภอแมล่านต่อไป 
          2.2.3 การจัดเก็บความรู้ องค์ความรู้ทางวัฒนธรรมของชุมชนอำเภอแม่ลาน ต้องมีการถอดบทเรียน
ผ่านกระบวนการวิจัย การพัฒนาเพ่ือยกระดับเป็นสารสนเทศชุมชนทั้งในรูปเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่ม และวิทยาลัยชุมชนควรมีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตไปสู่การศึกษาในระบบได้ เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
และแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน 
     2.3 การจัดการความรู้ด้านการเมือง 
          2.3.1 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ การบริหารปกครองชุมชนนั้นต้องการผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่
มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ผู้นำต้องมีภาวะผู้นำสูง มีความน่าเชื่อถือ เช่น ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
มีความโปร่งใส่ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความรู้ ความเข้าใจสภาพชุมชน สามารถ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของชุมชน เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการชุมชนได้ พร้อมกัน
นี้ประชาชนทั่วไปจะต้องมีสำนึกความเป็นพลเมือง เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบการทำหน้าที่ของผู้นำระดับต่างๆ เพ่ือเป็นการปกป้องสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ทั้งของตนเอง
และส่วนรวม ดังนั้นวิสัยทัศน์ในการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอำเภอแม่ลาน คือ “การ
จัดการความรู้เพือ่พัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาของประชาชน” 
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          2.3.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางการเมืองของชุมชนอำเภอแม่ลาน สามารถจัดแบ่งออกได้ 3 
แนวทาง คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสาธารณะต่าง ๆ เช่น การพบปะพูดคุยในชีวิตประจำวัน การแสดง
ความคิดเห็นในเวทีประชาคม การประชุมหมู่บ้าน หรือการอบรมสัมมนา การออกมามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนตลอดขั้นตอนของการพัฒนา 2) การจัดหลักสูตรการเรียนรู้โดยการสนับสนุนของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางสังคมอย่างเป็นระบบ และสามารถเทียบโอนหน่วยกิตได้ เช่น หลักสูตร
ภาวะผู้นำในการพัฒนาสังคม หลักสูตรการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรธรรมภิบาลในการพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน เป็นต้น และ 3) การศึกษาดูงานชุมชนที่
ประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการชุมชนของผู้นำชุมชนระดับต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการชุมชนอำเภอแม่ลานต่อไป 
          2.3.3 การจัดเก็บความรู้ องค์ความรู้ทางการเมืองของชุมชนอำเภอแม่ลาน ต้องมีการถอดบทเรียน
ผ่านกระบวนการวิจัย การพัฒนาเพ่ือยกระดับเป็นสารสนเทศชุมชนทั้งในรูปเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้สามารถ เข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่ม และวิทยาลัยชุมชนควรมีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตไปสู่ การศึกษาในระบบได้ เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
และแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน 
 2.4 การจัดการความรู้ด้านเศรษฐกิจ 
          2.4.1 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ชุมชนแม่ลาน เป็นชุมชนที่ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
การทำสวนยาง ซึ่งเป็นพืชเชิงเดี่ยวเป็นหลัก แต่ปัจจุบันเศรษฐกิจตกต่ำทำให้ราคายางพาราถูก ส่งผลให้ประชาชน
มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ส่วนหนึ่งเกิดจากการไม่มีแผนการเพ่ือรองรับสถานการณ์ความผันผวนของราคา
ยางพารา ไม่ได้ปลูกพืชอย่างหลากหลาย การสร้างภาระหนี้สินมากจนเกินไป การไม่มีอาชีพเสริม หรือการไม่
สามารถหาช่องทางในการขยายตลอดเพ่ือรองรับการผลิตของชุมชน ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น เป็นปัญหา
สำคัญท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ดังนั้นวิสัยทัศน์การจัดการความรู้ทางเศรษฐกิจ คือ “การจัดการความรู้
เพ่ือเสริมสร้างรายได้และสร้างภูมิคุ้มกันให้ชีวิต” 
          2.4.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางเศรษฐกิจของชุมชนอำเภอแม่ลาน 
สามารถจัดแบ่งออกได้ 3 แนวทาง คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสาธารณะต่างๆ เช่น การพบปะพูดคุยใน
ชีวิตประจำวัน การรวมกลุ่มอาชีพ การอบรมสัมมนาทางอาชีพ การฝึกอาชีพ เป็นต้น 2) การจัดหลักสูตรการ
เรียนรู้โดยการสนับสนุนของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางสังคมอย่างเป็นระบบ
และสามารถเทียบโอนหน่วยกิตได้ เช่น หลักสูตรการจัดการวิสาหกิจชุมชน หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง การบัญชี
เบื้องต้น หรือการตลาดเบื้องต้น เป็นต้น และ 3) การศึกษาดูงานชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินการ
ด้านเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการชุมชนอำเภอแม่ลานต่อไป 
          2.4.3 การจัดเก็บความรู้ องค์ความรู้ทางเศรษฐกิจของชุมชนอำเภอแม่ลาน ต้องมีการถอด
บทเรียนผ่านกระบวนการวิจัย การพัฒนาเพ่ือยกระดับเป็นสารสนเทศชุมชนทั้งในรูปเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่ม และวิทยาลัยชุมชนควรมีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตไปสู่การศึกษาในระบบได้ เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
และแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน 
     2.5 การจดัการความรู้ด้านสุขภาพ  
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         2.5.1 วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ ชุมชนอำเภอแม่ลานเป็นชุมชนที่ไม่อยู่ห่างไกลจากสถานพยาบาล
ของรัฐมากนัก ทั้งโรงพยาบาลอำเภอ โรงพยาบาลจังหวัดปัตตานี หรือแม้แต่โรงพยาบาลศูนย์ยะลา แต่ชุมชน
ยังเห็นความสำคัญของการดูแลสุขภาพเพ่ือป้องกันปัญหาทางสุขภาพ ดังนั้นการดูแลสุขภาพ โภชนาการ การใช้
พืชสมุนไพร ตลอดจนการรักษาแบบแพทย์ทางเลือกต่างๆ ยังเป็นที่สนใจของประชาชนอยู่มาก โดยเฉพาะผู้สูงอายุ
ที่มีจำนวนมากขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อเทียบกับจำนวนประชากรวัยแรงงานจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการดูแล
สุขภาพทั้งตัวผู้สูงอายุเองและผู้ดูแล ดังนั้น วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ทางด้านสุขภาพของชุมชนอำเภอแม่ลาน
คือ “การจัดการความรู้เพื่อการป้องกันและดูแลสุขภาพ” 

         2.5.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านสุขภาพชุมชนของชุมชนอำเภอแม่ลาน 
สามารถจัดแบ่งออกได้ 3 แนวทาง คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีสาธารณะต่าง ๆ เช่น การพบปะพูดคุย
ในชีวิตประจำวัน การอบรมสัมมนาทางสุขภาพต่าง ๆ 2) การจัดหลักสูตรการเรียนรู้โดยการสนับสนุนของวิทยาลัย
ชุมชนปัตตานี เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการดูแลสุขภาพอย่างเป็นระบบ และสามารถเทียบโอนหน่วยกิต
ได้ เช่น หลักสูตรการจัดการระบบสุขภาพชุมชน หลักสูตรนวดแผนไทย หลักสูตรสมุนไพรและการใช้ประโยชน์ 
การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุเป็นต้น 3) การศึกษาดูงานชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการจัดการสุขภาพชุมชน เพ่ือให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหา แนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการสุขภาพชุมชนอำเภอแม่ลานต่อไป 

         2.5.3 การจัดเก็บความรู้ องค์ความรู้ด้านสุขภาพชุมชนของชุมชนอำเภอแม่ลาน ต้องมีการถอด
บทเรียนผ่าน กระบวนการวิจัย การพัฒนาเพ่ือยกระดับเป็นสารสนเทศชุมชนทั้งในรูปเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่ม และวิทยาลัยชุมชนควรมีการพัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ที่สามารถ
เทียบโอนหน่วยกิตไปสู่การศึกษาในระบบได้ เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน 
และแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน 

 

มิติ 
วิสัยทศัน ์

การจัดการความรู้ 
(KV) 

การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ (KS) 

การจัดเก ็บความรู้ 
(KA) 

หลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชนปัตตานี 

ด้านสังคม การจัดการความรู้ 
เพ่ือจัดการความ 
สัมพันธ์  

- เวทีสาธารณะ 
- การจัดการเรียนรู ้ 
- ศึกษาดูงาน 

- สารสนเทศ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ 

- การจัดการความ 
ขัดแย้งชุมชน 
- สันติศึกษากับ 
การพัฒนาชุมชน 
- การพัฒนาใน 
สังคมพหุวัฒน-
ธรรม  

ด้านวัฒนธรรม การจัดการความรู้ 
เพ่ือสืบสานวัฒน- 
ธรรมชุมชน 

- เวทีสาธารณะ 
- การจัดการเรียนรู้ 
- ศึกษาดูงาน  

- สารสนเทศ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ 

- การจัดการทาง 
วัฒนธรรมเพื่อ 
การพัฒนาชุมชน  

ด้านการเมือง การจัดการความรู้ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ผู้นำชุมชนและการมี 

-  เวทีสาธารณะ 
-  การจัดการเรียนรู้ 

- สารสนเทศ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ 

- ภาวะผู้นำในการ 
พัฒนาชุมชน 
- ธรรมาภิบาลใน 
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มิติ 
วิสัยทศัน ์

การจัดการความรู้ 
(KV) 

การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ (KS) 

การจัดเก ็บความรู้ 
(KA) 

หลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชนปัตตานี 

ส่วนร่วมของ 
ประชาชน 

-  ศึกษาดูงาน การพัฒนาชุมชน 
- การมีส่วนร่วม 
ของประชาชน 

ด้านเศรษฐกิจ การจัดการความรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างรายได้
และสร้างภูมคิุ้มกัน
ของชีวิต 

- เวทีสาธารณ 
- การจัดการ 
- ศึกษาดูงาน 

- สารสนเทศ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ 

- เศรษฐกิจพอ-
เพียง 
- การจัดการวิสา-
หกิจชุมชน 
- การบัญชี, 
การตลาด 

ด้านสุขภาพ การจัดการความรู้
เพ่ือการ ป้องกันและ
ดูแลสุขภาพ 

- เวทีสาธารณะ 
- การจัดการเรียนรู้ 
- ศึกษาดูงาน 

- สารสนเทศ 
- หลักสูตรการเรียนรู้ 

- สมุนไพร 
- นวดแผนไทย 
- การจัดการสุข
ภาวะชุมชน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี 

คณะผู้วิจัยจำแนกประเด็นสำหรับการอภิปรายผลออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) บริบทชุมชนกับการจัดการความรู้   
2) รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง และ 3) ภารกิจของวิทยาลัยชุมชนกับการจัดการความรู้
เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 

1. บริบทการจัดการความรู้ชุมชน อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี โดยทั่วไปแฝงอยู่ในวิถีการดำเนินชีวิต
ปกติของประชาชน ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และระบบสุขภาพ ทั้งนี้ชุมชนอำเภอแม่ลาน
ยังมีความเป็นสังคมชนบทที่สมาชิกในชุมชนล้วนแต่เป็นเครือญาติ และมีความสนิทสนมกันเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารจึงเป็นลักษณะของการสื่อสารทางตรงบนความไว้เนื้อเชื่อใจกันเป็นสำคัญ 
สอดคล้องกับ วสันต์  ไทรแก้ว (2550) ที่ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้ในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ อำเภอพิปูน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมีหลายประเภท ซึ่งเกิดจากความจำเป็นในการใช้ชีวิตประจำวัน หรือวิถี
ชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นเป็นสำคัญ การถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นการถ่ายทอดความรู้ภายใน
ตัวบุคคล (Tacit Knowledge) แบบตัวต่อตัว (Socialization) มีความรู้บางประเภทเท่านั้นที่มีการจดบันทึก
จากความรู้ภายในตัวบุคคลเป็นหลักฐานการถ่ายทอด (Externalization) และจะถ่ายทอดระหว่างกันในหมู่เครือ
ญาติเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาพสังคมสองวิถีที่มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิงทั้งภาษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ทำให้การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์ยังมีข้อจำกัด โดยเฉพาะผลอันเนื่องมาจาก
สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ทำให้เกิดความหวาดระแวงซึ่งกันและกัน ยิ่งส่งผลให้การ
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แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันมีข้อจำกัดเพ่ิมมากขึ้น กระบวนการจัดการความรู้นับตั้งแต่วิสัยทัศน์การจัดการ
ความรู้ การแปลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดเก็บความรู้ มีการดำเนินการครบทุกข้ันตอน หากแต่ยังอยู่ในรูปแบบ
ของวิถีชีวิตปกติของคนในชุมชน แต่กระบวนการจัดเก็บความรู้ยังไม่เป็นระบบ โดยทั่วไปมักจัดเก็บอยู่ในตัว
บุคคล ขาดการจัดทำข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเผยแพร่ไปสู่บุคคลอื่น หรือสืบทอดไปสู่ลูกหลาน หรือการมีระบบ
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่แผ่ขยายมากข้ึนในชุมชน สอดคล้องกับ นิธิ  เอ่ียวศรีวงศ์ (2546) ได้กล่าวถึง 
กระบวนการสร้าง และสืบทอดความรู้ของชุมชนในสมัยก่อนว่าความรู้ถูกสร้างหรือคิดขึ้นโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
เพ่ือตอบปัญหาบางอย่างที่มีอยู่ในชุมชนหรือท้องถิ่น และกระบวนการนั้นตัวความรู้อาจได้มาจากชุมชนอ่ืนก็ได้ 
จากการอพยพย้ายถิ่นหรือการที่ชุมชนไปสัมพันธ์กับชุมชนอ่ืน ไม่ว่าโดยทางเศรษฐกิจ ทางการเมืองหรืออะไรก็
ตามของคนในชุมชน ความรู้ถูกสืบทอดในครอบครัวหรือสืบทอดกันเองในชุมชน ขณะที่ นริชา มหาพรหม 
(2553) มีข้อค้นพบไปในทิศทางเดียวกันคือจุดกำเนิดของการจัดการความรู้เกิดจากการเรียนรู้และการปรับตัว 
ต่อมาเมื่อมีการเผยแพร่เข้ามาของระบบทุนนิยม ชุมชนจึงได้ตระหนักรู้เท่าทันกับผลเสียที่เกิดจากระบบทุนนิยม
ที่มีต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน ทำให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู้และจัดการความรู้เพ่ือตั้งรับกับ
ระบบทุนนิยมขึ้นมา โดยมีระบบเครือญาติ ระบบอุปถัมภ์ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนเป็นตัวขับเคลื่อน
หลัก ด้วยวิธีการรวมกลุ่ม ระดมความรู้ การแลกเปลี่ยนความคิด อันนำไปสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาของชุมชน
ในที่สุด 

2. รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ที่คณะผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นนั้น มุ่งเน้นไปที่
การเสริมจุดอ่อนและสร้างจุดแข็งในกระบวนการจัดการความรู้ชุมชน อำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี พบว่า
ปัญหาหลักของการจัดการความรู้ของชุมชนอำเภอแม่ลาน คือ ไม่มีระบบการจัดเก็บความรู้ และการยกระดับ
ความรู้ให้สามารถสร้างมูลค่า หรือคุณค่าในสังคมในวงกว้าง ซึ่งข้อเสนอรูปแบบการจัดการความรู้ ที่เหมาะสม
จึงมุ่งเน้นการจัดการในประเด็นดังกล่าว ภายใต้การเข้าไปสนับสนุนส่ง เสริมของวิทยาลัยชุมชนปัตตานี และ
หน่วยงานรัฐอ่ืนๆ ทั้งนี้ต้องมุ่งเน้นให้ประชาชนในพ้ืนที่เป็นตัวแสดงหลัก และต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมปกติของประชาชน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางกระบวนการจัดการความรู้ของชุมชน การจัดการความรู้ที่
มีระบบครบวงจรย่อมจะอำนวยประโยชน์ให้ชุมชนค้นพบตัวเอง และสามารถจัดการปัญหาของชุมชนของตนได้ 
เป็นตัวชี้วัดที่สำคัญในการเป็นชุมชนเข้มแข็ง คือ ความสามารถในการปรับตัวในการสร้างระบบความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ือเท่าทันเปลี่ยนแปลงภายนอกและสภาพนิเวศที่ตนเองอยู่ได้อย่างเหมาะสมและสามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ทีชุ่มชนสามารถควบคุมได้ 

3. ภารกิจของวิทยาลัยชุมชนปัตตานีกับการจัดการความรู้เพ่ือเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง แก่นหัวใจของ
วิทยาลัยชุมชนมีแนวคิดพ้ืนฐานอยู่ที่เป็นวิทยาลัยของชุมชนโดยชุมชนและเพ่ือชุมชน ดังนั้นหลักการสำคัญของ
วิทยาลัยชุมชน คือหลักการเข้าถึงการศึกษาที่เปิดกว้างแก่คนทุกกลุ่ม มีหลักสูตรหลากหลายประเภทเพ่ือตอบสนอง
ต่อความหลากหลายของผู้เรียน และต้องเสียค่าใช้จ่ายน้อย ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนเพ่ือความสอดคล้อง
กับเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยที่วิทยาลัยชุมชนจึงเป็นแหล่งพัฒนา ความรู้ ความคิด ความสามารถ 
และจิตสำนึกชุมชน พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ พัฒนาภูมิปัญญาชุมชนที่ผสานกับโลกภายนอก พัฒนาความ
ร่วมมือในชุมชน พัฒนาท้องถิ่นของตนเองความร่วมมือในชุมชนเป็นการร่วมมือทั้งภาคการศึกษา ธุรกิจ ศาสนา 
ท้องถิ่น และเอ็นจีโอ (วิรุณ ตั้งเจริญ, 2547: 31) ผลของการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้จึงมีความสำคัญที่จะกำหนด
ทิศทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนความต้องการและการจัดการ
ร่วมของชุมชน ทั้งนี้เพราะประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ยังมีข้อจำกัดในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา
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มาก ส่วนหนึ่งที่สำคัญคือระบบการศึกษาที่ยึดโยงกับส่วนกลางมากจนเกินไปทำให้ประชาชนส่วนหนึ่งปฏิเสธ
ระบบการศึกษา ซึ่งคณะกรรมการอิสระเพ่ือความสมานฉันท์แห่งชาติ (2549) ได้มีข้อค้นพบว่าความขัดแย้ง
ระหว่างประชาชนกับรัฐนั้นเป็นความขัดแย้งในระดับพ้ืนฐาน เพราะเกิดจากเป้าหมายที่แตกต่างกัน โดยทั่วไป
ทุกสังคมมีเป้าหมายที่จะให้ระบบ การศึกษาถ่ายทอดวัฒนธรรมของตนให้แก่ลูกหลานรุ่นต่อๆ ไปอยู่แล้ว ซึ่ง 
อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต (2548: 132) ได้ค้นพบว่าประชาชนต้องการโอกาสในการศึกษาต่อในสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐให้มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ หากวิทยาลัยชุมชนปัตตานีที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่สังคมพหุวัฒนธรรม จะอาศัย
ความแตกต่างหลากหลายที่มีอยู่ในสังคมแล้วสร้างระบบการจัดการความรู้ชุมชนที่เหมาะสมบนพ้ืนฐานวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมของชุมชน จนสามารถยกระดับหรือเทียบโอนไปสู่การศึกษาในระบบก็จะเป็นการเปิดช่องทาง
การศึกษาที่เกิดขึ้นโดยชุมชนเพ่ือชุมชนอย่างแท้จริง 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
1. ชุมชนอำเภอแม่ลานยังมีความสัมพันธ์ทีเ่หนียวแน่นผ่านระบบเครือญาติ และความช่วยเหลือเอ้ืออาทร

ระหว่างกันในชุมชน วิถีการดำเนินชีวิตยังผูกโยงอยู่กับความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม และมีความผูกพันอยู่กับ
ธรรมชาติ ดังนั้นการดำเนินการเพ่ือให้เกิดการจัดการความรู้จะต้องไม่แปลกแยกออกไปจากวิถีปกติของคนใน
ชุมชน หากแต่จะต้องช่วยส่งเสริมให้เกิดความโดดเด่น และให้เกิดความภาคภูมิใจร่วมกันของคนในชุมชน 

2. วิทยาลัยชุมชนปัตตานีซึ่งเป็นผู้ใช้ผลการวิจัยนี้โดยตรง ควรออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้ที่ยึดโยงกับ
วิถีชีวิตปกติของคนในชุมชน โดยต้องเป็นหลักสูตรที่สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
และหลักสูตรที่ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ระหว่างวิทยาลัยชุมชนปัตตานีกับชุมชนอำเภอแม่ลาน 

เพ่ือทดลองใช้รูปแบบที่ค้นพบว่าสามารถปฏิบัติได้จริงมากน้อยเพียงใด และเพ่ือแสวงหาแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบการจัดการความรู้ที่มีความสมบูรณ์และสามารถตอบสนองต่อกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ต่อไป 
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การพัฒนาโมเดลเชิงนโยบายเพื่อยกระดับสมรรถนะสภาท้องถิ่นด้านงบประมาณและการ
ประชุมสภาในพื้นที่จังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

ไชยะ เจ๊ะแหล้1 
 

1รักษาการผู้ช่วยเลขาธิการศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

Email: chiyaceahael@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาโมเดลเชิงนโยบายสำหรับยกระดับขีดความสามารถของประธาน
และสมาชิกสภาท้องถิ่นด้านการบริหารงบประมาณและการประชุมสภา สู่การเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ฐานสมรรถนะ ภายใต้บริบทพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งมีลักษณะพหุวัฒนธรรม ความเปราะบางทางสังคม 
และความท้าทายด้านความไว้วางใจระหว่างประชาชนกับภาครัฐ การวิจัยใช้แนวทางการวิจัยและพัฒนาจาก
งานประจำ โดยบูรณาการแนวคิดธรรมาภิบาล ทฤษฎีตัวแทน ความยุติธรรมเชิงกระบวนการ การบริหารฐาน
สมรรถนะ การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และระบบพ่ีเลี้ยง เป็นกรอบในการวิเคราะห์
และพัฒนาโมเดล กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยประธานสภา รองประธานสภา สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคลากรท้องถิ่น และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาสำคัญของสภาท้องถิ่นเกิดจากช่องว่างด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบการประชุมสภา การบริหารงานคลัง การพิจารณางบประมาณ การแปรญัตติ และการควบคุมกระบวนการ
ประชุมให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงระดับสถาบัน ได้แก่ การดำเนินกระบวนการ
ประชุมไม่ถูกต้อง การพิจารณางบประมาณผิดขั้นตอน การสื่อสารข้อมูลไม่ชัดเจน ความไม่สมดุลของข้อมูล
ระหว่างฝ่ายบริหาร สมาชิกสภา และประชาชน รวมทั้งการขาดกลไกการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร โมเดล
เชิงนโยบายที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การประเมินช่องว่างสมรรถนะ การออกแบบ
หลักสูตรและเครื่องมือพัฒนา การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การทดลองใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง การจัดระบบ 
PLC และ Mentorship และการประเมินผลเพ่ือจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ผลการวิจัยเสนอว่า การพัฒนา
สมรรถนะของสภาท้องถิ่นไม่ควรจำกัดอยู่เพียงการอบรมระยะสั้น แต่ควรออกแบบเป็นระบบพัฒนาสมรรถนะ
ต่อเนื่องที่เชื่อมโยงการอบรม การฝึกปฏิบัติ การให้คำปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน และการติดตามผลในพ้ืนที่จริง 
เพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล ลดข้อผิดพลาดด้านงบประมาณและกฎหมาย และเพ่ิมความไว้วางใจของประชาชน
ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

คำสำคัญ: องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, ฐานสมรรถนะ, สภาท้องถิ่น, การบริหารงบประมาณ, การประชุมสภา,  
   จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 

บทความวิจัย 
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Abstract 
 

This research aimed to examine the problems and competency gaps of local council 
chairpersons and members in budget management and council meeting procedures, develop 
an action learning process, and synthesize a policy model for enhancing local councils toward 
competency-based local government organizations in Thailand’s southern border provinces. 
The study employed a research and development approach based on work-based practice, 
problem reflection, collaborative learning, and the synthesis of policy recommendations. The 
target groups included local council chairpersons, vice chairpersons, local council members, 
local government personnel, and relevant supervisory agencies. 

The findings revealed that local council chairpersons and members still faced competency 
gaps in laws, council meeting regulations, budget management, budget amendment procedures, 
and the oversight of local executives. These gaps created institutional risks, including incorrect 
meeting procedures, inappropriate budget consideration processes, unclear communication, 
and information asymmetry among local executives, council members, and citizens. Therefore, 
capacity development should not be limited to short-term training. Instead, it should be 
designed as a continuous learning system that integrates action learning, professional learning 
communities, and mentorship. Such a process enables local actors to learn from real problems, 
engage in reflection, and jointly develop practical solutions. 

The proposed policy model consists of five key components: competency gap assessment, 
contextualized curriculum and development tools, action-based training, PLC and mentorship 
systems, and monitoring and evaluation. The model can serve as a guideline for strengthening 
local council capacity, reducing institutional risks, promoting good governance, and enhancing 
public trust in local government organizations within multicultural contexts. 

 

Keywords: local council, budget management, council meeting, competency-based local 
government organization, southern border provinces. 
 

RESEARCH 
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บทนำ 
พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยมีลักษณะเฉพาะด้าน ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

ประวัติศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างรัฐกับประชาชน ความแตกต่างดังกล่าวส่งผลให้การบริหารงานภาครัฐใน
พ้ืนที่นี้ไม่อาจพิจารณาเพียงมิติด้านประสิทธิภาพทางราชการเท่านั้น แต่ต้องคำนึงถึงความไว้วางใจ ความเป็น
ธรรม การมีส่วนร่วม และความชอบธรรมของสถาบันรัฐในระดับพ้ืนที่ควบคู่กันไป (Pherali, 2023) ในบริบท
ดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกที่ใกล้ชิดประชาชน สามารถเชื่อมโยง
ความต้องการของชุมชนกับการตัดสินใจเชิงนโยบาย และช่วยลดช่องว่างระหว่างรัฐกับประชาชนได้ 

สภาท้องถิ่นเป็นกลไกสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เนื่องจากมีหน้าที่พิจารณางบประมาณ 
ตรวจสอบฝ่ายบริหาร และสะท้อนปัญหาของประชาชนเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจ หากกระบวนการประชุมสภา
และการพิจารณางบประมาณดำเนินไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรม ย่อมช่วย
เสริมสร้างธรรมาภิบาล ความไว้วางใจ และความชอบธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (UNDP, 1997; 
World Bank, 1992) โดยเฉพาะในพ้ืนที่พหุวัฒนธรรม กระบวนการตัดสินใจที่เปิดรับเสียงของประชาชนอย่างมี
คุณภาพ ยังช่วยลดความรู้สึกถูกกีดกันและเสริมสร้างความยุติธรรมเชิงกระบวนการได้ (van der Graaf et al., 
2021) อย่างไรก็ตาม ประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นจำนวนไม่น้อยยังเผชิญข้อจำกัดด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การประชุมสภา การบริหารงานคลัง การพิจารณางบประมาณ และการ
แปรญัตติ ข้อจำกัดดังกล่าวอาจนำไปสู่ความผิดพลาดเชิงกระบวนการ เช่น การประชุมไม่ถูกต้องตามระเบียบ การ
พิจารณางบประมาณผิดขั้นตอน การสื่อสารข้อมูลไม่ชัดเจน และความไม่สมดุลของข้อมูลระหว่างฝ่ายบริหาร 
สมาชิกสภา และประชาชน ปัญหาเหล่านี้สะท้อนถึงความเสี่ยงระดับสถาบันที่อาจลดทอนความน่าเชื่อถือของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และทำให้กลไกตรวจสอบภายในอ่อนแอลง 

ที่ผ่านมา การพัฒนาศักยภาพของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นมักอยู่ในรูปแบบการอบรมระยะสั้น
ที่เน้นการถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบ แม้จะช่วยเพ่ิมความรู้พ้ืนฐานได้ แต่ยังไม่เพียงพอต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานจริง เนื่องจากขาดระบบติดตามผล การให้คำปรึกษา และการเรียนรู้ร่วมกัน
จากสถานการณ์จริง (Mahdi, 2020) ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะของสภาท้องถิ่นจึงควรเปลี่ยนจากการอบรม
แบบครั้งคราวไปสู่ระบบการเรียนรู้ต่อเนื่อง โดยใช้การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และระบบพ่ีเลี้ยงเป็นกลไกสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดธรรมาภิบาลแบบร่วมมือที่เน้นการแก้ไขปัญหาสาธารณะ
ผ่านความร่วมมือของหลายภาคส่วน (Ansell & Gash, 2008) 

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาโมเดลเชิงนโยบายเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของประธานและ
สมาชิกสภาท้องถิ่นด้านการบริหารงบประมาณและการประชุมสภา สู่การเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฐาน
สมรรถนะ โดยเน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกัน และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
เพ่ือให้สภาท้องถิ่นสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ลดความเสี่ยงระดับสถาบัน และเสริมสร้าง
ความไว้วางใจของประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. ศึกษาปัญหาและช่องว่างสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นด้านการบริหารงบประมาณ
และการประชุมสภาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
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2. พัฒนากระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น  
3. สังเคราะห์โมเดลเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น สู่การ

เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฐานสมรรถนะ  
4. จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาศักยภาพสภาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยใช้ปัญหาจากการปฏิบัติงานจริงเป็นฐานในการวิเคราะห์

และออกแบบโมเดลเชิงนโยบาย มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น
ด้านการบริหารงบประมาณและการประชุมสภา ภายใต้บริบทพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1. กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ประธานสภา รองประธานสภา สมาชิกสภาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคลากรท้องถิ่น และผู้แทนจากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้เป็นผู้มีบทบาทเกี่ยวข้องโดยตรงกับการประชุมสภา การบริหารงบประมาณ 
การตรวจสอบฝ่ายบริหาร และการพัฒนากลไกธรรมาภิบาลในระดับพ้ืนที่ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. แบบวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
2. แบบบันทึกการสะทอ้นปัญหาจากการปฏิบัติงานจริง 
3. แนวคำถามสำหรับการสนทนากลุ่มและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4. แบบประเมินกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 
5. แบบสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

เครื่องมือทั้งหมดมุ่งเก็บข้อมูลทั้งด้านปัญหา ข้อจำกัด ความต้องการในการพัฒนา แนวทางการเรียนรู้ 
และผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 

3. ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะสำคัญ ได้แก่ 
ระยะท่ี 1 การวิเคราะห์ปัญหาและช่องว่างสมรรถนะ ผู้วิจัยศึกษาปัญหาจากการปฏิบัติงานจริง

ของสภาท้องถิ่น โดยเน้นประเด็นด้านกฎหมาย ระเบียบการประชุมสภา การบริหารงบประมาณ การพิจารณา
งบประมาณ และการสื่อสารข้อมูลระหว่างฝ่ายบริหาร สมาชิกสภา และประชาชน 

ระยะที่ 2 การออกแบบกระบวนการพัฒนา  ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะมา
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ โดยเน้นการเรียนรู้จากกรณีจริง การสะท้อนคิด การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และการออกแบบแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

ระยะที่ 3 การดำเนินกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรมการสะท้อนปัญหา การวิเคราะห์สถานการณ์ การเรียนรู้จากกรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ 
PLC และการให้คำปรึกษาผ่านระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 

ระยะที่ 4 การสังเคราะห์โมเดลและข้อเสนอเชิงนโยบาย ผู้วิจัยนำข้อมูลจากกระบวนการพัฒนา
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นโมเดลเชิงนโยบาย พร้อมจัดทำข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
นำโมเดลไปใช้ขยายผล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหาและการสังเคราะห์เชิงประเด็น โดย
พิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างปัญหาการปฏิบัติงานจริง ช่องว่างสมรรถนะ ความเสี่ยงระดับสถาบัน กระบวนการ
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เรียนรู้เชิงปฏิบัติการ และแนวทางการพัฒนาเชิงนโยบาย ข้อมูลที่ได้ถูกนำมาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
แหล่งข้อมูลและข้อค้นพบ เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์มีความน่าเชื่อถือและสามารถนำไปใช้เป็นฐานในการพัฒนา
โมเดลเชิงนโยบายได้ 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยสามารถสรุปได้เป็น 4 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 1) ปัญหาและช่องว่างสมรรถนะของประธาน

และสมาชิกสภาท้องถิ่น 2) ความเสี่ยงระดับสถาบันที่เกิดจากกระบวนการประชุมสภาและการบริหารงบประมาณ 
3) กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ และ 4) โมเดลเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของสภาทอ้งถิ่นสู่การเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฐานสมรรถนะ 

1. ปัญหาและช่องว่างสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า ประธานสภา รองประธานสภา และสมาชิกสภาท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้

ยังมีช่องว่างสมรรถนะในหลายด้าน โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับการประชุม
สภา การบริหารงานคลัง การพิจารณางบประมาณ และการแปรญัตติ ช่องว่างดังกล่าวส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่
ของสภาทอ้งถิ่นในบางกรณีไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างมั่นใจ ถูกต้อง และเป็นระบบ 

ประเด็นที่พบชัดเจนคือ สมาชิกสภาท้องถิ่นบางส่วนยังเข้าใจบทบาทของตนเองในฐานะฝ่ายนิติบัญญัติ
ระดับพ้ืนที่ไม่ชัดเจน โดยเฉพาะบทบาทด้านการตรวจสอบฝ่ายบริหาร การพิจารณาข้อบัญญัติงบประมาณ 
และการใช้กระบวนการประชุมสภาเพ่ือสะท้อนปัญหาของประชาชน ความไม่ชัดเจนดังกล่าวทำให้การประชุม
สภาในบางพ้ืนที่ยังเป็นเพียงกระบวนการรับทราบหรืออนุมัติตามข้อเสนอของฝ่ายบริหาร มากกว่าจะเป็นพ้ืนที่
ของการตรวจสอบ ถกเถียง และตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างมีคุณภาพ 

นอกจากนี้ ยังพบว่าข้อจำกัดด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบการประชุมสภา เช่น การเสนอญัตติ การอภิปราย 
การแปรญัตติ การลงมติ และการจัดทำรายงานการประชุม ส่งผลให้ประธานสภาและสมาชิกสภาบางส่วนไม่
สามารถใช้กลไกสภาได้อย่างเต็มศักยภาพ ขณะที่ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่าผู้เกี่ยวข้องบางส่วนยังขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณางบประมาณ ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นกับข้อบัญญัติ
งบประมาณ และหลักการจัดสรรทรัพยากรที่ตอบสนองต่อปัญหาของประชาชนอย่างเป็นธรรม 

กล่าวโดยสรุป ช่องว่างสมรรถนะของสภาท้องถิ่นมิได้เป็นเพียงข้อจำกัดระดับบุคคล แต่สะท้อนข้อจำกัด
เชิงระบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ยังขาดกลไกการเรียนรู้ การติดตาม และการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

2. ความเสี่ยงระดับสถาบันจากกระบวนการประชุมสภาและการบริหารงบประมาณ 
ผลการวิจัยพบว่า ช่องว่างสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นได้นำไปสู่ความเสี่ยงระดับ

สถาบันหลายประการ โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการดำเนินกระบวนการประชุมไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงจากการ
พิจารณางบประมาณผิดขั้นตอน ความเสี่ยงจากการสื่อสารข้อมูลไม่ชัดเจน ความไม่สมดุลของข้อมูลระหว่าง
ฝ่ายบริหาร สมาชิกสภา และประชาชน รวมทั้งความเสี่ยงจากการขาดกลไกการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร 

ความเสี่ยงประการแรก คือ ความเสี่ยงจากการดำเนินกระบวนการประชุมไม่ถูกต้องตามระเบียบ เช่น 
การกำหนดวาระประชุมไม่ชัดเจน การควบคุมการอภิปรายไม่เป็นไปตามข้อบังคับ การลงมติไม่ครบถ้วน หรือ
การจัดทำบันทึกการประชุมไม่สะท้อนสาระสำคัญของการพิจารณา ปัญหาเหล่านี้อาจทำให้มติของสภาท้องถิ่น
ขาดความน่าเชื่อถือ และอาจนำไปสู่ข้อโต้แย้งหรือข้อทักท้วงจากหน่วยงานกำกับดูแล 



วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฏอนี                                                     ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 31 มกราคม-มิถุนายน 2569  
Al-Hikmah Journal FTU.                                          Vol. 16 No. 31 January – June 2026 
Received: May 14, 2026 Revised: May 19, 2026 Accepted: May 25, 2026   
   

 

116 

ความเสี่ยงประการที่สอง คือ ความเสี่ยงจากการพิจารณางบประมาณผิดขั้นตอน โดยเฉพาะในกรณีที่
สมาชิกสภาขาดความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณ การแปรญัตติ และความ
เชื่อมโยงระหว่างงบประมาณกับแผนพัฒนาท้องถิ่น ส่งผลให้สภาท้องถิ่นไม่สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและ
กลั่นกรองงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงประการที่สาม คือ ความเสี่ยงจากการสื่อสารข้อมูลไม่ชัดเจนระหว่างฝ่ายบริหาร สมาชิกสภา 
และประชาชน การที่ข้อมูลด้านงบประมาณ แผนงาน หรือโครงการพัฒนาไม่ถูกสื่อสารอย่างครบถ้วนและ
เข้าใจง่าย อาจทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน ลดความโปร่งใส และทำให้ประชาชนไม่สามารถติดตาม
ตรวจสอบการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

ความเสี่ยงประการสุดท้าย คือ การขาดกลไกการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร แม้ประธานและสมาชิก
สภาท้องถิ่นจะเคยเข้ารับการอบรมดา้นกฎหมายหรือระเบียบมาก่อน แต่การอบรมส่วนใหญ่ยังเป็นการถ่ายทอด
ความรู้ระยะสั้น ขาดระบบติดตามผล การให้คำปรึกษา และพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้นจริง จึง
ไม่สามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและวิธีปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน 

3. กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะสภาท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นควรใช้กระบวนการเรียนรู้

เชิงปฏิบัติการเป็นกลไกสำคัญ แทนการอบรมแบบบรรยายหรือการถ่ายทอดความรู้เพียงครั้งคราว เนื่องจาก
กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการช่วยให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้จากปัญหาจริง สะท้อนประสบการณ์ของตนเอง 
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และออกแบบแนวทางแก้ไขท่ีสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของตนเอง 

กระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ 
    ขั้นที่ 1 การสะท้อนปัญหาและประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนปัญหา

ทีพ่บจากการประชุมสภา การพิจารณางบประมาณ และการทำงานร่วมกับฝ่ายบริหารหรือประชาชน ขั้นตอนนี้
ช่วยให้เห็นว่าปัญหาหลายประการไม่ได้เกิดจากการขาดความรู้เพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากความไม่ชัดเจนของ
บทบาท กระบวนการทำงาน และการสื่อสารภายในองค์กร 

    ขั้นที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์และสาเหตุของปัญหา ผู้เข้าร่วมร่วมกันวิเคราะห์ว่าปัญหาที่เกิดขึ้น
มีสาเหตุมาจากปัจจัยใด เช่น ความเข้าใจระเบียบไม่ตรงกัน การขาดข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ความไม่สมดุล
ของอำนาจระหว่างฝ่ายบริหารกับฝ่ายสภา หรือการขาดระบบสนับสนุนจากหน่วยงานกำกับดูแล 

    ขั้นที่ 3 การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษาและสถานการณ์จริง การใช้กรณีศึกษาช่วยให้ผู้เข้าร่วมมองเห็น
ผลกระทบของความผิดพลาดเชิงกระบวนการได้ชัดเจนขึ้น เช่น กรณีการประชุมไม่ถูกต้องตามระเบียบ การพิจารณา
งบประมาณผิดขั้นตอน หรือการสื่อสารข้อมูลที่ทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน ขั้นตอนนี้ทำให้การเรียนรู้
กฎหมายและระเบยีบไม่ใช่เพียงการท่องจำ แต่เชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง 

    ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผ่าน PLC การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้
ประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่น บุคลากรท้องถิ่น และหน่วยงานกำกับดูแลได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ถอด
บทเรียน และร่วมกันพัฒนาวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม การเรียนรู้ลักษณะนี้ช่วยลดความโดดเดี่ยวของผู้ปฏิบัติงาน 
และทำให้เกิดเครือข่ายการช่วยเหลือระหว่างพื้นที่ 

    ขั้นที่ 5 การออกแบบแนวทางปฏิบัติร่วมกัน ผู้เข้าร่วมได้นำความรู้และบทเรียนที่ได้รับมาร่วมกัน
ออกแบบแนวทางปฏิบัติ เช่น แนวทางการเตรียมการประชุมสภา แนวทางการตรวจสอบวาระงบประมาณ แนว
ทางการสื่อสารข้อมูลกับประชาชน และแนวทางการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้คำปรึกษาระหว่างการปฏิบัติงานจริง 
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    ขั้นที่ 6 การสะท้อนผลและติดตามการเปลี่ยนแปลง การติดตามผลหลังการเรียนรู้ช่วยให้เห็นการ
เปลี่ยนแปลงด้านวิธีคิด ความมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ และความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้ด้านกฎหมาย
กับการทำงานจริง ขั้นตอนนี้มีความสำคัญต่อการทำให้การพัฒนาสมรรถนะไม่สิ้นสุดเพียงในห้องอบรม แต่ต่อเนื่อง
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กร 

4. โมเดลเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาขีดความสามารถสภาท้องถิ่นสู่การเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ฐานสมรรถนะ 

จากผลการวิเคราะห์ปัญหา ช่องว่างสมรรถนะ ความเสี่ยงระดับสถาบัน และกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นฐานสมรรถนะ โดยโมเดลดังกล่าวประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ 

    องค์ประกอบที่ 1 การประเมินช่องว่างสมรรถนะ เป็นจุดเริ่มต้นของโมเดล โดยเน้นการประเมิน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นในด้านกฎหมาย ระเบียบการประชุมสภา การ
บริหารงบประมาณ การตรวจสอบฝ่ายบริหาร และการสื่อสารกับประชาชน ผลการประเมินใช้เป็นฐานในการ
ออกแบบกระบวนการพัฒนาที่สอดคล้องกับปัญหาจริงของแต่ละพ้ืนที่ 

    องค์ประกอบท่ี 2 การออกแบบหลักสูตรและเครื่องมือพัฒนาเชิงบริบท การพัฒนาสมรรถนะควร
ออกแบบให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยไม่เน้นเฉพาะ
เนื้อหาด้านกฎหมาย แต่ต้องเชื่อมโยงกับประเด็นธรรมาภิบาล ความยุติธรรมเชิงกระบวนการ การมีส่วนร่วม
ของประชาชน และการบริหารจัดการพื้นที่พหุวัฒนธรรม 

    องค์ประกอบท่ี 3 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจากสถานการณ์จริง การอบรมควรเน้นกรณีศึกษา 
สถานการณ์จำลอง การวิเคราะห์ปัญหาจริง และการออกแบบแนวทางแก้ไขร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสามารถ
นำความรู้ไปใช้ในการดำเนินประชุมสภา การพิจารณางบประมาณ และการตรวจสอบฝ่ายบริหารได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

    องค์ประกอบที่ 4 การสร้างระบบ PLC และ Mentorship โมเดลนี้ให้ความสำคัญกับการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นมีพ้ืนที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รับคำปรึกษา และสะท้อนปัญหาจากการทำงานจริงอย่างต่อเนื่อง ระบบดังกล่าวช่วยลดข้อจำกัดของ
การอบรมระยะสั้น และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

    องค์ประกอบที่ 5 การติดตาม ประเมินผล และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย การพัฒนาสมรรถนะ
ควรมีระบบติดตามผลที่ชัดเจน ทั้งในระดับบุคคล ระดับองค์กร และระดับพ้ืนที่ โดยประเมินการเปลี่ยนแปลง
ด้านความรู้ ความม่ันใจ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ความถูกต้องของกระบวนการประชุม และความโปร่งใสของ
การพิจารณางบประมาณ ข้อมูลจากการประเมินควรถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาระบบสนับสนุน 
และจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โมเดลเชิงนโยบายที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็นระบบพัฒนาสมรรถนะต่อเนื่องที่เชื่อมโยงการประเมิน 
การอบรม การปฏิบัติจริง การเรียนรู้ร่วมกัน การให้คำปรึกษา และการติดตามผลเข้าด้วยกัน โมเดลนี้ช่วยเปลี่ยน
การพัฒนาสภาท้องถิ่นจากการอบรมแบบครั้งคราวไปสู่การสร้างระบบการเรียนรู้ขององค์กร ซึ่งสามารถลด
ความเสี่ยงระดับสถาบัน เสริมสร้างธรรมาภิบาล และยกระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นกลไกสำคัญใน
การสร้างความไว้วางใจและสันติสุขในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรกำหนดระบบพัฒนาสมรรถนะสภาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ไม่จำกัดเพียงการอบรมระยะสั้น 
2. ควรจัดทำหลักสูตรมาตรฐานด้านการประชุมสภา การบริหารงบประมาณ การแปรญัตติ และธรรมาภิบาล

ท้องถิ่น 
3. ควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยงและเครือข่าย PLC เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้จากปัญหาจริงของสภาท้องถิ่น 
4. ควรส่งเสริมให้สภาท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลงบประมาณและผลการประชุมต่อประชาชนอย่างเข้าใจง่าย 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรประเมินช่องว่างสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาอย่างสม่ำเสมอ 
2. ประธานสภาควรเตรียมวาระ เอกสาร และข้อมูลประกอบการประชุมให้ครบถ้วนก่อนการประชุม 
3. สมาชิกสภาควรพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์งบประมาณ ตั้งคำถาม และตรวจสอบฝ่ายบริหาร 
4. ควรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร เพื่อถอดบทเรียนและปรับปรุงการทำงานของสภาอย่าง

ต่อเนื่อง 
3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรนำโมเดลนี้ไปทดลองใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายประเภท 
2. ควรศึกษาผลระยะยาวของโมเดลต่อคุณภาพการประชุมสภา การพิจารณางบประมาณ และความ

ไว้วางใจของประชาชน 
3. ควรพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะของประธานและสมาชิกสภาท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทไทย 
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