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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 และ 2) ศึึกษาผล
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ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 การวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่่างการวิิจััย
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
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student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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เป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่� 4 

คำสำคััญ: การบริิหารสถานศึึกษา, เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน, การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

Abstract The aims of this research were: 1) To study the administration of an  

educational institution towards sustainable development goals of Banraihailum School 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, and 2) To study the results for 

driving the sustainable development goals of Banraihailum School under Chonburi  

Primary Educational Service Area Office 1. The research used a mixed research model 

(Mixed Method) between quantitative research and qualitative research. It was a survey 

of the administrative conditions of an educational institution and driving forward the 

sustainable development goals of Banraihailum School among the population, namely 

13 government teachers and educational personnel of Banraihailum School. The tool 

used to collect data was a questionnaire with a confidence value of 0.938. Statistics  

used to analyze the data included percentages, means, and standard deviations. In 

addition, qualitative research using in-depth interviews involving 20 people was used by 

purposive sampling, and the tools used were interviews and data were analyzed by 

content analysis.

	 Overall, the research results found that the administration of an educational 

institution towards the sustainable development goals of Banraihailum School was at 

the highest level. When considering each area in order of the highest average, it was 

found that they were academics, budget, personnel management, and general  

administration, respectively. The management results of this educational institution  

responded to all 17 Sustainable Development Goals (SDGs), with the most responsive 

goal being Goal 4 ensuring that everyone had a comprehensive and equitable quality 

education and supported lifelong learning opportunities. It was the most responsive  

target. The Goal 15 that included protecting, restoring and supporting the sustainable 

use of terrestrial ecosystems, sustainable forest management, fighting desertification, 

stopping land degradation, restoring it, and stopping biodiversity loss, was the least  

responsive goal. 2) Driving results found that teachers integrated sustainable  

development goals. Goal 4 in the teaching and learning plan: as a result of this goal 

students have learned and received quality development consistent with the sub-goals 

of the Sustainable Development Goal that is Goal 4.
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	 	 Driving sustainable development goals

บทนำ 

	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) หรืือบางครั้้�ง

อาจเรีียกว่่า Agenda 2030 หรืือ Global Goals เป็็นชุุดเป้้าหมายการพััฒนาระดัับโลกที่่�ได้้รัับการรัับรอง

จาก 193 ประเทศสมาชิิกขององค์์การสหประชาชาติิ เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน ค.ศ. 2015 เป็็นความมุ่่�งมั่่�น

ให้้ประชาคมโลกมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งทุุกประเทศต้้องร่่วมกัันพััฒนาให้้บรรลุุภายใน 15 ปีี ครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2016 จนถึึง ปีี ค.ศ. 2030 ปีี มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิสัังคมและเศรษฐกิิจ ลดความเหลื่่�อมล้้ำ 

ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง เข้้าถึึงทรััพยากรโลกโดยทั่่�วถึึง ภายใต้้การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและอยู่่�ร่่วมกัันโดยสัันติิ 

มีีทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย (Goals) 169 เป้้าหมายย่่อย และ 232 ตััวชี้้�วััด โดยลงนามรัับรองเป็็นพัันธะสััญญา 

เรีียกว่่า “Transforming Our World : the 2030 Agenda for Sustainable Development” หรืือ 

“วาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2030” (SDG MOVE, 2023) ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศ ที่่�ลงนามรัับรอง

วาระการพััฒนา 2030 ตามคำมั่่�นร่่วมกััน รััฐบาลจึึงกำหนดเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นเป้้าหมายหลััก

ในการพััฒนาประเทศ โดยมีียุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) เป็็นกรอบการพััฒนาประเทศให้้

บรรลุุวิสิัยัทััศน์์ “ประเทศไทยมีคีวามมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็น็ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลััก

ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” เพื่่�อความสุขของประชาชน (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561-2580) และ 

มีีแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็็นกลไกสำคััญและเป็็นกรอบ 
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	 การจััดการศึึกษาสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มุ่่� งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีองค์์ความรู้้� ทั กษะ และ
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ระบบการศึึกษา (Leicht, Combes, Byun, and Agbedahin, 2021) 

	 โรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษาชลบุรุี ีเขต 1 เป็น็โรงเรียีน

ขนาดกลาง จััดการศึึกษาระดัับชั้้�นอนุุบาล 2 ถึึง ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มีีนัักเรีียน 150 คน มีีข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา 13 คน จััดการศึึกษาระดัับคุุณภาพมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานคุุณธรรม  

สานสััมพัันธ์์ชุุมชน มีีทัักษะการทำงานผสานเทคโนโลยีีสู่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ (EEC) รัักษ์์ความเป็็นไทย 

บนพื้้�นฐานหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง ผ่า่นการรับัรองการประเมินิคุณุภาพภายนอก: ผลการประเมินิ 

SAR ภายใต้ส้ถานการณ์ ์COVID-19 การศึกึษาปฐมวัยและระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ

คุณุภาพภายนอกของสำนักังานรับัรองมาตรฐานและประเมิินคุณุภาพการศึกึษา (องค์ก์ารมหาชน) ซึ่่�งตัดัสินิ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผลการประเมิินบนฐานความโปร่งใสและยุุติิธรรม  ลงวัันที่่� 22 ก.ค. พ .ศ. 2564 (Office for National 

Education Standards and Quality Assessment (Public Organization), 2021) มีีผลการประเมิิน

การศึึกษาปฐมวััยและระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทุุกมาตรฐานและทุุกจุุดเน้้นใน “ระดัับดีี” แต่่เนื่่�องจาก

สภาพบริิบทของโรงเรีียนตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ (EEC) กั ับสถานการณ์์ที่่�มีีการขยายตััว

ของแรงงานต่่างด้า้ว อีกทั้้�งโครงสร้้างประชากรของไทยเข้า้สู่่�สังคมสูงวััยและจำเป็็นต้้องพึ่่�งพาแรงงานต่่างด้า้ว

เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ทำให้้เด็ก็ ๆ  ที่่�เป็น็ลูกูของแรงงานข้้ามชาติิในอุุตสาหกรรมก่อสร้้างในไทย

จำนวนมากไม่่มีีโอกาสได้เ้รียีนหนัังสืือและต้้องใช้ช้ีวีิติอยู่่�ท่ามกลางความไม่่ปลอดภัยต่่าง ๆ  ในแคมป์คนงาน 

ทำให้้เด็ก็ลููกแรงงานข้า้มชาติใินภาคก่อ่สร้า้งไม่ไ่ด้ร้ับัการศึกึษาที่่�เหมาะสม คืือ การย้า้ยถิ่่�นฐานของแรงงาน

เอง การไม่่รู้้�สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานด้้านการศึึกษา ปััญหาการสื่่�อสารด้้านภาษา และปััญหาอื่่�น ๆ 

	 ในทางกฎหมายแล้้ว ป ระเทศไทยรัับรองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานให้้เด็็กที่่�ไม่่ได้้มีีสััญชาติิไทย สามารถ 

เข้้าเรีียนในสถานศึึกษาของไทยได้้ ตามมติิคณะรััฐมนตรีี วัันที่่� 5 ก.ค. 2548 ที่่�ขยายโอกาสทางการศึึกษา

แก่บุ่คุคลที่่�ไม่ม่ีหีลักัฐานทางทะเบีียนราษฎรหรืือไม่่มีสีัญัชาติิไทย ซึ่่�งเดิมิจำกัดัไว้ใ้ห้เ้ฉพาะบางกลุ่่�มโรงเรียีน

ที่่�เคยรัับเด็็กข้้ามชาติิจะทราบดีีว่่าเด็็กสามารถเรีียนได้้ แต่่หากเป็็นโรงเรีียนที่่�ไม่่เคยรัับจะไม่่ทราบขั้้�นตอน 

ซึ่่�งนั่่�นหมายถึึง โอกาสที่่�สููญเสีียไปของเด็็กที่่�เป็็นลููกแรงงานข้้ามชาติิ และโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ อยู่่�ในพื้้�นที่่�

ที่่�มีีแรงงานข้้ามชาติิอยู่่�เป็็นจำเป็็นมากและมีีเด็็กที่่�ไม่่ได้้มีีสััญชาติิไทยเรีียนอยู่่�คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22  

ส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาเนื่่�องจากด้้วยปััญหาการสื่่�อสารด้้านภาษา นอกจากปััญหาเด็็กนัักเรีียน 

ที่่�ไม่่ใช่ค่นพื้้�นที่่�แล้้วยัังพบปััญหาผู้้�ปกครองของนัักเรียีนส่่วนใหญ่่ในพื้้�นที่่�ประกอบอาชีีพรับจ้้างทั่่�วไป ค้าขาย 

และเป็็นลููกจ้้างอุุตสาหกรรม  รายได้้ของผู้้�ปกครองน้้อย ไม่่เพีียงพอต่่อการค่่าครองชีีพในปััจจุบััน แต่่เพ่ื่�อ

ตอบสนองนโยบายประเทศไทยที่่�ประกาศความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนโดยไม่่ทิ้้�งใครไว้ข้้า้งหลััง (Leave 

no one behind) ผ่ ่านหลัักการไปให้้ถึึงและช่่วยเหลืือกลุ่่�มที่่�รั้้�งท้้ายก่่อน (reaching those furthest 

behind first) ทำให้้ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)  

ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 เพื่่�อให้้ทราบผล

การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ตามภารกิิจของสถานศึึกษา (พรบ.การศึึกษาแห่่งชาติิ 2542) 

รวมถึงผลการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียน 

บ้า้นไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชลบุรีุี เขต 1 เพื่่�อเป็น็ประโยชน์ใ์นการพัฒันา

คุุณภาพผู้้�เรีียนและสถานศึึกษา หรืือเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ที่่�สนใจนำไปเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานสู่่�การ
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย  

	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของโรงเรียีน

บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยได้้นำแนวคิิดเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของโลก 17 ข้้อ (United Nations, 

2024) แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) และการบริหิารจัดัการศึกึษา

ด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป  ตามมาตรา 39 พ ระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาเป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้�

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย  

	 การวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานมุ่่�งศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อน 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือในการ

วิิจััย ดัังนี้้� 

	 1.	 เครื่่�องมืือเชิิงปริมาณ เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ 

สภาพการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ

	 	 1.1	 ศึึกษาเอกสาร ทฤษฎีี แนวคิิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของโลก 17 ข้้อ (United Nations, 2024) แผน

พัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) และการบริหิารจััดการศึกึษาด้้านวิชิาการ 

งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป  ตามมาตรา 39 พ ระราชบััญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งงานวิิจััยในประเทศและต่่างประเทศ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

(Sustainable Development Goals: SDGs)

(United Nations)

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

1.	การบริิหารงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา มาตรา 39

	 พรบ.การศึึกษาแห่่งชาติิ 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

	 - ด้้านวิิชาการ

	 - ด้้านงบประมาณ

	 - ด้้านการบริิหารงานบุุคคล

	 - ด้้านการบริิหารทั่่�วไป

2. แผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่

	 ใหหลำ

ผลการบริิหารสถานศึึกษาเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

(Sustainable Development Goals: SDGs)
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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และแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษา 2566 ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในขั้้�นตอน 
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	 	 1.2	 ผู้้�วิิจััยสร้้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษาและ 
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จำนวน 3 ท่่าน

	 	 1.5	 นำแบบสอบถามมาปรับปรุุงแก้้ไข ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แล้้วนำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับ (Try out) ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างใน

การวิิจััย จำนวน 30 คน แล้้วนำมาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของเครื่่�องมืือ โดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค Cronbach (1990) พบว่่า ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

ทั้้�งฉบัับมีีค่่า 0.938

	 	 1.6	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการหาคุุณภาพแล้้วนำเสนอต่่อที่่�ปรึึกษา เพื่่�อตรวจพิิจารณาเป็็น

ขั้้�นตอนสุุดท้าย เพื่่�อจััดทำเป็็นฉบัับสมบูรณ์์เพ่ื่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้อมููลต่่อไป  โดยเก็็บข้้อมููลกลุ่่�มเป้้าหมาย  

13 คน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 1 คน ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษา 12 คน จากนั้้�น

ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ)  
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	 	 2.2	 สร้้างแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง โดยกำหนดขอบเขตของคำถามจากประเด็็น 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ตามภารกิิจของ 

สถานศึึกษา ทั้้�ง 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านวิิชาการ 2) ด้้านงบประมาณ 3) ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 

และ 4) ด้้านการบริิหารทั่่�วไป รวมถึึงแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ นำมา 

สร้้างเป็็นประเด็็นในการสััมภาษณ์์

	 	 2.3	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างเสร็็จแล้้วนำเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อพิิจารณาความ 

ถููกต้้องและให้้คำแนะนำเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงแบบสััมภาษณ์์ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.4	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ ่าน เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็น 

ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย รวมถึึงความถููกต้้องเหมาะสม และปรัับปรุุงแก้้ไขทางด้้านภาษา

ตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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	 	 2.5	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและแก้้ไขปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้วไป

เก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในการวิิจััยต่่อไป โดยเก็็บข้้อมููลกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 20 คน ประกอบด้้วย 

ข้า้ราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา 12 คน ผู้้�เรียีน 6 คน และผู้้�ปกครอง 2 คน จากนั้้�นวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การแจกแจงความถี่่� (F) และสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้้อยละ 

ผลการวิิจััย  

	 1.	 ผลการวิจิัยั การศึกึษาการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้้าน

ไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชลบุรุี ีเขต 1 จำแนกตามการบริหิารสถานศึกึษา 

4 ด้้าน ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	 การบริหิารสถานศึกึษาสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังาน 

	 	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำแนกตามการบริิหารสถานศึึกษา 4 ด้้าน

ข้้อ การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(σ)

ระดัับ

1. ด้้านวิิชาการ 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

2. ด้้านงบประมาณ 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 4.84 0.37 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการบริิหารทั่่�วไป 4.83 0.38 มากที่่�สุุด

รวม 4.86 0.34 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า การบริิหารสถานศึึกษาตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียน 

บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำแนกตามการบริิหารสถาน

ศึึกษา 4 ด้้าน ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 4.86, σ = 0.34) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้าน

วิิชาการและด้้านงบประมาณ มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด (µ = 4.89, σ = 0.31) รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหาร

งานบุุคคล (µ = 4.84, σ = 0.37) และด้้านการบริิหารทั่่�วไป มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.83, σ = 0.34)

ตารางที่่� 2	 การบริิหารงานด้้านวิิชาการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััด 

	 	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านวิิชาการ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. โรงเรียีนจัดัการศึึกษาที่่�มุ่่�งพัฒันาคุุณภาพของผู้้�เรียีนโดยไม่่เก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ย 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. ผู้้�เรีียนได้้รัับโอกาสและเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม  5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. ผู้้�เรีียนระดัับปฐมวััยและผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนา

คุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร

5.00 0.00 มากที่่�สุุด
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revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ข้้อ ด้้านวิิชาการ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

4. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐานตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. ผู้้�เรียีนระดัับปฐมวัยได้รั้ับการพััฒนาให้้มีพัีัฒนาการเหมาะสมกับช่่วงวััย 4.85 0.36 มากที่่�สุุด

6. ผู้้�เรีียนระดัับประถมศึกษาได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้� 

และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นไปตามมาตรฐานของหลัักสููตร

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

7. ผู้้�เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิม พััฒนาทัักษะด้้านการอ่่านออก เขีียนได้้ และ

คิิดคำนวณ รวมถึึงทัักษะสำคััญในศตวรรษที่่� 21

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

8. โรงเรีียนจััดกิิจกรรม และพััฒนา ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะ

ทางอาชีีพ

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

9. ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาด้้านทัักษะทางอาชีีพ ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

ทั้้�งในโรงเรีียนและสถานประกอบการ

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

10. ผู้้�เรีียนได้้รัับการปลููกฝัังและสร้้างจิิตสำนึึกให้้ใช้้พลัังงาน ทรััพยากร 

ธรรมชาติิ อย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด

4.85 0.36 มากที่่�สุุด

11. ครููจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนทุุกระดัับอย่่างเต็็มที่่� 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

12. ครููสอนตรงตามสาขาที่่�เชี่่�ยวชาญมีีทัักษะในการจััดการให้้ผู้้�เรีียนเกิิด 

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

13. ครููมีีการวััดผล และประเมิินผลผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง 4.85 0.36 มากที่่�สุุด

14. ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติ ิดตามการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และ

นำผลการประเมิินผู้้�เรีียนไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

15. โรงเรีียนจััดกิจกรรมในวัันสำคััญต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

16. โรงเรีียนสร้้างเครืือข่่ายในการพััฒนาคุุณการศึึกษาด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน 4.77 0.42 มากที่่�สุุด

17. โรงเรียีนสร้า้งเครืือข่า่ยในการพัฒันาคุณุการศึกึษาด้า้นคุณุภาพครูแูละ

บุุคลากรทางการศึึกษา

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

18. โรงเรีียนได้้รัับการประเมิินคุุณภาพภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน (SAR) กั บต้้นสัังกััดและเผยแพร่ต่่อ

สาธารณชน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การบริิหารงานด้้านวิิชาการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียน

บ้้านไร่่ใหหลำ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ  

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00,  

ตารางที่่� 2	 (ต่่อ)



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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σ = 0.00) คืือ โรงเรียีนจัดัการศึึกษาที่่�มุ่่�งพัฒันาคุณุภาพของผู้้�เรียีนโดยไม่่เก็บ็ค่า่ใช้จ่้่าย ผู้้�เรียีนได้้รัับโอกาส 

และเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม ผู้้� เรีียนระดัับปฐมวััยและผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนา

คุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร โรงเรีียนมีีหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐานตามหลัักสููตร

แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ครูจูัดัการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนทุุกระดัับอย่่างเต็็มที่่� ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติดตาม

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และนำผลการประเมิินผู้้�เรีียนไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โรงเรีียนจััดกิจกรรมในวัันสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน รวมถึึง 

โรงเรีียนได้้รัับการประเมิินคุุณภาพภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องและรายงานผลการปฏิิบััติิงาน (SAR) 

กัับต้้นสัังกััดและเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  (µ = 4.69, σ = 0.46) คืื อ โรงเรีียนจััด

กิิจกรรมและพััฒนาส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะทางอาชีีพ และผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาด้้านทัักษะ

ทางอาชีีพด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงทั้้�งในโรงเรีียนและสถานประกอบการ

ตารางที่่� 3	 การบริิหารงานด้้านงบประมาณตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ  

	 	 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านงบประมาณ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. วางแผนการใช้้งบประมาณถููกต้้อง ตามระเบีียบ/กฎหมายที่่�กำหนด 

และสอดคล้้องกัับนโยบาย

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านการวางแผนการใช้้งบประมาณ ให้้กัับครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

3. แต่่งตั้้�งครููผู้้�รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานการเงิิน บััญชีีและพััสดุุอย่่างชััดเจน 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. มอบหมายให้้ครููผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรม/โครงการอย่่างชััดเจน 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. กิจิกรรม/โครงการในแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาตอบสนองตาม

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

6. จััดสรรงบประมาณอย่่างเหมาะสมโปร่งใส มีีส่่วนร่่วม รั บผิิดชอบ  

คุ้้�มค่่าตรวจสอบได้้ 

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

7. นิิเทศ กำกัับ ติิดตาม  ตรวจสอบและรายงานผล 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

8. มีีการให้้คำปรึึกษา ช่่วยเหลืือ แนะนำการปฏิิบััติิงานด้้านการเงิิน พััสดุุ 

และบััญชีีของสถานศึึกษา

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

9. นำนวััตกรรม  และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำเนิินงาน และพััฒนางาน

ด้้านงบประมาณ

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

10. โรงเรีียนสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อระดมงบประมาณและทรััพยากรที่่�จำเป็็น 

ในการดำเนิินงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

11. จัดัทำเอกสารรายงานผลการดำเนิินงานด้า้นงบประมาณประจำปีีอย่่าง

เป็็นระบบ

4.85 0.36 มากที่่�สุุด
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professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ข้้อ ด้้านงบประมาณ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

12. โรงเรียีนวิเิคราะห์ผ์ลการดำเนินิงานกิจิกรรม/โครงการ นำผลไปพัฒันา

และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องประจำทุุกปีี

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า การบริิหารงานด้้านงบประมาณตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษาชลบุุรี ีเขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00,  

σ = 0.00) คืือ วางแผนการใช้ง้บประมาณถููกต้อ้งตามระเบีียบ/กฎหมายที่่�กำหนด และสอดคล้้องกัับนโยบาย 
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ด้้านงบประมาณ รวมถึงโรงเรีียนสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อระดมงบประมาณและทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการ 

ดำเนิินงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา
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4. โรงเรีียนควบคุุม ดู ูแล และส่่งเสริิมครููให้้มีีการประพฤติิปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบ วิินััยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพครูู
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decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

ข้้อ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

6. โรงเรีียนสร้้างโอกาส ส่ ่งเสริิม  สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ

4.85 0.36 มากที่่�สุุด

7. โรงเรีียนใช้้กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ผ่านกิิจกรรมชุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ (PLC) ในการพััฒนาครููอย่่างสม่่ำเสมอ

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

8. โรงเรียีนสร้า้งเครืือข่า่ยในการส่ง่เสริมิประสิทิธิภิาพในการพัฒันาครูแูละ

บุุคลากรทางการศึึกษาร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�นอย่่างกว้้างขวาง

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

9. ใช้ก้ิจิกรรมสร้า้งขวัญักำลังัใจให้แ้ก่ค่รูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาอย่า่ง

หลากหลาย ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิผู้้�ที่่�มีีผลงานดีีเด่่นด้้านต่่าง ๆ  มีีคุุณงาม

ความดีีตามหลัักเกณฑ์์ และได้้รัับรางวััลตอบแทน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.84 0.37 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 4 พบว่า่ การบริหิารงานด้า้นการบริหิารงานบุคุคลตามเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับ มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00, 

σ = 0.00) คืื อ ผู้้� บริิหารปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา และใช้้กิิจกรรม 

สร้้างขวััญกำลัังใจให้้แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างหลากหลาย ยกย่่องเชิิดชูเกีียรติิผู้้�ที่่�มีีผลงาน 

ดีเีด่่นมีคุีุณงามความดีตามหลัักเกณฑ์์ และได้้รัับรางวััลตอบแทน ข้อที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.69, σ = 0.46) 

คืือ โรงเรีียนมีีการจััดอบรมพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องและตรงกัับความต้้องการ

จำเป็็นในการทำงานของครูู

ตารางที่่� 5	 การบริิหารงานด้้านการบริิหารทั่่�วไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ 

	 	 ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านการบริิหารทั่่�วไป : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. โรงเรีียนจััดบรรยากาศในโรงเรีียน จััดอาคารสถานที่่� อาคารเรีียน และ

อาคารประกอบที่่�มั่่�นคง แข็็งแรง ป ลอดภัย เพีียงพอต่่อการใช้้จััด

กิิจกรรมการเรีียนการสอน

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

2. โรงเรียีนกำหนดแผนและมาตรการรักัษาความปลอดภัย และเผชิญิเหตุุ

อย่่างครอบคลุุมในทุุกด้้าน

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

3. โรงเรีียนตรวจสอบ ดููแล ปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคารเรีียนห้้องเรีียน และ

ห้้องปฏิิบััติิการให้้มีีความพร้้อม เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอยู่่�เสมอ

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 4	 (ต่่อ)
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ข้้อ ด้้านการบริิหารทั่่�วไป : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

4. โรงเรีียนสร้้างและจััดหาแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ทั้้ �งในโรงเรีียนและ

นอกโรงเรีียนเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนได้้เต็็มศัักยภาพ

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

5. โรงเรีียนนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการและงานธุุรการ ใช้้

สารสนเทศ เพื่่�อการบริิหารและการพััฒนาที่่�ชััดเจน

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

6. โรงเรีียนดำเนิินงานอนามััยอย่่างเป็็นระบบ ตามมาตรฐานกระทรวง

สาธารณสุุขและหลัักสากล

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

7. โรงเรีียนจััดทำระบบน้้ำสำหรัับอุุปโภคและบริิโภคที่่�มีีคุุณภาพและมีี
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า การบริหิารทั่่�วไปตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาชลบุุรี ีเขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณา

รายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ โรงเรีียน 

จัดัทำระบบน้้ำสำหรับัอุปุโภคและบริโิภคที่่�มีคีุณุภาพและมีปีริมิาณเพียีงพอกับัผู้้�เรียีน โรงเรียีนจััดทำระบบ

สุุขาภิิบาลที่่�มีีมาตรฐาน และเพีียงพอกัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนใช้้ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เพื่่�อการช่่วยเหลืือ

ตารางที่่� 5	 (ต่่อ)
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล อย่่างครอบคลุุม  เท่่าเทีียม  และเสมอภาค ผู้้� เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษา รวมถึง 

การสนัับสนุุนด้้านอื่่�น ๆ จ ากโรงเรีียน และเครืือข่่ายที่่�มาร่่วมพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึงตามความจำเป็็น รวมถึึง 

ผู้้�เรีียนได้้รัับประทานอาหารที่่�มีีประโยชน์์ มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และปริมาณที่่�เหมาะสม  โดยวางแผน 

ผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.54, σ = 0.50) คืือ โรงเรีียนใช้้พลัังงาน

ทดแทนและพลัังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิิษต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 ผลการวิิจััย การศึึกษาการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

	 1)	 การสังัเคราะห์ก์ารตอบสนองตามเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโครงการในแผนปฏิบิัตัิกิาร

ประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ เพ่ื่�อพิิจารณาโครงการภายในแผนปฏิิบััติิการประจำปีี 

การศึึกษา ดัังแผนภููมิิที่่� 1

ตารางที่่� 6	 การขับัเคลื่่�อนเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนผ่า่นแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาของโรงเรียีน 

	 	 บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการ

ความถี่่� 

(F)

ร้้อยละ อัันดัับ

 1.	 ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบในทุุกที่่� 4 14.29 8

 2.	 ยุุติิความหิวโหย บรรลุุความมั่่�นคงทางอาหารและยกระดัับโภชนาการ และ 

ส่่งเสริิมเกษตรกรรมที่่�ยั่่�งยืืน 

5 17.86 6

 3. 	สร้้างหลัักประกัันการมีีสุุขภาวะที่่�ดีีและส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำหรัับทุุกคน 

ในทุุกช่่วงวััย

6 21.43 5

 4.	 สร้้างหลัักประกัันว่า่ทุกุคนมีกีารศึึกษาที่่�มีคีุณุภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม 

และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

28 100.00 1

 5.	 บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศ และเพิ่่�มบทบาทของสตรีีและเด็็กหญิิงทุุกคน 11 39.29 3
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ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการ

ความถี่่� 

(F)

ร้้อยละ อัันดัับ

12.	สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 2 7.14 14

13.	ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและ 

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

4 14.29 8

14.	อนุุรักัษ์แ์ละใช้ป้ระโยชน์์จากมหาสมุุทร ทะเลและทรััพยากรทางทะเลอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2 7.14 14

15.	ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเส่ื่�อมโทรมของที่่�ดิินและ

ฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

1 3.57 17

16.	ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม  เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้ทุุกคนเข้้าถึึง

ความยุุติิธรรม  และสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิผล รั ับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุก

ระดัับ

4 14.29 8

17.	เสริิมความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟูสูภาพหุ้้�นส่ว่นความร่ว่ม

มืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

19 67.86 2

	 จากตารางที่่� 6 พ บว่่า การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผนปฏิิบััติิการประจำปีี

การศึึกษา ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1  

ตอบสนองตามเป้้าหมายครบทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เมื่่�อพิิจารณารายเป้้าหมายพบว่่า จ ากโครงการทั้้�งหมด  

28 โครงการ เป้้าหมายที่่�ขัับเคลื่่�อนมากที่่�สุุด คืือ เป้้าหมายที่่� 4 สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีี

คุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต มีีโครงการตอบสนอง 

28 โครงการ คิ ดเป็็นร้้อยละ 100.00 รองลงมาคืือ เป้้าหมายที่่� 17 เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการ 

ดำเนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีโครงการตอบสนอง 

19 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.86 และเป้้าหมายที่่�ขัับเคลื่่�อนน้้อยที่่�สุุด คืือ เป้้าหมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู 

และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่ อสู้้�การกลายสภาพเป็็น 

ทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ มีีโครงการตอบสนอง 1 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.57

	 2)	 การสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มเป้า้หมาย จำนวน 20 คน ประกอบด้้วย ข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการ

ศึึกษา 12 คน ผู้้�เรีียน 6 คน และผู้้�ปกครอง 2 คน ดัังนี้้�

	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ: เป้้าหมายที่่� 4 สร้้าง

หลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาส 

ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 ครููผู้้�สอนบููรณาการเป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่� 4 ในแผน 

การจััดการเรีียนรู้้�  การทำกิิจกรรมในชั้้�นเรีียน และกิิจกรรมตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย เน้้นการจััด 
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recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การเรีียนการสอนแบบ Active Learning ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง พััฒนา

ทัักษะทางอาชีีพ ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม อ่ านออก  

เขีียนได้้ มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ได้้รัับการแนะแนวและสร้้างโอกาสศึึกษาต่่ออย่่างทั่่�วถึึง 

	 แนวทางการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 จากผลการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนายั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ พบว่่า เป้้าหมายที่่� 4 

สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม  และสนัับสนุุนโอกาส 

ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต มีีการตอบสนองมากที่่�สุุด  เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพครบทุุกเป้้าหมาย จึึงควรปฏิิบััติิตามแนวทาง ดัังนี้้�

	 1.	 ครููผู้้�สอนควรบููรณาการเป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในชั้้�นเรียีน และกิจิกรรม

ต่่าง ๆ ตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

	 2.	 จััดทำกิิจกรรม/โครงการที่่�ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม  เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมทั้้�ง 17 เป้้าหมาย

สรุุปผลการวิิจััย  

	 จากการศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษา และการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผน

ปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีี เขต 1 สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด (µ = 4.86, 

σ = 0.34) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านวิิชาการและด้้านงบประมาณมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด (µ = 4.89, 

σ = 0.31) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล (µ = 4.84, σ = 0.37) และด้้านการบริิหารทั่่�วไป  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.83, σ = 0.38) และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อในแต่่ละด้้าน พบว่่า

	 ด้้านวิิชาการ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด 

ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ โรงเรีียนจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพของ

ผู้้�เรียีนโดยไม่เ่ก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ย ผู้้�เรียีนได้ร้ับัโอกาส และเข้า้ถึงึการศึกึษาอย่า่งเท่า่เทียีม ผู้้�เรียีนระดับัปฐมวัยและ

ผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร โรงเรีียน

มีีหลักัสูตูรที่่�เป็น็มาตรฐานตามหลักัสูตูรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ครูจัูัดการเรียีนรู้้�ให้ผู้้้�เรียีนทุุกระดัับ

อย่่างเต็็มที่่� ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติิดตามการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และนำผลการประเมิินผู้้�เรีียน

ไปพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง โรงเรีียนจััดกิิจกรรมในวัันสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน รวมถึงโรงเรีียนได้้รัับการประเมิินคุุณภาพภายในสถานศึึกษาอย่่าง 

ต่อ่เน่ื่�องและรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน (SAR) กับต้น้สังักัดัและเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน ข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ 

(µ = 4.69, σ = 0.46) คืือ โรงเรีียนจััดกิิจกรรมและพััฒนาส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะทางอาชีีพ 

และผู้้�เรียีนได้้รับัการพัฒันาด้้านทักัษะทางอาชีพีด้้วยการลงมืือปฏิบิัติัิจริงิทั้้�งในโรงเรียีนและสถานประกอบการ
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 ด้้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ม ากที่่�สุุด  เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า อยู่่�ในระดัับ  

มากที่่�สุุด ทุ ุกข้้อ ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (µ = 5.00, σ = 0.00) คืื อ วางแผนการใช้้งบประมาณถููกต้้อง  

ตามระเบียีบ/กฎหมายที่่�กำหนด และสอดคล้อ้งกับันโยบาย แต่ง่ตั้้�งครูผูู้้�รับัผิดิชอบปฏิบิัตัิงิานการเงินิ บัญัชีี

และพััสดุุอย่่างชััดเจน ม อบหมายให้้ครููผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรม/โครงการอย่่างชััดเจน กิ ิจกรรม/โครงการใน

แผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จััดสรรงบประมาณอย่่าง

เหมาะสมโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วม รัับผิิดชอบ คุ้้�มค่่าตรวจสอบได้้ นิิเทศ กำกัับ ติิดตาม  ตรวจสอบ และรายงาน

ผล รวมถึงโรงเรียีนวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานกิิจกรรม/โครงการ นำผลไปพัฒนาและปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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	 ด้้านการบริิหารทั่่�วไป  ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ม ากที่่�สุุด  เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า อยู่่�ในระดัับ 
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เพีียงพอกัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนใช้้ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เพื่่�อการช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล อย่่าง

ครอบคลุุม เท่่าเทีียม และเสมอภาค ผู้้�เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษา รวมถึงึการสนัับสนุุนด้า้นอื่่�น ๆ  จากโรงเรีียน 

และเครืือข่่ายที่่�มาร่ว่มพัฒันาอย่า่งทั่่�วถึงึตามความจำเป็็น รวมถึงึผู้้�เรียีนได้้รัับประทานอาหารที่่�มีปีระโยชน์์ 

มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยวางแผนผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch ข้้อที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.54, σ = 0.50) คืือ โรงเรีียนใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิิษ

ต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาของโรงเรียีน

บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ตอบสนองตามเป้้าหมายครบ

ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เมื่่�อพิิจารณารายเป้้าหมาย พบว่่า จากโครงการ 28 โครงการ เป้้าหมายที่่�มีีการขัับเคลื่่�อน

มากที่่�สุดุ คืือ เป้า้หมายที่่� 4 สร้า้งหลักัประกันัว่า่ทุกุคนมีกีารศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพอย่า่งครอบคลุมุและเท่า่เทียีม 

และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต มีีโครงการตอบสนอง 28 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 

รองลงมาคืือ เป้้าหมายที่่� 17 เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วน 

ความร่่วมมืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีโครงการตอบสนอง 19 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.86 

และเป้้าหมายที่่�มีกีารขัับเคล่ื่�อนน้้อยที่่�สุดุคืือ เป้า้หมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้ร้ะบบนิิเวศ
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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บนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่ ่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของ

ที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพมีีโครงการตอบสนอง  
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	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ: เป้้าหมายที่่� 4 สร้้าง

หลักัประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนับสนุนโอกาสในการ
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ตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

	 2.	 จััดทำกิิจกรรม/โครงการที่่�ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม  เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมทั้้�ง 17 เป้้าหมาย

อภิิปรายผลการวิิจััย  

	 จากการศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแผนปฏิบัิัติิ

การประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี 

เขต 1 พบว่่า มีีการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแต่่ละเป้้าหมาย จำแนกตามการบริิสถานศึึกษา 

4 ด้้าน สอดคล้้องตามวิิจััยและเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 จากวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผลการวิิจััย พ บว่่า  

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ จ ำแนกตามการบริิหาร

สถานศึึกษา 4 ด้้าน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด (µ = 4.86, σ = 0.34) และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุ คืือ ด้า้นวิชิาการและด้า้นงบประมาณ (µ = 4.89, σ = 0.31) เนื่่�องจาก

โรงเรีียนบริิหารงานด้้านวิิชาการที่่�ครอบคลุุมมุ่่�งเน้้นการจััดทำหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐาน ครููจััดการเรีียน 

การสอนตามความเชี่่�ยวชาญ ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือ
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ปฏิิบััติิจริิงส่่งเสริิมให้้เกิิดทัักษะสำคััญในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติิดตามและนำผลไปพััฒนา

คุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงสร้้างเครืือข่่ายพััฒนาร่่วมกับหน่่วยงานอ่ื่�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

อณััญญ์์กััญญ์์  อั  ังคุุระนาริิน และไตรรััตน์์ สิ ิทธิิพููล (2564) ที่่ �ผลการวิิจััย พ บว่่า การปฏิิบััติิงานบริิหาร 
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เพีียงพอต่่อการใช้้จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ดำเนิินงานอนามััยอย่่างเป็็น

ระบบตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุุขและหลัักสากล จัดัทำระบบสุุขาภิิบาลและระบบน้้ำสำหรัับอุุปโภค

ที่่�มีีมาตรฐานและเพีียงพอ ช่ ่วยเหลืือผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคตามระบบดููแล 

ช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน ผู้้� เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงตามความจำเป็็น และได้้รัับประทานอาหารที่่�มีี

ประโยชน์์ มีีคุุณค่่าทางโภชนาการและปริิมาณเหมาะสม โดยวางแผนผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ควรมีกีารพััฒนาการใช้พ้ลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิษิต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อ

ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วนสมบูรณ์์ และพััฒนาตามข้อเสนอแนะจากผล 

การรัับรองการประเมิินคุุณภาพภายนอก: ผลการประเมิิน SAR ภายใต้้สถานการณ์์ COVID-19 การศึึกษา
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ศึึกษาและด้้านวิิศวกรรม และจากการวิิจััยพบว่่าการขัับเคลื่่�อนสููงที่่�สุุดคืือเป้้าหมายที่่� 4 สร้้างหลัักประกััน
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และเป้้าหมายที่่�มีีการขัับเคล่ื่�อนน้้อยที่่�สุดุ คืือ เป้า้หมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้ร้ะบบนิิเวศ

บนบกอย่่างยั่่�งยืืนจัดัการป่่าไม้อ้ย่่างยั่่�งยืืนต่อ่สู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทรายหยุุดการเส่ื่�อมโทรมของที่่�ดิิน

และฟื้้�นสภาพกลับัมาใหม่ ่และหยุดุการสูญูเสียีความหลากหลายทางชีวีภาพ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั“รายงานการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Report) และ SDG Index ประจำปีี 2566” การจััดอัันดัับ 

SDG Index ระดัับโลก ในปีี 2566 จาก 166 ประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 มีี 163 ประเทศ ประเทศไทย

ได้้คะแนนรวม 74.7 คะแนน จััดอยู่่�อัันดัับที่่� 43 ของโลก ครองอัันดัับ 1 ในภููมิิภาคอาเซีียน 5 ปีีติิดต่่อกััน 

(2562–2566) เมื่่�อพิิจารณาสถานะรายเป้้าหมายเทีียบในปีี 2566 กัับปีี 2565 พบว่่า เป้้าหมายที่่�สถานะ

บรรลุุเป้้าหมายแล้้ว (สีีเขีียว) คืือ SDG4 การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ และเป้้าหมายที่่�สถานะท้้าทายมาก (สีีแดง) 
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ได้้แก่่ SDG2 ขจััดความหิิวโหย SDG3 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี SDG14 ทรััพยากรทางทะเล SDG15 

ระบบนิิเวศบนบก และ SDG16 สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม และสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง (SDG MOVE, 2023)

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ข้ ้อเสอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 	 ผู้้�บริหิารระดัับเขตพื้้�นที่่�ควรมีกีารกำหนดนโยบายให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาต่่อยอด

การบริหิารสถานศึกึษาในด้า้นการบริหิารงานบุคุคลและด้้านการบริิหารทั่่�วไปสู่่�เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  1.2	ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

	 	 	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการต่่อยอดการจััดโครงการ/กิิจกรรมที่่�ตอบสนองเป้้าหมาย 

ที่่� 15 ป กป้้อง ฟื้้ �นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่ อสู้้� 

การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุดุการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดินิและฟื้้�นสภาพกลับัมาใหม่่ และหยุดุการสูญูเสีีย 

ความหลากหลายทางชีีวภาพ เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 2.	ข้ ้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีกีารขยายขอบเขตของประชากรในการวิจิัยัซึ่่�งอาจศึกึษาในระดับัเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

ระดัับจัังหวััดหรืือภููมิิภาค เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�

กว้้างและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
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	 บริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ กลุ่่�ม  7. วารสารการบริหารจััดการและนวััตกรรมท้้องถิ่่�น, 5(8),  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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