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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract The objectives of this research were (1) To study the competency components 

of school administrators and teachers according to the alternative education concept in 

schools under Chiang Mai City Municipality, (2) To study guidelines for developing  

competencies of school administrators and teachers according to the alternative  

education concept in schools under Chiang Mai City Municipality, and (3) To examine 

and evaluate the guidelines for developing competencies of school administrators and  

teachers according to the alternative education concept in schools under Chiang Mai 

City Municipality. The research methodology consisted of (1) Studying the competency 

components of school administrators and teachers according to the alternative  

education concept through document synthesis, (2) Studying guidelines for developing 

competencies of administrators and teachers according to the alternative education 

concept in schools under Chiang Mai City Municipality using a 4-level rating scale  

questionnaire with a population of 22 school administrators and 241 teachers, along  

with structured interviews of 8 school administrators and teachers, and (3) Examining  

and evaluating the feasibility and usefulness of the competency development guidelines 

for school administrators and teachers according to the alternative education concept, 

with a sample of 68 stakeholders as evaluators. Statistics used for data analysis  

included percentage, frequency, mean, and standard deviation. The research findings 

revealed that the competency components of school administrators according to the 

alternative education concept consisted of 6 competencies: (1) Strategic thinking,  

(2) School management, (3) Academic leadership, (4) Networking and participation,  

(5) student care and support, and (6) innovation creation and technology use. The  

competency components for teachers consisted of 6 competencies: (1) Teacher  

professionalism, (2) Alternative education curriculum design, (3) Learning management 

design, (4) Media and technology use, (5) Care for specific target groups of children, and 

(6) Community relationship building. The development methods for school administrators 

and teachers with the highest usefulness and feasibility were knowledge management 

and information technology use, self-assessment and development, and collaborative 

networking. The activities with the lowest usefulness and feasibility were mentoring  

systems, coaching, and study visits.
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ในบริบิทของความท้าทายทางการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 องค์ก์ารเพื่่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิจิ

และการพััฒนา (OECD) ได้้นำเสนอแนวคิิดระบบการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น (Resilient Education  

System) เพื่่�อเป็็นกรอบในการพััฒนาการศึึกษาให้้สามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของโลก 

แนวคิิดนี้้�ประกอบด้้วยหลัักการสำคััญหลายประการ ได้้แก่่ ความสามารถในการปรับตััวอย่่างฉัับไว  

การส่่งเสริิมรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น การพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับอนาคต การสร้้างความเท่่าเทีียม

และการเข้้าถึึงทางการศึึกษา ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน ดั งนั้้�นจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ระบบ 

การศึกึษาในแต่ล่ะประเทศเน้น้การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองต่่อความแตกต่่าง

ของผู้้�เรีียนแต่่ละคน และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมและเทคโนโลยีี (OECD, 2023)

	 ในบริบิทประเทศไทย พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2542 มาตราที่่� 15 ได้้รับัรองสิทิธิิ
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ความต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�แตกต่่างกััน อั ันนำไปสู่่�การจััดการศึึกษาตลอดชีวิิต ทำให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููต้อ้งปรับตัวัเพื่่�อรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงระบบการศึกึษาที่่�เป็น็ไปในลัักษณะของการบููรณาการแนวคิดิ
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ยัังขาดภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษา ทั้้ �งนี้้� ผู้้� บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููต้้องปรัับตััวในการบริิหารจััดการโรงเรีียนและการจััดการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมกับ

ผู้้�เรีียนและบริิบทของพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงเรีียน เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�แนวใหม่่ที่่�หัันมาใช้้เทคโนโลยีีและสภาพ

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น (ธีีระ รุุญเจริิญ, 2562 และ สุุพรรณีี มาตรโพธิ์์�, 2563) ประกอบ

กัับแนวคิิดของการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �เน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learning) คืื อ การเรีียนรู้้�บางสิ่่�งบางอย่่าง โดยเริ่่�มต้้นจากความอยากรู้้�ในเรื่่�องนั้้�น และผู้้�เรีียนต้้องการ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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หาความรู้้�หรืือหาคำตอบด้้วยตััวเอง (Self-initiated Study) เรื่่�องที่่�อยากรู้้�นั้้�นไม่่จำเป็็นต้้องนั่่�งเรีียน 

ในห้้องเรีียนไม่่่�จำเป็็นต้้องเอาความรู้้�ไปใช้้ในการสอบ แต่่จะเป็็นการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตััวเอง สร้้างอาชีีพ 

สร้้างรายได้้ เสริิมทัักษะบางอย่่าง หรืือเพื่่�อให้้เราสนุุกกัับการได้้ลองเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ จากโลกที่่�เทคโนโลยีี

เปลี่่�ยนแปลงทุุกวันั และไม่่ว่า่จะอายุุเท่า่ไหร่่ ทุกุคนก็็สามารถเรียีนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างไม่่มีทีี่่�สิ้้�นสุุด ประโยชน์์

ของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตทำให้้เราสามารถปรัับตััวและชีีวิิตอยู่่�ได้้ ในวัันที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

(ชนัันภรณ์์ อารีีกุุล, 2563) ดัังนั้้�น การศึึกษาที่่�เน้้นเรื่่�องของความเป็็นมนุุษย์์ เป็็นการจััดให้้เพื่่�อสนองความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�กัับเนื้้�อหาสาระและสััมพัันธ์์กัับชีีวิิตจริิง สอดคล้้องกัับ 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันก็็คืือ “การศึึกษาทางเลืือก” (Alternative Education) ซึ่่�งจะเป็็น

แนวทางการตอบโจทย์์สภาพปััญหาที่่�สถานศึึกษาประสบอยู่่�ในปััจจุุบััน เช่่น ปั ัญหาความเหล่ื่�อมล้้ำ  

การหลุุดออกจากระบบการศึึกษา คุุณภาพการศึึกษาที่่�ถดถอย การบริิหารการศึึกษาที่่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับ

ความเปลี่่�ยนแปลงของบริิบทของสัังคม ไม่่สััมพัันธ์์กัับชีีวิิตจริิง และไม่่ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน 

ผู้้�บริิหารสถานศึกึษา ครู ูซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�หลักัในการจััดการศึกึษาในพื้้�นที่่�จะต้อ้งนำหลักัการแนวคิดิทางการศึกึษา

ในปััจจุุบัันและอนาคตมาออกแบบให้้สััมพัันธ์์กัับชีีวิิตจริง มีีหลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�น เน้้นสมรรถนะของผู้้�เรีียน 

ให้้มีีความรู้้� ทั ักษะพื้้�นฐานที่่�สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ สั ังคม  และชุุมชนที่่�ผู้้�เรีียนอาศััยอยู่่�  โดยการ 

มีส่ี่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุมุชนอย่่างเข้้มแข็ง็ต่่อเนื่่�อง ดังันั้้�น หากจะนำแนวทางการจััดการศึกึษาทางเลืือก 

เข้้าไปบููรณาการปรัับใช้้ในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เป็็นบุุคลากรสำคััญด่่านแรกที่่�จะต้้องได้้รัับ

การพััฒนาสมรรถนะในการจััดการศึึกษาทางเลืือก เพื่่�อให้้สามารถนำแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ที่่�เหมาะสม ไปสู่่�บุุคลากรในสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง ร่่วมกัับสถานประกอบการ ชุุมชน ในพื้้�นที่่�ให้้มีีส่่วนร่่วม

และรัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป (ชนัันภรณ์์ อารีีกุุล, 2562)

	 แผนการพััฒนาท้้องถิ่่�นประจำปีีงบประมาณ พ .ศ. 2566-2570 ของเทศบาลนครเชีียงใหม่่  

มีเีป้้าหมายการพััฒนาโดยการสร้้างเมืืองแห่่งการศึึกษาขึ้้�น เพ่ื่�อ ส่งเสริิมการศึึกษาและการเรียีนรู้้�ทั้้�งในระบบ 
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	 จากข้้อมููลเด็็กนัักเรีียนแต่่ละคนมีีพื้้�นฐานและความต้องการทางการเรีียนที่่�แตกต่่างกััน ดั งนั้้�น 

การพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารและครููให้ส้อดคล้้องกัับแนวคิิดการจัดัการศึึกษาทางเลืือกจึึงเป็็นประเด็็น

ที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากบุุคลากรทางการศึึกษาเหล่่านี้้�เป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนและสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษา การเสริิมสร้้างความรู้้� ทั กษะและทััศนคติิที่่�จำเป็็นจะช่่วยให้้สามารถ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ออกแบบและจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อความต้องการที่่�หลากหลายของผู้้�เรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เทศบาลนครเชีียงใหม่่เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางวััฒนธรรมและมีีนัักเรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ

จำนวนมาก การศึึกษานี้้�จึึงมุ่่�งเติิมเต็็มช่องว่่างทางวิิชาการด้้วยการบููรณาการแนวคิิดการพััฒนาสมรรถนะ

กัับการจััดการศึึกษาทางเลืือก เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�สามารถนำไปพััฒนาการศึึกษาท้้องถิ่่�นได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�หลากหลายในศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััดการ

ศึึกษาทางเลืือก ของโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่

	 2.	 เพื่่�อศึกึษาแนวทางการพัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูตูามแนวคิดิการศึกึษา

ทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่

	 3.	 เพ่ื่�อตรวจสอบและประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครู ู

ตามแนวคิิดการศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่

วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับสมรรถนะ 

	 ทฤษฎีีของแมค คลีีแลน (McClelland, 1973) อธิิบาย องค์์ประกอบของสมรรถนะ โดยใช้ ้

รููปแบบภููเขาน้้ำแข็็ง (Iceberg Model) องค์์ประกอบของ สมรรถนะมีี 6 องค์์ประกอบ คืือ (1) ความรู้้� 

(Knowledge) (2) ทั กษะ (Skill) (3) ความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับตััวเอง (Self-concept) (4) บุ คลิิกลัักษณะ 

ประจำตััวของบุุคคล (Traits) (5) แรงจููงใจ/เจตคติิ (Motives/Attitude) (พศุุ เดชะริินทร์์, 2546) สรุุปได้้

ว่่าองค์์ประกอบของสมรรถนะแยกได้้เป็็น 2 ส่่วนคืือ ส่่วนที่่�มองเห็็นได้้ง่่าย ได้้แก่่ ความรู้้�และทัักษะต่่าง ๆ 

และส่่วนที่่�มองเห็็นได้้ยากคืือแรงผลัักดัันเบื้้�องต้้น ลั ักษณะนิิสััย ภาพลักษณ์์ของตนเองและบทบาทที่่�

แสดงออกทางสัังคม  การปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคลส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููแต่่ละคนเป็็นอย่่างมาก

	 2.	ส มรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 คุุณลัักษณะความสามารถหรืือพฤติิกรรมการบริิหารของผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในการจััดการ

ศึึกษา UNESCO (2011) ได้้อธิิบายว่่าผู้้�อำนวยการโรงเรีียน (School Principal) เป็็นผู้้�นำในการบริิหาร

งานวิิชาการ ทำหน้้าที่่�สร้้างและขัับเคลื่่�อนนโยบาย บริิหารบุุคลากรและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่านัักเรีียนได้้รัับ

คุุณภาพการศึึกษาที่่�ดีีมีีความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวย มีีส่่วนสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

การสร้้างวิิชาชีีพร่่วมกับชุุมชนในการปรับตััวเข้้าสู่่�การศึึกษายุุคใหม่่ ต้ ้องสร้้างความเท่่าเทีียมและสุุขภาวะ

ที่่�ดีขีองและเป็น็ผู้้�เชื่่�อมโยงระหว่า่งครู ูนักัเรียีนและผู้้�ปกครองและระบบการศึกึษาและจากความหมายและ

ความสำคััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดัังกล่่าวสามารถวิิเคราะห์์ได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีสมรรถนะ

อย่่างน้้อย 6 สมรรถนะ ประกอบด้้วย สมรรถนะด้้านผู้้�นำทางวิิชาการ การบริิหารสถานศึึกษา, การดููแล

นัักเรีียนด้้านความปลอดภัย สิ่่ �งแวดล้อม  และสุุขภาพ, การสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษา, การวางแผน 
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
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sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เชิงิกลยุุทธ์์และการบริิหารงานบุุคคล ส่วนสาระสำคััญของบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีจุีุดเน้้น

เดีียวกัันกัับการศึึกษาทางเลืือกในด้้านของความเท่่าเทีียมและการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 

	 3.	ส มรรถนะครูู  

	 สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562) ได้้กำหนดสมรรถนะครูู ป ระกอบด้้วย

สมรรถนะหลักัและสมรรถนะประจำสายงาน โดยสมรรถนะหลักัประกอบด้ว้ย การมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� การบริกิาร

ที่่�ดีี การพััฒนาตนเอง และการทำงานเป็็นทีีม ส่ ่วนสมรรถนะประจำสายงานประกอบด้้วย การจััดการ 

เรีียนรู้้� การพััฒนาผู้้�เรีียน การบริิหารจััดการชั้้�นเรีียน เป็็นต้้น การสัังเคราะห์์งานวิิจััย ของ ธนกฤต อั้้�งน้้อย 

(2562) และ ธี ีรศัักดิ์์� อุ ปไมยอธิิไชย และคณะ (2567) พ บว่่า กรอบสมรรถนะครูู ป ระกอบด้้วย  

4 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ความรู้้�ในเนื้้�อหา ทัักษะการสอน ค่่านิิยมและทััศนคติิ และการพััฒนาวิิชาชีีพ

อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ความรู้้�ในเนื้้�อหาครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�ในวิิชาที่่�สอน ความเข้า้ใจหลักัสูตูร และศาสตร์์การสอน 

ส่่วนทัักษะการสอนรวมถึงการวางแผน การจััดการชั้้�นเรีียน การใช้้เทคโนโลยีี และการประเมิินผล  

ด้้านค่่านิิยมและทััศนคติิเน้้นจรรยาบรรณ ความเข้้าใจในความหลากหลาย และทััศนคติิเชิิงบวก 

ต่่อการเรีียนรู้้�  ขณะที่่�การพััฒนาวิิชาชีีพมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�ต่อเน่ื่�อง การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชนวิิชาชีีพ  และ 

การทำวิิจััยในชั้้�นเรีียน กรอบนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการพััฒนาครููอย่่างรอบด้้านเพื่่�อยกระดัับ

คุุณภาพการศึึกษา

	 4.	 แนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก

	 พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  (ฉบัับที่่� 2) พ .ศ. 2545  

มาตรา 12 เปิิดโอกาสให้้บุุคคล ครอบครััว องค์์กรชุุมชน และสถาบัันทางสัังคมอื่่�น ๆ  สามารถจััดการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานได้้ การยอมรัับนี้้�ส่่งผลให้้เกิิดความหลากหลายในรููปแบบการจััดการศึึกษาและเป็็นการเพิ่่�ม 

ทางเลืือกให้้กัับผู้้�เรีียนและผู้้�ปกครองในการเลืือกวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการและบริิบท 

ของตนเอง ชนัันภรณ์์ อารีีกุุล (2562) และ วีีระเทพ ปทุุมเจริิญวััฒนา (2564) ให้้ความหมายการศึึกษา 

ทางเลืือก (Alternative Education) ไว้้ในทำนองเดีียวกััน กล่่าวคืือ เป็็นระบบการศึึกษาที่่�จััดการเรีียนรู้้�

สัมัพันัธ์์กับัชีวีิติจริงิ สอดคล้้องกับัความต้องการและศัักยภาพของผู้้�เรียีน มีรูีูปแบบเนื้้�อหาความรู้้�ที่่�หลากหลาย 

การจััดการศึึกษามีีส่่วนร่่วมจากบุุคคลหลายฝ่่าย นำไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ทั กษะ และเจตคติิ 

ที่่�ดี ีสามารถเชื่่�อมโยงประยุุกต์์ใช้ค้วามรู้้�ได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ โดยไม่่ประสงค์์ที่่�จะเข้า้เรียีนในระบบโรงเรียีน

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผ่่านการรัับรองจริิยธรรมการวิิจััยในคน รหััสโครงการวิิจััย CMUREC 67/147 ซึ่่�ง

มีีขั้้�นตอนในการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััด 

การศึึกษาทางเลืือก ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

 	  ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร (Document Study) โดยการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก โดยศึึกษาแหล่่งข้้อมููล  

จากแนวคิิดทฤษฎีีด้า้นการบริิหารการศึึกษา และงานวิิจัยัของนัักวิิชาการและนัักวิิจัยั จากฐานข้้อมููลวารสาร
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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และงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในและต่า่งประเทศ ประกอบด้้วย ด้้านสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จำนวน 

10 ฉบัับ ด้้านสมรรถนะครูู จำนวน 10 ฉบัับ การเก็็บรวบรวมข้้อมููล สัังเคราะห์์เอกสารสรุุปลงตารางตาม

สมรรถนะของผู้้�บริิหารและครูู และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)   

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกึษาแนวทางการพัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูู  ตามแนวคิดิ

การศึกึษาทางเลืือกของโรงเรียีนสัังกัดัเทศบาลนครเชียีงใหม่่ ผู้้�วิจัยัได้ด้ำเนิินการเป็น็ 2 ขั้้�นตอนย่อ่ย ดังนี้้� 

	 ขั้้�นที่่� 2.1 ป ระเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษา 

ทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

	 การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือ โดยยกร่่างประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่จากการสัังเคราะห์์เอกสาร 

เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 3 ท่ าน วิ เคราะห์์ค่่าเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) การวิิเคราะห์์แบบ

ประเมิินสมรรถนะผู้้�บริิหารและครููตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาล 

นครเชีียงใหม่่ ด้้วยการประเมิิน ค่ ่า IOC (Index of item Objective Congruence) ตามวิิธีีการของ 

Rovinelli and Hambleton, 1978 (อ้้างอิิงจากล้้วน สายยศ, 2536) จ ากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหาร 

การศึึกษา 2 ท่า่น และด้า้นการจัดัการศึึกษาทางเลืือก 1 ท่าน ค่าความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาได้เ้ท่่ากัับ 0.973

	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ป ระกอบด้้วย (1) ผู้้� บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ จ ำนวน  

22 คน ป ระกอบด้้วย ผู้้� อำนวยการสถานศึึกษา 10 คน รองผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา 12 คน และ  

(2) ครูผูู้้�สอน ในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาลนครเชียีงใหม่่ จำนวน 241 คน ด้้วยการเลืือกสุ่่�มแบบเจาะจงจาก

ประชากรทั้้�งหมด

	 ส่ว่นการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ขอความอนุเุคราะห์เ์ทศบาลนครเชียีงใหม่จ่ัดัเก็บ็ข้อ้มูลูแบบสอบถาม

ออนไลน์์ (Google Form) ไปยัังผู้้�บริิหารและครููในสถานศึึกษาด้้วยการเชิิญชวนผ่่านโปสเตอร์์ และ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) โดยใช้้เกณฑ์์แปลผล 4 ระดัับ (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) ด้้วยการเลืือกการสุ่่�มแบบเจาะจง 

ตามจำนวนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่

	 ขั้้�นที่่� 2.2 ศึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โดยการสััมภาษณ์์

ผู้้�อำนวยการโรงเรียีนและครูู ของโรงเรียีนในระบบที่่�ใช้แ้นวคิิด วิธีกีารการจััดการศึึกษาทางเลืือกไปประยุุกต์์

ใช้้ในโรงเรีียนด้้วยการพััฒนาหลัักสููตรแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกอย่่างเป็็นรููปธรรม  และมีีผลลััพธ์ ์

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดการศึึกษาอย่่างชััดเจน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้� อำนวยการโรงเรีียนที่่�จััดการศึึกษา 

ทางเลืือก และหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการและครููที่่�รับัผิิดชอบงานการศึึกษาทางเลืือก จำนวน 2 คน ในสถานศึึกษา 

4 แห่่ง คืือ (1) โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดเชีียงราย (2) โรงเรีียนป่่าไม้้อุุทิิศ 4 (3) โรงเรีียนนาคราช

สวาทยานนท์์ และ (4) ศููนย์์การเรีียนรู้้� เดวิิดซ์์ คอนลิินส์์ คริิสเตน ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประสานงาน

กัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนทั้้�ง 4 แห่่ง จััดส่่งหนัังสืือตามข้้อ 1 พร้ ้อมแนบเอกสาร ป ระกอบด้้วย เอกสารชี้้�แจง 

ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยแสดงความสมััครใจในการเข้้าร่่วมการวิิจััย และดำเนิินการสััมภาษณ์์ตามแบบสััมภาษณ์์

ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และ  

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ด้้วย การกำหนดหมวดหมู่่�  (Coding) โดยใช้้ตารางสัังเคราะห์์
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เนื้้�อหาเปรีียบเทีียบผลการสััมภาษณ์์
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ส่่วนร่่วม 5) การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และ 6) การสร้้างนวััตกรรมและการใช้้เทคโนโลยีี

	 1.2	 ผลการสัังเคราะห์์สมรรถนะของครูู จ ากแนวคิิดนัักการศึึกษา งานวิิจััยสมรรถนะครููและ 

การศึึกษาทางเลืือก ได้้องค์์ประกอบสมรรถนะของครูู มีีองค์์ประกอบของสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นในการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู จ ำนวน 6 สมรรถนะ ดั งนี้้� 1) ความเป็็นครูู 2) การออกแบบหลัักสููตรการศึึกษา 

ทางเลืือก 3) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  4) การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี 5) การดููแลเด็็กกลุ่่�มเป้้าหมาย

เฉพาะ และ 6) การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 15,  Number 2,  December 2024

36

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกึษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููตามแนวคิดิ

การศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

	 2.1	 การประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ ทั้้ �ง 6 สมรรถนะ พ บว่่าสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามแนวทางการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััดใหม่่ พ บว่่าในภาพรวม ผู้้� บริิหารมีีสมรรถนะอยู่่�ในระดัับ
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X = 3.51, S.D.=0.5) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพที่่�ดีีในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา เมื่่�อพิิจารณา
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	 ส่ว่นผลการประเมินิสมรรถนะครูตูามแนวคิดิการจัดัการศึกึษาทางเลืือกของโรงเรียีนสังักัดัเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ ทั้้�ง 6 สมรรถนะ พบว่่าผลการประเมิินสมรรถนะครููตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ แสดงให้้เห็็นถึึงระดัับความสามารถที่่�น่่าพึึงพอใจของบุุคลากรครูู 
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เป็็นครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (
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และทักัษะการสอนที่่�จำเป็็น ในขณะที่่�การใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัและนวััตกรรมมีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (
_
X = 3.45, 

S.D. = 0.57) ชี้้ �ให้้เห็็นถึึงประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการจััด 

การเรียีนการสอนในยุุคดิิจิทิัลั นอกจากนี้้� ผลการวิิจัยัยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�ดีใีนด้า้นการออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� (
_
X = 3.60, S.D. = 0.55) และการออกแบบหลัักสููตรการศึึกษาทางเลืือก (

_
X = 3.56, 

S.D. = 0.51) ซึ่่�งเป็น็ทักัษะสำคัญัในการจัดัการศึกึษาทางเลืือกที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ค่า่ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ที่่�อยู่่�ในช่่วง 0.37 - 0.57 ในทุุกด้้านแสดงถึึงความสอดคล้้องของความคิิดเห็็นในกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 2.2	 ศึกึษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เป็น็การนำผลการศึึกษา

จากขั้้�นตอนที่่� 2.2 โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สััมภาษณ์์ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนและครูู ของโรงเรีียน

ในระบบที่่�ใช้้แนวคิิดวิิธีีการการจััดการศึึกษาทางเลืือกไปประยุุกต์์ใช้้จััดการศึึกษา และโรงเรีียนทางเลืือก 

ที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) สถานศึึกษา 4 แห่่ง  ผลการศึึกษา พบว่่า ในแต่่ละสมรรถนะมีีแนวทาง

การพััฒนา ดัังนี้้�
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 	 2.2.1	 สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก

ประกอบด้ว้ย 6 ด้า้นหลักั ได้แ้ก่ ่ด้า้นการคิดิเชิงิกลยุทุธ์ ์ด้า้นเครืือข่า่ยทางการศึกึษา ด้า้นการสร้า้งนวัตักรรม

และเทคโนโลยีี ด้้านการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ และด้้านการบริิหารจััดการ 

สถานศึึกษา ด้้านการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์มุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารในการวางแผน 

เชิงิกลยุทุธ์ ์กำหนดแนวทางพัฒันา และนำกลยุทุธ์ไ์ปใช้ใ้นการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการจัดัการ

ศึึกษาทางเลืือก ด้้านเครืือข่่ายทางการศึึกษาเน้้นการพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ การสื่่�อสาร  

การประสานงาน การสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายและชุุมชน รวมถึึงการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เน้้นการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  การสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย และการพััฒนา

วััฒนธรรมองค์์กรและจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

	 นอกจากนี้้� ยังมีสีมรรถนะอ่ื่�น ๆ  ที่่�ควรได้้รับัการพัฒันา เช่่น ทักษะการสื่่�อสารและการประสานงาน 

ทัักษะการโค้้ช และทัักษะการจััดการความรู้้� วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะเหล่่านี้้�มีีหลากหลาย อาทิิ การอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การใช้้ระบบพี่่�เลี้้�ยงและการโค้้ช 

การทำวิิจััย การจััดทำคลิินิกิครูู การสััมมนา การพััฒนาระบบออนไลน์์ การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ และ

การใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศการพัฒันาสมรรถนะครูใูนด้า้นต่า่ง ๆ  เหล่า่นี้้�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งศักัยภาพของครูู

ในการจัดัการศึึกษาทางเลืือกได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ตอบสนองความต้องการที่่�หลากหลายของผู้้�เรียีน และ

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การดำเนิินงานในขั้้�นตอนนี้้� ได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นจากบุุคลากร 

ในสถานศึึกษา และผู้้�ปกครองอย่่างกว้้างขวาง	

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบและประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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ความสามารถในการคิดิเชิงิกลยุทุธ์์ โดยประยุกุต์ใ์ช้แ้นวคิดิและทฤษฎีกีารบริหิารในการวางแผนเชิงิกลยุทุธ์์ 

สามารถกำหนดแนวทางการพัฒันาการศึกึษาทางเลืือกในโรงเรียีนได้อ้ย่า่งเหมาะสม และมีีทักัษะในการนำ

กลยุทุธ์ไ์ปใช้ใ้นการพัฒันาสถานศึกึษาอย่่างเป็็นรูปูธรรม (2) สมรรถนะด้า้นการสร้า้งเครืือข่่ายทางการศึกึษา 

ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ การสื่่�อสาร และการประสานงาน เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือกัับ

เครืือข่่ายและชุุมชนในการพััฒนาผู้้�เรีียน นอกจากนี้้� ยั งต้้องมีีความสามารถในการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 

(MOU) กัับเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือที่่�เป็็นรููปธรรม (3) สมรรถนะด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ใน

ยุคุดิจิิทิัลั ผู้้�บริหิารต้อ้งมีคีวามสามารถในการพัฒันาแอปพลิเิคชันัสำหรับับริหิารหลักัสูตูรทางเลืือก ส่ง่เสริมิ

การใช้้เทคโนโลยีีโดยจััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�จำเป็็นให้้แก่่ครููและนัักเรีียน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้ครููและ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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นัักเรีียนพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา (4) สมรรถนะด้้านการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ผู้้�บริิหารต้้องมีีความ

สามารถในการจััดทำฐานข้อ้มูลูนักัเรียีนทุกุคนเพื่่�อการดูแูลช่ว่ยเหลืืออย่า่งทั่่�วถึงึ สร้า้งความร่ว่มมืือระหว่า่ง

ครูทูี่่�ปรึกึษาและผู้้�ปกครอง และส่ง่เสริิมการฝึกึประสบการณ์์และการสร้้างรายได้้ของนัักเรียีน (5) สมรรถนะ

ด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ผู้้� บริิหารต้้องสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง รวมถึึงมีีความสามารถ

ในการนิิเทศ ติิดตาม และประเมิินผลหลัักสููตร (6) สมรรถนะด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร

ต้้องสามารถออกแบบโครงสร้้างการบริิหารโรงเรีียนที่่�ชััดเจน จััดระบบบริิหารเฉพาะสำหรัับการศึึกษา 

ทางเลืือก และบริิหารงบประมาณและงานทั่่�วไปให้้มีีประสิิทธิิภาพ  (7) แนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารด้้าน 

อื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากสมรรถนะหลัักข้้างต้้น ผู้้�บริิหารควรได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการอบรมพัฒนา

สมรรถนะทั้้�งของตนเองและครูู การศึึกษาดููงานโรงเรีียนที่่�ประสบความสำเร็็จ  และการพััฒนาระบบ 

การนิิเทศ ติิดตาม และประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููจากการประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะ ทั้้ �ง 6 ด้้าน  

พบว่่า การพััฒนาสมรรถนะครููในการจััดการศึึกษาทางเลืือกมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยแบ่่งเป็็นหลายด้้าน

ดัังนี้้� (1) สมรรถนะด้้านการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี ครููต้้องได้้รัับการพััฒนาให้้มีีความสามารถในการผลิิตและ

ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยมีีการจััดทำระบบมาตรฐานครููด้้านนี้้� มีีข้้อ

ตกลงให้้ครููสร้้างคลิิปการสอนสำหรัับการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น และได้้รัับการอบรมพัฒนาด้้านการออกแบบ

ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย (2) สมรรถนะด้้านการจััดทำหลัักสููตรการศึึกษาทางเลืือกครููต้้องมีี 

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการศึึกษาทางเลืือก สามารถจััดทำหลัักสููตรตามแนวคิิดการศึึกษาตลอด

ชีวีิติ และพัฒันาเครื่่�องมืือคัดักรองนักัเรียีนตามความถนัดัและความต้อ้งการได้อ้ย่า่งเหมาะสม (3) สมรรถนะ

ด้้านการออกแบบการสอนการศึึกษาทางเลืือก ครููต้้องพััฒนาทัักษะการสอนคิิดและสอนปฏิิบััติิควบคู่่�กััน  

มีีความสามารถในการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้สมรรถนะ และได้้รับัการสนับัสนุนุผ่่านระบบคลิินิกิครููที่่�ใช้้
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อภิิปรายผล

	 ผลการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ ตามแนวคิิดการศึึกษาทางเลืือก สามารถนำมาอภิิปรายผลได้้ ดัังนี้้�
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 1.	ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการ

จััดการศึึกษาทางเลืือก องค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย (1) ด้้านการคิิด 

เชิิงกลยุุทธ์์ (2) การบริิหารจััดการสถานศึึกษา (3) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ (4) การสร้้างเครืือข่่ายและการมีี

ส่ว่นร่ว่ม (5) การดูแูลช่ว่ยเหลืือนักัเรียีน และ (6) การสร้า้งนวัตักรรมและการใช้เ้ทคโนโลยี ีส่ว่นองค์ป์ระกอบ

สมรรถนะของครูู สั ังเคราะห์์ได้้จำนวน 6 สมรรถนะ ได้้แก่่ (1) ความเป็็นครูู (2) การออกแบบหลัักสููตร 

การศึึกษาทางเลืือก (3) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  (4) การใช้้ส่ื่�อและเทคโนโลยีี (5) การดููแลเด็็ก 

กลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ (6) การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของคณะกรรมการอิิสระ

เพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา (2562) ด้้านสมรรถนะในงาน (Functional Competencies) ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา 5 ด้้าน ได้้แก่่ การคิิดเชิิงกลยุุทธ์์และนวััตกรรม, ด้้านการบริิหารจััดการ, ด้้านผู้้�นำทางวิิชาการ, 

ความเป็็นเลิิศส่่วนบุุคคล และการมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และสมรรถนะหลัักประกอบด้้วย

สมรรถนะทางการบริิหารและสมรรถนะเฉพาะตามลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิซ่ึ่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบ 

ทั้้�ง 3 ส่ ่วน ได้้แก่่ ความรู้้� ทั ักษะ และเจตคติิ สอดคล้้องกัับทฤษฎีีสมรรถนะของ McClelland (1973)  

ที่่�อธิิบายว่่าสมรรถนะประกอบด้้วยองค์์ประกอบที่่�มองเห็็นได้้ (ความรู้้�และทัักษะ) และองค์์ประกอบ 

ที่่�มองเห็น็ได้ย้าก (แรงจููงใจ เจตคติิ) ตามแนวคิดิ Iceberg Model โดยสมรรถนะที่่�พบในงานวิจัิัยนี้้�ครอบคลุมุ

ทั้้�งสองส่่วน เช่่น สมรรถนะด้้านการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์และการใช้้เทคโนโลยีีเป็็นส่่วนที่่�มองเห็็นได้้ ซึ่่�งจะเป็็น 

พื้้�นฐานสำคััญในการพััฒนาสมรรถนะผู้้�เรีียนด้้านอาชีีพและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของชุุมชนในอนาคต

	 2.	 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ มีีประเด็็นที่่�น่่าสนใจนำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

	 	 2.1	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 6 สมรรถนะ มีีผลการประเมิิน 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการ การสร้้างเครืือข่่าย ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ การดููแล 

ช่ว่ยเหลืือนักัเรียีน การสร้า้งนวัตักรรมและการใช้เ้ทคโนโลยีี และการคิิดเชิงิกลยุทุธ์ค์่า่เฉลี่่�ย 3.45 ตามลำดับั 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า จุุดที่่�ควรพััฒนาเพิ่่�มเติิมคืือการจััดทำข้้อมููลพื้้�นฐานและวิิเคราะห์์ข้้อมููล (3.33) 

มีีคะแนนต่่ำสุุด แสดงว่่าต้้องเพิ่่�มทัักษะในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการวางแผน ส่่วนการจััดทำ

แผนกลยุุทธ์์ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะที่่�มีีคะแนนต่่ำเป็็นอัันดัับสอง ค่่าเฉลี่่�ย 3.38 ยัังมีีพื้้�นที่่�ให้้พััฒนา โดยเฉพาะ

การเชื่่�อมโยงนโยบายระดัับชาติแิละท้อ้งถิ่่�นกับับริบิทของสถานศึึกษาให้้เป็น็รููปธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัจุุดที่่�

ควรพััฒนาสมรรถนะในด้้านการบริิหารสถานศึึกษา คืือ การนำแนวคิิดและรููปแบบการปฏิิบััติิใหม่่ ๆ  มาใช้้ 

(3.57) มีีคะแนนต่่ำสุุด ดั งนั้้�น แนวคิิดที่่�ควรนำมาใช้้ในการพััฒนาเป็็นการนำเอาจุุดแข็็งด้้านการบริิหาร 

สถานศึึกษา คืือ การส่่งเสริิมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (3.71) เป็็นจุุดแข็็งที่่�สุุด แสดงถึึงความสามารถ

ในการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องและการจััดทำแผนงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และบริิบทของสถานศึึกษา (3.67) ม าใช้้ในการพััฒนาด้้านการวางแผนการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ในสถานศึึกษาต่่อไป  สอดรัับกัับแนวคิิด  และทฤษฎีีการเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่จะต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็็นผู้้�ควบคุุม (Controlling) มาเป็็นผู้้�นำที่่�

วางแนวทางการปฏิิบััติิงาน (Aligning) ต้ ้องบริิหารจััดการเชิิงรุุก (Proactive Management) เป็็น 

กระบวนการสร้้างโอกาสในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการทำงาน (ชััยยนต์์ เพาพาน, 2559) สอดคล้้อง
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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สมรรถนะด้า้นการคิดิเชิงิกลยุทุธ์แ์ละภาวะผู้้�นำทางวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิ

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass & Riggio (2006) ที่่�เน้น้การสร้า้ง

วิสิัยัทััศน์์ การกระตุ้้�นทางปััญญา และการคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล ซึ่่�งเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญในการนำ

การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การจัดัการศึึกษาทางเลืือก รวมถึงเรื่่�องการวิิเคราะห์์ สังัเคราะห์์การวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรียีน 

(Analysis & Synthesis & Classroom Research) ซึ่่�งสามารถทำความเข้้าใจ แยกประเด็็นเป็็นส่่วนย่่อย 

รวบรวม ประมวลหาข้อ้สรุปุอย่า่งมีรีะบบและนำไปใช้ใ้นเพ่ื่�อพัฒันาผู้้�เรียีน องค์ก์รหรืืองานในภาพรวมอย่า่ง

เป็น็ระบบ อีกทั้้�งการสร้้างความสัมพันธ์์และความร่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรียีนรู้้� (Relationship & 

Collaborative - Building for Learning Management) เป็็นการประสานความร่วมมืือ สร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีี และเครืือข่่ายกัับผู้้�ปกครอง ชุุมชนและองค์์กรอื่่�น ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ได้้

เป็น็อย่่างดี ี(Sanders, 2018) ซึ่่�งสอดคล้อ้ง สมรรถนะด้้านการสร้า้งเครืือข่า่ยและการมีสี่ว่นร่่วมสอดคล้อ้ง

กัับทฤษฎีีระบบนิิเวศทางการศึึกษาของ Bronfenbrenner (1979) ที่่ �เน้้นความสำคััญของปฏิิสััมพัันธ์ ์

ระหว่่างบุุคคลและสภาพแวดล้อม โดยผู้้�บริิหารต้้องสามารถสร้้างความร่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบ

การศึึกษาทั้้�งในระดัับจุุลภาคและมหภาคเกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม ทั้้ �งในปััจจุบััน

และอนาคต

	 	 2.2	 แนวทางการพัฒันาสมรรถนะครู ูการประเมินิสมรรถนะครูสูังักัดัเทศบาลนครเชียีงใหม่่

ครั้้�งนี้้� ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด  (3.57) โดยเฉพาะด้้านความเป็็นครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (3.83)  

ต่่ำที่่�สุุดคืือด้้านสื่่�อเทคโนโลยีี (3.45) เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า จุ ุดที่่�ควรพััฒนาคืือการประเมิินและ 

คััดเลืือกการใช้้อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางดิิจิิทััล มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  (3.35) บ่่งชี้้�ว่่าครููอาจต้้องการการพััฒนา

ทัักษะในการเลืือกใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�เหมาะสม  ควรส่่งเสริิมพััฒนาครููด้้านนี้้�และการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

ผสมผสานอาจช่ว่ยยกระดับัทักัษะโดยรวมและลดความแตกต่า่งของทักัษะระหว่า่งครูไูด้้ ตรงกับัการพัฒันา

สมรรถนะครููของสำนัักงานเลขาธิกิารคุุรุสุภา (2565) ศึกษาวิิจััยเรื่่�องสมรรถนะของครููไทยในศตวรรษที่่� 21 

สมรรถนะด้า้นคอมพิวิเตอร์์และเทคโนโลยีี และการรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ ในทำนองเดีียวกันั สอดคล้้องกับั Zambas 

(2020) กล่่าวถึึงทัักษะการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Technology Skills) ของครููสามารถนำไปใช้้ 

ในการพััฒนาการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียน สร้้างสื่่�อการเรีียนรู้้�  เครื่่�องมืือสื่่�อสาร และประเมิินผลการเรีียนรู้้�ด้้วย 

ส่่วนสมรรถนะด้้านการดููแลเด็็กกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ จุุดที่่�ควรพััฒนาคืือการเข้้าใจกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การคุ้้�มครองเด็็กและสิิทธิิเด็็ก มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  (3.38) บ่ ่งชี้้�ว่่าครููอาจต้้องการการพััฒนาความรู้้�ในด้้านนี้้� 

นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (2566) พบว่่า ครููควร

มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับจิิตวิิทยาเด็็กและวััยรุ่่�น จิิตวิิทยาการศึึกษา เพื่่�อความเข้้าใจธรรมชาติิของเด็็กแต่่ละช่่วงวััย 

และมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย นโยบาย และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่ �ใช้้ในการคุ้้�มครอง ดู ูแล ส่ งเสริิม 

เด็็กนอกระบบการศึึกษา เช่่น พ .ร.บ. การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 พ.ร.บ. คุ้้�ม ครองเด็็ก พ .ศ. 2546  

พ.ร.บ. ส่ งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต พ .ศ. 2556 กฎหมายและนโยบาย เกี่่�ยวกัับสถานะบุุคคล  

(เด็็กชาติิพันัธุ์์�/ เด็ก็ไร้ส้ัญัชาติิ) ส่วนสมรรถนะการออกแบบจัดัการเรียีนรู้้�การศึึกษาทางเลืือก จุดที่่�ควรพััฒนา 

คืือการส่่งเสริิมทักัษะผู้้�ประกอบการและการจัดัการเงิิน มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (3.44) บ่ง่ชี้้�ว่า่ครูตู้อ้งการการพััฒนา

ทัักษะในด้้านนี้้�เป็็นพิิเศษ ตรงกัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (2566) เรื่่�องการรู้้�การเงิิน  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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(Financial Literacy) หมายถึึง ความรอบรู้้�ทางการเงิินของบุุคคลตามองค์์ประกอบ 3 ด้้าน คืือ ความรู้้� 

การเงิิน ทั ศนคติิการใช้้จ่่ายเงิิน และพฤติิกรรมทางการเงิิน เพื่่�อส่่งเสริิมการวางแผนการเงิินของครููและ 

ความเป็น็ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship) มีคีวามรู้้�ในการตัดัสินิใจ การวางแผนการประกอบการ ทาง

สังัคมหรืือธุรุกิิจ การพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อการพัฒันา สู่่�การต่อ่ยอดในการประกอบการทางสังัคมหรืือธุรุกิจิ

	 	 2.3	 ผลการศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โดย

สััมภาษณ์์ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนและครูู ของโรงเรีียนในระบบที่่�ใช้้แนวคิิดวิิธีีการการจััดการศึึกษาทางเลืือก

ไปประยุุกต์์ใช้้ ในการจััดการศึึกษาในโรงเรีียน และโรงเรีียนทางเลืือกที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) 

มีีประเด็็นที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

	 	 	 2.3.1	 สมรรถนะผู้้�นำทางวิิชาการ ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้� บริิหารสถานศึึกษาต้้องสร้้าง

การรัับรู้้�และความเข้้าใจ แสดงถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ (Visionary Leadership) โดยการสื่่�อสารแนวคิิด

การศึึกษาทางเลืือกให้้ทุุกฝ่่ายเข้้าใจ เปิิดรัับแนวคิิดใหม่่ ๆ แสดงทัักษะการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็น

คุณุลักัษณะสำคััญของผู้้�นำทางวิิชาการ และยัังต้อ้งเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาหลัักสูตูรสถานศึึกษา (Curriculum 

Leadership) สะท้อ้นความเข้า้ใจในหลักัการของการศึกึษาทางเลืือกที่่�เน้น้ความยืืดหยุ่่�นและการตอบสนอง

ความต้องการของผู้้�เรียีนซ่ึ่�งเป็็นทัักษะสำคััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำหรัับสมรรถนะครููด้้านการออกแบบ

หลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�การศึึกษาทางเลืือกนั้้�นพบว่่า (1) ครููต้้องเข้้าใจในระบบการศึึกษาทางเลืือก 

(2) ครููต้้องพััฒนาหลัักสููตรตามแนวคิิดการศึึกษาตลอดชีีวิิต แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการบููรณาการ

แนวคิดิการศึกึษาทางเลืือกเข้า้กับัระบบการศึกึษาปัจัจุบุันั การออกแบบหลักัสูตูรที่่�ตอบสนองความต้อ้งการ

ของผู้้�เรีียน และการวิิเคราะห์์ผู้้�เรีียนเพื่่�อจััดโปรแกรมการเรีียนที่่�เหมาะสม สิ่่ �งเหล่่านี้้�เป็็นพื้้�นฐานสำคััญ 

ในการพััฒนาการศึึกษาทางเลืือกที่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของผู้้�เรีียนซึ่่�ง 

ข้้อค้้นพบทั้้�งในส่่วนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููสอดคล้้องกัับ Division of Education Elementary 

and Secondary Education (2023) ของสหรััฐอเมริิกาได้้กล่่าวถึึงภาวะผู้้�นำผู้้�บริิหารสถานศึึกษาว่่า  

1) มีีความรู้้�และความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 2) แสดงสมรรถนะ

ในการสอนด้้วยการใช้้วิิจััยเป็็นฐานและมีีกลยุุทธ์์ในการจััดการพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�เรีียน  

3) มีีความสามารถในการกำหนดและออกแบบการสอนให้้ผู้้�เรีียนเพื่่�อลดช่่องว่่างการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน  

4) เข้้าใจแนวคิิดการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�เป็็นสากล (Universal Design Learning) 5) เข้้าใจการมีส่ี่วนร่่วม 

ของชุมุชนและการออกแบบการเรียีนรู้้�ด้ว้ยกลยุุทธ์ก์ารจัดัการเรียีนการสอนที่่�บูรูณาการด้้วยการสอนให้้เป็น็

พลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และส่่งเสริิมบทบาทของนัักเรีียนในชุุมชนด้้วยการสะท้้อนตนเอง (Self- 

Reflection) ตรงกัับสมรรถนะทางวิิชาการของครูู ตามแนวทางการจััดการศึึกษาของประเทศนิิวซีีแลนด์์ 

(Ministry of Education, Newzealand, 2023) คืือสนัับสนุุนครููในการพััฒนาวิิชาชีีพด้้วยการฝึึกปฏิิบััติิ 

การออกแบบหลักัสูตูรด้ว้ยแหล่ง่เรียีนรู้้�และทรัพัยากรในการจัดัการศึกึษาทางเลืือก และอำนวยความสะดวก

ในการสร้้างเครืือข่่าย และการออกแบบหลัักสููตรตามความต้้องการของผู้้�เรีียน กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อน 

ของโรงเรีียนเน้้นกลุ่่�มเด็็กเป็็นสำคััญ

	 	 	 2.3.2	 สมรรถนะด้้านการดููแลเด็็กกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ ผลการวิิจััยพบว่่า ระบบ 

การดููแลเด็็กเน้้นการคััดกรองนัักเรีียน การแก้้ปััญหานัักเรีียน การให้้คำปรึึกษา และสร้้างแรงจููงใจ ตรงกัับ
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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หลักัการศึึกษาทางเลืือกของ UNICEF (2022) ที่่�เน้้นเด็็กพิกิารและกลุ่่�มชาติิพันัธ์์ เด็็กที่่�ไม่่สามารถเข้า้สู่่�ระบบ 

การศึึกษาได้้และเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�กำลัังจะหลุุดออกจากระบบ มีีผลการเรีียนอยู่่�ในระดัับต่่ำ มีีปััญหาด้้าน

สุขุภาพและนัักเรียีนกลุ่่�ม และนโยบายการจัดัการศึึกษาให้้แก่เ่ด็็กด้อ้ยโอกาส และเด็็กเร่ร่่อ่นในเขตเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ โดย จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามสภาพความพร้้อมและความต้้องการของเด็็กรวมถึึง

การส่่งเด็็กที่่�ผ่่านการเตรีียมความพร้้อมเข้้าศึึกษาต่่อในระบบโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น 

(เทศบาลนครเชีียงใหม่่, 2566) จากข้้อค้้นพบและแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกของประเทศดัังกล่่าว

ข้้างต้้น ควรส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกันระหว่่างครูู ผู้้�ป กครอง และชุุมชน ในการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน 

กลุ่่�มเป้า้หมายเฉพาะ เพื่่�อให้เ้กิดิการดูแูลที่่�ครอบคลุมุและต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งควรพัฒันาทักัษะการใช้เ้ทคโนโลยีี

ในการติดิตามและการให้ค้ำปรึกษานักัเรียีน เช่น่ การใช้แ้พลตฟอร์ม์ออนไลน์ห์รืือแอปพลิเคชัันในการติดิต่อ่

สื่่�อสารและให้้คำปรึึกษา ทั้้�งนี้้� การส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะการให้้คำปรึึกษาขั้้�นสููงสำหรัับครูู เช่่น การให้้

คำปรึกษาด้้านจิิตวิิทยา หรืือการให้้คำปรึกษาด้้านอาชีีพ ก็ ็จะทำให้้เกิิดสมรรถนะในการดููแลเด็็กกลุ่่�ม 

เป้้าหมายเฉพาะได้้ดีีมากขึ้้�นด้้วย

	 	 	 2.3.3	 สมรรถนะด้้านความสััมพัันธ์์กัับเครืือข่่ายและชุุมชน เป็็นสมรรถนะที่่�ผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาและครูตู้อ้งได้ร้ับัการพัฒันาทักัษะด้า้นนี้้� เพื่่�อสามารถทำงานร่ว่มกับัผู้้�ปกครองและชุมุชน มีกีาร

วิเิคราะห์บ์ริิบทเชิงิพื้้�นที่่� และการประสานงานกับัหน่ว่ยงานทั้้�งในและต่า่งประเทศร่ว่มกันั ควรมีกีารพัฒันา

ระบบข้้อมููลการจััดการเครืือข่่าย การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัับเครืือข่่าย ในการทำกิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อ

การสร้า้งเครืือข่า่ยและความสำคัญัของชุมุชน  ตามแนวคิดิการจัดัการศึกึษาทางเลืือกที่่�สอดคล้อ้งกับั พรใจ 

ลี่่�ทองอิินทร์์ (2561)

	 	 	 2.3.4	 สมรรถนะด้้านการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีของครูู งานวิิจััยค้้นพบว่่า ครููต้้องมีี

สมรรถนะในการผลิิตสื่่�อและใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้�  ครููมีีคลิิปการสอนของตนเองตาม  ว.PA  

(การเลื่่�อนวิิทยฐานะ) นั ักเรีียนสามารถเข้้าเรีียนและสอบได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ครููสามารถผลิิตสื่่�อทั้้�งรููปแบบ 

Online และ Onsite สะท้้อนถึึงความสามารถในการปรัับตััวและสร้้างสื่่�อที่่�เหมาะสมกัับบริิบทการเรีียนรู้้�

ที่่�หลากหลาย ครููมีีสมรรถนะในการบููรณาการเนื้้�อหาข้้ามกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�  สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

กััญญาพััชญ์์ กานต์์ภููวนัันต์์ และวีีระวััฒน์์ อุุทััยรััตน์์ (2562) ศึึกษารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะการจััดการ

เรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 โดยมีีองค์์ประกอบ 9 องค์์ประกอบได้้แก่่ ด้้านภาษาและเทคโนโลยีีสํําหรัับครูู งาน

ด้้านการวิิจััยด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีสารสนเทศทางการศึึกษารวมอยู่่�ด้้วยเช่่นกััน

	 3.	 การประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู โรงเรีียนสัังกััด

เทศบาลนครเชีียงใหม่่ ตามแนวคิิดการศึึกษาทางเลืือก

	 ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะทั้้�งของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาและครููอยู่่�ในระดับัดีถีึงึ

ดีีมาก ทั้้�งในด้้านความเป็็นประโยชน์์และความเป็็นไปได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผลการประเมิินสมรรถนะครูู

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งด้้านความเป็็นประโยชน์์ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.50) และด้้านความเป็็นไปได้้ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.51) 

ในขณะที่่�สมรรถนะผู้้�บริิหารอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งด้้านความเป็็นประโยชน์์ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.43) และด้้านความ

เป็็นไปได้้ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.39) ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวชิิราพร สุุวรรณศรวล และคณะ (2556) 

ที่่�ศึึกษารููปแบบการจััดการศึึกษาทางเลืือกสำหรัับเด็็กด้้อยโอกาสทางการศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�สููงภาคเหนืือ 
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ของการพััฒนาสมรรถนะตามแนวทางนี้้�ต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและการพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21 

ของผู้้�เรีียน

	 2.	 ระดัับสถานศึึกษา
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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