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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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			   รัักษิิต สุุทธิิพงษ์,์ วิิทยาลััยการศึึกษา มหาวิิทยาลััยพะเยา

บทคััดย่่อ	การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ 3 ประการ คืือ เพื่่�อ 1) ศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหาร

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 2) พััฒนาแนวทางการบริหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริม 
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ข้้อมููล คืือ หััวหน้้าฝ่่ายบริิหารของโรงเรีียน จำนวน 6 คน ประกอบด้้วย 1) หััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา 

2) หััวหน้้าฝ่่ายโครงการใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็นสื่่�อการสอนมััธยม (EIP) 3) หััวหน้้าฝ่่ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและ
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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บทนำ

	 จากความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้ �งด้้านสัังคม  เศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม  และ

การเมืือง ล้ วนส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาทั้้�งในแง่่ของผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและประสิิทธิิภาพ 

การบริหิารจัดัการสถานศึึกษา การบริหิารทรััพยากรมนุษย์์ในสถานศึึกษาจึึงเป็น็หััวใจสำคัญัของการบริิหาร

วิิชาการให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�วางไว้้ เนื่่�องจาก ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา จ ะเป็็นผู้้�ที่่� 

ขับัเคลื่่�อนคุุณภาพการเรียีนการสอนซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมหลักัของสถานศึกึษาให้บ้รรลุผุล โดยเคร่ื่�องมืือที่่�สำคัญั

ที่่�ช่ว่ยให้้การบริิหารวิิชาการเป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ คืือการพััฒนาให้้มีขีอบข่่ายการปฏิิบััติงิานที่่�ชัดัเจน 

(วาลิิกา พ งศ์์ภััทรานนท์์, นภาภรณ์์ ยอดสิิน, และพิิชญาภา ยืื นยาว, 2566) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ครููสามารถ 

ปฏิิบััติิงานวิิชาการได้้อย่่างเป็็นระบบ และถืือเป็็นประเด็็นท้้าทายที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องพััฒนาระบบ

การปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นโรงเรีียนเอกชนขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีประวััติิศาสตร์์อััน

ยาวนานมาตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2395 เปิิดทำการสอนตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึกษาปีีที่่� 1 ถึ งมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6  

แต่่ละปีีผลิิตผู้้�สำเร็็จการศึึกษามากกว่่า 500 คน ได้้สร้้างศิิษย์์เก่่าที่่�มีีชื่่�อเสีียง เช่่น นายพจน์์ สารสิิน อดีีต

นายกรััฐมนตรีี พ .ศ. 2500 นายอานัันท์์ ปั ันยารชุุน อดีีตนายกรััฐมนตรีี พ .ศ. 2534-2535 พ ลเรืือตรีี  

หม่่อมหลวงอััศนีี ป ราโมช พลเอกพิิจิิตร กุ ลละวณิิชย์์ และนายอรรถนิิติิ ดิ ิษฐอำนาจ  องคมนตรีี บุ ุคคล 

เหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้แก่่ประเทศชาติิและโรงเรีียน จึ ึงอาจกล่่าวได้้ว่่า ความ

ยึึดมั่่�นผููกพัันระหว่่างนัักเรีียนปััจจุุบััน ศิ ษย์์เก่่า และโรงเรีียน เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยธำรงความเป็็น

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััยได้้มาจนถึึงปััจจุุบััน

	 จากผลการศึึกษานำร่่อง (Pilot Study) พ บว่่า ปั ัจจััยสำคััญที่่�ทำให้้โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียน

วิิทยาลััย ยืื นหยััดเป็็นผู้้�นำทางการศึึกษามาได้้จวบจนปััจจุุบััน คืื อความยึดมั่่�นผููกพัันระหว่่างโรงเรีียนกัับ

นัักเรีียน รวมถึึงสมาคมศิิษย์์เก่่าที่่�ค้้ำจุุนชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนมาโดยตลอด  ในขณะที่่�การศึึกษาปััจจััยความ

ยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนยัังพบว่่ามัักถููกกล่่าวถึึงในลัักษณะความยึึดมั่่�นผููกพัันในงาน (Schaufeli et al., 

2002) และพบการประยุกุต์ใ์ช้น้้อ้ยในการศึึกษาความยึดึมั่่�นผููกพันัระหว่่างนัักเรียีนกับัโรงเรียีน โดยจากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า ความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน ประกอบด้ว้ย 3 มิติ ิได้แ้ก่่ 

ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิด  ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์ และความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม  

(Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004)

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เห็็นได้้ว่่าความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 

ทั้้�งระดับัของโรงเรียีนและระดับัของนักัเรียีน กล่า่วคืือ ในระดัับโรงเรียีน จะช่ว่ยสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่า่ง
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มีวีัตัถุปุระสงค์ ์3 ประการ คืือ เพื่่�อ 1) ศึกึษาความต้องการจำเป็น็ของการบริหิารวิชิาการ 2) พัฒันาแนวทาง

การบริิหารวิิชาการ และ 3) พััฒนาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ เพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

คำถามการวิิจััย

	 1)	 ความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นอย่่างไร

	 2)	 แนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ควรเป็็นอย่่างไร
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 3)	 ขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ควรเป็็นอย่่างไร 

จุุดประสงค์์การวิิจััย

	 1) เพื่่�อศึึกษาความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อ

โรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย  

	 2)	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรียีนของนัักเรียีน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

	 3)	 เพ่ื่�อพัฒันาขอบข่า่ยงานบริหิารวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย

หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1)	แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

	 ในบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษามีีการนำแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อ 

ยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน เห็็นได้้จากการออกแบบโครงสร้้างงานที่่�แบ่่งงานออกเป็็น 4 งาน ซึ่่�งหััวใจ

สำคััญของการบริิหารโรงเรีียนก็็คืืองานบริิหารวิิชาการ โดยการบริิหารวิิชาการ หมายถึึง งานของโรงเรีียน

ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอน และงานอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานสอนให้้บรรลุุผลสำเร็็จ ทั้้�งนี้้� 

จากการสัังเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการบริิหารพบแนวคิิด  ได้้แก่่ กระบวนการบริิหารตาม

แนวคิิดของ Fayol (POCCC) (Fayol, 1916 อ้้างถึึงใน Sheldrake, 2003) กระบวนการบริิหารองค์์การ 

POLC (Griffin, 2008) รวมทั้้�ง แนวคิิดระดัับคลาสสิิค กระบวนการบริิหารตามแนวคิิดของ Demming 

(PDCA) (Deming, 1982 อ้ ้างถึึงใน Imai, 1986) ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์กระบวนการบริิหาร และ 

จััดกลุ่่�มกิิจกรรมการบริิหารออกเป็็นกิิจกรรมหลััก ๆ พ บว่่า ทุ ุกแนวคิิดจะมีีกิิจกรรมที่่�สำคััญร่่วมกัันใน  

3 ขั้้�นตอนเช่่นเดีียวกััน (Fayol, 1916; Deming, 1982; Kreitner, 1989; Griffin, 2008; จรุุณีี เก้้าเอี้้�ยน, 

2557) คืื อ ขั้้ �นการวางแผน (Planning) ขั้้ �นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ (Implementation) และขั้้�นการ 

ประเมิินผล (Evaluation) ซึ่่�งมีีความหมายดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1)	 ขั้้�นการวางแผน หมายถึึง กระบวนการกำหนดเป้้าหมาย ขั้้�นตอน และระยะเวลาดำเนิินการ 

เพื่่�อให้้องค์์การบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 1.2)	 ขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ หมายถึึง กระบวนการมอบหมายผู้้�รับผิิดชอบ และจััดสรร

ทรััพยากรเพื่่�อดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

	 1.3)	 ขั้้�นการประเมิิน หมายถึึง กระบวนการเก็็บข้้อมููล วิ เคราะห์์ข้้อมููล และรายงานผล 

การประเมิินสำหรัับเป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจแนวทางการดำเนิินงานต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้� กระบวนการบริิหารทั้้�ง 3 ขั้้ �นตอน เป็็นกรอบการบริิหารที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง ครอบคลุุม 

ทุุกบริิบทของการบริิหาร สามารถนำมาใช้้เป็็นแนวคิิดสำหรัับการพััฒนาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ  

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�
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phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 2)	แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับความยึึดมั่่�นผููกพััน

	 ความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนนั้้�นเริ่่�มมีีการศึึกษาและทำการวิิจััยมาตั้้�งแต่่ช่่วงปีี ค.ศ. 1980  

จนถึึงปััจจุุบััน มีีนัักวิิชาการนำไปศึึกษาในหลากหลายบริิบท รวมทั้้�งมีีการให้้นิิยามความหมายของความ 

ยึึดมั่่�นผููกพัันในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน แรกเริ่่�ม  ความยึดมั่่�นผููกพัันถููกกล่่าวถึึงในบริิบทของการศึึกษาเรื่่�อง  

ความยึดมั่่�นผูกูพันัในงาน ซึ่่�งมีคีวามเชื่่�อมโยงกับัภาวะหมดไฟในการทำงานของบุคุลากร (Schaufeli et al., 

2002) ในขณะที่่�การศึกึษาความยึดึมั่่�นผูกูพันัในนักัเรียีน เป็น็การศึกึษาเพื่่�อทำความเข้า้ใจและมุ่่�งเน้น้ที่่�การ

พััฒนาความสามารถของนัักเรีียนในการเรีียนรู้้�  ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน รวมถึึงการสร้้างกลยุุทธ์์ในการ

จััดการปััญหาพฤติิกรรมเชิิงลบของนัักเรีียน (Parsons & Tayor, 2011)

	 จากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียน จ ำนวน 

5 ฉบัับ (Chase, Hilliard, Geldhof, Warren & Lerner, 2014; Fredricks, Blumenfeld & Paris, 2004; 

National Center for School Engagement, 2006; Fredricks & McColskey, 2012; Li & Lerner, 

2013) พบว่่า องค์์ประกอบของความยึึดมั่่�นผููกพัันมีีความสอดคล้้องกัันอยู่่� 3 ด้้านคืือ 1) ความยึึดมั่่�นผููกพััน

เชิิงการรู้้�คิิด  (Cognitive Engagement) 2) ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์ (Emotional Engagement) 

และ 3) ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม  (Behavioral Engagement) ซึ่่�งล้้วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิบท 

ทางการเรีียน โดยสามารถสรุุปความหมายของความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียน ว่ ่าหมายถึึง การรัับรู้้�  

ความรู้้�สึก และพฤติิกรรมของนัักเรีียนเรีียนที่่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนการสอนในห้้องและกิิจกรรมอื่�น ๆ  

รวมไปถึึงการได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการศึึกษา ตลอดจนความรู้้�สึึกของการเป็็นสมาชิิกของโรงเรีียน ซึ่่�งมีี

ความเหมาะสมในการนำมาเป็็นกรอบในการวิิจัยัศึึกษาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััยในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้

	 3)	งานบริิหารโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

	 โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นโรงเรีียนชายล้้วน ป ระเภทเอกชนขนาดใหญ่่พิิเศษ  

ได้้รัับอนุุญาตจััดตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2395 ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งสำคััญทางเศรษฐกิิจของกรุุงเทพมหานคร โดยโรงเรีียน

ได้้จััดพื้้�นที่่�ภายในบริิเวณโรงเรีียนส่่วนของอาคารเรีียนแบ่่งออกเป็็น 2 ส่ วน คืื อ ส่ วนของพื้้�นที่่�หลััก และ

อาคาร 150 ปี BCC เปิดิสอนตั้้�งแต่ร่ะดับัชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 ถึงมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 ผลิติผู้้�สำเร็จ็การศึึกษา

ปีีละมากกว่่า 500 คน

	 โครงสร้้างการบริิหารของโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย หากแบ่่งตามตำแหน่่งผู้้�บริิหารจะ

ประกอบด้ว้ย 8 ตำแหน่ง่ แต่จ่ากการวิเิคราะห์ค์วามเกี่่�ยวข้อ้งของตำแหน่ง่งานและขอบข่า่ยการปฏิบิัตัิงิาน

กัับการส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน พ บว่่า มีีงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความ 

ยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนจำนวน 6 งาน ป ระกอบด้้วย 1) ฝ่ ่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา 2) ฝ่ ่ายโครงการใช้ ้

ภาษาอัังกฤษเป็็นส่ื่�อการสอนมััธยม  (EIP) 3) ฝ่ ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน 4) ฝ่ ายส่่งเสริิม

ระเบีียบวิินััย 5) ฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา และ 6) ฝ่่ายนวััตกรรมการศึึกษา ตามลำดัับ

	 ซ่ึ่�งจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�ง 3 กลุ่่�ม พบว่่า ควรมีกีารพััฒนาขอบข่่ายงานบริิหาร

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ผ่ ่าน

กระบวนการวิิจััยแบบผสมผสาน (Dawadi, Shrestha, and Giri, 2021) โดยเป็็นการผสานกัันระหว่่าง
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
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ที่่� 1 มาวิิเคราะห์์หาค่่าความต้้องการจำเป็็น เพื่่�อกำหนดเป็็นประเด็็นข้้อคำถามในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 	 	 2.2.2)	 สร้้างข้้อคำถามในการสััมภาษณ์์ ได้้ (ร่่าง) แบบสััมภาษณ์์จำนวน 2 ฉบัับ ประกอบ

ด้้วย แบบสัมัภาษณ์์แนวทางการบริิหารวิิชาการ และแบบสััมภาษณ์์ขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ ซึ่่�งประกอบ
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ข้้อมููล โดยในขั้้�นการสััมภาษณ์์มีีการขออนุุญาตบัันทึึกเทปเพื่่�อใช้้ในการถอดความ โดยในขั้้�นการเก็็บข้้อมููล 

ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ทั้้�ง 6 คน ให้้สััมภาษณ์์ผ่่านโทรศััพท์์จำนวน 5 คน และผ่่านทางแอพพลิิเคชั่่�น Zoom จำนวน 

1 คน 

	 4)	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 4.1)	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความต้องการจำเป็็น โดยใช้้สููตร (PNI
modified

) = (I – D) / D  

โดย I หมายถึึง ระดัับความคาดหวัังที่่�ต้้องการให้้เกิิด  และ D หมายถึึง ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิงในปััจจุุบััน  

จากนั้้�นใช้้การลำดัับค่่าความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย เพื่่�อกำหนดเป็็นประเด็็นในการศึึกษาด้้วย
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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วิิธีีการเชิิงคุุณภาพในขั้้�นตอนต่่อไป

	 4.2)	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ทั้้�ง 2 ฉบัับ โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาโดยใช้้เทคนิิค 

การวิิเคราะห์์ธีีมแบบนิิรนััย (Deductive Thematic Analysis) โดยใช้้การตั้้�งรหััสล่่วงหน้้า (Priori Code) 

โดยนำกรอบแนวคิิดมาจััดทำเป็็น Code ประกอบด้้วย กรอบแนวคิิดการบริิหาร ได้้แก่่ ก) ขั้้�นการวางแผน 

ข) ขั้้ �นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ และ ค) ขั้้ �นการประเมิินผล และกรอบแนวคิิดความยึดมั่่�นผููกพััน ได้้แก่่  

ง) ความยึดมั่่�นผููกพันัเชิงิการรู้้�คิดิ จ) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิอารมณ์ ์และ ช) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิพฤติกิรรม 

โดยจัับคู่่�ทุกความเป็็นไปได้้ระหว่่างกรอบแนวคิิดทั้้�ง 2 กรอบ จ ากนั้้�นจึึงนำข้้อมููลผลการสััมภาษณ์์มา

วิิเคราะห์์ตามรหััส เพื่่�อสรุุปผลการศึึกษา ทั้้ �งนี้้� มีีการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลแบบสามเส้้า  

(Triangulation) โดยตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ เทีียบกัับกรอบแนวคิิดทฤษฎีี และข้้อมููล 

พื้้�นฐานของผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้ �งนี้้� ชื่ �อของผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 6 คน จ ะถููกปกปิิดและแทนด้้วยรหััสตััวเลข 01 - 06  

ตามลำดัับ

ผลการวิิจััย

	 1.	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อ

โรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ภาพรวม และรายด้้าน แสดงดัังตารางที่่� 1 และ 2

ตารางที่่� 1	 ผลการศึึกษาความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพััน 

	 	 ต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ภาพรวม

การบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน

สภาพปััจจุุบััน สภาพพึึงประสงค์์ PNI

Mean S.D. Mean S.D. PNI Rank

1. ขั้้�นการวางแผน 3.78 0.576 4.70 0.326 0.244 2

2. ขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ 3.88 0.604 4.77 0.337 0.229 3
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(PNI
modified

 = 0.244) และขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ (PNI
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เพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน รายด้้าน โดยลำดัับความต้้องการจำเป็็นของ 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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องค์์ประกอบย่่อยความยึดมั่่�นผููกพัันทั้้�ง 3 มิ ิติิ ป ระกอบด้้วย ความยึดมั่่�นผููกพััน เชิิงการรู้้�คิด  7 ด้้าน  

เชิิงอารมณ์์ 4 ด้้าน และเชิิงพฤติิกรรม  4 ด้้าน ม าเป็็นประเด็็นในการศึึกษาร่่วมกัับแนวคิิดการบริิหาร 

ทั้้�ง 3 ขั้้�น เพื่่�อกำหนดประเด็็นสำคััญ  สามารถแสดงรายละเอีียดดัังตารางที่่� 2 

ตารางที่่� 2	 ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญในการพััฒนาแนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความ 

	 	 ยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย รายด้้าน

ความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย

Planning Implementation Evaluation
Issue

PNI Rank PNI Rank PNI Rank

1. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิิด

1.1)	 ความพร้้อมในการเรีียน 0.208 3 0.115 6 0.273 4

1.2)	 ความพยายามทุ่่�มเทในการเรีียนรู้้� 0.167 5 0.167 4 0.273 4

1.3)	 การวางแผนในการเรีียน 0.318 2 0.273 2 0.333 2

1.4)	 การต้้องการความก้้าวหน้้า 0.167 5 0.208 3 0.217 5

1.5)	 การชอบความท้้าทาย 0.115 6 0.120 5 0.174 6

1.6)	 ความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหา 0.182 4 0.333 1 0.350 1 *

1.7)	 การเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความล้้มเหลว 0.368 1 0.333 1 0.286 3 *

2. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์

2.1)	 ความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับโรงเรีียน 0.115 4 0.154 3 0.208 2

2.2)	 ความพยายามทุ่่�มเทในการทำงาน 0.208 2 0.208 2 0.167 3

2.3)	 ความตั้้�งใจและสนใจในการเรีียน 0.217 1 0.273 1 0.333 1 *

2.4)	 ความสุุขในการเรีียน 0.154 3 0.071 4 0.154 4

3. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม

3.1)	 การประพฤติตินตามกฎเกณฑ์ข์องโรงเรียีน 0.350 3 0.261 4 0.273 3

3.2)	 การเคารพต่่อข้้อปฏิิบััติิในห้้องเรีียน 0.333 4 0.273 3 0.273 3

3.3)	 การมีีสมาธิิในการเรีียน 0.474 1 0.400 1 0.400 1 *

3.4)	 การมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปรายในชั้้�นเรีียน 0.450 2 0.381 2 0.381 2

	

	 จากตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญในการพััฒนาแนวทางการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อ 

ส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย รายด้้าน พบว่่า 

	 ความต้้องการจำเป็็นของความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิิด ด้้านการวางแผน พบว่่า ด้้านการเผชิิญ

ปััญหาเมื่่�อประสบความล้้มเหลว (PNI
modified

 = 0.368) มีีความต้องการจำเป็็นสููงที่่�สุุด  รองลงมาคืือ  

การวางแผนในการเรียีน ความพร้อ้มในการเรียีน ความยืืดหยุ่่�นในการแก้ป้ัญัหา ความพยายามทุ่่�มเทในการ

เรีียนรู้้�  การต้้องการความก้้าวหน้้า และการชอบความท้้าทาย ตามลำดัับ ด้้านการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ  

พบว่่า ด้้านความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหา (PNI
modified

 = 0.333) และการเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความ 
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Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
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revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
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	 โดยสรุปุ แนวทางการบริหิารวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน ควร

มีีการมุ่่�งเน้้นกระบวนการบริิหารวิิชาการที่่�ส่ง่เสริิม 1) ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิงิการรู้้�คิด โดยพััฒนาให้้นักัเรียีน

เกิิดความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหาที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนสามารถคิิดค้้นวิิธีีการแก้้ปััญหาใหม่่ ๆ ได้้ และ

การเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความล้้มเหลวที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่จมกัับปััญหาเมื่่�อผลการเรีียนไม่่เป็็น

อย่า่งที่่�คาดหวังั 2) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิอารมณ์ ์โดยพัฒันาให้น้ักัเรียีนเกิดิความตั้้�งใจและสนใจในการเรียีน

ที่่�มีจีุดุมุ่่�งเน้น้ให้น้ักัเรียีนเอาใจใส่ก่ับัการเรียีนเป็น็พิเิศษ และ 3) ความยึดมั่่�นผูกูพันัเชิงิพฤติกิรรม โดยพัฒันา

ให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิในการเรีียนที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่วอกแวกกัับสิ่่�งที่่�รบกวนเวลาเรีียนหนัังสืือ

	 2.	 ผลการพััฒนาแนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของ

นัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ได้้มาจากการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

ส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนจำนวน 6 คน จาก 6 กลุ่่�มมงาน สามารถสรุุปแนวทางการบริิหาร

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน ได้้ดัังตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3	 แนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน

ประเด็็นสำคััญ แนวทางการบริิหารวิิชาการ

1. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิิด

1.1)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีีความยืืดหยุ่่�นในการแก้้

ปััญหา ที่่ �มีีจุุดมุ่่� ง เน้้นให้้

นัักเรีียนสามารถคิิดค้้นวิิธีี

การแก้้ปััญหาใหม่่ ๆ ได้้

1.2)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีี ก า ร เผชิิญปััญหา เมื่่� อ

ประสบความล้้มเหลว ที่่ �มีี

จุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่จม

กัับปััญหาเมื่่�อผลการเรีียน

ไม่่เป็็นอย่่างที่่�คาดหวััง

ขั้้�นวางแผน ครููผู้้�สอนเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนมีีส่่วนเสนอความต้้องการ กฎเกณฑ์์ ร่ ่วม

อภิิปรายและมีีการทำประชามติิเกี่่�ยวกัับการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ในโรงเรีียน	

ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ ครููผู้้�สอนส่่งเสริิม  สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความหลากหลาย ทั้้�ง

ทางความคิิด ค่่านิิยม วััฒนธรรม เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกััน ผ่่านกิิจกรรมเดี่่�ยว และกิิจกรรมกลุ่่�ม

ขั้้�นประเมิินผล ครููผู้้�สอนประเมิินนัักเรีียนแบบ Formative Assessment ที่่ �มุ่่�งเน้้นการ

ประเมิินที่่�กระบวนการ ซึ่่�งในที่่�นี้้�คืือการประเมิินทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน

ขั้้�นวางแผน ครููผู้้�สอนให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนชีีวิิต และวางแผนการเรีียน 

ร่่วมกััน โดยมีีครููเป็็นที่่�ปรึึกษา

ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ ครููประจำชั้้�น/ครููที่่�ปรึึกษา จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความ

เข้้มแข็็งด้้านความคิิดและจิิตใจ เพื่่�อเป็็นเกราะป้้องกัันเมื่่�อเกิิดความผิิดหวัังในชีีวิิต

ขั้้�นประเมิินผล ครููผู้้�สอนและนัักเรีียนร่่วมกัันประเมิินความสำเร็็จของตััวนัักเรีียนเอง โดย

ไม่่เปรีียบเทีียบกัับผู้้�อื่่�น 

2. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์

2.1)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีีความตั้้�งใจและสนใจใน

การเรีียน ที่่ �มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้

นักัเรียีนเอาใจใส่่กับัการเรียีน 

เป็็นพิิเศษ

ขั้้�นวางแผน ครูผูู้้�สอนวางแผนการเรียีนร่่วมกับนักัเรียีนโดยมุ่่�งให้้นักัเรียีนรัับรู้้�ถึงความสำคััญ

ของตนเองต่่อโรงเรีียน ที่่�จะส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของโรงเรีียนต่่อไปในอนาคต

ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ 1) ครููผู้้�สอนจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดความรััก และความ

ผููกพัันกัับโรงเรีียน ผ่ ่านกระบวนการเรีียนรู้้�เรื่่�องประวััติิศาสตร์์ของโรงเรีียน ซึ่่�งส่่งผลต่่อ

ความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจเรีียนของนัักเรีียน และ 2) ผู้้�บริิหารจััด Facilities ที่่�สร้้างความสุุข พื้้�นที่่�

จััดแสดงผลงาน ทั้้�งทางวิิชาการ ดนตรีี ศิิลปะ ในเชิิงพื้้�นที่่�แสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ เป็็น

ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึกร่่วมต่่อพื้้�นที่่�ที่่�ตนอยู่่�คืือโรงเรีียน

ขั้้�นประเมินิผล ครูผูู้้�สอนสร้้างข้้อตกลงกับันักัเรียีน และร่่วมกันัประเมินิตนเองโดยครูมูีส่ี่วนร่่วม



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

81

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ที่่�มีีขอบข่า่ยงานใหม่เ่พิ่่�มเติมิมากที่่�สุดุ คืือ ฝ่า่ยวิชิาการมัธัยมศึกึษา ประกอบด้ว้ย 1) การส่ง่เสริิมให้น้ักัเรียีน

ตารางที่่� 4	 ผล
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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มีีความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหา 2 งาน 2) การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีการเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความ 

ล้้มเหลว 2 งาน 3) การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความตั้้�งใจและสนใจในการเรีียน 2 งาน และ 4) การส่่งเสริิม

ให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิในการเรีียน 2 งาน ตามลำดัับ

อภิิปรายผล

	 จากผลการวิิจััย สามารถอภิิปรายผลได้้เป็็น 3 ประเด็็น ดัังนี้้� 

	 1.	 ความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย พบว่่า ขั้้�นการประเมิินผล เป็็นขั้้�นที่่�มีีความต้้องการจำเป็็น
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มีสี่ว่นร่ว่มทางความคิดิในแผนและวิิธีแีก้ป้ัญัหา การสร้า้งการมีส่ี่วนร่่วมนี้้�จะทำให้น้ักัเรียีนรู้้�สึกเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง

กัับโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ Finn (1989) ที่่�เสนอแนวคิิด Participation-Identification Model โดยชี้้�ว่่า

นัักเรีียนต้้องการความเป็็นส่่วนหนึ่่�ง (Belongingness) ในบรรยากาศการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วม  

(Participation) ในที่่�นี้้� คืื อการมีีส่่วนร่่วมอย่่างกระตืือรืือร้้นในห้้องเรีียน เช่่น การตอบคำถาม  และการ

ทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย เป็็นต้้น
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 2.2)	 แนวทางการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์ คืื อ การกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนตั้้�งใจและ

สนใจในการเรีียนเพื่่�อให้้เกิิดความรัักการเรีียนรู้้�และความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม การสร้้างสััมพัันธภาพ

ทางการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมายนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Parsons & Taylor (2011) ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนา 

ความยึึดมั่่�นผููกพัันผ่่านกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างความเชื่่�อในตนเอง การให้้นัักเรีียนทำงานอย่่างอิิสระ สนุุกกัับ

การเรีียนร่่วมกับผู้้�อื่�น และเห็็นถึึงศัักยภาพของตนเองในการบรรลุุเป้้าหมาย โดยแนวทางนี้้�ควรมีีการ 

สอดแทรกในการจััดการสอนในทุุกรายวิิชา

	 2.3)	 แนวทางการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม คืื อ การกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิ 

ในการเรีียนโดยลดสิ่่�งรบกวนภายนอก เนื่่�องจากสมาธิิในการเรีียนจะเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียน 

มีีผลการเรีียนที่่�ดีี เข้้าใจบทเรีียนมากขึ้้�น และสำหรัับในนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายยัังช่่วยเพิ่่�มอััตรา

การศึึกษาต่่อระดัับอุดุมศึกษา แนวคิิดนี้้�สอดคล้้องกัับ Fredricks et al. (2012) ที่่�ระบุุว่า่ความยึดมั่่�นผููกพััน

เชิิงพฤติิกรรมหมายถึึงการมีีส่่วนร่่วมในบทเรีียน การเข้้าสัังคม และกิิจกรรมนอกหลัักสููตร ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิม
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เพื่่�อฝึกึสมาธิใินการเรียีน ทั้้�งนี้้� ขอบข่่ายของฝ่่ายวิิชาการจะบรรลุุผลได้ ้ต้องได้รั้ับการการสนัับสนุุนจากฝ่่าย

อื่่�น ๆ  เช่น่ ฝ่า่ยกิิจกรรมกีฬีา ฝ่า่ยนวััตกรรมการศึกึษา ฝ่า่ย EIP ฝ่า่ยกิจิกรรมพัฒันาผู้้�เรียีน และฝ่า่ยระเบียีบ

วินิัยั เพื่่�อบูรูณาการการเรียีนรู้้�ในเชิงิสร้า้งสรรค์แ์ละสัมัพันัธ์ก์ันัตามแนวคิดิของ Parsons & Taylor (2011) 

ที่่�เสนอว่่าการพััฒนาความยึึดมั่่�นผููกพัันควรมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มและควรมีีการบููรณาการเทคโนโลยีี

สารสนเทศในการเรีียน นอกจากนี้้� Breso, Schaufeli & Salanova (2011) ยัังมุ่่�งเน้้นการปรัับพฤติิกรรม

ทางปััญญาเพื่่�อลดความกัังวลของนัักเรีียน รวมทั้้�งควรจััดให้้มีี Workshop ที่่ �เสริิมทัักษะการแก้้ปััญหา 

ส่ว่นตัวั การให้ค้ำปรึกึษากลุ่่�ม และการออกแบบแผนการพัฒันาผู้้�เรียีนรายบุคุคล รวมทั้้�งขอบข่า่ยงานบริหิาร

วิิชาการที่่�เป็็นผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ในส่่วนของการสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำโครงการวิิชาการที่่�สอดแทรก 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

การพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ AlAli (2024) ที่่ �ได้้ศึึกษาการใช้ ้

การเรีียนรู้้�แบบโครงงานที่่�เน้้นการแก้้ปััญหา (Project-oriented Problem-Based Learning หรืือ  

PoPBL) สำหรัับการพััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียน ผ่ านโปรแกรมการศึึกษาด้้านสะเต็็ม 

(STEM) โดยผลการศึึกษาพบว่่าการใช้้การเรีียนรู้้�แบบโครงงานที่่�เน้้นการแก้้ปััญหา (PoPBL) สามารถช่่วย

พัฒันาทักัษะสำคัญัของนักัเรียีน เช่น่ การรู้้�เท่า่ทันัดิจิิทิัลั การคิดิสร้า้งสรรค์ ์การสื่่�อสารอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงาน ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่การเรียีนรู้้�แบบนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม

ของนัักเรีียนในการแก้้ปััญหาจริิง และเพิ่่�มความสามารถในการทำงานร่่วมกัันและคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ 

ซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นฐานไปสู่่�การส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันกัับโรงเรีียนของนัักเรีียนได้้ในระยะยาวต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้� ผลการวิิจัยัแสดงให้เ้ห็็นว่่า แนวทางและขอบข่่ายการบริหิารวิิชาการใหม่ส่อดคล้้องกับัปััจจัยั

ส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหา 

การเผชิิญความล้มเหลวโดยไม่่ยอมแพ้้ และการมีสีมาธิแิละความตั้้�งใจในการเรียีน โดยจากผลการสััมภาษณ์์

พบว่่าผู้้�บริิหารทั้้�ง 6 กลุ่่�ม มีีแนวทางทั้้�ง 3 ขั้้�นตอนที่่�สอดคล้้องกัันคืือ การวางแผนการเรีียนร่่วมกัันระหว่่าง

ครูแูละนักัเรียีน การเรียีนรู้้�ผ่า่นการปฏิิบัตัิโิดยเน้น้การมีสี่ว่นร่ว่มและบรรยากาศเรียีนรู้้�ที่่�ดีี และการประเมินิ

แบบ Formative Assessment ที่่ �ให้้นัักเรีียนมุ่่�งพััฒนาตนเองและรู้้�จัักการตั้้�งเป้้าหมายรายบุุคคล 

กระบวนการเหล่า่นี้้�จะช่ว่ยให้น้ักัเรียีนมีคีวามผูกูพันัและผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนที่่�สูงูขึ้้�น โดยจะเป็น็แนวทาง

ที่่�ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำไปใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมความผูกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 1)	ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.1)	 ครููผู้้�สอนประจำวิิชาควรส่่งเสริิมทักัษะการประเมิินตนเองให้้แก่ผู่้้�เรียีน เพ่ื่�อให้ผู้้้�เรียีนมีทัีักษะ

การประเมิินสมาธิิในการเรีียนของตน โดยอาศััยการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปรายในชั้้�นเรีียน วาง

กรอบกติกิาการประพฤติตินตามกฎของห้อ้งเรียีนและโรงเรียีน ทั้้�งนี้้� ผลการวิจิัยันี้้�ยังัสามารถนำไปประยุกุต์์
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แล้้วจััดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนให้้เกิิดความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

เป็็นส่ว่นเสริมิเพิ่่�มเติมิ ซึ่่�งการสร้า้งให้เ้กิดิสภาพแวดล้อ้มที่่�ส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันันี้้� สามารถใช้เ้ป็น็แนวคิดิ

พื้้�นฐานในการดำเนินิงานได้ใ้นหลายบริบิท เช่น่ บริบิทของการทำงาน และบริบิทของการศึกึษาตามอัธัยาศัยั 
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decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ซึ่่�งเมื่่�อผู้้�เรีียน หรืือบุุคคลที่่�อยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม ย่ อมเกิิดเป็็นความรู้้�สึกของความสบายใจ  

รวมทั้้�งเป็น็บรรยากาศที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิการส่ง่เสริมิกิจิกรรมนั้้�น ๆ  อันจะเป็น็พื้้�นฐานของการส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�น

ผููกพัันได้้ต่่อไป

	 1.3)	 ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรียีนของนัักเรียีน ควร

ร่ว่มกันบูรูณาการการบริิหารและยกระดัับนวััตกรรมด้า้นหลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนการสอนของโรงเรียีน

ที่่�ใช้้ชื่่�อว่่า “BCC NEXT” ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ที่่�โรงเรีียนได้้จััดรููปแบบเป็็นแผนการเรีียนเป็็น

จำนวน 15 แผนการเรีียน (Tracks) โดยในแต่่ละแผนจะยัังคงมีีวิิชาพื้้�นฐานให้้เรีียนครบตามที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการกำหนด  แต่่จะมีีการปรัับรายวิิชาเพิ่่�มเติิมที่่�สอดคล้้องกัับแผนการเรีียน และลดทอนรายวิิชา 

ที่่�ไม่จ่ำเป็น็ลง โดยผู้้�บริหิารควรบูรูณาการกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีน

เข้้าไปในหลัักสููตรแต่่ละแผน ตามขอบข่่ายงานใหม่่ ประกอบด้้วย ฝ่่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา จำนวน 8 งาน 

ฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา จำนวน 7 งาน ฝ่่ายนวััตกรรมการศึึกษา จำนวน 6 งาน ฝ่่ายโครงการใช้้ภาษาอัังกฤษ 

เป็็นสื่่�อการสอนมััธยม (EIP) จำนวน 5 งาน ฝ่่ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน จำนวน 4 งาน และ

ฝ่่ายส่่งเสริิมระเบีียบวิินััย จำนวน 4 งาน ตามลำดัับ เพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนและ

เกิิดความยึึดมั่่�นผููกผัันต่่อกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

	 2)	ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1)	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการประเมิินตนเองเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีสมาธิิ

ในการเรีียนของนัักเรีียนรายบุุคคล โดยอาศััยกระบวนการการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างครููผู้้�สอน 

และนัักเรียีน เนื่่�องจากเป็็นปััจจัยัสำคััญที่่�จะส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันเชิงิพฤติิกรรมของนัักเรียีนรายบุุคคล

ต่่อไป

	 2.2)	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยผลระยะยาวของแนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เนื่่�องจากการพััฒนาความยึดมั่่�นผููกพััน

เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�อง และจะเห็น็ผลเมื่่�อมีกีารปฏิบิัติัิอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานจากทุกุภาคส่่วน

	 2.3)	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาแนวทางการบููรณาการนวััตกรรมด้้านหลัักสููตรและการจััดการเรีียน

การสอน “BCC NEXT” กัับขอบข่่ายงานการส่่งเสริิมความยืืดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน เนื่่�องจาก

ในการเรีียนการสอนระดัับชั้้�นมััธยมปลายมีีหลากหลายรููปแบบ การบููรณาการแนวทางการส่่งเสริิม 

ความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนอาจมีีได้้หลากหลายแนวทาง ซึ่่�งต้้องอาศััยกระบวนการวิิจััย 
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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