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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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คำสำคััญ: การยกระดัับอาชีีพ เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการจััดการธุุรกิิจ ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่

Abstract This research project aimed to enhance career paths by leveraging digital  

technology and business management to develop new entrepreneurial skills. The study 

had four key objectives: 1) to investigate the demand for new entrepreneurial skills  

training, 2) to study a management model for career enhancement, 3) to design and 

develop a new entrepreneurial skills curriculum, and 4) to implement and evaluate the 

developed curriculum. The research was conducted in three phases: Phase 1 involved 

studying principles, concepts, theories, and existing research on career enhancement, as 

well as assessing the demand for the new entrepreneurial curriculum. Phase 2 focused 

on designing and developing the curriculum. Phase 3 involved piloting and evaluating 

the curriculum.

	 The research results found that:

	 1.	 Demand and Interests: The target audience showed significant interest in 

becoming entrepreneurs or starting a business to earn income while studying or to  

generate supplementary income after graduation. However, most lacked knowledge on 

how to start a business. They expressed interest in training courses covering product 

photography and image editing, business planning, personal branding on online platforms, 
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and the creation of video content and presentations. Participants preferred practical, 

hands-on training sessions held on weekends, led by experienced experts or direct  

business owners.

	 2.	 Management Model: The proposed management model for career  

enhancement through digital technology and business management consists of four key 

components: 1) Inputs, 2) Entrepreneurial Development Process, 3) Success Evaluation, 

and 4) Outcome Evaluation and Scaling. The process involves six steps: 1) Inspiring  

Motivation, 2) Providing Information and Raising Awareness, 3) Self-Directed Learning 

Based on Interests, 4) Developing Specialized Skills and Expertise, 5) Building Networks 

and Mentorship, and 6) Gaining Direct Entrepreneurial Experience.

	 3.	 Curriculum Design and Development: The research successfully designed and 

developed a total of 10 courses across three main groups: Business Planning, Online 

Platform Marketing, and Digital Media Technology for Product Presentation. The courses 

include: 1) Starting a Feasible and Successful Business, 2) Writing a Business Plan and 

Understanding Taxes, 3) Creating Your Online Personal Brand, 4) Building a Simple Page 

with a Large Following, 5) How to Become a Blogger, YouTuber, Influencer, or Tiktoker,  

6) Photography and Image Editing for Advertising and Public Relations, 7) Digital Audio 

Production, 8) Video Content & Video Presentation for Digital Marketing, 9) Motion  

Graphic Production for Advertising, and 10) 3D Animation for Online Platforms. Each course 

outline comprises: 1) Course Title, 2) Course Overview, 3) Learning Objectives, 4) Brief 

Course Content, 5) Training Techniques and Methods, 6) Duration, 7) Instructor Information, 

8) Training Materials, 9) Activities, 10) Measurement and Evaluation, and 11) References.

	 4.	 Evaluation of the Curriculum: The overall quality of the curriculum was rated 

at a “Very Appropriate” level. The post-training satisfaction was rated as “Highest  

Satisfaction.” Participants successfully created new businesses and increased their  

income. A total of 11 new businesses were established by groups of 3-6 people, including: 

1) Ai Think For you, 2) BBMTN Production, 3) HR CHAICHA, 4) OVER SEE, 5) An Online  

Video Editing Course, 6) Scented Candle Business, 7) GABBI Store, 8) Burgarry Bake and 

Brew (Coffee Shop & Bakery), 9) Pui’s Fruit Shop, 10) Mhom-Mhaem Store, and  

11) An Online Course for Specialized Skills Development.

Keywords:	 Career enhancement, Digital technology and business management, Modern  

	 	 entrepreneur
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ความสำคััญและที่่�มาของปััญหา 

	 การพััฒนา “ประเทศไทย 4.0” มุ่่� งเน้้นเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  

เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ โดยภาครััฐได้้จััดทำโครงการนำร่่องขนาดใหญ่่ 

เพื่่�อพััฒนาเขตเศรษฐกิิจ  ได้้แก่่ “โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Thailand’s 

Eastern Economic Corridor: EEC)” เพื่่�อต้้องการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกให้้เป็็น 

ศููนย์์กลางเชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจโลกสู่่�อาเซีียน รวมทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคตเชื่่�อมโยง 

อนุุภููมิภิาคตะวัันออกเฉียีงใต้้ ซึ่่�งพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการครอบคลุุม 3 จังัหวััด ได้แ้ก่่ ฉะเชิงิเทรา ชลบุุรีี และระยอง 

จากนโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม พ.ศ. 2563-2570 เป็็นกรอบ

แนวทางการพััฒนาระบบอุุดมศึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมของประเทศ ให้้สอดคล้้องและ 

บููรณาการกััน เพื่่�อให้เ้กิดิเป็น็พลัังในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ ที่่�สอดคล้อ้งกัับทิศิทางของยุทุธศาสตร์์

ชาติิ แผนแม่่บท และนโยบายของรััฐบาล โดยมีีวิิสััยทััศน์์เพื่่�อ “เตรีียมคนไทยแห่่งศตวรรษที่่� 21 พััฒนา

เศรษฐกิิจที่่�กระจายโอกาสอย่่างทั่่�วถึึง สัั งคมที่่�มั่่�นคง และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน โดยสร้้างความเข็็มแข็็ง 

ทางนวััตกรรมระดัับแนวหน้้าในสากล นำพาประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว” และมีีการขัับเคล่ื่�อน 

การดำเนิินงานในลัักษณะแพลตฟอร์์มความร่่วมมืือตามเป้้าประสงค์์ของการพััฒนาใน 4 ด้ ้าน ได้้แก่่  

1) การพััฒนากำลัังคนและสถาบัันความรู้้� 2) การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อตอบโจทย์์ท้้าทายของสัังคม 

3) การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน 4) การวิิจััยและสร้้างนวััตกรรม 

เพื่่�อการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�และลดความเหลื่่�อมล้้ำ (สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััย

และนวััตกรรมแห่ง่ชาติ ิและ สำนัักงานคณะกรรมการส่ง่เสริมิวิทิยาศาสตร์ ์วิจิัยัและนวััตกรรม, 2562) และ

แผนด้้านการอุุดมศึึกษาเพื่่�อผลิิตและพััฒนากำลัังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 โดยมีีเป้้าหมายหลััก

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพและโอกาสทางการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาของคนทุุกกลุ่่�ม ทุ ุกช่่วงวััยในประเทศอย่่าง

ยั่่�งยืืน และมุ่่�งเน้้นให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาเป็็นแหล่่งสร้้างองค์์ความรู้้�  งานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์

ต่อ่การสร้า้งและพััฒนาขีดีความสามารถในการแข่ง่ขัันของประเทศ โดยการขัับเคลื่่�อนการดำเนินิงานกำหนด

ประเด็็นยุุทธศาสตร์์เพื่่�อพััฒนาการอุุดมศึึกษาไว้้ 3 ประการหลััก ประกอบด้้วย บััณฑิิตและกำลัังคน ระบบ

นิเิวศวิจัิัย และอุดุมศึกึษาใหม่ ่โดยมุ่่�งหวัังให้อุ้ดุมศึกึษาเป็น็กลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ

ในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและด้้านสัังคม ผ่ านพัันธกิจของสถาบัันอุุดมศึึกษา จ ำแนกตามยุทธศาสตร์์  

3 ยุุทธศาสตร์์ คืือ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 พััฒนาศัักยภาพคน (Capacity Building) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 ส่่งเสริิมระบบ

นิิเวศวิิจััยอุุดมศึึกษา (Research Ecosystem Building และยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 จััดระบบอุุดมศึึกษาใหม่่ 

(Higher Education Transformation) 

	 สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิได้้ทำการสำรวจ พ บว่่า มีีผู้้�ว่่างงานสำเร็็จการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา 

มากที่่�สุุด 147,000 คน ในเดืือนตุุลาคม ปี ี พ .ศ. 2562 และจากภาวการณ์์ว่่างงานของกลุ่่�มดัังกล่่าวยััง  

พบว่่า เมื่่�อเปรียบเทีียบในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี พ .ศ. 2561 มีีผู้้�ว่่างงานเพิ่่�มขึ้้�น 10,000 คน แต่่จาก 

การสำรวจของรััฐมนตรีวี่า่การกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยัและนวััตกรรม แถลงตััวเลขบััณฑิติ

ตกงานถึึง 370,000 คน ซึ่่�งในช่่วงเดืือนมีีนาคม พ.ศ. 2563 จะมีีบััณฑิิตที่่�กำลัังสำเร็็จการศึึกษาจากสถาบััน

อุุดมศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 300,000 คน แสดงให้้เห็็นความไม่่สอดคล้้องของคุุณภาพของบััณฑิิตกัับความต้้องการ
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ของตลาดแรงงาน และลัักษณะผู้้�เรีียนยุุคปััจจุุบัันจะเป็็น GEN-Z จะมีีการแสวงหาความรู้้�ใหม่่ผ่่านช่่องทาง

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหลากหลายรููปแบบด้้วยตนเอง กล้้าคิิดกล้้าทำสิ่่�งใหม่่ ๆ มีีแนวคิิดอยากเป็็นเจ้้าของธุุรกิิจ 

เป็็นผู้้�ประกอบการ แสวงหาความสำเร็็จในระยะเวลาอัันสั้้�น (ดลฤดีี พลมิิตร และคณะ, 2566) การพััฒนา

กำลัังคน การพััฒนาอาชีีพ การพััฒนาทัักษะให้้แรงงานในอุุตสาหกรรม บุุคคลทั่่�วไป นิิสิิตที่่�กำลัังศึึกษาและ

บััณฑิติที่่�เพิ่่�งจบการศึกึษาให้ส้ามารถทำงานในสถานประกอบการได้ห้รืือประกอบอาชีพีอิสิระที่่�สนใจได้ท้ััน

กัับการแข่่งขัันของประเทศและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต จำเป็็นต้้องมีีการออกแบบและพััฒนา

หลัักสููตรเฉพาะเป็็นลัักษณะ Non-Degree เพื่่�อพััฒนาทัักษะ Up-Skill/Re-skill (สำนัักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษา, 2561) และพััฒนาเป็็นการเรีียนรู้้�แบบเปิิด (MOOC) เพื่่�อส่่งเสริิมให้้สามารถเรีียนรู้้�ได้ ้

ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) โดยเฉพาะนิิสิิต บััณฑิิตที่่�เพิ่่�งสำเร็็จการศึึกษา แรงงาน บุุคคลทั่่�วไป ต้้อง

เรีียนรู้้�พััฒนาตนเองให้้สร้้างอาชีีพที่่�มั่่�นคงได้้ โดยเฉพาะการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Entrepreneur) มุ่่� งเน้้น

พััฒนาบุุคคลมองเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจจากเห็็นสิ่่�งต่่าง ๆ รอบตััว และนำมาสร้้างสิินค้้าและบริิการเพื่่�อตอบ

โจทย์์ลููกค้้า และสร้้างรายได้้ให้้กัับตััวเอง จำเป็็นต้้องมีีทัักษะที่่�หลากหลาย เช่่น 1) ทัักษะการจััดการ และ 

ความรู้้�พื้้�นฐานในการทำธุรุกิจิ 2) ทัักษะการแก้ปั้ัญหา 3) ทัักษะการตััดสินิใจ 4) ทัักษะการสื่่�อสาร 5) ทัักษะ

ภาษาอัังกฤษ 6) ทัักษะการพลิิกวิิกฤตให้้เป็็นโอกาส (Resilience) 7) ทัักษะการทำ Digital Marketing  

8) Soft Skills อื่�น ๆ  (Timmons & Spinelli, 2003) จากทัักษะที่่�กล่่าวมายัังขาดการพััฒนาหลัักสููตรเฉพาะ

และแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�พััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ตรงกัับความต้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่� 

EEC 

	 มหาวิิทยาลััยบููรพาในฐานะมหาวิิทยาลััยหลัักใน EEC และมหาวิิทยาลััยในภููมิภาคตะวัันออก 

มีีบทบาทในการพััฒนาสมรรถนะบุุคลากรให้้มีีศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย และพััฒนา

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจชุุมชน สัังคม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ

ประชาชนในพื้้�นที่่� EEC และจัังหวััดอื่่�น ๆ ในภาคตะวัันออกจึึงออกแบบนโยบายและยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อให้ ้

ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งสามารถมีสี่ว่นร่ว่มในการขัับเคลื่่�อนการดำเนินิงานในลัักษณะแพลตฟอร์ม์ โดยแผนพััฒนา

ความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััยบููรพา ปี งบประมาณ 2566-2570 กำหนดไว้้ 3 แพลตฟอร์์ม คืื อ  

Platform 1 การสร้้างและพััฒนาบุุคลากรคุุณภาพสนองตอบภาคอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย Platform 2  

ขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมเป้้าหมายและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคมด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

และ Platform 3 การสร้้างแพลตฟอร์์มเพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับภาคอุุตสาหกรรม 	

	 ด้้วยสภาพความเป็็นมาและความต้้องการส่่งเสริิมการเป็็นผู้้�ประกอบการ การสร้้างอาชีีพตาม

นโยบายและยุุทธศาสตร์์การอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม  คณะผู้้�วิิจััยจึึงได้้ศึึกษาเรื่่�อง  

“การยกระดัับอาชีีพโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการจััดการธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ

ยุุคใหม่่” โดยมีีการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด มีีการศึึกษาความต้้องการ

จากกลุ่่�มเป้้าหมายในเขตพื้้�นที่่� EEC เพื่่�อนำมาออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม  และจััดฝึึกอบรม 

ปฏิิบััติิการกลุ่่�มการวางแผนธุุรกิิจ  กลุ่่�มการทำตลาดบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ กลุ่่�มเทคโนโลยีีสื่่�อดิิจิิทััล 

เพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดทัักษะและประสบการณ์์ตรง จ ากกระบวนการท้ั้�งหมดท้ั้�งนิิสิิต บัั ณฑิิต 

แรงงานในระบบอุุตสาหกรรม  และผู้้�สนใจทั่่�วไป ที่่ �เข้้าร่่วมโครงการวิิจััยสามารถนำความรู้้� ทัั กษะ 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
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	 2.	 ทำสื่่�อ Presentation แนะนำโครงการผ่่านลิิงก์์ https://www.facebook.com/ 
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	 3.	 ทำลิิงก์์สมััครสำหรัับผู้้�สนใจเข้้าร่่วมโครงการทางลิิงก์์ https://sites.google.com/view/
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กำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยโปรแกรม GPower ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน 
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	 การเก็็บรวมรวบข้้อมููล               
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จากกลุ่่�มเป้้าหมายจากกลุ่่�มนิิสิิต กลุ่่�มบััณฑิิต แรงงาน กลุ่่�มบุุคลากรวััยทำงาน และกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไป โดยวิิธีี
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	 2.	 เป็็นผู้้�มีีความสนใจเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการต่่อยอดในการพััฒนา

ตนเองโดยมีีแผนธุุรกิิจที่่�สนใจจะทำในอนาคต

	 3.	 สามารถตอบแบบสอบถามและสััมภาษณ์์ตามเวลานััดหมายได้้

	 4.	 หากมีีผู้้�สมััครจำนวนเกิินกว่่ากำหนด จ ะให้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายด้้วยการจัับสลาก (Simple 

Random Sampling) จากกลุ่่�มผู้้�สมััครให้้เหลืือจำนวน 30 คน

	 5.	 สำหรัับกลุ่่�มที่่�สุ่่�มจัับฉลากได้้ผู้้�วิิจััยจะดำเนิินการแจ้้งผลการสุ่่�มต่่อนิิสิิตผ่่านระบบออนไลน์์ 

และเปิิดโอกาสให้้นิิสิิตแจ้้งความประสงค์์เข้้าร่่วมเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในโครงการวิิจััยตามความสมััครใจและ

แจ้้งรายละเอีียดในข้ั้�นตอนนี้้�ว่่า นิ สิิตสามารถปฏิิเสธที่่�จะเข้้าร่่วมและถ้้ากิิจกรรมนี้้�ไม่่ตรงกัับความสนใจ 

ของนิิสิิตแล้้วสามารถถอนตััวจากการเข้้าร่่วมโครงการได้้ตลอดเวลา โดยไม่่มีีผลกระทบใด ๆ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	  -	 แบบสอบถาม ผู้ ้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลความต้องการหลัักสููตรการเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ 

จากกลุ่่�มเป้้าหมายจากกลุ่่�มนิิสิิต กลุ่่�มบััณฑิิต แรงงาน กลุ่่�มบุุคลากรวััยทำงาน และกลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไป โดย

การหาค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	  -	 ข้้อมููลการสััมภาษณ์์ ดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1.	 ถอดเทปแบบคำต่่อคำ (Transcript) อ่่านอย่่างวิิเคราะห์์เพื่่�อสร้้างมโนทััศน์์ (Concept) จาก

ข้้อมููลที่่�ได้้

	 2.	 จััดหมวดหมู่่�ของมโนทััศน์์เพื่่�อสร้้างสมมติิฐานชั่่�วคราว

	 3.	 ตรวจสอบความสอดคล้อ้งกัันของข้อ้มููลด้ว้ยกระบวนการตรวจสอบสามเส้า้ (Triangulation) 

ดัังนี้้�

	 	 3.1	 การเก็็บข้้อมููลด้้วยนัักวิิจััยหลายคน (Investigators Triangulation) โดยการเก็็บข้้อมููล

ครั้้�งนี้้�มีีนัักวิิจััยและผู้้�ช่่วยนัักวิิจััยที่่�ผ่่านการการสััมภาษณ์์ และทุุกคนรวมสััมภาษณ์์รููปแบบออนไลน์ ์

พร้้อมกััน

	 	 3.2	 การเก็็บข้อ้มููลด้้วยวิิธีกีารที่่�แตกต่่างกััน (Methodological Triangulation) โดยการเก็็บ

ข้้อมููลครั้้�งนี้้�ใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และพิิจารณาบริิบทที่่�แตกต่่างกััน 

	 	 3.3	 การเก็็บข้้อมููลด้้วยผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�หลากหลาย (Key Informant Triangulation) การเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลในแต่่ละสาขา อาชีีพ หน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกัันจะมีีการยืืนยัันข้้อมููล รวมถึึงการสัังเกต

จากอธิิบาย เชื่่�อมโยงตามสภาพจริง ให้้มีีความน่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้้มีีความหนัักแน่่นของข้้อมููลมากยิ่่�งขึ้้�น 

ระหว่า่งการสััมภาษณ์ ์คณะผู้้�วิจิัยัจะบัันทึกึข้อ้มููลด้ว้ยเครื่่�องบัันทึกึเสียีงแบบดิจิิทิััล โดยขออนุญุาตผู้้�ให้ข้้อ้มููล

หลัักก่่อนบัันทึึกเสีียงทุุกครั้้�ง

	 4.	 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของข้้อมููลว่่ามีีรายละเอีียดครอบคลุุมที่่�ต้้องการศึึกษา (Thick  

Description) โดยใช้้ความไวเชิิงทฤษฎีี (Theoretical Sensitivity) เพื่่�อขมวดประเด็็นคำถาม  (Probe) 

และติิดตามข้้อมููลในแนวลึึก ซึ่่�งช่่วยให้้ตีีความสิ่่�งที่่�ศึึกษาได้้ถููกต้้อง

	 ระยะท่ี่� 2 ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรการยกระดัับอาชีีพโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ	

การจััดการธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่

	 1.	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 มากำหนดรายละเอีียดหลัักสููตร ได้้แก่่ ชื่ ่�อหลัักสููตร คำอธิิบาย

ภาพรวมของหลัักสููตร วััตถุปุระสงค์ข์องหลัักสููตร เนื้้�อหาสาระโดยสัังเขป เทคนิคิและวิธิีกีารฝึกึอบรม ระยะ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  

	 1.	 ศึึกษาแนวคิิดการประเมิินหลัักสููตรการยกระดัับอาชีีพโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลฯ เพ่ื่�อนำไป

กำหนดเกณฑ์ก์ารประเมิินหลัักสููตรการยกระดัับอาชีีพโดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิััลฯ ให้ค้รอบคลุุมองค์์ประกอบ

ของหลัักสููตรฯ รายละเอีียดหลัักสููตรฯ 

	 2.	 วิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของหลัักสููตรฯ รายละเอียีดหลัักสููตรฯ เพื่่�อนำมากำหนดขอบข่า่ย และ

เขีียนตััวชี้้�วััดในการประเมิินหลัักสููตรฯ 

	 3.	 สร้้างแบบประเมิินหลัักสููตรฯ ตามองค์์ประกอบของหลัักสููตรฯ รายละเอีียดหลัักสููตรฯ  

ในรููปแบบของมาตรประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ 

	 4.	 นำแบบประเมินิหลัักสููตรฯ ที่่�สร้้างขึ้้�นเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญเพ่ื่�อตรวจสอบเนื้้�อหา และการใช้ภ้าษา 

แล้้วนำข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญมาปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อคำถามให้้ถููกต้้อง ชััดเจน

	 5.	 นำแบบประเมิินหลัักสููตรฯ ที่่ �ปรัับปรุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จ ำนวน 3 คน ตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุปุระสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ได้้ผลการหาค่่าความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of Item  

Objective Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.86 - 1.00 แสดงว่่ามีีความสอดคล้้อง ถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ใช้้ได้้

ไม่่ต้้องทำการปรัับปรุุง

	 เกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีดัังนี้้�

	 1.	 มีคุีุณวุฒุิไิม่ต่่่ำกว่่าปริญิญาเอก สาขาบริหิารธุรุกิจิ/เทคโนโลยีสีารสนเทศ/เทคโนโลยีกีารศึกึษา

หรืือสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีตำแหน่่งทางวิิชาการระดัับผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ขึ้้�นไป

	 2. 	มีีความรู้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมผู้�ประกอบการ/การสอน 

เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มการวางแผนธุุรกิิจกลุ่่�มการทำตลาดบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ กลุ่่�มเทคโนโลยีีสื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อ 

นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ ไม่่ต่่ำกว่่า 5 ปีี

	 การเก็็บรวมรวบข้้อมููล               

	 1.	 จััดส่ง่หนัังสืือขอความร่ว่มมืือในการประเมินิคุณุภาพหลัักสููตรฯ รวมทั้้�งการจัดัส่ง่ลิิงก์เ์อกสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาล่่วงหน้้าโดยวิิธีีการระบบออนไลน์์ผ่่าน Google Form 

	 2.	 กำหนดระยะเวลาในการประเมิินหลัักสููตรฯ อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้สามารถประเมิินให้้ทัันตาม

เวลาที่่�กำหนด 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ผลการประเมิินคุุณภาพหลัักสููตรฯ ในรููปแบบของมาตรประมาณค่่า (Rating Scale)         

5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  4.51 - 5.00  หมายความว่่า เหมาะสมมากที่่�สุุด

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  3.51 - 4.50  หมายความว่่า เหมาะสมมาก

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  2.51 - 3.50  หมายความว่่า เหมาะสมปานกลาง

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  1.51 - 2.50  หมายความว่่า เหมาะสมน้้อย

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  1.00 - 1.50  หมายความว่่า เหมาะสมน้้อยที่่�สุุด
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decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
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	 5.	 นำแบบประเมิินหลัักสููตรฯ ที่่ �ปรัับปรุงแก้้ไขแล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จ ำนวน 3 คน ตรวจสอบ 

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุปุระสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) ได้้ผลการหาค่่าความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวััตถุุประสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of Item  

Objective Congruence: IOC) อยู่่�ระหว่่าง 0.84 - 1.00 แสดงว่่ามีีความสอดคล้้อง ถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ใช้้ได้้

ไม่่ต้้องทำการปรัับปรุุง
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	 1.	 ประชาสััมพัันธ์์ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงการ และหลัักสููตรอบรมผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ  ได้้แก่่  โปสเตอร์์

ประชาสััมพัันธ์์ที่่�เผยแพร่ในมหาวิิทยาลััยบููรพาตามจุดต่่าง ๆ  เช่น่ บอร์ด์ประชาสััมพัันธ์์ของแต่่ละคณะ และ

เผยแพร่่ผ่่านหน้้าเพจเฟซบุ๊๊�ก “ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่” ลิ ิงก์์ https://www.facebook.com/profile.

php?id=100092707516874

	 2.	 ทำสื่่�อ Presentation แนะนำโครงการผ่่านลิิงก์์ https://www.facebook.com/ 

100092707516874/videos/695080032203102

	 3.	 ทำลิิงก์์สมััครสำหรัับผู้้�สนใจเข้้าร่่วมโครงการทางลิิงก์์ https://sites.google.com/view/

nenewgenerationentrepreneurs/

	  -	 เกณฑ์์การคััดเข้้า รายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 ต้้องผ่่านการสมััครตามลิิงก์์ที่่�กำหนดและกรอกข้้อมููลครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�ระบุุไว้้

	 2.	 คััดเลืือกจากข้้อมููลที่่�กรอกสมััครในระบบและโทรศััพท์์ประสานพููดคุุยเงื่่�อนไขการเข้้ารัับ 

การฝึึกอบรม เช่่น เข้้าร่่วมและทำกิิจกรรมที่่�ระบุุได้้ครบถ้้วนตามกำหนดไว้้

	 3.	 เป็็นผู้้�มีีความสนใจเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือเป็็นผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการต่่อยอดในการพััฒนา

ตนเองโดยมีีแผนธุุรกิิจที่่�สนใจหรืือแนวคิิดที่่�สนใจจะทำในอนาคตมาประกอบการสมััคร

	 4.	 สามารถเข้้าร่่วมฝึึกประสบการณ์์กัับโครงการวิิจััยได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 วิิเคราะห์์ผลการประเมิินความพึงพอใจต่อการเข้้าอบรมหลัักสููตรฯ ในรููปแบบของมาตร 

ประมาณค่่า (Rating Scale) 5 ระดัับ โดยใช้้เกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  4.51 - 5.00  หมายความว่่า มีีความพึึงพอใจมากที่่�สุุด

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  3.51 - 4.50  หมายความว่่า มีีความพึึงพอใจมาก

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  2.51 - 3.50  หมายความว่่า มีีความพึึงพอใจปานกลาง

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  1.51 - 2.50  หมายความว่่า มีีความพึึงพอใจน้้อย

	 	 	 คะแนนเฉลี่่�ย  1.00 - 1.50  หมายความว่่า มีีความพึึงพอใจน้้อยที่่�สุุด

	 สถิิติทิี่่�ใช้ว้ิเิคราะห์์ผลการประเมิินความพึงพอใจต่อ่การเข้า้อบรมหลัักสููตรฯ คืือ ค่าเฉลี่่�ย (Mean) 

ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	 กลุ่่�มเป้า้หมายสนใจเป็น็ผู้้�ประกอบการ/ทำธุรุกิจิ เพื่่�อมีรีายได้ร้ะหว่า่งเรียีน หรืือมีรีายได้แ้ละ

อาชีีพเสริิมหลัังสำเร็จ็การศึกึษา และส่่วนใหญ่ย่ัังขาดความรู้�ว่า่จะเริ่่�มต้น้ธุรุกิจิอะไร ไม่รู่้้�จะทำอะไรก่่อน-หลััง 

และสนใจหลัักสููตรเทคนิิคการถ่่ายภาพสิินค้้าและตกแต่่งภาพ, การวางแผนธุุรกิิจ, การสร้้างตััวตนบน

แพลตฟอร์์มออนไลน์์, การผลิิต VDO Content & VDO Present วัั นเวลาเรีียนส่่วนใหญ่่จะสะดวก 

เป็็นวัันเสาร์์-อาทิิตย์์ และเน้้นการเรีียนแบบฝึึกปฏิิบััติจริง ได้้ทดลองทำจริงจากวิิทยากรที่่�เชี่่�ยวชาญ 

มีีประสบการณ์์จริิงในเรื่่�องนั้้�น ๆ โดยเฉพาะเรีียนกัับเจ้้าของกิิจการโดยตรง

	 2.	 รููปแบบการบริิหารจััดการการยกระดัับอาชีีพโดยใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิััลและการจััดการธุรุกิิจเพ่ื่�อ

พััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) ปััจจััยนำเข้้า ได้้แก่่ 1.1) ตรวจสอบ

ความต้องการ ความสนใจ 1.2) มอบหมายที่่�ปรึกึษา 1.3) จัดัฝ่่ายสนัับสนุนุ ประสานงาน อำนวยความสะดวก 

1.4) จััดเตรีียมทรััพยากรดำเนิินงาน 1.5) ทำแผนดำเนิินงาน 2) กระบวนการสร้้างผู้้�ประกอบการ ได้้แก่่ 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 3. 	ผลการออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรกลุ่่�มการวางแผนธุรุกิิจ กลุ่่�มการทำตลาดบนแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์กลุ่่�มเทคโนโลยีีสื่่�อดิิจิิทััลเพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ มีีทั้้�งหมด 10 หลัักสููตร ได้้แก่่ 1) เริ่่�มต้้นธุุรกิิจที่่�

เป็็นไปได้้ ประสบผลสำเร็จ็อย่่างที่่�คิดิ 2) เขียีนแผนธุรุกิิจให้้รวย รอบรู้้�เรื่่�องภาษีี 3) สร้า้งตััวตนบนแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ ใคร ๆ ก็็ทำได้้ 4) สร้้างเพจเรื่่�องง่่าย ๆ มีีผู้้�ติิดตามเกิินคาด 5) อยากเป็็น Blogger, YouTuber, 

Influencer, Tiktoker ต้อ้งทำงััย 6) เทคนิคิการถ่า่ยภาพและตกแต่ง่ภาพเพื่่�องานโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ 

7) การผลิิตสื่่�อเสีียงยุุคดิิจิิทััล 8) การผลิิต VDO Content & VDO Present เพื่่�อการตลาดดิิจิิทััล9) เทคนิิค

การผลิิตสื่่�อ Motion Graphic เพื่่�อการโฆษณา 10) การผลิิตสื่่�อ 3D Animation บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 

แต่่ละหลัักสููตรจะประกอบด้้วย 1) ชื่ �อหลัักสููตร 2) คำอธิิบายภาพรวมของหลัักสููตร 3) วัั ตถุุประสงค์์ 

ของหลัักสููตร 4) เนื้้�อหาสาระโดยสัังเขป 5) เทคนิิคและวิิธีีการฝึึกอบรม 6) ระยะเวลาการฝึึกอบรมในแต่่ละ

หััวข้้อ 7) กำหนดการฝึึกอบรมวิิทยากรในการฝึึกอบรม 8) สื่่�อประกอบการฝึึกอบรม 9) กิิจกรรมการฝึึก

อบรม 10) การวััด  และประเมิินผล  11) เอกสารอ้้างอิิง

	 4.	 ผลการประเมิินคุุณภาพหลัักสููตร ภาพรวมทุกหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับเหมาะสมมาก และผลรวม

ประเมิินความพึงพอใจต่อหลัักสููตรหลัังเข้้ารัับการฝึึกอบรมอยู่่�ในระดัับความพึงพอใจมากที่่�สุุด ผู้ �เข้้ารัับ 

การฝึกึอบรมสามารถสร้้างอาชีีพและมีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ มีจีำนวนกลุ่่�มสร้้างธุรุกิิจ กลุ่่�มละ 3-6 คน จำนวน 

11 ธุุรกิิจ  ได้้แก่่ 1) Ai Think For you 2) BBMTN Production 3) HR CHAICHA 4) OVER SEE  

5) คอร์์สเรีียนตััดต่่อวิิดีีโอออนไลน์์ 6) ธุุรกิิจเทีียนหอม 7) ร้้าน GABBI 8) ร้้านกาแฟ เบเกอรี่่� Burgarry 

bake and brew 9) ร้้านผลไม้้เจ๊๊ปุ้้�ย 10) ร้้านมอมแมม 11) สร้้างคอร์์สเรีียนออนไลน์์เพื่่�อพััฒนาทัักษะ

เฉพาะ

อภิิปรายผล

	 1.	 รููปแบบการบริิหารจััดการการยกระดัับอาชีีพโดยใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการจััดการธุุรกิิจ 

เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ พบว่่า องค์์ประกอบ คืือ 1) ปััจจััยนำเข้้า 2) กระบวนการ

สร้้างผู้้�ประกอบการ 3) ประเมิินผลความสำเร็็จ 4) ประเมิินผลลััพธ์์ ขยายผลต่่อเนื่่�อง และมีีขั้้�นตอน คืือ  

1) สร้้างแรงบัันดาลใจ 2) ให้้ข้้อมููล สร้้างการรัับรู้้� 3) ศึึกษา เรีียนรู้้�ตามความสนใจ 4) ฝึึกทัักษะเฉพาะด้้าน

สร้้างความเชี่่�ยวชาญ 5) สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือพร้อมให้้การชี้้�แนะและการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง 6) สร้้าง

ประสบการณ์ต์รงการเป็็นผู้้�ประกอบการยุคุใหม่ ่ซึ่่�งได้ข้้อ้มููลจากการศึึกษาเอกสาร หลัักการ ทฤษฎีกีารเป็น็
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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มีีหน่่วยงานช่่วยเป็็นพี่่�เลี้้�ยง มีีการเผยแพร่่สิินค้้าโดยนัักรีีวิิวหรืือภาพถ่่าย และประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

นอกจากนี้้�ยัังสรุุปได้้ว่่า ผู้ �ประกอบการวิิสาหกิิจชุมชน ควรประกอบด้้วย การมอบหมายงาน การสร้้าง 

แรงจููงใจ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การถ่่ายทอดความรู้้� การกำหนดทิิศทางและเป้้าหมาย การวางแผน

การดำเนิินงาน การประเมิินผลและการติิดตาม การสร้้างเครืือข่่าย เป็็นต้้น

	 ในส่ว่นความต้อ้งการเป็น็ผู้้�ประกอบการ/ทำธุรุกิจิ จะสนใจธุรุกิจิการขายของออนไลน์ ์ร้านอาหาร 

ร้า้นกาแฟ ร้า้นขนมเพราะเห็น็ว่า่สามารถที่่�จะทำได้ไ้ม่ย่าก และต้อ้งการที่่�จะเรียีนรู้้�กัับเจ้า้ของธุุรกิจิที่่�ประสบ

ผลสำเร็็จโดยตรง และต้้องการคำปรึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อสนใจจะเริ่่�มต้้นธุุรกิิจของตนเอง กลุ่่�มเป้้าหมาย

ที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้พััฒนาทัักษะท้ั้�งด้้านการเขีียนแผนธุุรกิิจ  การทำ Content Marketing การพััฒนา 

สื่่�อเสีียง สื่่�อภาพ สื่่�อ VDO สื่่�อกราฟิกิ สื่่�อมััลติมิีเีดียี และการใช้แ้พลตฟอร์ม์ออนไลน์เ์พื่่�อการตลาด สามารถ

นำไปใช้้ในการเริ่่�มต้้นทำธุุรกิิจที่่�ตนเองสนใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 ผลการออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรกลุ่่�มการวางแผนธุรุกิิจ กลุ่่�มการทำตลาดบนแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์กลุ่่�มเทคโนโลยีีสื่่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ พ บว่่า มีีทั้้�งหมด 10 หลัักสููตร ได้้แก่่ กลุ่่�ม 

การวางแผนธุุรกิิจ 2 หลัักสููตร คืือ หลัักสููตร เริ่่�มต้้นธุุรกิิจที่่�เป็็นไปได้้ ประสบผลสำเร็็จอย่่างที่่�คิิด หลัักสููตร 

เขีียนแผนธุุรกิิจให้้รวย รอบรู้้�เรื่่�องภาษีี กลุ่่�มการทำตลาดบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 3 หลัักสููตร คืือ หลัักสููตร 

สร้้างตััวตนบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ใคร ๆ ก็ ทำได้้ หลัักสููตร สร้้างเพจเรื่่�องง่่าย ๆ มีีผู้้�ติิดตามเกิินคาด 

หลัักสููตร อยากเป็็น Blogger, YouTuber, Influencer, Tiktoker ต้ องทำงััย กลุ่่�มเทคโนโลยีีสื่่�อดิิจิิทััล 

เพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ 5 หลัักสููตร คืือ หลัักสููตร เทคนิิคการถ่่ายภาพและตกแต่่งภาพเพื่่�องานโฆษณาและ

ประชาสััมพัันธ์์ หลัักสููตร การผลิิตสื่่�อเสีียงยุุคดิิจิิทััลหลัักสููตร การผลิิต VDO Content & VDO Present 

เพื่่�อการตลาดดิิจิิทััล หลัักสููตรเทคนิิคการผลิิตส่ื่�อ Motion Graphic เพื่่�อการโฆษณา หลัักสููตรการผลิิต 

สื่่�อ 3D Animation บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพราะได้้ข้อ้มููลจากการสอบถามและสััมภาษณ์์กลุ่่�มเป้้าหมาย 

และได้้ข้้อสรุุปจากคณะกรรมการร่่างหลัักสููตรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้าน มีีประสบการณ์์จากการ

ประกอบธุุรกิิจร้านอาหาร ร้ านกาแฟ ผู้ �ผลิิตและที่่�ปรึกษาการทำ Digital Marketing ในยุุคปััจจุบััน  

มีีการเสนอแนะปรัับปรุุงแก้้ไขจำนวนหลายรอบเพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�สนใจ 

เป็็นผู้้�ประกอบการ โดยแต่่ละหลัักสููตรจะประกอบด้้วย 1) ชื่่�อหลัักสููตร 2) คำอธิิบายภาพรวมของหลัักสููตร 

3) วัั ตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร 4) เนื้้�อหาสาระโดยสัังเขป  5) เทคนิิคและวิิธีีการฝึึกอบรม  6) ระยะเวลา 

การฝึึกอบรมในแต่่ละหััวข้้อ 7) กำหนดการฝึึกอบรมวิิทยากรในการฝึึกอบรม 8) สื่่�อประกอบการฝึึกอบรม 

9) กิ ิจกรรมการฝึึกอบรม  10) การวััดและประเมิินผล 11) เอกสารอ้้างอิิง เพราะเป็็นไปตามแนวทาง 

การพััฒนาหลัักสููตร ของ Tyler (1902) และ Taba (1962) ที่่ �สรุุปไว้้ว่่า หลัักสููตรที่่�ดีีควรประกอบด้้วย  

ชื่่�อหลัักสููตร วััตถุุประสงค์์ เนื้้�อหาสาระ การจัดัเนื้้�อหาสาระ การจัดัประสบการณ์์การเรียีนรู้้� และการประเมิิน

ผล และสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบของชุุดการเรีียนรู้้�ของชััยยงค์์ พ รหมวงศ์์ (2545) Gordon (1973) 

Kapfer (1972) สรุุปไว้้ว่่าองค์์ประกอบของชุุดการเรีียนรู้้�หรืือหลัักสููตรฝึึกอบรมควรประกอบด้้วย  

การกำหนดหมวดหมู่่�เนื้้�อหาและประสบการณ์ ์กำหนดหน่ว่ยการสอน กำหนดหััวเรื่่�อง กำหนดมโนทััศน์แ์ละ

หลัักการ กำหนดวััตถุุประสงค์์ กำหนดกิิจกรรมการเรีียน การเลืือกและผลิิตสื่่�อการสอน และกำหนด 

การประเมิินผล  
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	 นอกจากนี้้�ในรายละเอีียดของการฝึึกอบรมแต่่ละหลัักสููตร พบว่่า การกำหนดวััตถุุประสงค์์ต้้อง

เน้น้การฝึกึทัักษะที่่�เขาต้อ้งนำไปใช้ไ้ด้จ้ริงิในแต่ล่ะเรื่่�อง เช่น่ การถ่า่ยภาพก็จ็ะเน้น้ให้ฝึ้ึกถ่า่ยสิินค้า้/ผลิติภััณฑ์์

ที่่�สามารถนำไปทำการตลาดเผยแพร่บนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ได้้เลย ในส่่วนของการเสนอเนื้้�อหาที่่�ต้้อง 

เรีียนรู้้�แต่่ละครั้้�งก็็จะเป็็น Step-by-Step สั้้�น ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมสามารถทำได้้อย่่างเชี่่�ยวชาญ

ทั่่�วถึึงทุุกคน และวิิทยากรฝึึกอบรมต้องเลืือกที่่�มีีช่ื่�อเสีียงในเรื่่�องน้ั้�น ๆ และประสบความสำเร็็จ/ 

มีีประสบการณ์์ตรงในเรื่่�องที่่�บรรยาย/ฝึึกปฏิิบััติิ โดยเน้้นเชื่่�อมโยงความรู้้�จากการทำงานจริิง ๆ  มาถ่่ายทอด

ให้้ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมนำไปพััฒนางานของตนเอง/ทำธุุรกิิจที่่�สนใจได้้จริิง ในการจััดกิิจกรรมจะต้้องแยก

ฝึึกปฏิิบััติิให้้ทั่่�วถึึง เช่่น การฝึึกอบรมแต่่ละครั้้�งของโครงการที่่�ผ่่านมามีีผู้้�เข้้าร่่วมประมาณ 50 คน ท าง

โครงการจะเตรีียมผู้้�ช่่วยสอน (TA) ในสััดส่่วน 1:15 คน และต้้องมีีการแยกทำกิิจกรรมกลุ่่�มโดยแบ่่งจำนวน

กลุ่่�มละ 4-5 คน เพื่่�อให้้ฝึึกทัักษะได้้ทั่่�วถึึงทุุกคน และที่่�สำคััญพวกสื่่�อ วััสดุุ อุุปกรณ์์ต้้องเตรีียมให้้สามารถ

เพีียงพอ ผู้้�อบรมได้้ฝึึกทุุกคน ในการใช้้สื่่�อการสอนจะเป็็นลัักษณะที่่�ผู้้�เข้้าฝึึกอบรมเข้้าถึึงได้้ง่่าย ซึ่่�งควรจะ

ใช้้เป็็นระบบ LMS สามารถเข้้าถึึงได้้สะดวก ซึ่่�งในโครงการจะใช้้ Moodle ผ่ ่านลิิงค์์ https://digitech- 

training.buu.ac.th/ ทำให้้ผู้้�เรีียนเข้้าไปศึึกษา ทบทวนเนื้้�อหาได้้ตามต้้องการ  

	 3.	 ผลการประเมิินคุุณภาพหลัักสููตร ภาพรวมทุกหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับเหมาะสมมาก และผลรวม

ประเมิินความพึงพอใจต่่อหลัักสููตรหลัังเข้้ารัับการฝึึกอบรมอยู่่�ในระดัับความพึงพอใจมากที่่�สุุด ผลการ

ประเมิินคุุณภาพหลัักสููตร ภาพรวมทุกหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับเหมาะสมมาก เพราะการพััฒนาหลัักสููตรได้้

ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ มีีการสำรวจความต้้องการกลุ่่�มเป้้าหมาย มีีการร่่างหลัักสููตรและปรัับปรุุงแก้้ไข

ตามคำแนะนำผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการเป็็นผู้้�ประกอบการหลากหลายหลายธุุรกิิจ  และมีีประสบการณ์์ทำให้้ 

การยกร่่างหลัักสููตรมีีเนื้้�อหาที่่�ครอบคลุุม  มีีวิิธีีการดำเนิินการฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย และประเมิินผล 

การฝึึกอบรมที่่�ชััดเจน ทำให้้การประเมิินคุุณภาพหลัักสููตรมีีความต่่อหลัักสููตรอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เพราะ 

กระบวนการฝึกึอบรมเน้้นการปฏิบิััติจริงิ เน้น้การใช้เ้ทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือทำธุรุกิิจ

ยุุคใหม่่ นอกจากนี้้�หลัักสููตรยัังมีีเนื้้�อหาสาระตรงกัับความต้้องการ มีีเอกสารประกอบการฝึึกอบรมมีีความ

ครอบคลุุมเรีียบเรีียงเป็็นหมวดหมู่่� อ่ านเข้้าใจง่่าย และวิิทยากรมีีวิิธีีการถ่่ายทอดเนื้้�อหาหลากหลาย  

เข้้าใจง่่าย โดยนำประสบการณ์์จริิงที่่�ทำสำเร็็จมาถ่่ายทอดสู่่�ผู้�เรีียน ผู้ ้�เรีียนสามารถนำความรู้�และทัักษะ 

ที่่�ได้้รัับไปใช้้ในการทำธุุรกิิจที่่�ตนเองสนใจได้้ สอดคล้้องกัับ ดลฤดีี พ ลมิิตร และคณะ (2566) ได้้ศึึกษา 

ความท้าทายของการเป็็นผู้้�ประกอบการกัับความสำเร็็จในการแข่่งขัันยุุคใหม่่ ตามแนวคิิดเศรษฐกิิจ

สร้้างสรรค์์ พบว่่า การได้้ฝึึกประสบการณ์์จริิงและการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เป็็นปััจจััยการเป็็นผู้้�ประกอบการ

กัับความสำเร็็จในการแข่่งขัันยุุคใหม่่ สอดคล้้องกัับ จิ ิตาพััชญ์์ ใยเทศ และคณะ (2567) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง  

การศึึกษารููปแบบการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำหรัับธุุรกิิจชุมชนในจัังหวััดนครสวรรค์์ พ บว่่า  

กลุ่่�มธุุรกิิจชุมชนมีีความพร้้อมด้้านดิิจิิทััลในการประกอบธุุรกิิจจะทำให้้เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันทาง 

การตลาด และโกสิินทร์์ ชำนาญพล และคณะ (2562) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เพื่่�อส่ง่เสริิมศัักยภาพผู้�ประกอบการ พบว่่า ผู้�ประกอบการยุุคใหม่่ต้อ้งการนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิจิทิััล

มาใช้ใ้นการประกอบธุรุกิิจ เพื่่�อให้้สามารถเพิ่่�มลููกค้้าและยอดขาย โดยรููปแบบที่่�ต้้องการคืือการใช้ส่้ื่�อสัังคม

ออนไลน์์ เช่่น เฟซบุ๊๊�ก ไลน์์ และเว็็บสื่่�อกลางการค้้าขาย (E-Market Place) ที่่�สามารถใช้้งานบนสมาร์์ตโฟน
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This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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