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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract The objectives of this research are to 1) Develop online training using mobile 

applications. Using an inquiry-based training process to develop knowledge about giving 

positive advice to supervisors. 2) Study the results of online training using mobile  

applications. Using an inquiry-based training process to develop knowledge about giving 

positive advice to supervisors. 3) Study the satisfaction of supervisors. Participants towards 

online training with mobile applications about giving positive advice the sample group 

consisted of 32 employees at the supervisory level. The research tools were 1) Mobile 

applications. Using an inquiry-based training process on giving positive advice. 2) Online 

training application achievement measurement model. Using an inquiry-based training 

process on providing positive advice 3) Questionnaire on participants’ satisfaction with 

online training using mobile applications. About giving positive advice The results of the 

research found that 1) mobile applications using an inquiry-based training process on 

giving positive advice. There are results for evaluating the quality of media and  

applications by experts the average was at a very good level (M = 4.69, S.D. = 0.41).  

2) Measurement of achievement of online training participants using mobile applications 

using an inquiry-based training process on giving positive advice. Scores after the training 

were higher than before the training with statistical significance at the .01 level. 3) Level 

of participants’ satisfaction with online training using mobile applications. Using the 

training process Search for knowledge about giving positive advice. Overall it was at the 

highest level (M = 4.78, S.D. = 0.25).

Keywords:	 Mobile application, Inquiry-based training, Positive feedback

บทนำ

	 ปััจจุบัันการพััฒนาบุุคลากรด้้วยกระบวนการฝึึกอบรม  โดยส่่วนใหญ่่ยัังคงใช้้การบรรยายจาก

วิิทยากรเป็็นหลััก ผู้้� เข้้าอบรมมีีบทบาทเพีียงเป็็นผู้้�รัับฟัังและขาดโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

นอกจากนี้้� การกำหนดเวลาในการอบรมมักไม่่สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�ของผู้้�เข้้าอบรม  ทำให้้ไม่่สามารถ

เชื่่�อมโยงความรู้้�ที่่�ได้้รัับกัับการปฏิิบััติิงานจริงได้้ อี กทั้้�งยัังไม่่มีีการติิดตามผลหลัังการอบรม จึ งทำให้้ส่่งผล

ต่่อการพััฒนาบุุคลากรในปััจจุุบััน โดยพนัักงานที่่�มีีอายุุงานเกิินกว่่า 3 ปี ี แต่่ยัังคงระดัับตำแหน่่งเดิิม  

ไม่ม่ีกีารปรับเล่ื่�อนขั้้�น ซึ่่�งขั้้�นตอนการปรับเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำแหน่่งต้อ้งมีกีารประเมิินผลงานและความสามารถ

ด้้านการบริิหารจััดการ โดยผลการประเมิินปฏิิบััติิงานของระดัับหััวหน้้างาน ใช้้หลัักความสามารถด้้าน 

การบริิหารจััดการ Managerial Competency 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) Leadership ภาวะผู้้�นำ 2) Coaching 

การสอนงาน 3) Planning and Organization การวางแผนและการจััดการ 4) Problem-Solving and 

Decision Making การแก้้ปััญหาและการตััดสิินใจ และ 5) Management People and Performance 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การบริิหารจััดการบุุคลากรและประสิิทธิิภาพ  โดยค่่าเฉลี่่�ยผลการประเมิินหััวหน้้างานจำนวน 37 คน  

ประจำปีี 2565 (Rating scale) มีีดัังนี้้� 1) ภาวะผู้้�นำ ค่ ่าเฉลี่่�ย 3.53 2) การสอนงาน ค่ ่าเฉลี่่�ย 3.92  

3) การวางแผนและการจััดการ ค่ าเฉลี่่�ย 3.81 4) การแก้้ปััญหาและการตััดสินใจ ค่ าเฉลี่่�ย 3.81 และ  

5) การบริิหารจััดการบุุคลากรและประสิิทธิิภาพ ค่่าเฉลี่่�ย 3.76 จะเห็็นได้้ว่่า ด้้านภาวะผู้้�นำ มีีค่่าเฉลี่่�ยของ

ผลการประเมิินต่่ำกว่่าด้้านอ่ื่�น ๆ (อ้้างอิิงข้้อมููลผลการประเมิินจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลบริิษััทมหาชน 

แห่ง่หนึ่่�ง ประกอบกิิจการด้า้นการผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องกรองน้้ำ, 2566) โดยความสามารถหรืือสมรรถนะ

ของทรััพยากรบุุคคลหรืือคำว่่า Competency ซึ่่�งหมายถึึง ความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะของบุุคคล มีีผล

ต่่อความสำเร็็จของงานที่่�ทำได้้ดีีกว่่ามาตรฐาน และต้้องเป็็นสิ่่�งที่่�สามารถเพิ่่�มพูนได้้ด้้วยวิิธีีการฝึึกอบรม 

(Chandler, 2000)

	 ในสภาพการฝึึกอบรมบุุคลากรในปััจจุุบััน พ บว่่ามีีปััญหาเกิิดขึ้้�นจากผู้้�จััดการฝึึกอบรมและ 

ผู้้�เข้้าอบรม ซึ่่�งปััญหาที่่�พบเจอจากการเข้้าสัังเกตการณ์์ และสอบถามความคิิดเห็็นจากผู้้�เข้้าอบรม สรุุปได้้

ดัังนี้้� 1) ปััญหาสื่่�อที่่�ใช้้ไม่่น่่าสนใจ ไม่่มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�เข้้าอบรม 2) ปััญหาผู้้�เข้้ารัับการอบรมไม่่มีีส่่วนร่่วม

กัับกิิจกรรม  เป็็นการนั่่�งเรีียนเพื่่�อรัับรู้้�เนื้้�อหา 3) ปั ญหาผู้้�เข้้ารัับการอบรมที่่�มีีภาระหน้้าที่่�การปฏิิบััติิงาน 

ทำให้้บางครั้้�งไม่่สะดวกเข้้าอบรมตามเวลาที่่�สถาบัันกำหนด  ซึ่่�งการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพนั้้�น 

ย่่อมต้้องมีีการจััดการฝึึกอบรมอยู่่�สม่่ำเสมอ แต่่จะใช้้วิิธีีการอบรมแบบเดิิม ๆ โดยการเข้้าห้้องอบรม ก็็เป็็น

ปัญัหาที่่�ผู้้�เข้า้อบรมไม่ส่ะดวกตามที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ข้้า้งต้น้ และในปัจัจุบุันัการเข้า้มาของเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัในชีวีิติ

ประจำวันั ส่ง่ผลให้รู้ปูแบบการเรียีนรู้้�และการสอนต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนตาม ผู้้�เรียีนในยุคุปัจัจุบุันัมีคีวามคุ้้�นเคย

กัับการใช้้เทคโนโลยีีในการค้้นหาข้้อมููลและการส่ื่�อสาร จึ งเป็็นโอกาสที่่�ดีีในการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการ

พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมในรููปแบบของการฝึึกอบรมออนไลน์์ เพราะการฝึึกอบรมออนไลน์์เป็็น 

การเรีียนการสอนที่่�นำเสนอเนื้้�อหาผ่่านระบบออนไลน์์ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป หรืือไม่่มีีการเรีียนการสอน

ในชั้้�นเรียีนเลย เป็น็การสื่่�อสารแลกเปลี่่�ยนเนื้้�อหาสาระต่่าง ๆ  จะเกิดิขึ้้�นบนสภาพแวดล้อ้มแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ 

(Yanuschika, Pakhomova and Batbold, 2015)

	 จากการสำรวจของสำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ (2567) สรุุปข้อมููลในปีี 2567 ไตรมาสที่่� 1 มีีผู้้�ใช้้

อิินเทอร์์เน็็ตสููงถึึง 59.0 ล้ ้านคน และมีีผู้้�ใช้้โทรศััพท์์มืือถืืออยู่่�ที่่� 62.9 ล้ ้านคน เมื่่�อพิิจารณาแนวโน้้ม 

การใช้้งานโทรศััพท์์มืือถืือมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 94.7 ในปีี 2566 (ไตรมาส 1) เป็็นร้้อยละ 95.4  

ในปีี 2567 (ไตรมาส 1) และผลการสำรวจผู้้�มีีงานทำจำแนกตามสภาพการทำงาน ลู ูกจ้้างเอกชน 

ใช้้โทรศััพท์มืือถืือสููงถึึง 99.3% เห็็นได้้ว่่า ป ระชากรส่่วนใหญ่่มีีการใช้้งานโทรศััพท์และอิินเทอร์์เน็็ต 

ในชีีวิิตประจำวัันในการสืืบค้้นหาความรู้้� ข้ ้อมููล การติิดต่่อสื่่�อสารการ การเข้้ามาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ในชีีวิิตประจำวัันส่่งผลให้้รููปแบบการดำเนิินชีีวิิตและการเรีียนรู้้�ต้องมีีการปรับเปลี่่�ยนตาม ผู้้� เรีียนในยุุค

ปััจจุุบัันมีีความคุ้้�นเคยกัับการใช้้เทคโนโลยีีในการค้้นหาข้้อมููลและการสื่่�อสาร จึ ึงเป็็นโอกาสที่่�ดีีในการนำ

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาการศึึกษา เครื่่�องมืือที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้องการนี้้�ได้้คืือ การใช้้

แอปพลิิเคชัันบนมืือถืือหรืือโมบายแอปพลิิเคชััน เป็็นซอฟต์์แวร์์ประเภทหนึ่่�งที่่�ออกแบบและพััฒนาขึ้้�นมา

เพื่่�อใช้ง้านบนอุุปกรณ์์พกพา ทำหน้้าที่่�คล้า้ยโปรแกรมที่่�อยู่่�ในเคร่ื่�องคอมพิวิเตอร์์ แต่ม่ีขีนาดเล็็กกว่่า ใช้ง้าน

ได้ง้่า่ย (Digimusketeers, 2566) สามารถเข้า้ถึึงได้ทุ้กุที่่�ทุกุเวลา และช่ว่ยส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�แบบมีสี่ว่นร่ว่ม 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีให้้เลืือกใช้้อย่่างหลากหลายและเข้้าถึึงได้้ง่่ายมากขึ้้�น การเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ไม่่ว่่าจะอยู่่�

ที่่�บ้้าน บนท้้องถนน หรืือในสถานที่่�ต่่าง ๆ และยัังช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น กระดาษ หนัังสืือ  

เครื่่�องเขีียน หมึึกพิิมพ์์ สามารถใช้้เทคโนโลยีีที่่�ตอบสนองต่่อการเรีียนรู้้�แบบอิินเทอร์์แอคทีีฟได้้ เช่่น การใช้้

เกมหรืือการทำแบบฝึึกหััด เพื่่�อกระตุ้้�นความสนใจและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน รวมไปถึึงการปรัับเนื้้�อหา

ให้้เหมาะสมกับความต้องการและระดัับความสามารถของผู้้�เรีียนได้้ เช่่น การจััดเรีียงเนื้้�อหาตามระดัับ 

ความยากง่า่ย หรืือการปรับัปรุงุเนื้้�อหาที่่�ทันัสมัยัอยู่่�เสมอ สามารถรับัข้อ้มูลูและอัพัเดทข้อ้มูลูได้้อย่า่งรวดเร็ว็ 

ทำให้้กระบวนการฝึึกอบรมเป็็นไปได้้ตลอดเวลาตามความสะดวกของผู้้�เรีียนเอง

	 กระบวนการเรียีนแบบสืืบเสาะหาความรู้้� (Inquiry-Based Learning: IBL) เป็็นการเรียีนการสอน 

ที่่�เปิิดโอกาสแก่่ผู้้�เรีียนในการค้้นคว้้าหาความรู้้�ด้้วยตนเอง โดยผู้้�สอนคอยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน  

ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี (ณััฐวุุฒิิ ศรีีระษา, ภััทรภร ชััยประเสริิฐ และเชษฐ์์ 

ศิิริิสวััสดิ์์�, 2564) กระบวนการเรีียนแบบสืืบเสาะหาความรู้้�  5 ขั้้ �นตอน มีีดัังนี้้� 1) ผู้้� สอนสร้้างความสนใจ 

โดยการใช้้คำถามกระตุ้้�นความสนใจ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดคำถามหรืือประเด็็นการศึึกษาอย่่างมีีทิิศทาง 

2) สำรวจและค้้นหา โดยผู้้�เรีียนวางแผนกำหนดแนวทางในการสำรวจและเก็็บรวบรวมข้้อมููล 3) อธิิบาย

และลงข้้อสรุุป  โดยผู้้�เรีียนนำข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และสรุุปผล 4) ขยายความรู้้�  โดยผู้้�เรีียนศึึกษาความรู้้�

เพิ่่�มเติมิ โดยนำความรู้้�ที่่�ได้ไ้ปเชื่่�อมโยงกับัความรู้้�ใหม่ ่5) ประเมินิความรู้้� โดยผู้้�สอนประเมินิความรู้้�จากการ

ตรวจสอบความเข้้าใจของผู้้�เรีียน ว่่ามีีความรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหามากน้้อยเพีียงใด

	 ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำคััญในการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาการฝึึกอบรมด้้วยโมบาย

แอปพลิเคชัันร่่วมกับการนำกระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้�  เพื่่�อเพิ่่�มระดัับความรู้้�ทางด้้าน 

การให้ค้ำแนะนำเชิงิบวก ซึ่่�งเป็น็สิ่่�งที่่�มีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งในการบริหิารงานบุคุลากรในองค์ก์ร เพื่่�อให้เ้กิดิ

บรรยากาศในทางสร้้างสรรค์์ การยอมรัับฟัังและเคารพความคิดเห็็นของผู้้�อื่่�น โดยการออกแบบเนื้้�อหา

หลัักสููตรการฝึึกอบรมจะตอบสนองต่่อความต้้องการของทางบริิษััทฯ เนื่่�องจากเนื้้�อหามีีส่่วนที่่�ตรงกัับ

สมรรถนะหลัักของทางบริิษััทฯ รวมไปถึึงศึึกษาความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อการฝึึกอบรมออนไลน์์

และการใช้้งานแอปพลิิเคชััน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการออกแบบและพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมออนไลน์์ใน

เนื้้�อหาอื่่�น ๆ ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััย

	 1.	 พััฒนาการฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบายแอปพลิเคชััน โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบ 

สืืบเสาะหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิิงบวกของหััวหน้้างาน

	 2.	 ศึกึษาผลสัมัฤทธิ์์�การฝึกึอบรมออนไลน์ด์้ว้ยโมบายแอปพลิเิคชันั โดยใช้ก้ระบวนการฝึกึอบรม

แบบสืืบเสาะหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิิงบวกของหััวหน้้างาน

	 3.	 ศึึกษาความพึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อการฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบายแอปพลิเคชััน  

โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้�  เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิิงบวกของ

หััวหน้้างาน
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	 1.	 โมบายแอปพลิเิคชันัโดยกระบวนการฝึกึอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้� เรื่่�อง การให้ค้ำแนะนำ

เชิิงบวก

	 2.	 แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�การฝึึกอบรมออนไลน์์แอปพลิิเคชััน โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบ 

สืืบเสาะหาความรู้้� เรื่่�องการให้้คำแนะนำเชิิงบวก

	 3.	 แบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมที่่�มีีต่่อการฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบาย

แอปพลิิเคชััน เรื่่�องการให้้คำแนะนำเชิิงบวก
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การตลาด สายงานทรััพยากรบุุคคล สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ของบริิษััทฯ เอกชนแห่่งหนึ่่�ง จำนวน 

32 คน

	 	 	 -	วิิเคราะห์์เนื้้�อหา โดยกำหนดขอบเขตของเนื้้�อหาออกเป็็น 3 บทเรีียน ได้้แก่่  

1) ความหมายของการให้ค้ำแนะนำเชิงิบวก 2) การให้ค้ำแนะนำเชิงิบวกกับัลูกูน้อ้งแต่ล่ะประเภท 3) เทคนิคิ

การให้้คำแนะนำเชิิงบวก
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 	 5.2	 การออกแบบ (Design)

	 	 	 -	 ศึึกษาเอกสารและขั้้�นตอนการออกแบบสื่่�อโมชัันกราฟิิก

	 	 	 -	ร่่างสตอรี่่�บอร์์ดของ 3 บทเรีียน โดยการระบุุคำบรรยาย ภาพประกอบ การเลืือกใช้้ 

ตััวละคร เสีียงประกอบ รููปแบบการจััดวางสื่่�อ และเทคนิิคอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้สื่่�อมีีความน่่าสนใจ

	 	 5.3	 การพััฒนา (Development) โดยแบ่่งการพััฒนาการส่ื่�อโมชันกราฟิิกและการพััฒนา

แอปพลิิเคชััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 	 -	การพััฒนาสื่่�อโมชัันกราฟิิก มีี 8 ขั้้ �นตอน ดัังนี้้� 1) นำแบบร่่างสตอรี่่�บอร์์ด  สร้้างสื่่�อ 

โมชัันกราฟิิก 2) บั ันทึึกเสีียงบรรยาย 3) นำเสีียงบรรยายวางตามตำแหน่่ง 4) เพิ่่�มข้้อความประกอบ 

ปรัับขนาดและสีีของข้้อความให้้เหมาะสม  5) เพิ่่�มเสีียงประกอบเพ่ื่�อให้้มีีความน่าสนใจ  6) ตรวจสอบ 

ความถููกต้้องของสื่่�อโมชัันกราฟิิก 7) นำสื่่�อโมชัันกราฟิิกที่่�สร้้างเสร็็จแล้้วอััปโหลดในโปรแกรม YouTube 

เพื่่�อใช้้ในการประเมิินและทดลองใช้้ 8) นำสื่่�อโมชัันกราฟิิกไปปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่ าน เพื่่�อให้้ 

ข้้อเสนอแนะนำมาปรับปรุงส่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการสััมภาษณ์์ และผู้้�วิจััยได้้นำมา

ปรัับปรุุงแก้้ไข

	 	 	 -	การพััฒนาแอปพลิิเคชััน มีี 4 ขั้้ �นตอน ดั ังนี้้� 1) ศึ ึกษาวิิธีีการพััฒนาแอปพลิิเคชััน 

จากเอกสารและเว็็บไซต์์ Wix.com 2) กำหนดโครงสร้้างแอปพลิิเคชััน 3) ออกแบบหน้้าจอสำหรัับนำทาง 

4) นำสื่่�อโมชัันกราฟิิก และกิิจกรรมที่่�ใช้้ในการฝึึกอบรม อั ัปโหลดเข้้าระบบของแอปพลิิเคชััน และตั้้�งค่่า 

ให้้สามารถใช้้งานได้้จริิง

	 	 5.4	 การนำไปใช้ ้(Implementation) ทดสอบการใช้ง้านของโมบายแอปพลิเคชันั ตรวจสอบ

ความถููกต้้อง การเชื่่�อมโยงของเนื้้�อหาและกิิจกรรม  ทดสอบการใช้้งานโมบายแอปพลิเคชัันเพื่่�อหา 

ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการใช้้งานและการเชื่่�อมโยงของกิิจกรรม และนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข

	 	 5.5	 ประเมิินผล (Evaluation) สร้้างแบบประเมิินคุุณภาพเคร่ื่�องมืือโมบายแอปพลิเคชััน  

โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้� เรื่่�อง การให้้คำแนะนำเชิิงบวก ด้้วยเกณฑ์์ค่่าเฉลี่่�ย (M) 

และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่่าน ใช้้เกณฑ์์แบบประมาณค่่า (Rating Scale) 

5 ระดับั หัวข้้อในการประเมินิ ดังนี้้� 1) ด้้านการออกแบบส่ื่�อ 2) ด้้านแอปพลิเคชันั และ 3) ด้้านการเชื่่�อมโยง 

(ผลการประเมิินรายละเอีียดตามตารางที่่� 1)

 



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ปรัับปรุุงแก้้ไข

ปรัับปรุุงแก้้ไข

ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นำแบบร่่างฯ ให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาตรวจสอบ

นำแบบร่่างฯ ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ
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นำแบบทดสอบไปทดลองใช้้กัับ
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ขั้้�นตอนการสร้้าง
แบบวััดผลสััมฤทธิ์์�การฝึึกอบรมออนไลน์์

วิิเคราะห์์และนำข้้อเสนอแนะ
จากกลุ่่�มทดลองใช้้ไปปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ

นำแบบทดสอบไปใช้้วััดผลสััมฤทธิ์์�
กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

17

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

แผนผัังที่่� 3 แสดงขั้้�นตอนการสร้้างแบบสอบถามความพึึงพอใจ

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการทดลองและเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างหััวหน้้างาน จำนวน 32 คน 

ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�ควบคุุมการทดลองด้้วยตนเอง โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการดัังนี้้�

	 1.	 ขั้้�นเตรีียม

	 	 1.1	 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืืออนุุญาตจากคณะศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เพื่่�อ 

ขออนุุญาตและขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููลฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง ระยะ

เวลาดำเนิินการ 5 วััน

	 	 1.2	 ผู้้�วิิจััยประสานงานกัับวิิทยากรของบริิษััทเอกชนที่่�ส่่งหนัังสืืออนุุญาต เพื่่�อขอความ 

ช่่วยเหลืือในการเก็็บข้้อมููลและการทดลองกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยกำหนดระยะเวลาการฝึึกอบรมออนไลน์์ 

จำนวน 2 สััปดาห์์ ตามแผนการฝึึกอบรมที่่�กำหนดไว้้ ระยะเวลาดำเนิินการ 3 วััน

	 2.	 ขั้้�นทดลอง

	 	 2.1	 ผู้้�วิิจััยส่่งคู่่�มืือขั้้�นตอนการใช้้งานแอปพลิเคชััน รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการฝึึกอบรมให้้กัับ

กลุ่่�มตััวอย่่าง และอธิิบายขั้้�นตอนการฝึึกอบรมและการใช้้งานโมบายแอปพลิิเคชััน

	 	 2.2	 ให้้ผู้้�เข้้าอบรมทำแบบทดสอบความรู้้�ก่่อนฝึึกอบรม (Pre-test) และเริ่่�มกิิจกรรมการฝึึก

อบรมออนไลน์์ตามแผนที่่�กำหนดไว้้ โดยใช้้ระยะเวลา 14 วััน

	 	 2.3	 ผู้้�วิิจััยคอยเป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำแนะนำแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม และติิดตามความคืืบหน้้าของ

ผู้้�เข้้าอบรมหากมีีผู้้�เข้้าอบรมไม่่ได้้เข้้าฝึึกอบรมตามระยะเวลาที่่�กำหนดไว้้

	 	 2.4	 เมื่่�อถึึงสััปดาห์์สุุดท้าย ผู้้�วิ จััยต้้องตรวจสอบว่่าผู้้�เข้้าอบรมได้้ฝึึกอบรมครบทุุกแผน 

การอบรมและได้ท้ำแบบทดสอบหลัังเรียีน (Post-test) รวมไปถึงการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของ

ผู้้�เข้้าอบรมแล้้ว จึึงจะถึึงว่่าจบหลัักสููตรการฝึึกอบรมออนไลน์์ เรื่่�องการให้้คำแนะนำเชิิงบวก

	 	 2.5	 เก็็บรวบรวมข้อมููลของผู้้�เข้้าอบรมซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตัวอย่่าง แล้้วนำมาสรุุปผลและวิิเคราะห์์

ทางสถิิติิต่่อไป โดยผู้้�วิิจััยใช้้ระยะเวลาในการรวบรวมและสรุุปผล เป็็นระยะเวลา 7 วััน

พััฒนาแบบสอบถามความพึึงพอใจจาก
พััลลภ สุุวรรณฤกษ์์ (2563)

ตรวจสอบด้้านเนื้้�อหา
และความเหมาะสมของภาษา

อััปโหลดแบบสอบถามความพึึงพอใจ
เข้้าระบบ Google Forms

ขั้้�นตอนการสร้้าง
แบบสอบถามความพึึงพอใจ



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 15,  Number 2,  December 2024

18

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 3.	 ขั้้�นการวิิเคราะห์์

	 	 3.1	 วิิเคราะห์์และสรุุปผลจากแบบวััดผลสััมฤทธิ์์�จากการฝึึกอบรมออนไลน์์

	 	 3.2	 วิิเคราะห์์และสรุุปผลจากแบบสอบถามความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรม

 

แผนผัังที่่� 4 แสดงขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผลการวิิจััย

	 จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1. พััฒนาการฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบายแอปพลิิเคชััน โดยใช้้

กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิงิบวกของหััวหน้้างาน 

ผลการวิิจััย พ บว่่า การประเมิินคุุณภาพสื่�อและแอปพลิเคชัันของการฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบาย

แอปพลิิเคชััน โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำ

เชิิงบวกของหััวหน้้างาน รายละเอีียดตามตารางที่่� 1

ผู้้�วิิจััย

ผู้้�วิิจััยเป็็นที่่�ปรึึกษา
ให้้คำแนะนำ

ผู้้�วิิจััย

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ขอความร่่วมมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ประสานงานกัับวิิทยากรของบริิษััทฯ

ผู้้�เข้้าอบรมเริ่่�มทำกิิจกรรมตาม
แผนการฝึึกอบรมออนไลน์์

ส่่งคู่่�มืือขั้้�นตอนการใช้้งานแอปพลิิเคชััน
ให้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

เก็็บรวบรวมข้้อมููลของผู้้�เข้้าอบรม

วิิเคราะห์์และสรุุปผล



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

19

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

ตารางที่่� 1	 ผลการประเมิินคุุณภาพสื่�อและโมบายแอปพลิเคชััน โดยใช้ก้ระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะ

	 	 หาความรู้้� เรื่่�องการให้้คำแนะนำเชิิงบวก

ด้้าน รายการประเมิิน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ รวม M S.D. ระดัับ

คุณุภาพ1 2 3

ด้้านการ

ออกแบบสื่่�อ

-	เทคนิคิการนำเสนอช่ว่ยกระตุ้้�น

ความสนใจของผู้้�เข้้าอบรม

-	ขนาดตััวอัักษร สีี และตำแหน่่ง

การจััดวาง

-	ภาพกราฟิิกและรููปแบบการ

เคลื่่�อนไหว

-	ดนตรีีประกอบ

-	เสีียงบรรยายชััดเจน

-	การเลืือกใช้้ตััวละครในการ

ดำเนิินบทเรีียน

-	การนำเสนอของส่ื่�อเป็็นไปอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

4

4

4

5

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

5

4

5

4

5

5

5

13

13

14

14

15

15

15

4.33

4.33

4.67

4.67

5.00

5.00

5.00

0.58

0.58

0.58

0.58

0.00

0.00

0.00

ดีี

ดีี

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.71 0.33 ดีีมาก

ด้้าน

แอปพลิิเคชััน

-	การติิดตั้้�งและเข้้าใช้้งานได้้ง่่าย 

และสะดวก

-	รูปูแบบการนำทาง ปุ่่�มกด ไอคอน

-	แอปพลิเคชัันมีีความเหมาะสม

ต่่อการใช้้งาน

-	โทนสีีของหน้้าจอแอปพลิิเคชััน

5

5

5

5

4

5

5

5

4

4

4

5

13

14

14

15

4.33

4.67

4.67

5.00

0.58

0.58

0.58

0.00

ดีี

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.66 0.43 ดีีมาก

ด้้านการ

เชื่่�อมโยง

-	การเชื่่�อมโยงในแต่่ละหน้้าของ

แอปมีีความเหมาะสม

-	การเชื่่�อมโยงบทเรียีนกับักิจิกรรม 

ใช้้งานได้้สะดวก

-	การประมวลผลมีีความรวดเร็็ว

5

5

4

5

4

5

4

5

5

14

14

14

4.67

4.67

4.67

0.58

0.58

0.58

ดีีมาก

ดีีมาก

ดีีมาก

รวมค่่าเฉลี่่�ย 4.67 0.58 ดีีมาก

รวมค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งหมด 4.69 0.41 ดีีมาก



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 จากตารางที่่� 1 แสดงผลการประเมิินคุุณภาพสื่่�อและแอปพลิิเคชัันการฝึึกอบรมออนไลน์์โดยใช้้

กระบวนการเรีียนแบบสืืบเสาะหาความรู้้�  เรื่่�องการให้้คำแนะนำเชิิงบวก พ บว่่า โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ  

ดีีมาก (M = 4.69, S.D. = 0.41) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า

	 ด้้านการออกแบบสื่่�อ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (M = 4.71, S.D. = 0.33) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้้อ พ บว่่า การเลืือกใช้้ตััวละครในการดำเนิินบทเรีียน เสีียงบรรยาย และการนำเสนอของส่ื่�อเป็็นไป

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง อยู่่�ในระดับัดีมีาก (M = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คืือ ภาพกราฟิกิ รูปูแบบการเคลื่่�อนไหว 

และดนตรีีประกอบ อยู่่�ในระดัับดีีมาก (M = 4.67, S.D. = 0.58) และ เทคนิิคการนำเสนอช่่วยกระตุ้้�น 

ความสนใจของผู้้�เรีียนได้้ ขนาดตัวอัักษร การใช้้สีี และตำแหน่่งการจััดวาง อยู่่�ในระดัับดีี (M = 4.33,  

S.D. = 0.58) ตามลำดัับ

	 ด้้านแอปพลิิเคชััน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (M = 4.66, S.D. = 0.43) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายข้้อ พบว่่า การโทนสีีของหน้้าจอแอปพลิิเคชัันอยู่่�ในระดัับดีีมาก (M = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา 

แอปพลิเคชัันมีีความเหมาะสมต่อการใช้้งาน และรููปแบบการนำทาง ปุ่่�ม กด  ไอคอน อยู่่�ในระดัับดีีมาก  

(M = 4.67, S.D. = 0.58) และการติิดตั้้�งและเข้้าใช้้งานได้้ง่่าย และสะดวก อยู่่�ในระดัับดีี (M = 4.33,  

S.D. = 0.58) ตามลำดัับ

	 ด้้านการเชื่่�อมโยง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (M = 4.67, S.D. = 0.58) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น

รายข้อ้ พบว่่า การเชื่่�อมโยงในแต่ล่ะหน้า้ของแอปมีคีวามเหมาะสม การเชื่่�อมโยงบทเรียีนกับักิจิกรรมใช้ง้าน

ได้้สะดวก และการประมวลผลมีีความรวดเร็็ว (M = 4.67, S.D. = 0.58) โดยทั้้�ง 3 ข้้อ อยู่่�ในระดัับดีีมาก

	 จากวัตัถุปุระสงค์ก์ารวิจิัยัข้อ้ที่่� 2. ศึกึษาผลสัมัฤทธิ์์�การฝึกึอบรมออนไลน์ด์้ว้ยโมบายแอปพลิเคชันั 

โดยใช้้กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้�  เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิิงบวกของ

หััวหน้้างาน ผลการวิิจััย พ บว่่า คะแนนผลสััมฤทธิ์์�การฝึึกอบรมออนไลน์์ด้้วยโมบายแอปพลิิเคชััน โดยใช้้

กระบวนการฝึึกอบรมแบบสืืบเสาะหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้้านการให้้คำแนะนำเชิงิบวกของหััวหน้้างาน 

รายละเอีียดตามตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงผลการเปรีียบเทีียบคะแนนก่่อนฝึึกอบรมกัับหลัังฝึึกอบรม

(n = 32)

ทดสอบ คะแนนเต็็ม M S.D. t p

ก่่อนอบรม

หลัังอบรม

20

20

9.59

16.47

1.93

1.60

24.92 0.000*

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 จากตารางที่่� 2 แสดงการเปรียบเทีียบคะแนนสอบก่่อนและหลัังการฝึึกอบรมของผู้้�เข้้าอบรม

ออนไลน์์ พ บว่่าคะแนนเฉลี่่�ยหลัังการอบรม  (16.47 คะแนน) สู ูงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยก่่อนการอบรม  

(9.59 คะแนน) โดยมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งพิิจารณาผลการวิิจััยดัังกล่่าว สามารถสรุุปได้้ว่่า 
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This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 15,  Number 2,  December 2024

22

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 3.	 สิ่่�งที่่�ต้้องคำนึึงถึึงหากนำโมบายแอปพลิเคชัันนี้้�ไปใช้้ คืื อ 1) อุ ปกรณ์์ที่่�รองรัับการใช้้งาน

แอปพลิิเคชััน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้กำหนดให้้ใช้้ได้้กัับสมาร์์ตโฟนและแท็็บเล็็ต 2) ความสามารถการใช้้งานอุุปกรณ์์

ที่่�แตกต่่างกัันแต่่ละบุุคคล ผู้้�ดููแลอาจต้้องมีีการสอนการใช้้งานกัับอุุปกรณ์์ที่่�ผู้้�เรีียนมีีอยู่่� 3) หากมีีการจำกััด
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ระยะเวลาของผู้้�เข้้าอบรมตามแผนการฝึึกอบรม ผู้้�ดู แลจำเป็็นต้้องคอยตรวจสอบความคืืบหน้้าของ 

ผู้้�เข้า้อบรม ว่า่กำลังัดำเนินิการอยู่่�บทเรียีนหรืือกิจิกรรมส่ว่นไหน เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามระยะเวลาที่่�ผู้้�ดูแูลกำหนด 

4) กลุ่่�มตัวอย่่างหรืือบุุคคลที่่�จะนำโมบายแอปพลิเคชัันนี้้�ไปใช้้ในการฝึึกอบรม จ ำเป็็นต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract The objectives of this research were (1) To study the competency components 

of school administrators and teachers according to the alternative education concept in 

schools under Chiang Mai City Municipality, (2) To study guidelines for developing  

competencies of school administrators and teachers according to the alternative  

education concept in schools under Chiang Mai City Municipality, and (3) To examine 

and evaluate the guidelines for developing competencies of school administrators and  

teachers according to the alternative education concept in schools under Chiang Mai 

City Municipality. The research methodology consisted of (1) Studying the competency 

components of school administrators and teachers according to the alternative  

education concept through document synthesis, (2) Studying guidelines for developing 

competencies of administrators and teachers according to the alternative education 

concept in schools under Chiang Mai City Municipality using a 4-level rating scale  

questionnaire with a population of 22 school administrators and 241 teachers, along  

with structured interviews of 8 school administrators and teachers, and (3) Examining  

and evaluating the feasibility and usefulness of the competency development guidelines 

for school administrators and teachers according to the alternative education concept, 

with a sample of 68 stakeholders as evaluators. Statistics used for data analysis  

included percentage, frequency, mean, and standard deviation. The research findings 

revealed that the competency components of school administrators according to the 

alternative education concept consisted of 6 competencies: (1) Strategic thinking,  

(2) School management, (3) Academic leadership, (4) Networking and participation,  

(5) student care and support, and (6) innovation creation and technology use. The  

competency components for teachers consisted of 6 competencies: (1) Teacher  

professionalism, (2) Alternative education curriculum design, (3) Learning management 

design, (4) Media and technology use, (5) Care for specific target groups of children, and 

(6) Community relationship building. The development methods for school administrators 

and teachers with the highest usefulness and feasibility were knowledge management 

and information technology use, self-assessment and development, and collaborative 

networking. The activities with the lowest usefulness and feasibility were mentoring  

systems, coaching, and study visits.

Keywords:	 Competency; School Administrators; Teacher; Alternative Education;

	 	 Chiang Mai Municipality 
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revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

	 ในบริบิทของความท้าทายทางการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 องค์ก์ารเพื่่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิจิ

และการพััฒนา (OECD) ได้้นำเสนอแนวคิิดระบบการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น (Resilient Education  

System) เพื่่�อเป็็นกรอบในการพััฒนาการศึึกษาให้้สามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของโลก 

แนวคิิดนี้้�ประกอบด้้วยหลัักการสำคััญหลายประการ ได้้แก่่ ความสามารถในการปรับตััวอย่่างฉัับไว  

การส่่งเสริิมรููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น การพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับอนาคต การสร้้างความเท่่าเทีียม

และการเข้้าถึึงทางการศึึกษา ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียน ดั งนั้้�นจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ระบบ 

การศึกึษาในแต่ล่ะประเทศเน้น้การจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นและหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองต่่อความแตกต่่าง

ของผู้้�เรีียนแต่่ละคน และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมและเทคโนโลยีี (OECD, 2023)

	 ในบริบิทประเทศไทย พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2542 มาตราที่่� 15 ได้้รับัรองสิทิธิิ

ในการจััดการศึึกษาทางเลืือก โดยระบุุว่่าการจััดการศึึกษามีีสามรููปแบบ คืือ การศึึกษาในระบบ การศึึกษา

นอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย ซึ่่�งสถานศึึกษาสามารถจััดการศึึกษาในรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งหรืือ

ทั้้�งสามรูปแบบก็็ได้้ กฎหมายฉบัับนี้้�เปิิดโอกาสให้้มีีการจััดการศึึกษาที่่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�แตกต่่างกััน อั ันนำไปสู่่�การจััดการศึึกษาตลอดชีวิิต ทำให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููต้อ้งปรับตัวัเพื่่�อรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงระบบการศึกึษาที่่�เป็น็ไปในลัักษณะของการบููรณาการแนวคิดิ

การจััดการศึึกษาทางเลืือก ที่่ �ตอบโจทย์์ตามความต้องการของผู้้�เรีียน สู่่� การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต  

ซึ่่�ง Darling-Hammond and Hyler (2020) และ OECD (2021) ได้้กล่่าวถึึงความจำเป็็นในการพััฒนา

สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงระบบการจััดการบริิหารสถานศึึกษาให้ม้ีคีวาม

ยืืดหยุ่่�น ว่ ่าสืืบเนื่่�องจากผลการประเมิิน PISA 2022 ที่่ �ผ่่านมามีีแนวโน้้มลดลงเป็็นหลัักฐานประจัักษ์ ์

ของปัญัหาที่่�ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครู ูการขาดความเข้า้ใจในแนวคิิดของการศึกึษาแบบยืืดหยุ่่�นในระบบ

การศึึกษา ในช่่วงการเกิิดโรคระบาดของ COVID-19 ที่่ �ไม่่สามารถบููรณาการแนวคิิดการจััดการศึึกษา 

ทางเลืือกสู่่�การจััดการในสถานศึึกษา เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููยัังมีีทััศนคติิและความเชื่่�อแบบ

ดั้้�งเดิิมที่่�ยึึดติิดกับวิิธีีการสอนแบบเก่่า การขาดทัักษะด้้านเทคโนโลยีี ภาระงานที่่�มากเกิินไป  การขาด 

การสนัับสนุุนจากระบบและนโยบาย ตลอดจนการขาดทัักษะการบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง ปั ัจจััย

เหล่า่นี้้�ส่ง่ผลให้ก้ารปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบการจัดัการศึกึษาเป็น็ไปอย่า่งล่า่ช้า้และไม่ท่ันัต่อ่ความเปลี่่�ยนแปลง

ของโลก การแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวจำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้ �งการปรัับนโยบาย  

การพััฒนาบุุคลากร และการสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การศึึกษาสามารถพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับโลกในศตวรรษที่่� 21 ในขณะเดีียวกัันผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหลายแห่่ง 

ยัังขาดภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษา ทั้้ �งนี้้� ผู้้� บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููต้้องปรัับตััวในการบริิหารจััดการโรงเรีียนและการจััดการเรีียนการสอนให้้เหมาะสมกับ

ผู้้�เรีียนและบริิบทของพื้้�นที่่�ตั้้�งของโรงเรีียน เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�แนวใหม่่ที่่�หัันมาใช้้เทคโนโลยีีและสภาพ

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของผู้้�เรีียนมากขึ้้�น (ธีีระ รุุญเจริิญ, 2562 และ สุุพรรณีี มาตรโพธิ์์�, 2563) ประกอบ

กัับแนวคิิดของการจััดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �เน้้นการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�  ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learning) คืื อ การเรีียนรู้้�บางสิ่่�งบางอย่่าง โดยเริ่่�มต้้นจากความอยากรู้้�ในเรื่่�องนั้้�น และผู้้�เรีียนต้้องการ
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

31

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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หาความรู้้�หรืือหาคำตอบด้้วยตััวเอง (Self-initiated Study) เรื่่�องที่่�อยากรู้้�นั้้�นไม่่จำเป็็นต้้องนั่่�งเรีียน 

ในห้้องเรีียนไม่่่�จำเป็็นต้้องเอาความรู้้�ไปใช้้ในการสอบ แต่่จะเป็็นการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตััวเอง สร้้างอาชีีพ 

สร้้างรายได้้ เสริิมทัักษะบางอย่่าง หรืือเพื่่�อให้้เราสนุุกกัับการได้้ลองเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ จากโลกที่่�เทคโนโลยีี

เปลี่่�ยนแปลงทุุกวันั และไม่่ว่า่จะอายุุเท่า่ไหร่่ ทุกุคนก็็สามารถเรียีนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างไม่่มีทีี่่�สิ้้�นสุุด ประโยชน์์

ของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตทำให้้เราสามารถปรัับตััวและชีีวิิตอยู่่�ได้้ ในวัันที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

(ชนัันภรณ์์ อารีีกุุล, 2563) ดัังนั้้�น การศึึกษาที่่�เน้้นเรื่่�องของความเป็็นมนุุษย์์ เป็็นการจััดให้้เพื่่�อสนองความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน เน้้นกระบวนการเรีียนรู้้�กัับเนื้้�อหาสาระและสััมพัันธ์์กัับชีีวิิตจริิง สอดคล้้องกัับ 

ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันก็็คืือ “การศึึกษาทางเลืือก” (Alternative Education) ซึ่่�งจะเป็็น
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เข้้าไปบููรณาการปรัับใช้้ในโรงเรีียน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เป็็นบุุคลากรสำคััญด่่านแรกที่่�จะต้้องได้้รัับ

การพััฒนาสมรรถนะในการจััดการศึึกษาทางเลืือก เพื่่�อให้้สามารถนำแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ที่่�เหมาะสม ไปสู่่�บุุคลากรในสถานศึึกษา ผู้้�ปกครอง ร่่วมกัับสถานประกอบการ ชุุมชน ในพื้้�นที่่�ให้้มีีส่่วนร่่วม

และรัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อไป (ชนัันภรณ์์ อารีีกุุล, 2562)

	 แผนการพััฒนาท้้องถิ่่�นประจำปีีงบประมาณ พ .ศ. 2566-2570 ของเทศบาลนครเชีียงใหม่่  

มีเีป้้าหมายการพััฒนาโดยการสร้้างเมืืองแห่่งการศึึกษาขึ้้�น เพ่ื่�อ ส่งเสริิมการศึึกษาและการเรียีนรู้้�ทั้้�งในระบบ 

นอกระบบและการศึกึษาตามอัธัยาศัยัให้ก้ับัเด็ก็ในพื้้�นที่่�รับัผิดิชอบให้เ้กิดิความเท่า่เทียีมกันั และเกิดิทักัษะ

การเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติ โดยพื้้�นที่่�ในเขตเทศบาลนครเชียีงใหม่เ่ป็น็พื้้�นที่่�แห่ง่การขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิโดยมีกีาร

พัฒันากำลังัคนที่่�มีคีวามสามารถในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิในชุมุชนทั้้�งในปัจัจุบันัและอนาคต แต่ผ่ลสำรวจ

จำนวนนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ จ ำนวน 3,338 คน ปีีการศึึกษา 2566 พบว่่า 

นัักเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่มีีกลุ่่�มเด็็กนัักเรีียนตามหลัักเกณฑ์์เด็็กด้้อยโอกาสของกรมการ

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย มีีจำนวน 666 คน จากนัักเรีียนทั้้�งหมด 2,064 คน โดยจำแนก

เป็็น เด็็กประเภทยากจนพิิเศษ 316 คน (ร้้อยละ 47.60) เด็็กกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  308 คน (ร้้อยละ 46.25)  

เด็ก็ถูกูทอดทิ้้�ง 25 คน (ร้อ้ยละ 3.75) และเด็ก็พิกิารเรียีนร่ว่ม 15 คน (ร้อ้ยละ 2.25) (เทศบาลนครเชียีงใหม่,่ 

2566) 

	 จากข้้อมููลเด็็กนัักเรีียนแต่่ละคนมีีพื้้�นฐานและความต้องการทางการเรีียนที่่�แตกต่่างกััน ดั งนั้้�น 

การพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารและครููให้ส้อดคล้้องกัับแนวคิิดการจัดัการศึึกษาทางเลืือกจึึงเป็็นประเด็็น

ที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากบุุคลากรทางการศึึกษาเหล่่านี้้�เป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนและสร้้าง

การเปลี่่�ยนแปลงในระบบการศึึกษา การเสริิมสร้้างความรู้้� ทั กษะและทััศนคติิที่่�จำเป็็นจะช่่วยให้้สามารถ
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ศึึกษาทางเลืือก ของโรงเรีียนในสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่
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ว่่าองค์์ประกอบของสมรรถนะแยกได้้เป็็น 2 ส่่วนคืือ ส่่วนที่่�มองเห็็นได้้ง่่าย ได้้แก่่ ความรู้้�และทัักษะต่่าง ๆ 

และส่่วนที่่�มองเห็็นได้้ยากคืือแรงผลัักดัันเบื้้�องต้้น ลั ักษณะนิิสััย ภาพลักษณ์์ของตนเองและบทบาทที่่�

แสดงออกทางสัังคม  การปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคลส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและ

ครููแต่่ละคนเป็็นอย่่างมาก

	 2.	ส มรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 คุุณลัักษณะความสามารถหรืือพฤติิกรรมการบริิหารของผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในการจััดการ

ศึึกษา UNESCO (2011) ได้้อธิิบายว่่าผู้้�อำนวยการโรงเรีียน (School Principal) เป็็นผู้้�นำในการบริิหาร

งานวิิชาการ ทำหน้้าที่่�สร้้างและขัับเคลื่่�อนนโยบาย บริิหารบุุคลากรและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่านัักเรีียนได้้รัับ

คุุณภาพการศึึกษาที่่�ดีีมีีความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำนวย มีีส่่วนสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

การสร้้างวิิชาชีีพร่่วมกับชุุมชนในการปรับตััวเข้้าสู่่�การศึึกษายุุคใหม่่ ต้ ้องสร้้างความเท่่าเทีียมและสุุขภาวะ

ที่่�ดีขีองและเป็น็ผู้้�เชื่่�อมโยงระหว่า่งครู ูนักัเรียีนและผู้้�ปกครองและระบบการศึกึษาและจากความหมายและ

ความสำคััญของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดัังกล่่าวสามารถวิิเคราะห์์ได้้ว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรมีีสมรรถนะ

อย่่างน้้อย 6 สมรรถนะ ประกอบด้้วย สมรรถนะด้้านผู้้�นำทางวิิชาการ การบริิหารสถานศึึกษา, การดููแล

นัักเรีียนด้้านความปลอดภัย สิ่่ �งแวดล้อม  และสุุขภาพ, การสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษา, การวางแผน 
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เชิงิกลยุุทธ์์และการบริิหารงานบุุคคล ส่วนสาระสำคััญของบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีจุีุดเน้้น

เดีียวกัันกัับการศึึกษาทางเลืือกในด้้านของความเท่่าเทีียมและการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
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มีีขั้้�นตอนในการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััด 

การศึึกษาทางเลืือก ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

 	  ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสาร (Document Study) โดยการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของ

สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก โดยศึึกษาแหล่่งข้้อมููล  

จากแนวคิิดทฤษฎีีด้า้นการบริิหารการศึึกษา และงานวิิจัยัของนัักวิิชาการและนัักวิิจัยั จากฐานข้้อมููลวารสาร
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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และงานวิจัิัยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในและต่า่งประเทศ ประกอบด้้วย ด้้านสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จำนวน 

10 ฉบัับ ด้้านสมรรถนะครูู จำนวน 10 ฉบัับ การเก็็บรวบรวมข้้อมููล สัังเคราะห์์เอกสารสรุุปลงตารางตาม

สมรรถนะของผู้้�บริิหารและครูู และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis)   

	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกึษาแนวทางการพัฒันาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครูู  ตามแนวคิดิ

การศึกึษาทางเลืือกของโรงเรียีนสัังกัดัเทศบาลนครเชียีงใหม่่ ผู้้�วิจัยัได้ด้ำเนิินการเป็น็ 2 ขั้้�นตอนย่อ่ย ดังนี้้� 

	 ขั้้�นที่่� 2.1 ป ระเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการจััดการศึึกษา 

ทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

	 การสร้้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือ โดยยกร่่างประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 
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ใช้้ในโรงเรีียนด้้วยการพััฒนาหลัักสููตรแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกอย่่างเป็็นรููปธรรม  และมีีผลลััพธ์ ์

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการจััดการศึึกษาอย่่างชััดเจน กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล ได้้แก่่ ผู้้� อำนวยการโรงเรีียนที่่�จััดการศึึกษา 

ทางเลืือก และหััวหน้้าฝ่่ายวิิชาการและครููที่่�รับัผิิดชอบงานการศึึกษาทางเลืือก จำนวน 2 คน ในสถานศึึกษา 

4 แห่่ง คืือ (1) โรงเรีียนองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดเชีียงราย (2) โรงเรีียนป่่าไม้้อุุทิิศ 4 (3) โรงเรีียนนาคราช

สวาทยานนท์์ และ (4) ศููนย์์การเรีียนรู้้� เดวิิดซ์์ คอนลิินส์์ คริิสเตน ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ประสานงาน

กัับผู้้�บริิหารโรงเรีียนทั้้�ง 4 แห่่ง จััดส่่งหนัังสืือตามข้้อ 1 พร้ ้อมแนบเอกสาร ป ระกอบด้้วย เอกสารชี้้�แจง 

ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยแสดงความสมััครใจในการเข้้าร่่วมการวิิจััย และดำเนิินการสััมภาษณ์์ตามแบบสััมภาษณ์์

ที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้ค่่าความถี่่� (Frequency) และ  

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ด้้วย การกำหนดหมวดหมู่่�  (Coding) โดยใช้้ตารางสัังเคราะห์์
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

35

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

เนื้้�อหาเปรีียบเทีียบผลการสััมภาษณ์์

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบและประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครููตามแนวคิิดการศึกึษาทางเลือืกของโรงเรียีนสัังกััดเทศบาลนครเชียีงใหม่ ่แบ่ง่เป็็น 2 ขั้้�นตอนย่่อย 

ดัังนี้้� 

	 ขั้้�นที่่� 3.1 การตรวจสอบ (ร่่าง) แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััด

เทศบาลนครเชียีงใหม่่ ตามแนวคิดิการศึกึษาทางเลืือก แหล่ง่ข้อ้มูลู นำผลการศึกึษาสมรรถนะผู้้�บริหิารและ

ครููสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ ในขั้้�นตอนที่่� 2 มายกร่่างเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน พิิจารณาตรวจสอบร่่าง

และแบบประเมิินความเป็็นประโยชน์์และความเป็็นไปได้้

	 ขั้้�นที่่� 3.2 การประเมิินความเป็็นประโยชน์์ (Utility) และความเป็็นไปได้้ (Feasibility) เรื่่�อง

แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สั ังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ ตามแนวคิิดการ

ศึึกษาทางเลืือกกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Public hearing of stakeholders) 

จำนวน 68 คน ด้้วยการสุ่่�มแบบเจาะจงที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนขัับเคลื่่�อนการจััดการศึึกษาทางเลืือกของสถานศึึกษา 

ส่่วนการเก็็บรวบรวมข้อมููล สร้้างแบบประเมิินความเป็็นประโยชน์์ (Utility) และความเป็็นไปได้ ้ 

(Feasibility) ใช้้เกณฑ์์เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) กำหนดระดัับคะแนน 5 ระดัับ คืือ 

(บุุญชม ศรีีสะอาด, 2556) โดยการตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 คน และนำคู่่�มืือ

พร้อ้มแบบประเมิินให้ก้ับัเทศบาลนครเชียีงใหม่แ่ละโรงเรียีนด้ว้ยตนเอง การวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู ค่าเฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุุปผลการวิิจััย    

	 จากการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิด

การศึกึษาทางเลืือก โรงเรียีนสังักัดัเทศบาลนครเชียีงใหม่ ่ผู้้�วิจิัยัสรุปุผลการศึกึษาตามวัตัถุปุระสงค์ก์ารศึกึษา 

ดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 ศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิด 

การศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่            

	 1.1	 ผลการสัังเคราะห์์สมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากแนวคิิดนัักการศึึกษา งานวิิจััย
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ต่่างประเทศ ได้้องค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 6 สมรรถนะ ดัังนี้้� 1) ด้้านการคิิด

เชิิงกลยุุทธ์์ 2) การบริิหารจััดการสถานศึึกษา 3) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ 4) การสร้้างเครืือข่่ายและการมีี

ส่่วนร่่วม 5) การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และ 6) การสร้้างนวััตกรรมและการใช้้เทคโนโลยีี

	 1.2	 ผลการสัังเคราะห์์สมรรถนะของครูู จ ากแนวคิิดนัักการศึึกษา งานวิิจััยสมรรถนะครููและ 

การศึึกษาทางเลืือก ได้้องค์์ประกอบสมรรถนะของครูู มีีองค์์ประกอบของสมรรถนะที่่�สำคััญจำเป็็นในการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครูู จ ำนวน 6 สมรรถนะ ดั งนี้้� 1) ความเป็็นครูู 2) การออกแบบหลัักสููตรการศึึกษา 

ทางเลืือก 3) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  4) การใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี 5) การดููแลเด็็กกลุ่่�มเป้้าหมาย

เฉพาะ และ 6) การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2 ศึกึษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููตามแนวคิดิ

การศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

	 2.1	 การประเมิินสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ ทั้้ �ง 6 สมรรถนะ พ บว่่าสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ตามแนวทางการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนสัังกััดใหม่่ พ บว่่าในภาพรวม ผู้้� บริิหารมีีสมรรถนะอยู่่�ในระดัับ

มาก (
_
X = 3.51, S.D.=0.5) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพที่่�ดีีในการบริิหารจััดการสถานศึึกษา เมื่่�อพิิจารณา

เป็็นรายด้้าน พบว่่าด้้านการบริิหารจััดการสถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (
_
X = 3.64, S.D. = 0.58) แสดงถึึง

ความเชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารในการดำเนิินงานบริิหารสถานศึึกษา ในขณะที่่�ด้้านการคิิดเชิงิกลยุุทธ์ม์ีค่ี่าเฉลี่่�ย

ต่่ำสุุด  (
_
X = 3.45, S.D. = 0.45 บ่่งชี้้�ถึึงประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิม  นอกจากนี้้� ผลการวิิจััย 

ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสมดุุลระหว่่างการบููรณาการเทคโนโลยีีในการเรีียนและภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ โดย

ทั้้�งสองด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน (
_
X = 3.51, S.D. = 0.52) ในทำนองเดีียวกัันกัับ สมรรถนะด้้านการสร้้าง 

เครืือข่า่ยและการมีีส่ว่นร่ว่ม และการสร้า้งนวัตักรรมและการใช้เ้ทคโนโลยี ีมีคี่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับั (
_
X = 3.49, 

S.D. = 0.48) สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำคััญที่่�เท่่าเทีียมกันในทั้้�งสองมิิติิของการบริิหารการศึึกษา 

สมััยใหม่่ ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานที่่�อยู่่�ในช่่วง 0.50 - 0.61 ในทุุกด้้านแสดงถึึงความสอดคล้้องของความ

คิิดเห็็นในกลุ่่�มตััวอย่่าง อัันเป็็นการยืืนยัันความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�ได้้รัับ 

	 ส่ว่นผลการประเมินิสมรรถนะครูตูามแนวคิดิการจัดัการศึกึษาทางเลืือกของโรงเรียีนสังักัดัเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ ทั้้�ง 6 สมรรถนะ พบว่่าผลการประเมิินสมรรถนะครููตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ แสดงให้้เห็็นถึึงระดัับความสามารถที่่�น่่าพึึงพอใจของบุุคลากรครูู 

โดยภาพรวมสมรรถนะครููอยู่่�ในระดัับมาก (
_
X = 3.57, S.D. = 0.49) สะท้้อนถึึงศัักยภาพที่่�ดีีในการจััด 

การเรีียนการสอนตามแนวทางการศึึกษาทางเลืือก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พ บว่่าสมรรถนะด้้านความ

เป็็นครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (
_
X = 3.83, S.D. = 0.37) บ่่งชี้้�ถึึงความเข้้มแข็็งในมิิติิของจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู

และทักัษะการสอนที่่�จำเป็็น ในขณะที่่�การใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัและนวััตกรรมมีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (
_
X = 3.45, 

S.D. = 0.57) ชี้้ �ให้้เห็็นถึึงประเด็็นที่่�ควรได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการจััด 

การเรียีนการสอนในยุุคดิิจิทิัลั นอกจากนี้้� ผลการวิิจัยัยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถที่่�ดีใีนด้า้นการออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้� (
_
X = 3.60, S.D. = 0.55) และการออกแบบหลัักสููตรการศึึกษาทางเลืือก (

_
X = 3.56, 

S.D. = 0.51) ซึ่่�งเป็น็ทักัษะสำคัญัในการจัดัการศึกึษาทางเลืือกที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ค่า่ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ที่่�อยู่่�ในช่่วง 0.37 - 0.57 ในทุุกด้้านแสดงถึึงความสอดคล้้องของความคิิดเห็็นในกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 2.2	 ศึกึษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู เป็น็การนำผลการศึึกษา

จากขั้้�นตอนที่่� 2.2 โดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง สััมภาษณ์์ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนและครูู ของโรงเรีียน

ในระบบที่่�ใช้้แนวคิิดวิิธีีการการจััดการศึึกษาทางเลืือกไปประยุุกต์์ใช้้จััดการศึึกษา และโรงเรีียนทางเลืือก 

ที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) สถานศึึกษา 4 แห่่ง  ผลการศึึกษา พบว่่า ในแต่่ละสมรรถนะมีีแนวทาง

การพััฒนา ดัังนี้้�
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 	 2.2.1	 สมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

	 	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก

ประกอบด้ว้ย 6 ด้า้นหลักั ได้แ้ก่ ่ด้า้นการคิดิเชิงิกลยุทุธ์ ์ด้า้นเครืือข่า่ยทางการศึกึษา ด้า้นการสร้า้งนวัตักรรม

และเทคโนโลยีี ด้้านการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ และด้้านการบริิหารจััดการ 

สถานศึึกษา ด้้านการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์มุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้้แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารในการวางแผน 

เชิงิกลยุทุธ์ ์กำหนดแนวทางพัฒันา และนำกลยุทุธ์ไ์ปใช้ใ้นการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการจัดัการ

ศึึกษาทางเลืือก ด้้านเครืือข่่ายทางการศึึกษาเน้้นการพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ การสื่่�อสาร  

การประสานงาน การสร้้างความร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายและชุุมชน รวมถึึงการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 

ความร่ว่มมืือ ในด้า้นการสร้า้งนวัตักรรมและเทคโนโลยี ีผู้้�บริหิารควรส่ง่เสริมิการพัฒันาแอปพลิเิคชันัสำหรับั

บริิหารหลัักสููตรทางเลืือก จััดหาเทคโนโลยีีให้้ครููและนัักเรีียน ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรม 

ในการบริหิารสถานศึึกษา ด้า้นการดูแูลช่ว่ยเหลืือนักัเรียีนเน้้นการจััดทำฐานข้้อมูลูนักัเรียีนโดยใช้เ้ทคโนโลยีี 

สร้้างความร่วมมืือระหว่่างครูทูี่่�ปรึกึษาและผู้้�ปกครอง และส่่งเสริมิการฝึึกประสบการณ์์และการสร้้างรายได้้ 

ของนัักเรีียน สำหรัับด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ผู้้� บริิหารควรสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััด 

การศึึกษาทางเลืือก พัฒนาหลักัสูตูรสถานศึกึษาที่่�ยืืดหยุ่่�นและนำไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้ ้รวมทั้้�งดำเนิินการนิเิทศ 

ติดิตาม และประเมิินผลหลัักสููตร ส่วนด้า้นการบริิหารจัดัการสถานศึึกษา ควรมุ่่�งเน้้นการออกแบบโครงสร้้าง

การบริิหารที่่�ชััดเจน จััดระบบบริิหารเฉพาะสำหรัับการศึึกษาทางเลืือก และบริิหารงบประมาณและ 

งานทั่่�วไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  การพััฒนาสมรรถนะทั้้�ง 6 ด้้านนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาในการจัดัการศึกึษาทางเลืือกได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของผู้้�เรียีน

และชุุมชน

	 	 2.2.2	 สมรรถนะครูู 

	 	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููตามแนวคิิดการจัดัการศึึกษาทางเลืือกประกอบด้ว้ย 6 ด้า้น

หลััก ได้้แก่่ ด้้านการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี ด้้านการจััดทำหลัักสููตรการศึึกษาทางเลืือก ด้้านการออกแบบ 

การจัดัการเรียีนรู้้� ด้า้นความสัมัพันัธ์ก์ับัชุมุชน ด้า้นการดูแูลเด็ก็กลุ่่�มเป้า้หมายเฉพาะ และด้า้นความเป็น็ครูู 

ด้้านการใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีมุ่่�งเน้้นการพััฒนามาตรฐานครููในการผลิิตสื่่�อและเทคโนโลยีีเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�  

การสร้้างคลิิปการสอน และการออกแบบประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย ด้้านการจััดทำหลัักสููตร 

การศึึกษาทางเลืือกเน้้นการสร้้างความเข้้าใจในระบบการศึึกษาทางเลืือก การพััฒนาหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิม 

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการพััฒนาเครื่่�องมืือคััดกรองนัักเรีียนตามความถนััดและความต้้องการ	

	 	 สำหรัับด้า้นการออกแบบการจัดัการเรียีนรู้้� ครูคูวรได้รั้ับการพััฒนาทัักษะการสอนคิิดขั้้�นสูงู

ควบคู่่�กับการสอนปฏิิบััติิ การออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นสมรรถนะ และการจััดตั้้�งคลิินิิกครููเพื่่�อสนัับสนุุน 

การออกแบบการเรีียนรู้้�  ด้้านความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนเน้้นการพััฒนาทัักษะการวิิเคราะห์์บริิบทเชิิงพื้้�นที่่�  

การสร้้างเครืือข่่ายกัับชุุมชน และการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงในชุุมชนด้้านการดููแลเด็็ก

กลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาครููในการดููแลนัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ การพััฒนาทัักษะ 

การให้้คำปรึกษาขั้้�นสููง และการใช้้เทคโนโลยีีในการคััดกรองและติิดตามนักเรีียน ส่ วนด้้านความเป็็นครูู 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เน้้นการส่่งเสริิมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  การสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย และการพััฒนา

วััฒนธรรมองค์์กรและจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู

	 นอกจากนี้้� ยังมีสีมรรถนะอ่ื่�น ๆ  ที่่�ควรได้้รับัการพัฒันา เช่่น ทักษะการสื่่�อสารและการประสานงาน 

ทัักษะการโค้้ช และทัักษะการจััดการความรู้้� วิิธีีการพััฒนาสมรรถนะเหล่่านี้้�มีีหลากหลาย อาทิิ การอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน การสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การใช้้ระบบพี่่�เลี้้�ยงและการโค้้ช 

การทำวิิจััย การจััดทำคลิินิกิครูู การสััมมนา การพััฒนาระบบออนไลน์์ การสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือ และ

การใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศการพัฒันาสมรรถนะครูใูนด้า้นต่า่ง ๆ  เหล่า่นี้้�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งศักัยภาพของครูู

ในการจัดัการศึึกษาทางเลืือกได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ ตอบสนองความต้องการที่่�หลากหลายของผู้้�เรียีน และ

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การดำเนิินงานในขั้้�นตอนนี้้� ได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นจากบุุคลากร 

ในสถานศึึกษา และผู้้�ปกครองอย่่างกว้้างขวาง	

	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การตรวจสอบและประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู ตามแนวคิิดการศึึกษาทางเลืือกของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ 

	 ผลการตรวจสอบและประเมิินจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 68 คน พ บว่่า แนวทางการพััฒนาสมรรถนะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ด้้านความเป็็นประโยชน์์ (
_
X = 4.43, S.D. = 0.65) และ ความเป็็นไปได้้ (

_
X = 4.39 

S.D. = 0.60) ของประเมิินการยกร่่างแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์ ์

ระดัับดีี ส่่วนการประเมิินแนวทางสมรรถนะครูู ด้้านความเป็็นประโยชน์์ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.50, S.D. = 0.65) 

อยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับดีีมากที่่�สุุด ด้้านความเป็็นไปได้้ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.51, S.D. = 0.71) อยู่่�ในระดัับดีีมาก 

	 ผลการประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารตามแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่ ด้้านความเป็็นประโยชน์์ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.47, S.D. = 0.66) และ 

ด้้านความเป็็นไปได้้ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.39, S.D. = 0.73) อยู่่�ในเกณฑ์์ระดัับดีี ส่่วนผลการประเมิินแนวทาง

การพััฒนาสมรรถนะครูู ด้้านความเป็็นประโยชน์์ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.53, S.D. = 0.67) และ ด้้านความเป็็น 

ไปได้้ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X = 4.69, S.D. = 0.70) ทั้้�งครููและผู้้�บริิหารมีีความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นประโยชน์์และ

ความเป็็นไปได้้ของแนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกระจายตััวในระดัับปานกลาง 

ไม่่แตกต่่างกัันมากนััก  

	 แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจากการประเมิินแนวทางการพััฒนาสมรรถนะ 

ทั้้�ง 6 ด้้าน พบว่่า (1) สมรรถนะด้้านการคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาทางเลืือกต้้องมีี

ความสามารถในการคิดิเชิงิกลยุทุธ์์ โดยประยุกุต์ใ์ช้แ้นวคิดิและทฤษฎีกีารบริหิารในการวางแผนเชิงิกลยุทุธ์์ 

สามารถกำหนดแนวทางการพัฒันาการศึกึษาทางเลืือกในโรงเรียีนได้อ้ย่า่งเหมาะสม และมีีทักัษะในการนำ

กลยุทุธ์ไ์ปใช้ใ้นการพัฒันาสถานศึกึษาอย่่างเป็็นรูปูธรรม (2) สมรรถนะด้า้นการสร้า้งเครืือข่่ายทางการศึกึษา 

ผู้้�บริิหารต้้องพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษยสััมพัันธ์์ การสื่่�อสาร และการประสานงาน เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือกัับ

เครืือข่่ายและชุุมชนในการพััฒนาผู้้�เรีียน นอกจากนี้้� ยั งต้้องมีีความสามารถในการจััดทำบัันทึึกข้้อตกลง 

(MOU) กัับเครืือข่่ายเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือที่่�เป็็นรููปธรรม (3) สมรรถนะด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ใน

ยุคุดิจิิทิัลั ผู้้�บริหิารต้อ้งมีคีวามสามารถในการพัฒันาแอปพลิเิคชันัสำหรับับริหิารหลักัสูตูรทางเลืือก ส่ง่เสริมิ

การใช้้เทคโนโลยีีโดยจััดหาอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือที่่�จำเป็็นให้้แก่่ครููและนัักเรีียน รวมถึึงสนัับสนุุนให้้ครููและ
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ศึึกษา และร่่วมพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรและจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู (7) สมรรถนะด้้านอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� 

ครูยูังัต้้องได้รั้ับการพััฒนาทัักษะด้า้นการส่ื่�อสารและการประสานงาน ทักษะการโค้้ช และทัักษะการจัดัการ

ความรู้้� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

อภิิปรายผล

	 ผลการศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ ตามแนวคิิดการศึึกษาทางเลืือก สามารถนำมาอภิิปรายผลได้้ ดัังนี้้�



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
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professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 15,  Number 2,  December 2024

40

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 1.	ผ ลการศึึกษาองค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ตามแนวคิิดการ

จััดการศึึกษาทางเลืือก องค์์ประกอบสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประกอบด้้วย (1) ด้้านการคิิด 

เชิิงกลยุุทธ์์ (2) การบริิหารจััดการสถานศึึกษา (3) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ (4) การสร้้างเครืือข่่ายและการมีี

ส่ว่นร่ว่ม (5) การดูแูลช่ว่ยเหลืือนักัเรียีน และ (6) การสร้า้งนวัตักรรมและการใช้เ้ทคโนโลยี ีส่ว่นองค์ป์ระกอบ

สมรรถนะของครูู สั ังเคราะห์์ได้้จำนวน 6 สมรรถนะ ได้้แก่่ (1) ความเป็็นครูู (2) การออกแบบหลัักสููตร 

การศึึกษาทางเลืือก (3) การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�  (4) การใช้้ส่ื่�อและเทคโนโลยีี (5) การดููแลเด็็ก 
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เพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา (2562) ด้้านสมรรถนะในงาน (Functional Competencies) ของผู้้�บริิหาร 
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	 2.	 การศึึกษาแนวทางการพััฒนาสมรรถนะของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สัังกััดเทศบาล
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ช่ว่ยเหลืือนักัเรียีน การสร้า้งนวัตักรรมและการใช้เ้ทคโนโลยีี และการคิิดเชิงิกลยุทุธ์ค์่า่เฉลี่่�ย 3.45 ตามลำดับั 

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า จุุดที่่�ควรพััฒนาเพิ่่�มเติิมคืือการจััดทำข้้อมููลพื้้�นฐานและวิิเคราะห์์ข้้อมููล (3.33) 

มีีคะแนนต่่ำสุุด แสดงว่่าต้้องเพิ่่�มทัักษะในการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการวางแผน ส่่วนการจััดทำ

แผนกลยุุทธ์์ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะที่่�มีีคะแนนต่่ำเป็็นอัันดัับสอง ค่่าเฉลี่่�ย 3.38 ยัังมีีพื้้�นที่่�ให้้พััฒนา โดยเฉพาะ

การเชื่่�อมโยงนโยบายระดัับชาติแิละท้อ้งถิ่่�นกับับริบิทของสถานศึึกษาให้้เป็น็รููปธรรม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัจุุดที่่�

ควรพััฒนาสมรรถนะในด้้านการบริิหารสถานศึึกษา คืือ การนำแนวคิิดและรููปแบบการปฏิิบััติิใหม่่ ๆ  มาใช้้ 

(3.57) มีีคะแนนต่่ำสุุด ดั งนั้้�น แนวคิิดที่่�ควรนำมาใช้้ในการพััฒนาเป็็นการนำเอาจุุดแข็็งด้้านการบริิหาร 

สถานศึึกษา คืือ การส่่งเสริิมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (3.71) เป็็นจุุดแข็็งที่่�สุุด แสดงถึึงความสามารถ

ในการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรียีนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องและการจััดทำแผนงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และบริิบทของสถานศึึกษา (3.67) ม าใช้้ในการพััฒนาด้้านการวางแผนการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ในสถานศึึกษาต่่อไป  สอดรัับกัับแนวคิิด  และทฤษฎีีการเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ที่่ �ว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่จะต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็็นผู้้�ควบคุุม (Controlling) มาเป็็นผู้้�นำที่่�

วางแนวทางการปฏิิบััติิงาน (Aligning) ต้ ้องบริิหารจััดการเชิิงรุุก (Proactive Management) เป็็น 

กระบวนการสร้้างโอกาสในการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการทำงาน (ชััยยนต์์ เพาพาน, 2559) สอดคล้้อง
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การจัดัการศึึกษาทางเลืือก รวมถึงเรื่่�องการวิิเคราะห์์ สังัเคราะห์์การวิิจัยัเพ่ื่�อพััฒนาผู้้�เรียีน 

(Analysis & Synthesis & Classroom Research) ซึ่่�งสามารถทำความเข้้าใจ แยกประเด็็นเป็็นส่่วนย่่อย 

รวบรวม ประมวลหาข้อ้สรุปุอย่า่งมีรีะบบและนำไปใช้ใ้นเพ่ื่�อพัฒันาผู้้�เรียีน องค์ก์รหรืืองานในภาพรวมอย่า่ง

เป็น็ระบบ อีกทั้้�งการสร้้างความสัมพันธ์์และความร่วมมืือกัับชุุมชนเพ่ื่�อการจััดการเรียีนรู้้� (Relationship & 

Collaborative - Building for Learning Management) เป็็นการประสานความร่วมมืือ สร้้างความ

สััมพัันธ์์ที่่�ดีี และเครืือข่่ายกัับผู้้�ปกครอง ชุุมชนและองค์์กรอื่่�น ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ได้้

เป็น็อย่่างดี ี(Sanders, 2018) ซึ่่�งสอดคล้อ้ง สมรรถนะด้้านการสร้า้งเครืือข่า่ยและการมีสี่ว่นร่่วมสอดคล้อ้ง

กัับทฤษฎีีระบบนิิเวศทางการศึึกษาของ Bronfenbrenner (1979) ที่่ �เน้้นความสำคััญของปฏิิสััมพัันธ์ ์

ระหว่่างบุุคคลและสภาพแวดล้อม โดยผู้้�บริิหารต้้องสามารถสร้้างความร่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบ

การศึึกษาทั้้�งในระดัับจุุลภาคและมหภาคเกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม ทั้้ �งในปััจจุบััน

และอนาคต

	 	 2.2	 แนวทางการพัฒันาสมรรถนะครู ูการประเมินิสมรรถนะครูสูังักัดัเทศบาลนครเชียีงใหม่่

ครั้้�งนี้้� ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับมากที่่�สุุด  (3.57) โดยเฉพาะด้้านความเป็็นครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (3.83)  
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มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับจิิตวิิทยาเด็็กและวััยรุ่่�น จิิตวิิทยาการศึึกษา เพื่่�อความเข้้าใจธรรมชาติิของเด็็กแต่่ละช่่วงวััย 

และมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎหมาย นโยบาย และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่ �ใช้้ในการคุ้้�มครอง ดู ูแล ส่ งเสริิม 

เด็็กนอกระบบการศึึกษา เช่่น พ .ร.บ. การศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 พ.ร.บ. คุ้้�ม ครองเด็็ก พ .ศ. 2546  

พ.ร.บ. ส่ งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต พ .ศ. 2556 กฎหมายและนโยบาย เกี่่�ยวกัับสถานะบุุคคล  

(เด็็กชาติิพันัธุ์์�/ เด็ก็ไร้ส้ัญัชาติิ) ส่วนสมรรถนะการออกแบบจัดัการเรียีนรู้้�การศึึกษาทางเลืือก จุดที่่�ควรพััฒนา 

คืือการส่่งเสริิมทักัษะผู้้�ประกอบการและการจัดัการเงิิน มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (3.44) บ่ง่ชี้้�ว่า่ครูตู้อ้งการการพััฒนา

ทัักษะในด้้านนี้้�เป็็นพิิเศษ ตรงกัับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (2566) เรื่่�องการรู้้�การเงิิน  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

(Financial Literacy) หมายถึึง ความรอบรู้้�ทางการเงิินของบุุคคลตามองค์์ประกอบ 3 ด้้าน คืือ ความรู้้� 
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สังัคมหรืือธุรุกิิจ การพัฒันานวัตักรรมเพื่่�อการพัฒันา สู่่�การต่อ่ยอดในการประกอบการทางสังัคมหรืือธุรุกิจิ
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ในการสอนด้้วยการใช้้วิิจััยเป็็นฐานและมีีกลยุุทธ์์ในการจััดการพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มผู้้�เรีียน  

3) มีีความสามารถในการกำหนดและออกแบบการสอนให้้ผู้้�เรีียนเพื่่�อลดช่่องว่่างการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน  

4) เข้้าใจแนวคิิดการออกแบบการเรียีนรู้้�ที่่�เป็็นสากล (Universal Design Learning) 5) เข้้าใจการมีส่ี่วนร่่วม 

ของชุมุชนและการออกแบบการเรียีนรู้้�ด้ว้ยกลยุุทธ์ก์ารจัดัการเรียีนการสอนที่่�บูรูณาการด้้วยการสอนให้้เป็น็

พลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และส่่งเสริิมบทบาทของนัักเรีียนในชุุมชนด้้วยการสะท้้อนตนเอง (Self- 

Reflection) ตรงกัับสมรรถนะทางวิิชาการของครูู ตามแนวทางการจััดการศึึกษาของประเทศนิิวซีีแลนด์์ 

(Ministry of Education, Newzealand, 2023) คืือสนัับสนุุนครููในการพััฒนาวิิชาชีีพด้้วยการฝึึกปฏิิบััติิ 

การออกแบบหลักัสูตูรด้ว้ยแหล่ง่เรียีนรู้้�และทรัพัยากรในการจัดัการศึกึษาทางเลืือก และอำนวยความสะดวก

ในการสร้้างเครืือข่่าย และการออกแบบหลัักสููตรตามความต้้องการของผู้้�เรีียน กลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อน 

ของโรงเรีียนเน้้นกลุ่่�มเด็็กเป็็นสำคััญ

	 	 	 2.3.2	 สมรรถนะด้้านการดููแลเด็็กกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ ผลการวิิจััยพบว่่า ระบบ 

การดููแลเด็็กเน้้นการคััดกรองนัักเรีียน การแก้้ปััญหานัักเรีียน การให้้คำปรึึกษา และสร้้างแรงจููงใจ ตรงกัับ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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หลักัการศึึกษาทางเลืือกของ UNICEF (2022) ที่่�เน้้นเด็็กพิกิารและกลุ่่�มชาติิพันัธ์์ เด็็กที่่�ไม่่สามารถเข้า้สู่่�ระบบ 

การศึึกษาได้้และเด็็กกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�กำลัังจะหลุุดออกจากระบบ มีีผลการเรีียนอยู่่�ในระดัับต่่ำ มีีปััญหาด้้าน

สุขุภาพและนัักเรียีนกลุ่่�ม และนโยบายการจัดัการศึึกษาให้้แก่เ่ด็็กด้อ้ยโอกาส และเด็็กเร่ร่่อ่นในเขตเทศบาล

นครเชีียงใหม่่ โดย จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามสภาพความพร้้อมและความต้้องการของเด็็กรวมถึึง

การส่่งเด็็กที่่�ผ่่านการเตรีียมความพร้้อมเข้้าศึึกษาต่่อในระบบโรงเรีียนเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้ดีีขึ้้�น 

(เทศบาลนครเชีียงใหม่่, 2566) จากข้้อค้้นพบและแนวคิิดการจััดการศึึกษาทางเลืือกของประเทศดัังกล่่าว

ข้้างต้้น ควรส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกันระหว่่างครูู ผู้้�ป กครอง และชุุมชน ในการดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน 
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อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งด้้านความเป็็นประโยชน์์ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.50) และด้้านความเป็็นไปได้้ (ค่่าเฉลี่่�ย 4.51) 

ในขณะที่่�สมรรถนะผู้้�บริิหารอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งด้้านความเป็็นประโยชน์์ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.43) และด้้านความ

เป็็นไปได้้ (ค่่าเฉลี่่�ย 3.39) ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวชิิราพร สุุวรรณศรวล และคณะ (2556) 

ที่่�ศึึกษารููปแบบการจััดการศึึกษาทางเลืือกสำหรัับเด็็กด้้อยโอกาสทางการศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�สููงภาคเหนืือ 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตอนบนของประเทศไทย ซึ่่�งพบว่่ารููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีความเป็็นไปได้้และมีีความคุ้้�มค่าในระดัับมาก  

โดยมีีความเหมาะสมและความมีีประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  ความสอดคล้้องนี้้�อาจสะท้้อนให้้เห็็นถึึง 

แนวโน้้มของการพััฒนาการศึึกษาทางเลืือกในบริิบทของประเทศไทย ที่่ �มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสมรรถนะของ

บุุคลากรทางการศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้องการของผู้้�เรีียนที่่�หลากหลาย   ความแตกต่่างระหว่่าง 

ผลการประเมิินสมรรถนะครููและผู้้�บริิหารอาจบ่งชี้้�ถึงึความจำเป็็นเร่ง่ด่่วนในการพััฒนาสมรรถนะครููในบริิบท

ของการจััดการศึึกษาทางเลืือก และอาจสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ประเมิินว่่าครููเป็็นกลไกสำคััญในการ

ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับห้้องเรีียน ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ในบริิบท

ของเทศบาลนครเชียีงใหม่ ่ความคิดิเห็น็ของผู้้�ประเมินิที่่�มีกีารกระจายตัวัในระดับัปานกลางและไม่แ่ตกต่า่ง
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ของพื้้�นที่่�

	 	 2.2	 ครูแูละบุคุลากร วิเิคราะห์แ์ละพัฒันาหลักัสููตรให้ส้ามารถจััดการเรียีนรู้้�ที่่�พััฒนาศักัยภาพ

ผู้้�เรียีนได้ต้รงกัับความรู้้�ความสามารถ เกิดิสมรรถนะที่่�จำเป็น็และสร้้างรายได้ร้ะหว่่างเรียีนอย่า่งเป็น็รูปูธรรม 

ทั้้�งนี้้� ครููสามารถพััฒนาความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพไปพร้้อมๆกัับการบููรณาการการจััดการศึึกษาทางเลืือก 

ในโรงเรีียน
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 ข้้อเสนอแนะการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 ควรศึกึษาวิิจัยัเรื่่�อง 1) “นวััตกรรมการบริิหารการศึึกษาทางเลืือกของสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล

นครเชีียงใหม่่” และ 2) เรื่่�อง “การพััฒนาหลัักสููตรการจััดการศึึกษาทางเลืือกให้้เชื่่�อมโยงกัับการสร้้าง 

รายได้้ระหว่่างเรีียนของนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาลนครเชีียงใหม่่

	 (การวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากทุุนวิิจััยจากงบประมาณเงิินรายได้้ คณะศึึกษาศาสตร์์
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the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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บทคััดย่่อ	การศึกึษาวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึกึษาการบริหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 และ 2) ศึึกษาผล

การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 การวิิจััยใช้้รููปแบบการวิิจััยเชิิงผสมผสาน (Mixed Method) ระหว่่างการวิิจััย

เชิงิปริมิาณและการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ คืือการสำรวจสภาพการบริหิารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อนเป้า้หมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำของกลุ่่�มประชากร ได้้แก่่ ข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษาโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ 13 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

0.938 สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน นอกจากนั้้�นใช้้การวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพด้้วยการสััมภาษณ์แบบเจาะลึึก จากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 20 คน โดยการเลืือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
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ภาพรวมอยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายด้า้นตามค่า่เฉลี่่�ยสูงูสูดู พบว่า่ ด้า้นวิชิาการ ด้า้นงบประมาณ 

ด้้านการบริิหารงานบุุคคล และด้้านการบริิหารทั่่�วไป ตามลำดัับ และผลการบริิหารของสถานศึึกษาแห่่งนี้้�

ตอบสนองเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย โดยเป้้าหมายที่่�ตอบสนองมากที่่�สุุดคืือ 

เป้้าหมายที่่� 4 การสร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และ

สนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และเป้้าหมายที่่�ตอบสนองน้้อยที่่�สุุดคืือ เป้้าหมายที่่� 15 ปกป้้อง 

ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อสู้้�การกลายสภาพเป็็น

ทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลาย
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ในแผนการจััดการเรียีนการสอน ส่ง่ผลให้ผู้้้�เรียีนเกิดิการเรียีนรู้้� และได้ร้ับัการพัฒันาคุณุภาพสอดคล้อ้งตาม

เป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่� 4 

คำสำคััญ: การบริิหารสถานศึึกษา, เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน, การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

Abstract The aims of this research were: 1) To study the administration of an  

educational institution towards sustainable development goals of Banraihailum School 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, and 2) To study the results for 

driving the sustainable development goals of Banraihailum School under Chonburi  

Primary Educational Service Area Office 1. The research used a mixed research model 

(Mixed Method) between quantitative research and qualitative research. It was a survey 

of the administrative conditions of an educational institution and driving forward the 

sustainable development goals of Banraihailum School among the population, namely 

13 government teachers and educational personnel of Banraihailum School. The tool 

used to collect data was a questionnaire with a confidence value of 0.938. Statistics  

used to analyze the data included percentages, means, and standard deviations. In 

addition, qualitative research using in-depth interviews involving 20 people was used by 

purposive sampling, and the tools used were interviews and data were analyzed by 

content analysis.

	 Overall, the research results found that the administration of an educational 

institution towards the sustainable development goals of Banraihailum School was at 

the highest level. When considering each area in order of the highest average, it was 

found that they were academics, budget, personnel management, and general  

administration, respectively. The management results of this educational institution  

responded to all 17 Sustainable Development Goals (SDGs), with the most responsive 

goal being Goal 4 ensuring that everyone had a comprehensive and equitable quality 

education and supported lifelong learning opportunities. It was the most responsive  

target. The Goal 15 that included protecting, restoring and supporting the sustainable 

use of terrestrial ecosystems, sustainable forest management, fighting desertification, 

stopping land degradation, restoring it, and stopping biodiversity loss, was the least  

responsive goal. 2) Driving results found that teachers integrated sustainable  

development goals. Goal 4 in the teaching and learning plan: as a result of this goal 

students have learned and received quality development consistent with the sub-goals 

of the Sustainable Development Goal that is Goal 4.
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	 	 Driving sustainable development goals

บทนำ 

	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) หรืือบางครั้้�ง

อาจเรีียกว่่า Agenda 2030 หรืือ Global Goals เป็็นชุุดเป้้าหมายการพััฒนาระดัับโลกที่่�ได้้รัับการรัับรอง

จาก 193 ประเทศสมาชิิกขององค์์การสหประชาชาติิ เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน ค.ศ. 2015 เป็็นความมุ่่�งมั่่�น

ให้้ประชาคมโลกมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งทุุกประเทศต้้องร่่วมกัันพััฒนาให้้บรรลุุภายใน 15 ปีี ครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2016 จนถึึง ปีี ค.ศ. 2030 ปีี มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับมิิติิสัังคมและเศรษฐกิิจ ลดความเหลื่่�อมล้้ำ 
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ที่่�ยั่่�งยืืน จึงกล่่าวได้ว่้่า การเปลี่่�ยนแปลงโลกไม่่อาจเกิดิขึ้้�นได้้ นอกจากบรรจุเุรื่่�องการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนไว้ใ้น

ระบบการศึึกษา (Leicht, Combes, Byun, and Agbedahin, 2021) 

	 โรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษาชลบุรุี ีเขต 1 เป็น็โรงเรียีน

ขนาดกลาง จััดการศึึกษาระดัับชั้้�นอนุุบาล 2 ถึึง ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 มีีนัักเรีียน 150 คน มีีข้้าราชการครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา 13 คน จััดการศึึกษาระดัับคุุณภาพมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานคุุณธรรม  

สานสััมพัันธ์์ชุุมชน มีีทัักษะการทำงานผสานเทคโนโลยีีสู่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ (EEC) รัักษ์์ความเป็็นไทย 

บนพื้้�นฐานหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง ผ่า่นการรับัรองการประเมินิคุณุภาพภายนอก: ผลการประเมินิ 

SAR ภายใต้ส้ถานการณ์ ์COVID-19 การศึกึษาปฐมวัยและระดับัการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ

คุณุภาพภายนอกของสำนักังานรับัรองมาตรฐานและประเมิินคุณุภาพการศึกึษา (องค์ก์ารมหาชน) ซึ่่�งตัดัสินิ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผลการประเมิินบนฐานความโปร่งใสและยุุติิธรรม  ลงวัันที่่� 22 ก.ค. พ .ศ. 2564 (Office for National 

Education Standards and Quality Assessment (Public Organization), 2021) มีีผลการประเมิิน

การศึึกษาปฐมวััยและระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทุุกมาตรฐานและทุุกจุุดเน้้นใน “ระดัับดีี” แต่่เนื่่�องจาก

สภาพบริิบทของโรงเรีียนตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ (EEC) กั ับสถานการณ์์ที่่�มีีการขยายตััว

ของแรงงานต่่างด้า้ว อีกทั้้�งโครงสร้้างประชากรของไทยเข้า้สู่่�สังคมสูงวััยและจำเป็็นต้้องพึ่่�งพาแรงงานต่่างด้า้ว

เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศ ทำให้้เด็ก็ ๆ  ที่่�เป็น็ลูกูของแรงงานข้้ามชาติิในอุุตสาหกรรมก่อสร้้างในไทย

จำนวนมากไม่่มีีโอกาสได้เ้รียีนหนัังสืือและต้้องใช้ช้ีวีิติอยู่่�ท่ามกลางความไม่่ปลอดภัยต่่าง ๆ  ในแคมป์คนงาน 

ทำให้้เด็ก็ลููกแรงงานข้า้มชาติใินภาคก่อ่สร้า้งไม่ไ่ด้ร้ับัการศึกึษาที่่�เหมาะสม คืือ การย้า้ยถิ่่�นฐานของแรงงาน

เอง การไม่่รู้้�สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานด้้านการศึึกษา ปััญหาการสื่่�อสารด้้านภาษา และปััญหาอื่่�น ๆ 

	 ในทางกฎหมายแล้้ว ป ระเทศไทยรัับรองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานให้้เด็็กที่่�ไม่่ได้้มีีสััญชาติิไทย สามารถ 

เข้้าเรีียนในสถานศึึกษาของไทยได้้ ตามมติิคณะรััฐมนตรีี วัันที่่� 5 ก.ค. 2548 ที่่�ขยายโอกาสทางการศึึกษา

แก่บุ่คุคลที่่�ไม่ม่ีหีลักัฐานทางทะเบีียนราษฎรหรืือไม่่มีสีัญัชาติิไทย ซึ่่�งเดิมิจำกัดัไว้ใ้ห้เ้ฉพาะบางกลุ่่�มโรงเรียีน

ที่่�เคยรัับเด็็กข้้ามชาติิจะทราบดีีว่่าเด็็กสามารถเรีียนได้้ แต่่หากเป็็นโรงเรีียนที่่�ไม่่เคยรัับจะไม่่ทราบขั้้�นตอน 

ซึ่่�งนั่่�นหมายถึึง โอกาสที่่�สููญเสีียไปของเด็็กที่่�เป็็นลููกแรงงานข้้ามชาติิ และโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ อยู่่�ในพื้้�นที่่�

ที่่�มีีแรงงานข้้ามชาติิอยู่่�เป็็นจำเป็็นมากและมีีเด็็กที่่�ไม่่ได้้มีีสััญชาติิไทยเรีียนอยู่่�คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22  

ส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาเนื่่�องจากด้้วยปััญหาการสื่่�อสารด้้านภาษา นอกจากปััญหาเด็็กนัักเรีียน 

ที่่�ไม่่ใช่ค่นพื้้�นที่่�แล้้วยัังพบปััญหาผู้้�ปกครองของนัักเรียีนส่่วนใหญ่่ในพื้้�นที่่�ประกอบอาชีีพรับจ้้างทั่่�วไป ค้าขาย 

และเป็็นลููกจ้้างอุุตสาหกรรม  รายได้้ของผู้้�ปกครองน้้อย ไม่่เพีียงพอต่่อการค่่าครองชีีพในปััจจุบััน แต่่เพ่ื่�อ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย  

	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของโรงเรียีน

บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยได้้นำแนวคิิดเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของโลก 17 ข้้อ (United Nations, 

2024) แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) และการบริหิารจัดัการศึกึษา

ด้้านวิิชาการ งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป  ตามมาตรา 39 พ ระราชบััญญััติิ 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาเป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้�

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย  

	 การวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสมผสานมุ่่�งศึึกษาสภาพการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อน 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการสร้้างเครื่่�องมืือในการ

วิิจััย ดัังนี้้� 

	 1.	 เครื่่�องมืือเชิิงปริมาณ เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินการสร้้างแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ 

สภาพการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ

	 	 1.1	 ศึึกษาเอกสาร ทฤษฎีี แนวคิิด และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของโลก 17 ข้้อ (United Nations, 2024) แผน

พัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 13 (พ.ศ. 2566-2570) และการบริหิารจััดการศึกึษาด้้านวิชิาการ 

งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป  ตามมาตรา 39 พ ระราชบััญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และแก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งงานวิิจััยในประเทศและต่่างประเทศ 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

(Sustainable Development Goals: SDGs)

(United Nations)

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

1.	การบริิหารงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา มาตรา 39

	 พรบ.การศึึกษาแห่่งชาติิ 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

	 - ด้้านวิิชาการ

	 - ด้้านงบประมาณ

	 - ด้้านการบริิหารงานบุุคคล

	 - ด้้านการบริิหารทั่่�วไป

2. แผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่

	 ใหหลำ

ผลการบริิหารสถานศึึกษาเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

(Sustainable Development Goals: SDGs)
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instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
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elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
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และแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษา 2566 ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในขั้้�นตอน 
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	 	 1.2	 ผู้้�วิิจััยสร้้างแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษาและ 

การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ใช้้สถิิติิวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (µ) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (σ)  

	 2.	 เครื่่�องมืือเชิิงคุุณภาพ เป็็นแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิิน
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	 	 2.1	 ศึึกษาเอกสาร ตำราและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างแบบสััมภาษณ์์
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สถานศึึกษา ทั้้�ง 4 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านวิิชาการ 2) ด้้านงบประมาณ 3) ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 

และ 4) ด้้านการบริิหารทั่่�วไป รวมถึึงแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ นำมา 

สร้้างเป็็นประเด็็นในการสััมภาษณ์์

	 	 2.3	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�สร้้างเสร็็จแล้้วนำเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เพื่่�อพิิจารณาความ 

ถููกต้้องและให้้คำแนะนำเพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงแบบสััมภาษณ์์ให้้สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 2.4	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ ่าน เพ่ื่�อพิิจารณาประเด็็น 

ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย รวมถึึงความถููกต้้องเหมาะสม และปรัับปรุุงแก้้ไขทางด้้านภาษา

ตามคำแนะนำของผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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	 	 2.5	 นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและแก้้ไขปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้วไป

เก็็บข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในการวิิจััยต่่อไป โดยเก็็บข้้อมููลกลุ่่�มเป้้าหมาย จำนวน 20 คน ประกอบด้้วย 

ข้า้ราชการครููและบุุคลากรทางการศึกึษา 12 คน ผู้้�เรียีน 6 คน และผู้้�ปกครอง 2 คน จากนั้้�นวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู 

โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา การแจกแจงความถี่่� (F) และสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ร้้อยละ 

ผลการวิิจััย  

	 1.	 ผลการวิจิัยั การศึกึษาการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�เป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้้าน

ไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาชลบุรุี ีเขต 1 จำแนกตามการบริหิารสถานศึกึษา 

4 ด้้าน ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	 การบริหิารสถานศึกึษาสู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังักัดัสำนักังาน 

	 	 เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำแนกตามการบริิหารสถานศึึกษา 4 ด้้าน

ข้้อ การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

(σ)

ระดัับ

1. ด้้านวิิชาการ 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

2. ด้้านงบประมาณ 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการบริิหารงานบุุคคล 4.84 0.37 มากที่่�สุุด

4. ด้้านการบริิหารทั่่�วไป 4.83 0.38 มากที่่�สุุด

รวม 4.86 0.34 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 1 พ บว่่า การบริิหารสถานศึึกษาตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียน 
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ศึึกษา 4 ด้้าน ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (µ = 4.86, σ = 0.34) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้าน

วิิชาการและด้้านงบประมาณ มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด (µ = 4.89, σ = 0.31) รองลงมา คืือ ด้้านการบริิหาร

งานบุุคคล (µ = 4.84, σ = 0.37) และด้้านการบริิหารทั่่�วไป มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.83, σ = 0.34)

ตารางที่่� 2	 การบริิหารงานด้้านวิิชาการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััด 

	 	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านวิิชาการ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. โรงเรียีนจัดัการศึึกษาที่่�มุ่่�งพัฒันาคุุณภาพของผู้้�เรียีนโดยไม่่เก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ย 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. ผู้้�เรีียนได้้รัับโอกาสและเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม  5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. ผู้้�เรีียนระดัับปฐมวััยและผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนา

คุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร

5.00 0.00 มากที่่�สุุด
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
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Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ข้้อ ด้้านวิิชาการ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

4. โรงเรีียนมีีหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐานตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. ผู้้�เรียีนระดัับปฐมวัยได้รั้ับการพััฒนาให้้มีพัีัฒนาการเหมาะสมกับช่่วงวััย 4.85 0.36 มากที่่�สุุด

6. ผู้้�เรีียนระดัับประถมศึกษาได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�  เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้� 

และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์เป็็นไปตามมาตรฐานของหลัักสููตร

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

7. ผู้้�เรีียนได้้รัับการส่่งเสริิม พััฒนาทัักษะด้้านการอ่่านออก เขีียนได้้ และ

คิิดคำนวณ รวมถึึงทัักษะสำคััญในศตวรรษที่่� 21

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

8. โรงเรีียนจััดกิิจกรรม และพััฒนา ส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะ

ทางอาชีีพ

4.69 0.46 มากที่่�สุุด
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15. โรงเรีียนจััดกิจกรรมในวัันสำคััญต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา
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รวม 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่า การบริิหารงานด้้านวิิชาการตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียน

บ้้านไร่่ใหหลำ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ  

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00,  

ตารางที่่� 2	 (ต่่อ)
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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σ = 0.00) คืือ โรงเรียีนจัดัการศึึกษาที่่�มุ่่�งพัฒันาคุณุภาพของผู้้�เรียีนโดยไม่่เก็บ็ค่า่ใช้จ่้่าย ผู้้�เรียีนได้้รัับโอกาส 

และเข้้าถึึงการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียม ผู้้� เรีียนระดัับปฐมวััยและผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนา

คุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร โรงเรีียนมีีหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐานตามหลัักสููตร

แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ครูจูัดัการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนทุุกระดัับอย่่างเต็็มที่่� ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติดตาม

การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และนำผลการประเมิินผู้้�เรีียนไปพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โรงเรีียนจััดกิจกรรมในวัันสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน รวมถึึง 

โรงเรีียนได้้รัับการประเมิินคุุณภาพภายในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องและรายงานผลการปฏิิบััติิงาน (SAR) 

กัับต้้นสัังกััดและเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  (µ = 4.69, σ = 0.46) คืื อ โรงเรีียนจััด

กิิจกรรมและพััฒนาส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะทางอาชีีพ และผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาด้้านทัักษะ

ทางอาชีีพด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงทั้้�งในโรงเรีียนและสถานประกอบการ

ตารางที่่� 3	 การบริิหารงานด้้านงบประมาณตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ  

	 	 สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านงบประมาณ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. วางแผนการใช้้งบประมาณถููกต้้อง ตามระเบีียบ/กฎหมายที่่�กำหนด 

และสอดคล้้องกัับนโยบาย

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

2. สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านการวางแผนการใช้้งบประมาณ ให้้กัับครูู

และบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

3. แต่่งตั้้�งครููผู้้�รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานการเงิิน บััญชีีและพััสดุุอย่่างชััดเจน 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

4. มอบหมายให้้ครููผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรม/โครงการอย่่างชััดเจน 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

5. กิจิกรรม/โครงการในแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาตอบสนองตาม
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และบััญชีีของสถานศึึกษา

4.77 0.42 มากที่่�สุุด
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4.69 0.46 มากที่่�สุุด
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4.69 0.46 มากที่่�สุุด

11. จัดัทำเอกสารรายงานผลการดำเนิินงานด้า้นงบประมาณประจำปีีอย่่าง

เป็็นระบบ

4.85 0.36 มากที่่�สุุด
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

57

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

ข้้อ ด้้านงบประมาณ : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

12. โรงเรียีนวิเิคราะห์ผ์ลการดำเนินิงานกิจิกรรม/โครงการ นำผลไปพัฒันา

และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องประจำทุุกปีี

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.89 0.31 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 3 พ บว่่า การบริิหารงานด้้านงบประมาณตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรียีนบ้า้นไร่ใ่หหลำ สังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษาชลบุุรี ีเขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00,  

σ = 0.00) คืือ วางแผนการใช้ง้บประมาณถููกต้อ้งตามระเบีียบ/กฎหมายที่่�กำหนด และสอดคล้้องกัับนโยบาย 

แต่ง่ตั้้�งครูผูู้้�รับัผิดิชอบปฏิบิัตัิงิานการเงินิ บัญัชีแีละพัสัดุอุย่า่งชัดัเจน มอบหมายให้ค้รูผูู้้�รับัผิดิชอบกิจิกรรม/

โครงการอย่่างชััดเจน กิ ิจกรรม/โครงการในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาตอบสนองตามเป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จััดสรรงบประมาณอย่่างเหมาะสมโปร่งใส มีีส่่วนร่่วม รั บผิิดชอบ คุ้้�มค่ าตรวจสอบได้้ 

นิิเทศ กำกัับ ติ ดตาม  ตรวจสอบ และรายงานผล รวมถึงโรงเรีียนวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานกิิจกรรม/

โครงการ นำผลไปพัฒนาและปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�องประจำทุุกปีี ข้อที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.69, σ = 0.46) 

คืือ สร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ  ด้้านการวางแผนการใช้้งบประมาณให้้กัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษา  

รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นำนวััตกรรม  และเทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำเนิินงานและพััฒนางาน 

ด้้านงบประมาณ รวมถึงโรงเรีียนสร้้างเครืือข่่ายเพ่ื่�อระดมงบประมาณและทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการ 

ดำเนิินงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา

ตารางที่่� 4	 การบริิหารงานด้้านการบริิหารงานบุุคคลตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่ ่

	 	 ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. โรงเรีียนวางแผนอััตรากำลัังไว้้ชััดเจน ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 4.77 0.42 มากที่่�สุุด

2. ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา 5.00 0.00 มากที่่�สุุด

3. โรงเรีียนมีีการจััดอบรมพัฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องและตรงกัับความต้้องการจำเป็็นในการทำงานของครูู

4.69 0.46 มากที่่�สุุด

4. โรงเรีียนควบคุุม ดู ูแล และส่่งเสริิมครููให้้มีีการประพฤติิปฏิิบััติิตาม

ระเบีียบ วิินััยมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิิชาชีีพครูู

4.85 0.36 มากที่่�สุุด

5. โรงเรีียนส่่งเสริิม  สนัับสนุุน ให้้ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเข้้าร่่วม

อบรมและพััฒนาตนเองตามความถนััดและความสนใจ

4.85 0.36 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 3	 (ต่่อ)
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framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
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Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ข้้อ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

6. โรงเรีียนสร้้างโอกาส ส่ ่งเสริิม  สนัับสนุุนให้้ครููและบุุคลากรทางการ

ศึึกษามีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ

4.85 0.36 มากที่่�สุุด

7. โรงเรีียนใช้้กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ผ่านกิิจกรรมชุมชนการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพ (PLC) ในการพััฒนาครููอย่่างสม่่ำเสมอ

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

8. โรงเรียีนสร้า้งเครืือข่า่ยในการส่ง่เสริมิประสิทิธิภิาพในการพัฒันาครูแูละ

บุุคลากรทางการศึึกษาร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�นอย่่างกว้้างขวาง

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

9. ใช้ก้ิจิกรรมสร้า้งขวัญักำลังัใจให้แ้ก่ค่รูแูละบุคุลากรทางการศึกึษาอย่า่ง

หลากหลาย ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิผู้้�ที่่�มีีผลงานดีีเด่่นด้้านต่่าง ๆ  มีีคุุณงาม

ความดีีตามหลัักเกณฑ์์ และได้้รัับรางวััลตอบแทน

5.00 0.00 มากที่่�สุุด

รวม 4.84 0.37 มากที่่�สุุด

	 จากตารางที่่� 4 พบว่า่ การบริหิารงานด้า้นการบริหิารงานบุคุคลตามเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับ มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00, 

σ = 0.00) คืื อ ผู้้� บริิหารปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษา และใช้้กิิจกรรม 

สร้้างขวััญกำลัังใจให้้แก่่ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างหลากหลาย ยกย่่องเชิิดชูเกีียรติิผู้้�ที่่�มีีผลงาน 

ดีเีด่่นมีคุีุณงามความดีตามหลัักเกณฑ์์ และได้้รัับรางวััลตอบแทน ข้อที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.69, σ = 0.46) 

คืือ โรงเรีียนมีีการจััดอบรมพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องและตรงกัับความต้้องการ

จำเป็็นในการทำงานของครูู

ตารางที่่� 5	 การบริิหารงานด้้านการบริิหารทั่่�วไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ 

	 	 ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

ข้้อ ด้้านการบริิหารทั่่�วไป : ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ

1. โรงเรีียนจััดบรรยากาศในโรงเรีียน จััดอาคารสถานที่่� อาคารเรีียน และ

อาคารประกอบที่่�มั่่�นคง แข็็งแรง ป ลอดภัย เพีียงพอต่่อการใช้้จััด

กิิจกรรมการเรีียนการสอน

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

2. โรงเรียีนกำหนดแผนและมาตรการรักัษาความปลอดภัย และเผชิญิเหตุุ

อย่่างครอบคลุุมในทุุกด้้าน

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

3. โรงเรีียนตรวจสอบ ดููแล ปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคารเรีียนห้้องเรีียน และ

ห้้องปฏิิบััติิการให้้มีีความพร้้อม เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอยู่่�เสมอ

4.77 0.42 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 4	 (ต่่อ)
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ค่่าเฉลี่่�ย

(µ)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (σ)

ระดัับ
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า การบริหิารทั่่�วไปตามเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรียีนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาชลบุุรี ีเขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณา

รายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ โรงเรีียน 

จัดัทำระบบน้้ำสำหรับัอุปุโภคและบริโิภคที่่�มีคีุณุภาพและมีปีริมิาณเพียีงพอกับัผู้้�เรียีน โรงเรียีนจััดทำระบบ

สุุขาภิิบาลที่่�มีีมาตรฐาน และเพีียงพอกัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนใช้้ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เพื่่�อการช่่วยเหลืือ

ตารางที่่� 5	 (ต่่อ)
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล อย่่างครอบคลุุม  เท่่าเทีียม  และเสมอภาค ผู้้� เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษา รวมถึง 

การสนัับสนุุนด้้านอื่่�น ๆ จ ากโรงเรีียน และเครืือข่่ายที่่�มาร่่วมพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึงตามความจำเป็็น รวมถึึง 

ผู้้�เรีียนได้้รัับประทานอาหารที่่�มีีประโยชน์์ มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และปริมาณที่่�เหมาะสม  โดยวางแผน 

ผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.54, σ = 0.50) คืือ โรงเรีียนใช้้พลัังงาน

ทดแทนและพลัังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิิษต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 ผลการวิิจััย การศึึกษาการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

	 1)	 การสังัเคราะห์ก์ารตอบสนองตามเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของโครงการในแผนปฏิบิัตัิกิาร

ประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ เพ่ื่�อพิิจารณาโครงการภายในแผนปฏิิบััติิการประจำปีี 

การศึึกษา ดัังแผนภููมิิที่่� 1

ตารางที่่� 6	 การขับัเคลื่่�อนเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนผ่า่นแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาของโรงเรียีน 

	 	 บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการ

ความถี่่� 

(F)

ร้้อยละ อัันดัับ
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 5.	 บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศ และเพิ่่�มบทบาทของสตรีีและเด็็กหญิิงทุุกคน 11 39.29 3

 6.	 สร้้างหลัักประกัันเรื่่�องน้้ำและการสุุขาภิิบาล ให้้มีีการจััดการอย่่างยั่่�งยืืนและ 

มีีสภาพพร้้อมใช้้สำหรัับทุุกคน

3 10.71 12

 7.	 สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนเข้้าถึึงพลัังงานสมััยใหม่่ในราคาที่่�ซื้้�อหาได้้ เชื่่�อถืือได้้ 

และยั่่�งยืืน

3 10.71 12

 8.	 ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้าง

งานเต็็มที่่�และมีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�มีีคุุณค่่าสำหรัับทุุกคน

2 7.14 14

 9.	 สร้า้งโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงส่ง่เสริมิการพัฒันา

อุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมนวััตกรรม

4 14.29 8

10.	ลดความไม่่เสมอภาคภายในและระหว่่างประเทศ 9 32.14 4

11.	ทำให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์ มีีความครอบคลุุมปลอดภััย ยืืด หยุ่่�น 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน

5 17.86 6
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการ

ความถี่่� 

(F)

ร้้อยละ อัันดัับ

12.	สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 2 7.14 14

13.	ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพ่ื่�อต่่อสู้้�กับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและ 

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

4 14.29 8

14.	อนุุรักัษ์แ์ละใช้ป้ระโยชน์์จากมหาสมุุทร ทะเลและทรััพยากรทางทะเลอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

2 7.14 14

15.	ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้

อย่่างยั่่�งยืืนต่่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเส่ื่�อมโทรมของที่่�ดิินและ

ฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

1 3.57 17

16.	ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม  เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้ทุุกคนเข้้าถึึง

ความยุุติิธรรม  และสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิผล รั ับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุก

ระดัับ

4 14.29 8

17.	เสริิมความเข้ม้แข็ง็ให้แ้ก่่กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟูสูภาพหุ้้�นส่ว่นความร่ว่ม

มืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

19 67.86 2

	 จากตารางที่่� 6 พ บว่่า การขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผนปฏิิบััติิการประจำปีี

การศึึกษา ของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1  

ตอบสนองตามเป้้าหมายครบทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เมื่่�อพิิจารณารายเป้้าหมายพบว่่า จ ากโครงการทั้้�งหมด  

28 โครงการ เป้้าหมายที่่�ขัับเคลื่่�อนมากที่่�สุุด คืือ เป้้าหมายที่่� 4 สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีี

คุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต มีีโครงการตอบสนอง 

28 โครงการ คิ ดเป็็นร้้อยละ 100.00 รองลงมาคืือ เป้้าหมายที่่� 17 เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการ 

ดำเนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีโครงการตอบสนอง 

19 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.86 และเป้้าหมายที่่�ขัับเคลื่่�อนน้้อยที่่�สุุด คืือ เป้้าหมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู 

และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่ อสู้้�การกลายสภาพเป็็น 

ทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ มีีโครงการตอบสนอง 1 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.57

	 2)	 การสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มเป้า้หมาย จำนวน 20 คน ประกอบด้้วย ข้า้ราชการครูแูละบุคุลากรทางการ

ศึึกษา 12 คน ผู้้�เรีียน 6 คน และผู้้�ปกครอง 2 คน ดัังนี้้�

	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ: เป้้าหมายที่่� 4 สร้้าง

หลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาส 

ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

	 ครููผู้้�สอนบููรณาการเป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป้้าหมายที่่� 4 ในแผน 

การจััดการเรีียนรู้้�  การทำกิิจกรรมในชั้้�นเรีียน และกิิจกรรมตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย เน้้นการจััด 
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การเรีียนการสอนแบบ Active Learning ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง พััฒนา

ทัักษะทางอาชีีพ ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม อ่ านออก  

เขีียนได้้ มีีทัักษะในศตวรรษที่่� 21 ได้้รัับการแนะแนวและสร้้างโอกาสศึึกษาต่่ออย่่างทั่่�วถึึง 

	 แนวทางการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 จากผลการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนายั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ พบว่่า เป้้าหมายที่่� 4 

สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม  และสนัับสนุุนโอกาส 

ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต มีีการตอบสนองมากที่่�สุุด  เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพครบทุุกเป้้าหมาย จึึงควรปฏิิบััติิตามแนวทาง ดัังนี้้�

	 1.	 ครููผู้้�สอนควรบููรณาการเป้้าหมายย่่อยของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในชั้้�นเรียีน และกิจิกรรม

ต่่าง ๆ ตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

	 2.	 จััดทำกิิจกรรม/โครงการที่่�ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม  เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมทั้้�ง 17 เป้้าหมาย

สรุุปผลการวิิจััย  

	 จากการศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษา และการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผน

ปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีี เขต 1 สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด (µ = 4.86, 

σ = 0.34) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านวิิชาการและด้้านงบประมาณมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด (µ = 4.89, 

σ = 0.31) รองลงมาคืือ ด้้านการบริิหารงานบุุคคล (µ = 4.84, σ = 0.37) และด้้านการบริิหารทั่่�วไป  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด (µ = 4.83, σ = 0.38) และเมื่่�อพิิจารณารายข้้อในแต่่ละด้้าน พบว่่า

	 ด้้านวิิชาการ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พบว่่า อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด 

ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ โรงเรีียนจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพของ

ผู้้�เรียีนโดยไม่เ่ก็บ็ค่า่ใช้จ้่า่ย ผู้้�เรียีนได้ร้ับัโอกาส และเข้า้ถึงึการศึกึษาอย่า่งเท่า่เทียีม ผู้้�เรียีนระดับัปฐมวัยและ

ผู้้�เรีียนระดัับประถมศึึกษาได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพอย่่างเต็็มศัักยภาพตามเป้้าหมายของหลัักสููตร โรงเรีียน

มีีหลักัสูตูรที่่�เป็น็มาตรฐานตามหลักัสูตูรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ครูจัูัดการเรียีนรู้้�ให้ผู้้้�เรียีนทุุกระดัับ

อย่่างเต็็มที่่� ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติิดตามการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน และนำผลการประเมิินผู้้�เรีียน

ไปพัฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง โรงเรีียนจััดกิิจกรรมในวัันสำคััญ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนา

คุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน รวมถึงโรงเรีียนได้้รัับการประเมิินคุุณภาพภายในสถานศึึกษาอย่่าง 

ต่อ่เน่ื่�องและรายงานผลการปฏิบิัตัิงิาน (SAR) กับต้น้สังักัดัและเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน ข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยต่่ำสุดุ 

(µ = 4.69, σ = 0.46) คืือ โรงเรีียนจััดกิิจกรรมและพััฒนาส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�และทัักษะทางอาชีีพ 

และผู้้�เรียีนได้้รับัการพัฒันาด้้านทักัษะทางอาชีพีด้้วยการลงมืือปฏิบิัติัิจริงิทั้้�งในโรงเรียีนและสถานประกอบการ
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 ด้้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ม ากที่่�สุุด  เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า อยู่่�ในระดัับ  

มากที่่�สุุด ทุ ุกข้้อ ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  (µ = 5.00, σ = 0.00) คืื อ วางแผนการใช้้งบประมาณถููกต้้อง  

ตามระเบียีบ/กฎหมายที่่�กำหนด และสอดคล้อ้งกับันโยบาย แต่ง่ตั้้�งครูผูู้้�รับัผิดิชอบปฏิบิัตัิงิานการเงินิ บัญัชีี

และพััสดุุอย่่างชััดเจน ม อบหมายให้้ครููผู้้�รัับผิิดชอบกิิจกรรม/โครงการอย่่างชััดเจน กิ ิจกรรม/โครงการใน

แผนปฏิิบััติิการประจำปีีการศึึกษาตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จััดสรรงบประมาณอย่่าง

เหมาะสมโปร่่งใส มีีส่่วนร่่วม รัับผิิดชอบ คุ้้�มค่่าตรวจสอบได้้ นิิเทศ กำกัับ ติิดตาม  ตรวจสอบ และรายงาน

ผล รวมถึงโรงเรียีนวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานกิิจกรรม/โครงการ นำผลไปพัฒนาและปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ประจำทุุกปีี ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.69, σ = 0.46) คืือ สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ด้้านการวางแผน

การใช้้งบประมาณให้้กัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นำนวััตกรรม และ
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งบประมาณและทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานตามภารกิิจของสถานศึึกษา

	 ด้า้นการบริหิารงานบุคุคล ภาพรวมอยู่่�ในระดับั มากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณารายข้อ้ พบว่า่ อยู่่�ในระดับั 

มากที่่�สุุด ทุุกข้้อ โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง 

ที่่�ดีแีก่่ครูแูละบุคุลากรในสถานศึกึษา และใช้ก้ิจิกรรมสร้า้งขวัญักำลังัใจให้แ้ก่ค่รูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา

อย่่างหลากหลาย ยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิผู้้�ที่่�มีีผลงานดีีเด่่นมีีคุุณงามความดีตามหลัักเกณฑ์์ และได้้รัับรางวััล

ตอบแทน ข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.69, σ = 0.46) คืือ โรงเรีียนมีีการจััดอบรมพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องและตรงกัับความต้้องการจำเป็็นในการทำงานของครูู

	 ด้้านการบริิหารทั่่�วไป  ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ ม ากที่่�สุุด  เมื่่�อพิิจารณารายข้้อ พ บว่่า อยู่่�ในระดัับ 

มากที่่�สุุด ทุกุข้อ้ โดยข้อ้ที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยสูงูสุุด (µ = 5.00, σ = 0.00) คืือ โรงเรียีนจัดัทำระบบน้้ำสำหรับัอุุปโภค

และบริิโภคที่่�มีีคุุณภาพและมีีปริิมาณเพีียงพอกัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนจััดทำระบบสุุขาภิิบาลที่่�มีีมาตรฐาน และ

เพีียงพอกัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนใช้้ระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เพื่่�อการช่่วยเหลืือผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคล อย่่าง

ครอบคลุุม เท่่าเทีียม และเสมอภาค ผู้้�เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษา รวมถึงึการสนัับสนุุนด้า้นอื่่�น ๆ  จากโรงเรีียน 

และเครืือข่่ายที่่�มาร่ว่มพัฒันาอย่า่งทั่่�วถึงึตามความจำเป็็น รวมถึงึผู้้�เรียีนได้้รัับประทานอาหารที่่�มีปีระโยชน์์ 

มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และปริิมาณที่่�เหมาะสม โดยวางแผนผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch ข้้อที่่�มีี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (µ = 4.54, σ = 0.50) คืือ โรงเรีียนใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิิษ

ต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.	 การขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปีกีารศึกึษาของโรงเรียีน

บ้้านไร่่ใหหลำ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ตอบสนองตามเป้้าหมายครบ

ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เมื่่�อพิิจารณารายเป้้าหมาย พบว่่า จากโครงการ 28 โครงการ เป้้าหมายที่่�มีีการขัับเคลื่่�อน

มากที่่�สุดุ คืือ เป้า้หมายที่่� 4 สร้า้งหลักัประกันัว่า่ทุกุคนมีกีารศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพอย่า่งครอบคลุมุและเท่า่เทียีม 

และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต มีีโครงการตอบสนอง 28 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 

รองลงมาคืือ เป้้าหมายที่่� 17 เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการดำเนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วน 

ความร่่วมมืือระดัับโลกสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีโครงการตอบสนอง 19 โครงการ คิิดเป็็นร้้อยละ 67.86 

และเป้้าหมายที่่�มีกีารขัับเคล่ื่�อนน้้อยที่่�สุดุคืือ เป้า้หมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้ร้ะบบนิิเวศ
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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บนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่ ่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของ

ที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และหยุุดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพมีีโครงการตอบสนอง  
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หลักัประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนับสนุนโอกาสในการ
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อาชีีพ ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับการพััฒนาคุุณภาพอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม อ่่านออก เขีียนได้้ มีีทัักษะใน
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ประสิิทธิิภาพ
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ตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง

	 2.	 จััดทำกิิจกรรม/โครงการที่่�ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม  เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมทั้้�ง 17 เป้้าหมาย

อภิิปรายผลการวิิจััย  

	 จากการศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาและการขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแผนปฏิบัิัติิ

การประจำปีีการศึึกษาของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี 

เขต 1 พบว่่า มีีการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแต่่ละเป้้าหมาย จำแนกตามการบริิสถานศึึกษา 

4 ด้้าน สอดคล้้องตามวิิจััยและเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	 จากวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

โรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผลการวิิจััย พ บว่่า  

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโรงเรีียนบ้้านไร่่ใหหลำ จ ำแนกตามการบริิหาร

สถานศึึกษา 4 ด้้าน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด (µ = 4.86, σ = 0.34) และเมื่่�อพิิจารณารายด้้าน 

พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ด้า้นที่่�มีคี่า่เฉลี่่�ยมากที่่�สุดุ คืือ ด้า้นวิชิาการและด้า้นงบประมาณ (µ = 4.89, σ = 0.31) เนื่่�องจาก

โรงเรีียนบริิหารงานด้้านวิิชาการที่่�ครอบคลุุมมุ่่�งเน้้นการจััดทำหลัักสููตรที่่�เป็็นมาตรฐาน ครููจััดการเรีียน 

การสอนตามความเชี่่�ยวชาญ ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ผ่่านการลงมืือ
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Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

ปฏิิบััติิจริิงส่่งเสริิมให้้เกิิดทัักษะสำคััญในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�บริิหารนิิเทศ กำกัับ ติิดตามและนำผลไปพััฒนา

คุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงสร้้างเครืือข่่ายพััฒนาร่่วมกับหน่่วยงานอ่ื่�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

อณััญญ์์กััญญ์์  อั  ังคุุระนาริิน และไตรรััตน์์ สิ ิทธิิพููล (2564) ที่่ �ผลการวิิจััย พ บว่่า การปฏิิบััติิงานบริิหาร 

สถานศึึกษาของโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสมุทุรปราการ เขต 1 มีคี่า่เฉลี่่�ย

ด้้านการบริิหารงานวิิชาการสููงที่่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่า การบริิหารงานด้้านวิิชาการถืือเป็็นภารกิิจหลัักของ
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อยู่่�ในระดัับ มากที่่�สุุด ด้้านอื่่�น ๆ อยู่่�ในระดัับมาก และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด คืือ ด้้านการบริิหารทั่่�วไป 

(µ = 4.83, σ = 0.38) โรงเรีียนใช้้เทคโนโลยีีในการบริิหารจััดการและงานธุุรการ สร้้างเครืือข่่ายการ 

มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาบรรยากาศ แหล่่งเรีียนรู้้�  อาคารเรีียน และอาคารประกอบที่่�มั่่�นคง ป ลอดภััย  

เพีียงพอต่่อการใช้้จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ดำเนิินงานอนามััยอย่่างเป็็น

ระบบตามมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุุขและหลัักสากล จัดัทำระบบสุุขาภิิบาลและระบบน้้ำสำหรัับอุุปโภค

ที่่�มีีมาตรฐานและเพีียงพอ ช่ ่วยเหลืือผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาคตามระบบดููแล 

ช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน ผู้้� เรีียนได้้รัับทุุนการศึึกษาอย่่างทั่่�วถึึงตามความจำเป็็น และได้้รัับประทานอาหารที่่�มีี

ประโยชน์์ มีีคุุณค่่าทางโภชนาการและปริิมาณเหมาะสม โดยวางแผนผ่่านโปรแกรม Thai School Lunch 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

ควรมีกีารพััฒนาการใช้พ้ลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดที่่�ไม่่เกิิดมลพิษิต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อ

ตอบสนองตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วนสมบูรณ์์ และพััฒนาตามข้อเสนอแนะจากผล 

การรัับรองการประเมิินคุุณภาพภายนอก: ผลการประเมิิน SAR ภายใต้้สถานการณ์์ COVID-19 การศึึกษา

ปฐมวัยและระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพภายนอกของสำนัักงานรัับรอง

มาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา (องค์์การมหาชน) ซึ่่�งระบุุว่่า ควรนำเสนอผลสำเร็็จในการบริิหาร
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ประชาธิิปไตยแบบมีีส่่วนร่่วมในกลุ่่�มเยาวชนไทยเพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยทางถนน” โครงการวิิจััยที่่�

สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) งบประมาณสถาบันั

พระปกเกล้้า พ.ศ. 2561 ของ ถวิิลวดีี บุุรีีกุุล, นิิตยา โพธิ์์�นอก, เลิิศพร อุุดมพงษ์์ และสมบััติิ หวัังเกษม 
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ว่า่ทุกุคนมีกีารศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพอย่า่งครอบคลุมุและเท่า่เทีียม และสนับัสนุนุโอกาสในการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ 

และเป้้าหมายที่่�มีีการขัับเคล่ื่�อนน้้อยที่่�สุดุ คืือ เป้า้หมายที่่� 15 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้ร้ะบบนิิเวศ

บนบกอย่่างยั่่�งยืืนจัดัการป่่าไม้อ้ย่่างยั่่�งยืืนต่อ่สู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทรายหยุุดการเส่ื่�อมโทรมของที่่�ดิิน

และฟื้้�นสภาพกลับัมาใหม่ ่และหยุดุการสูญูเสียีความหลากหลายทางชีวีภาพ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับั“รายงานการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Report) และ SDG Index ประจำปีี 2566” การจััดอัันดัับ 

SDG Index ระดัับโลก ในปีี 2566 จาก 166 ประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 มีี 163 ประเทศ ประเทศไทย

ได้้คะแนนรวม 74.7 คะแนน จััดอยู่่�อัันดัับที่่� 43 ของโลก ครองอัันดัับ 1 ในภููมิิภาคอาเซีียน 5 ปีีติิดต่่อกััน 

(2562–2566) เมื่่�อพิิจารณาสถานะรายเป้้าหมายเทีียบในปีี 2566 กัับปีี 2565 พบว่่า เป้้าหมายที่่�สถานะ

บรรลุุเป้้าหมายแล้้ว (สีีเขีียว) คืือ SDG4 การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ และเป้้าหมายที่่�สถานะท้้าทายมาก (สีีแดง) 



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ได้้แก่่ SDG2 ขจััดความหิิวโหย SDG3 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี SDG14 ทรััพยากรทางทะเล SDG15 

ระบบนิิเวศบนบก และ SDG16 สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม และสถาบัันที่่�เข้้มแข็็ง (SDG MOVE, 2023)

ข้้อเสนอแนะ

	 1.	ข้ ้อเสอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 	 	 ผู้้�บริหิารระดัับเขตพื้้�นที่่�ควรมีกีารกำหนดนโยบายให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาต่่อยอด

การบริหิารสถานศึกึษาในด้า้นการบริหิารงานบุคุคลและด้้านการบริิหารทั่่�วไปสู่่�เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

		  1.2	ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 จากความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลกในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้ �งด้้านสัังคม  เศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม  และ

การเมืือง ล้ วนส่่งผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษาทั้้�งในแง่่ของผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนและประสิิทธิิภาพ 

การบริหิารจัดัการสถานศึึกษา การบริหิารทรััพยากรมนุษย์์ในสถานศึึกษาจึึงเป็น็หััวใจสำคัญัของการบริิหาร

วิิชาการให้้สถานศึึกษาบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�วางไว้้ เนื่่�องจาก ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา จ ะเป็็นผู้้�ที่่� 

ขับัเคลื่่�อนคุุณภาพการเรียีนการสอนซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมหลักัของสถานศึกึษาให้บ้รรลุผุล โดยเคร่ื่�องมืือที่่�สำคัญั

ที่่�ช่ว่ยให้้การบริิหารวิิชาการเป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ คืือการพััฒนาให้้มีขีอบข่่ายการปฏิิบััติงิานที่่�ชัดัเจน 

(วาลิิกา พ งศ์์ภััทรานนท์์, นภาภรณ์์ ยอดสิิน, และพิิชญาภา ยืื นยาว, 2566) ซึ่่�งจะช่่วยให้้ครููสามารถ 

ปฏิิบััติิงานวิิชาการได้้อย่่างเป็็นระบบ และถืือเป็็นประเด็็นท้้าทายที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องพััฒนาระบบ

การปฏิิบััติิงานของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นโรงเรีียนเอกชนขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีประวััติิศาสตร์์อััน

ยาวนานมาตั้้�งแต่่ปีี พ .ศ. 2395 เปิิดทำการสอนตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึกษาปีีที่่� 1 ถึ งมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6  

แต่่ละปีีผลิิตผู้้�สำเร็็จการศึึกษามากกว่่า 500 คน ได้้สร้้างศิิษย์์เก่่าที่่�มีีชื่่�อเสีียง เช่่น นายพจน์์ สารสิิน อดีีต

นายกรััฐมนตรีี พ .ศ. 2500 นายอานัันท์์ ปั ันยารชุุน อดีีตนายกรััฐมนตรีี พ .ศ. 2534-2535 พ ลเรืือตรีี  

หม่่อมหลวงอััศนีี ป ราโมช พลเอกพิิจิิตร กุ ลละวณิิชย์์ และนายอรรถนิิติิ ดิ ิษฐอำนาจ  องคมนตรีี บุ ุคคล 

เหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญในการสร้้างคุุณประโยชน์์ให้้แก่่ประเทศชาติิและโรงเรีียน จึ ึงอาจกล่่าวได้้ว่่า ความ

ยึึดมั่่�นผููกพัันระหว่่างนัักเรีียนปััจจุุบััน ศิ ษย์์เก่่า และโรงเรีียน เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยธำรงความเป็็น

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััยได้้มาจนถึึงปััจจุุบััน

	 จากผลการศึึกษานำร่่อง (Pilot Study) พ บว่่า ปั ัจจััยสำคััญที่่�ทำให้้โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียน

วิิทยาลััย ยืื นหยััดเป็็นผู้้�นำทางการศึึกษามาได้้จวบจนปััจจุุบััน คืื อความยึดมั่่�นผููกพัันระหว่่างโรงเรีียนกัับ

นัักเรีียน รวมถึึงสมาคมศิิษย์์เก่่าที่่�ค้้ำจุุนชื่่�อเสีียงของโรงเรีียนมาโดยตลอด  ในขณะที่่�การศึึกษาปััจจััยความ

ยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนยัังพบว่่ามัักถููกกล่่าวถึึงในลัักษณะความยึึดมั่่�นผููกพัันในงาน (Schaufeli et al., 

2002) และพบการประยุกุต์ใ์ช้น้้อ้ยในการศึึกษาความยึดึมั่่�นผููกพันัระหว่่างนัักเรียีนกับัโรงเรียีน โดยจากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า ความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน ประกอบด้ว้ย 3 มิติ ิได้แ้ก่่ 

ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิด  ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์ และความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม  

(Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004)

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น เห็็นได้้ว่่าความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 

ทั้้�งระดับัของโรงเรียีนและระดับัของนักัเรียีน กล่า่วคืือ ในระดัับโรงเรียีน จะช่ว่ยสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีรีะหว่า่ง

ศิษิย์์เก่่าและโรงเรียีน เกิดิเป็็นสมาคมที่่�สนับัสนุุนโรงเรียีน และระดับันัักเรียีน ช่วยลดอัตัราการออกกลางคััน 

ลดปััญหาการเรีียนรู้้�  และช่่วยให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้นในการเรีียน (Virtanen, Kiuru, Lerkkanen,  

Poikkeus & Kuorelahti, 2016) ดั ังนั้้�น การส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน จึ ึงส่่งผลดีีต่่อทั้้�งตััว

นัักเรีียนและโรงเรีียนโดยเฉพาะสำหรัับโรงเรีียนเอกชน การส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน ถืือเป็็น

เครื่่�องมืือในการยกระดับัคุณุภาพการบริหิารจัดัการ รวมทั้้�งการวิจิัยัครั้้�งนี้้�จะเป็็นแนวทางแก่ส่ถานศึกึษาอื่่�น

ในการสร้้างองค์์กรที่่�พร้้อมขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนทางการศึึกษาในระยะยาวต่่อไป  โดยการศึึกษาในครั้้�งนี้้� 

มีวีัตัถุปุระสงค์ ์3 ประการ คืือ เพื่่�อ 1) ศึกึษาความต้องการจำเป็น็ของการบริหิารวิชิาการ 2) พัฒันาแนวทาง

การบริิหารวิิชาการ และ 3) พััฒนาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ เพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

คำถามการวิิจััย

	 1)	 ความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นอย่่างไร
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professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 3)	 ขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ควรเป็็นอย่่างไร 

จุุดประสงค์์การวิิจััย

	 1) เพื่่�อศึึกษาความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อ

โรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย  

	 2)	 เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการบริิหารวิชิาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรียีนของนัักเรียีน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

	 3)	 เพ่ื่�อพัฒันาขอบข่า่ยงานบริหิารวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย

หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1)	แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

	 ในบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษามีีการนำแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อ 

ยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ของผู้้�เรีียน เห็็นได้้จากการออกแบบโครงสร้้างงานที่่�แบ่่งงานออกเป็็น 4 งาน ซึ่่�งหััวใจ

สำคััญของการบริิหารโรงเรีียนก็็คืืองานบริิหารวิิชาการ โดยการบริิหารวิิชาการ หมายถึึง งานของโรงเรีียน

ที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอน และงานอื่่�น ๆ ที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานสอนให้้บรรลุุผลสำเร็็จ ทั้้�งนี้้� 

จากการสัังเคราะห์์เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการบริิหารพบแนวคิิด  ได้้แก่่ กระบวนการบริิหารตาม

แนวคิิดของ Fayol (POCCC) (Fayol, 1916 อ้้างถึึงใน Sheldrake, 2003) กระบวนการบริิหารองค์์การ 

POLC (Griffin, 2008) รวมทั้้�ง แนวคิิดระดัับคลาสสิิค กระบวนการบริิหารตามแนวคิิดของ Demming 

(PDCA) (Deming, 1982 อ้ ้างถึึงใน Imai, 1986) ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อผู้้�วิิจััยสัังเคราะห์์กระบวนการบริิหาร และ 

จััดกลุ่่�มกิิจกรรมการบริิหารออกเป็็นกิิจกรรมหลััก ๆ พ บว่่า ทุ ุกแนวคิิดจะมีีกิิจกรรมที่่�สำคััญร่่วมกัันใน  

3 ขั้้�นตอนเช่่นเดีียวกััน (Fayol, 1916; Deming, 1982; Kreitner, 1989; Griffin, 2008; จรุุณีี เก้้าเอี้้�ยน, 

2557) คืื อ ขั้้ �นการวางแผน (Planning) ขั้้ �นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ (Implementation) และขั้้�นการ 

ประเมิินผล (Evaluation) ซึ่่�งมีีความหมายดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1)	 ขั้้�นการวางแผน หมายถึึง กระบวนการกำหนดเป้้าหมาย ขั้้�นตอน และระยะเวลาดำเนิินการ 

เพื่่�อให้้องค์์การบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 1.2)	 ขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ หมายถึึง กระบวนการมอบหมายผู้้�รับผิิดชอบ และจััดสรร

ทรััพยากรเพื่่�อดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

	 1.3)	 ขั้้�นการประเมิิน หมายถึึง กระบวนการเก็็บข้้อมููล วิ เคราะห์์ข้้อมููล และรายงานผล 

การประเมิินสำหรัับเป็็นข้้อมููลในการตััดสิินใจแนวทางการดำเนิินงานต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้� กระบวนการบริิหารทั้้�ง 3 ขั้้ �นตอน เป็็นกรอบการบริิหารที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสููง ครอบคลุุม 

ทุุกบริิบทของการบริิหาร สามารถนำมาใช้้เป็็นแนวคิิดสำหรัับการพััฒนาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ  

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�
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recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 2)	แนวคิิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับความยึึดมั่่�นผููกพััน

	 ความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนนั้้�นเริ่่�มมีีการศึึกษาและทำการวิิจััยมาตั้้�งแต่่ช่่วงปีี ค.ศ. 1980  

จนถึึงปััจจุุบััน มีีนัักวิิชาการนำไปศึึกษาในหลากหลายบริิบท รวมทั้้�งมีีการให้้นิิยามความหมายของความ 

ยึึดมั่่�นผููกพัันในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน แรกเริ่่�ม  ความยึดมั่่�นผููกพัันถููกกล่่าวถึึงในบริิบทของการศึึกษาเรื่่�อง  

ความยึดมั่่�นผูกูพันัในงาน ซึ่่�งมีคีวามเชื่่�อมโยงกับัภาวะหมดไฟในการทำงานของบุคุลากร (Schaufeli et al., 

2002) ในขณะที่่�การศึกึษาความยึดึมั่่�นผูกูพันัในนักัเรียีน เป็น็การศึกึษาเพื่่�อทำความเข้า้ใจและมุ่่�งเน้น้ที่่�การ

พััฒนาความสามารถของนัักเรีียนในการเรีียนรู้้�  ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน รวมถึึงการสร้้างกลยุุทธ์์ในการ

จััดการปััญหาพฤติิกรรมเชิิงลบของนัักเรีียน (Parsons & Tayor, 2011)

	 จากการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียน จ ำนวน 

5 ฉบัับ (Chase, Hilliard, Geldhof, Warren & Lerner, 2014; Fredricks, Blumenfeld & Paris, 2004; 

National Center for School Engagement, 2006; Fredricks & McColskey, 2012; Li & Lerner, 

2013) พบว่่า องค์์ประกอบของความยึึดมั่่�นผููกพัันมีีความสอดคล้้องกัันอยู่่� 3 ด้้านคืือ 1) ความยึึดมั่่�นผููกพััน

เชิิงการรู้้�คิิด  (Cognitive Engagement) 2) ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์ (Emotional Engagement) 

และ 3) ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม  (Behavioral Engagement) ซึ่่�งล้้วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิบท 

ทางการเรีียน โดยสามารถสรุุปความหมายของความยึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียน ว่ ่าหมายถึึง การรัับรู้้�  

ความรู้้�สึก และพฤติิกรรมของนัักเรีียนเรีียนที่่�มีีต่่อกิิจกรรมการเรีียนการสอนในห้้องและกิิจกรรมอื่�น ๆ  

รวมไปถึึงการได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการศึึกษา ตลอดจนความรู้้�สึึกของการเป็็นสมาชิิกของโรงเรีียน ซึ่่�งมีี

ความเหมาะสมในการนำมาเป็็นกรอบในการวิิจัยัศึึกษาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััยในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้

	 3)	งานบริิหารโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย 

	 โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เป็็นโรงเรีียนชายล้้วน ป ระเภทเอกชนขนาดใหญ่่พิิเศษ  

ได้้รัับอนุุญาตจััดตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2395 ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งสำคััญทางเศรษฐกิิจของกรุุงเทพมหานคร โดยโรงเรีียน

ได้้จััดพื้้�นที่่�ภายในบริิเวณโรงเรีียนส่่วนของอาคารเรีียนแบ่่งออกเป็็น 2 ส่ วน คืื อ ส่ วนของพื้้�นที่่�หลััก และ

อาคาร 150 ปี BCC เปิดิสอนตั้้�งแต่ร่ะดับัชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 1 ถึงมัธัยมศึกึษาปีีที่่� 6 ผลิติผู้้�สำเร็จ็การศึึกษา

ปีีละมากกว่่า 500 คน

	 โครงสร้้างการบริิหารของโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย หากแบ่่งตามตำแหน่่งผู้้�บริิหารจะ

ประกอบด้ว้ย 8 ตำแหน่ง่ แต่จ่ากการวิเิคราะห์ค์วามเกี่่�ยวข้อ้งของตำแหน่ง่งานและขอบข่า่ยการปฏิบิัตัิงิาน

กัับการส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน พ บว่่า มีีงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความ 

ยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนจำนวน 6 งาน ป ระกอบด้้วย 1) ฝ่ ่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา 2) ฝ่ ่ายโครงการใช้ ้

ภาษาอัังกฤษเป็็นส่ื่�อการสอนมััธยม  (EIP) 3) ฝ่ ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน 4) ฝ่ ายส่่งเสริิม

ระเบีียบวิินััย 5) ฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา และ 6) ฝ่่ายนวััตกรรมการศึึกษา ตามลำดัับ

	 ซ่ึ่�งจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�ง 3 กลุ่่�ม พบว่่า ควรมีกีารพััฒนาขอบข่่ายงานบริิหาร

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ผ่ ่าน

กระบวนการวิิจััยแบบผสมผสาน (Dawadi, Shrestha, and Giri, 2021) โดยเป็็นการผสานกัันระหว่่าง
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and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
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กลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพความเชื่่�อมโยงระหว่่างวิิธีีการวิิจััยเชิิงปริมาณและวิิธีี

การวิิจััยเชิิงคุุณภาพได้้ดัังภาพประกอบที่่� 1

วิิธีีวิิจััยเชิิงปริิมาณ

ขั้้�นที่่� 1 ศึึกษาความต้้องการจำเป็็น

ของการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

ความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย  

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ
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ความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน

ของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย

ขั้้�นที่่� 3 พััฒนาขอบข่่ายงาน
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ของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย

PNI



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 1)	ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ทั้้�ง 3 ขั้้ �นตอน ผู้้� ให้้ข้้อมููลเป็็นหััวหน้้ากลุ่่�มงานที่่�มีีลัักษณะงานเกี่่�ยวข้้องกัับ 

การส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนซ่ึ่�งได้้มาโดยการเลืือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์์การคััดเข้้า  

จำนวน 3 ข้ อ เพื่่�อควบคุุมตััวแปรแทรกซ้้อน ป ระกอบด้้วย 1) มีีตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้ากลุ่่�มงานมาแล้้ว 

อย่่างน้้อย 1 ปีี 2) ปฏิิบััติิงานในกลุ่่�มงานซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน

ของนัักเรีียน และ 3) เป็็นผู้้�สมััครใจเข้้าร่่วมการวิิจััยในครั้้�งนี้้� โดยมีีผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบด้้วย หั วหน้้าฝ่่าย

วิิชาการมััธยมศึึกษา หััวหน้้าฝ่่ายโครงการใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็นสื่่�อการสอนมััธยม (EIP) หััวหน้้าฝ่่ายกิิจกรรม

เสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน หััวหน้้าฝ่่ายส่่งเสริิมระเบีียบวิินััยมััธยมศึึกษา หััวหน้้าฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา และ
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	 	 	 2.2.1)	 นำผลที่่�ได้้จากการศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการวิิจััยขั้้�นตอน

ที่่� 1 มาวิิเคราะห์์หาค่่าความต้้องการจำเป็็น เพื่่�อกำหนดเป็็นประเด็็นข้้อคำถามในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 	 	 2.2.2)	 สร้้างข้้อคำถามในการสััมภาษณ์์ ได้้ (ร่่าง) แบบสััมภาษณ์์จำนวน 2 ฉบัับ ประกอบ

ด้้วย แบบสัมัภาษณ์์แนวทางการบริิหารวิิชาการ และแบบสััมภาษณ์์ขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการ ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยข้้อคำถามจำนวน 4 ป ระเด็็น คืื อ 1) ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิด คืื อ ด้้านความยืืดหยุ่่�นในการ 

แก้้ปััญหา และด้้านการเผชิิญปััญหาเม่ื่�อประสบความล้มเหลว 2) ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์ คืื อ  

ด้้านความตั้้�งใจและสนใจในการเรีียน และ 3) ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม คืือ การมีีสมาธิิในการเรีียน

	 	 	 2.2.3)	 นำ (ร่่าง) แบบสััมภาษณ์์ทั้้�ง 2 ฉบัับ ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 คน พิิจารณา 

ตรวจสอบความตรง (Validity) โดยประเมิินความตรงตามเนื้้�อหา (Content Validity) และความเหมาะสม 

ของจำนวนคำถาม โดยได้ท้ำการปรับปรุงข้้อคำถามเพิ่่�มเติิมตามข้อเสนอของผู้้�เชี่่�ยวชาญก่่อนนำไปเก็็บข้้อมููล

จริิงต่่อไป

	 3)	การเก็็บรวมรวมข้้อมููล

	 ดำเนิินการเก็บ็รวบรวมข้อมูลูโดยติดิต่อผู้้�ประสานงานโครงการวิจัิัยเพื่่�อขออนุญุาตจากผู้้�อำนวยการ 

สถานศึึกษาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 6 คน โดยประสานผ่่านขั้้�นตอน 

ดัังนี้้�

	 3.1)	 ผู้้�วิจิัยันำส่่งหนัังสืือขอความอนุเุคราะห์ถ์ึงึผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการขอเก็็บรวบรวมข้อมูลู

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการตอบแบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ในการวิิจััย
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	 4)	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 4.1)	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ความต้องการจำเป็็น โดยใช้้สููตร (PNI
modified

) = (I – D) / D  

โดย I หมายถึึง ระดัับความคาดหวัังที่่�ต้้องการให้้เกิิด  และ D หมายถึึง ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิงในปััจจุุบััน  

จากนั้้�นใช้้การลำดัับค่่าความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อย เพื่่�อกำหนดเป็็นประเด็็นในการศึึกษาด้้วย
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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วิิธีีการเชิิงคุุณภาพในขั้้�นตอนต่่อไป

	 4.2)	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลแบบสััมภาษณ์์ทั้้�ง 2 ฉบัับ โดยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาโดยใช้้เทคนิิค 

การวิิเคราะห์์ธีีมแบบนิิรนััย (Deductive Thematic Analysis) โดยใช้้การตั้้�งรหััสล่่วงหน้้า (Priori Code) 

โดยนำกรอบแนวคิิดมาจััดทำเป็็น Code ประกอบด้้วย กรอบแนวคิิดการบริิหาร ได้้แก่่ ก) ขั้้�นการวางแผน 

ข) ขั้้ �นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ และ ค) ขั้้ �นการประเมิินผล และกรอบแนวคิิดความยึดมั่่�นผููกพััน ได้้แก่่  

ง) ความยึดมั่่�นผููกพันัเชิงิการรู้้�คิดิ จ) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิอารมณ์ ์และ ช) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิพฤติกิรรม 

โดยจัับคู่่�ทุกความเป็็นไปได้้ระหว่่างกรอบแนวคิิดทั้้�ง 2 กรอบ จ ากนั้้�นจึึงนำข้้อมููลผลการสััมภาษณ์์มา

วิิเคราะห์์ตามรหััส เพื่่�อสรุุปผลการศึึกษา ทั้้ �งนี้้� มีีการตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลแบบสามเส้้า  

(Triangulation) โดยตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ เทีียบกัับกรอบแนวคิิดทฤษฎีี และข้้อมููล 

พื้้�นฐานของผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้ �งนี้้� ชื่ �อของผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 6 คน จ ะถููกปกปิิดและแทนด้้วยรหััสตััวเลข 01 - 06  

ตามลำดัับ

ผลการวิิจััย

	 1.	 ผลการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อ

โรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ภาพรวม และรายด้้าน แสดงดัังตารางที่่� 1 และ 2

ตารางที่่� 1	 ผลการศึึกษาความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพััน 

	 	 ต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ภาพรวม

การบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน

สภาพปััจจุุบััน สภาพพึึงประสงค์์ PNI

Mean S.D. Mean S.D. PNI Rank

1. ขั้้�นการวางแผน 3.78 0.576 4.70 0.326 0.244 2

2. ขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ 3.88 0.604 4.77 0.337 0.229 3

3. ขั้้�นการประเมิินผล 3.69 0.679 4.68 0.425 0.268 1

เฉลี่่�ยรวม 3.78 0.583 4.71 0.360 - -

	 จากตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน พบว่่า ขั้้�นการวางแผน (
_
X = 3.78, S.D. = 0.576)  

มีีสภาพปััจจุุบัันสููงที่่�สุุด  รองลงมาคืือ ขั้้ �นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ (
_
X = 3.88, S.D. = 0.604) และขั้้�น 

การประเมิินผล (
_
X = 3.69, S.D. = 0.679) ผลการศึึกษาสภาพที่่�พึึงประสงค์์ขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ  

(
_
X = 4.77, S.D. = 0.337) มีีสภาพพึึงประสงค์์สููงที่่�สุุด  รองลงมาคืือ ขั้้ �นการวางแผน (

_
X = 4.70,  

S.D. = 0.326) และขั้้�นการประเมิินผล (
_
X = 4.68, S.D. = 0.425) โดยผลการศึึกษาความต้้องการจำเป็็น  

พบว่า่ ขั้้�นการประเมินิผล (PNI
modified

 = 0.268) มีคีวามต้อ้งการจำเป็น็สูงูที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ขั้้�นการวางแผน 

(PNI
modified

 = 0.244) และขั้้�นการนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ (PNI
modified

 = 0.229) ตามลำดัับ

	 จากนั้้�น จึึงทำการวิิเคราะห์์หาประเด็็นสำคััญ (Issue) ในการพััฒนาแนวทางการบริิหารวิิชาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน รายด้้าน โดยลำดัับความต้้องการจำเป็็นของ 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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ล้้มเหลว (PNI
modified
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สำคััญในการศึึกษาพัฒันาแนวทางการบริหิารวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรียีนของนัักเรียีน

โรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
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All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

	 โดยสรุปุ แนวทางการบริหิารวิชิาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีนของนักัเรียีน ควร

มีีการมุ่่�งเน้้นกระบวนการบริิหารวิิชาการที่่�ส่ง่เสริิม 1) ความยึดมั่่�นผููกพัันเชิงิการรู้้�คิด โดยพััฒนาให้้นักัเรียีน

เกิิดความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหาที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนสามารถคิิดค้้นวิิธีีการแก้้ปััญหาใหม่่ ๆ ได้้ และ

การเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความล้้มเหลวที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่จมกัับปััญหาเมื่่�อผลการเรีียนไม่่เป็็น

อย่า่งที่่�คาดหวังั 2) ความยึดึมั่่�นผูกูพันัเชิงิอารมณ์ ์โดยพัฒันาให้น้ักัเรียีนเกิดิความตั้้�งใจและสนใจในการเรียีน

ที่่�มีจีุดุมุ่่�งเน้น้ให้น้ักัเรียีนเอาใจใส่ก่ับัการเรียีนเป็น็พิเิศษ และ 3) ความยึดมั่่�นผูกูพันัเชิงิพฤติกิรรม โดยพัฒันา

ให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิในการเรีียนที่่�มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่วอกแวกกัับสิ่่�งที่่�รบกวนเวลาเรีียนหนัังสืือ
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ตารางที่่� 3	 แนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน

ประเด็็นสำคััญ แนวทางการบริิหารวิิชาการ

1. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงการรู้้�คิิด

1.1)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีีความยืืดหยุ่่�นในการแก้้

ปััญหา ที่่ �มีีจุุดมุ่่� ง เน้้นให้้

นัักเรีียนสามารถคิิดค้้นวิิธีี

การแก้้ปััญหาใหม่่ ๆ ได้้

1.2)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีี ก า ร เผชิิญปััญหา เมื่่� อ

ประสบความล้้มเหลว ที่่ �มีี

จุุดมุ่่�งเน้้นให้้นัักเรีียนไม่่จม

กัับปััญหาเมื่่�อผลการเรีียน

ไม่่เป็็นอย่่างที่่�คาดหวััง

ขั้้�นวางแผน ครููผู้้�สอนเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนมีีส่่วนเสนอความต้้องการ กฎเกณฑ์์ ร่ ่วม
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ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ ครููผู้้�สอนส่่งเสริิม  สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับความหลากหลาย ทั้้�ง

ทางความคิิด ค่่านิิยม วััฒนธรรม เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกััน ผ่่านกิิจกรรมเดี่่�ยว และกิิจกรรมกลุ่่�ม

ขั้้�นประเมิินผล ครููผู้้�สอนประเมิินนัักเรีียนแบบ Formative Assessment ที่่ �มุ่่�งเน้้นการ

ประเมิินที่่�กระบวนการ ซึ่่�งในที่่�นี้้�คืือการประเมิินทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน

ขั้้�นวางแผน ครููผู้้�สอนให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนชีีวิิต และวางแผนการเรีียน 

ร่่วมกััน โดยมีีครููเป็็นที่่�ปรึึกษา

ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ ครููประจำชั้้�น/ครููที่่�ปรึึกษา จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความ

เข้้มแข็็งด้้านความคิิดและจิิตใจ เพื่่�อเป็็นเกราะป้้องกัันเมื่่�อเกิิดความผิิดหวัังในชีีวิิต

ขั้้�นประเมิินผล ครููผู้้�สอนและนัักเรีียนร่่วมกัันประเมิินความสำเร็็จของตััวนัักเรีียนเอง โดย

ไม่่เปรีียบเทีียบกัับผู้้�อื่่�น 

2. ความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์

2.1)	 การส่่งเสริิมให้้นักัเรียีน 

มีีความตั้้�งใจและสนใจใน

การเรีียน ที่่ �มีีจุุดมุ่่�งเน้้นให้้

นักัเรียีนเอาใจใส่่กับัการเรียีน 

เป็็นพิิเศษ

ขั้้�นวางแผน ครูผูู้้�สอนวางแผนการเรียีนร่่วมกับนักัเรียีนโดยมุ่่�งให้้นักัเรียีนรัับรู้้�ถึงความสำคััญ

ของตนเองต่่อโรงเรีียน ที่่�จะส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของโรงเรีียนต่่อไปในอนาคต

ขั้้�นนำแผนสู่่�การปฏิิบััติิ 1) ครููผู้้�สอนจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดความรััก และความ

ผููกพัันกัับโรงเรีียน ผ่ ่านกระบวนการเรีียนรู้้�เรื่่�องประวััติิศาสตร์์ของโรงเรีียน ซึ่่�งส่่งผลต่่อ

ความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจเรีียนของนัักเรีียน และ 2) ผู้้�บริิหารจััด Facilities ที่่�สร้้างความสุุข พื้้�นที่่�

จััดแสดงผลงาน ทั้้�งทางวิิชาการ ดนตรีี ศิิลปะ ในเชิิงพื้้�นที่่�แสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ เป็็น

ชุุมชนเพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�สึึกร่่วมต่่อพื้้�นที่่�ที่่�ตนอยู่่�คืือโรงเรีียน

ขั้้�นประเมินิผล ครูผูู้้�สอนสร้้างข้้อตกลงกับันักัเรียีน และร่่วมกันัประเมินิตนเองโดยครูมูีส่ี่วนร่่วม
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
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student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 จากตารางที่่� 4 ผลการพััฒนาขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อ

โรงเรีียน พ บว่่า งานบริิหารจำนวน 6 งาน มีีขอบข่่ายงานใหม่่ที่่�เพิ่่�มเติิมจากขอบข่่ายงานประจำ ดั งนี้้�  

ฝ่่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา จำนวน 8 งาน ฝ่่ายโครงการใช้้ภาษาอัังกฤษเป็็นสื่่�อการสอนมััธยม (EIP) จำนวน 

5 งาน ฝ่่ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน จำนวน 4 งาน ฝ่่ายส่่งเสริิมระเบีียบวิินััย จำนวน 4 งาน 

ฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา จำนวน 7 งาน และฝ่่ายนวััตกรรมการศึึกษา จำนวน 6 งาน ตามลำดัับ โดยพบว่่า งาน

ที่่�มีีขอบข่า่ยงานใหม่เ่พิ่่�มเติมิมากที่่�สุดุ คืือ ฝ่า่ยวิชิาการมัธัยมศึกึษา ประกอบด้ว้ย 1) การส่ง่เสริิมให้น้ักัเรียีน

ตารางที่่� 4	 ผล
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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มีีความยืืดหยุ่่�นในการแก้้ปััญหา 2 งาน 2) การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีการเผชิิญปััญหาเมื่่�อประสบความ 

ล้้มเหลว 2 งาน 3) การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความตั้้�งใจและสนใจในการเรีียน 2 งาน และ 4) การส่่งเสริิม

ให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิในการเรีียน 2 งาน ตามลำดัับ

อภิิปรายผล

	 จากผลการวิิจััย สามารถอภิิปรายผลได้้เป็็น 3 ประเด็็น ดัังนี้้� 

	 1.	 ความต้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย พบว่่า ขั้้�นการประเมิินผล เป็็นขั้้�นที่่�มีีความต้้องการจำเป็็น

มากที่่�สุดุ โดยเฉพาะการประเมินิสมาธิใินการเรียีน ซึ่่�งถืือเป็น็ปัจัจััยสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้น้ักัเรียีนเกิดิความยึดึมั่่�น

ผูกูพันัทางพฤติกิรรมและมีคีวามทุ่่�มเทในการเรียีนรู้้� สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ Marks (2000) ที่่�ระบุวุ่า่สมาธิิ

เป็น็หัวัใจสำคัญัของความยึดึมั่่�นผูกูพันัที่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการพัฒันาทักัษะทางวิชิาการ ครูจึูึงมีบีทบาทสำคัญั

อย่่างยิ่่�งในการส่่งเสริิมการประเมิินตนเองของนัักเรีียนผ่่านการสะท้้อนความคิด  เพื่่�อพััฒนาสมาธิิและการ

เรีียนรู้้�ในระยะยาว

	 ทั้้�งนี้้� การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ซึ่่�ง

สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน และเป็็นสถานศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ โดยผลการ

ศึกึษาที่่�ได้น้ั้้�นมีคีวามเป็น็ไปตามบริบิทของสถานศึกึษา รวมทั้้�งตามคุณุลักัษณะของนักัเรียีนในโรงเรียีน ผู้้�ที่่�

นำผลการวิิจััยไปใช้้ควรมีีการศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในสถานศึึกษาหรืือหน่่วยงานที่่�มีีบริิบทที่่�แตกต่่าง

กัันออกไป ซึ่่�งจะทำให้้ผลการศึึกษามีีแนวทางที่่�แตกต่่างกัันไปตามแต่่บริิบทด้้วยเช่่นเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� แนวคิิด
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กัับโรงเรีียน สอดคล้้องกัับ Finn (1989) ที่่�เสนอแนวคิิด Participation-Identification Model โดยชี้้�ว่่า

นัักเรีียนต้้องการความเป็็นส่่วนหนึ่่�ง (Belongingness) ในบรรยากาศการเรีียนรู้้�  ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วม  

(Participation) ในที่่�นี้้� คืื อการมีีส่่วนร่่วมอย่่างกระตืือรืือร้้นในห้้องเรีียน เช่่น การตอบคำถาม  และการ

ทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย เป็็นต้้น
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 2.2)	 แนวทางการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์ คืื อ การกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนตั้้�งใจและ

สนใจในการเรีียนเพื่่�อให้้เกิิดความรัักการเรีียนรู้้�และความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม การสร้้างสััมพัันธภาพ

ทางการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมายนี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Parsons & Taylor (2011) ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนา 

ความยึึดมั่่�นผููกพัันผ่่านกิิจกรรมที่่�เสริิมสร้้างความเชื่่�อในตนเอง การให้้นัักเรีียนทำงานอย่่างอิิสระ สนุุกกัับ

การเรีียนร่่วมกับผู้้�อื่�น และเห็็นถึึงศัักยภาพของตนเองในการบรรลุุเป้้าหมาย โดยแนวทางนี้้�ควรมีีการ 

สอดแทรกในการจััดการสอนในทุุกรายวิิชา

	 2.3)	 แนวทางการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงพฤติิกรรม คืื อ การกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนมีีสมาธิิ 

ในการเรีียนโดยลดสิ่่�งรบกวนภายนอก เนื่่�องจากสมาธิิในการเรีียนจะเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้นัักเรีียน 

มีีผลการเรีียนที่่�ดีี เข้้าใจบทเรีียนมากขึ้้�น และสำหรัับในนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายยัังช่่วยเพิ่่�มอััตรา

การศึึกษาต่่อระดัับอุดุมศึกษา แนวคิิดนี้้�สอดคล้้องกัับ Fredricks et al. (2012) ที่่�ระบุุว่า่ความยึดมั่่�นผููกพััน

เชิิงพฤติิกรรมหมายถึึงการมีีส่่วนร่่วมในบทเรีียน การเข้้าสัังคม และกิิจกรรมนอกหลัักสููตร ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิม

ผลการเรีียนเชิิงบวกและลดการออกกลางคััน สนัับสนุุนความสำเร็็จทั้้�งในชีีวิิตและการเรีียนรู้้�ระยะยาว 

ของนัักเรีียน

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อผู้้�บริิหารและครููนำแนวทางการบริิหารวิิชาการสู่่�การปฏิิบััติิ จ ะพบกัับความท้าทาย 

ของความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลของผู้้�เรีียน ซึ่่�งการส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต้้องอาศััยปััจจััยสำคััญ คืื อ 

สััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่างครููและนัักเรีียน เช่่น การส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันเชิิงอารมณ์์ให้้นัักเรีียนรู้้�สึึกเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�ม ในห้้องเรีียนผู้้�สอนจึึงมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดบรรยากาศที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ Nayir 

(2015) ที่่ �พบว่่า ความยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนสััมพัันธ์์กัับการมีีส่่วนร่่วมและทััศนคติิต่่อโรงเรีียน รวมถึึง 

Mo & Singh (2008) ที่่ �ชี้้�ให้้เห็็นความสำคััญของความสัมพันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองในการ 

ส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ดังันั้้�น การบริหิารวิชิาการจะเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นเมื่่�อครู ูนักเรียีน 

และผู้้�ปกครองร่่วมสร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�และความกลมเกลีียว ส่ งเสริิมให้้เกิิดความยึดมั่่�นผููกพััน

ต่่อห้้องเรีียนและโรงเรีียนในระยะยาว

	 3.	 ขอบข่่ายงานบริิหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียน

กรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย พบว่่า งานบริิหารในฝ่่ายวิิชาการมััธยมศึึกษาได้้รัับการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 8 งาน 

ได้้แก่่ การจััดโครงการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหา การใช้้การประเมิินแบบ Formative  

Assessment การเรีียนแบบกลุ่่�ม การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสมาธิิในการเรีียน และการจััดกิิจกรรม

เพื่่�อฝึกึสมาธิใินการเรียีน ทั้้�งนี้้� ขอบข่่ายของฝ่่ายวิิชาการจะบรรลุุผลได้ ้ต้องได้รั้ับการการสนัับสนุุนจากฝ่่าย

อื่่�น ๆ  เช่น่ ฝ่า่ยกิิจกรรมกีฬีา ฝ่า่ยนวััตกรรมการศึกึษา ฝ่า่ย EIP ฝ่า่ยกิจิกรรมพัฒันาผู้้�เรียีน และฝ่า่ยระเบียีบ

วินิัยั เพื่่�อบูรูณาการการเรียีนรู้้�ในเชิงิสร้า้งสรรค์แ์ละสัมัพันัธ์ก์ันัตามแนวคิดิของ Parsons & Taylor (2011) 

ที่่�เสนอว่่าการพััฒนาความยึึดมั่่�นผููกพัันควรมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�แบบกลุ่่�มและควรมีีการบููรณาการเทคโนโลยีี

สารสนเทศในการเรีียน นอกจากนี้้� Breso, Schaufeli & Salanova (2011) ยัังมุ่่�งเน้้นการปรัับพฤติิกรรม

ทางปััญญาเพื่่�อลดความกัังวลของนัักเรีียน รวมทั้้�งควรจััดให้้มีี Workshop ที่่ �เสริิมทัักษะการแก้้ปััญหา 

ส่ว่นตัวั การให้ค้ำปรึกึษากลุ่่�ม และการออกแบบแผนการพัฒันาผู้้�เรียีนรายบุคุคล รวมทั้้�งขอบข่า่ยงานบริหิาร

วิิชาการที่่�เป็็นผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ในส่่วนของการสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำโครงการวิิชาการที่่�สอดแทรก 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

การพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ AlAli (2024) ที่่ �ได้้ศึึกษาการใช้ ้

การเรีียนรู้้�แบบโครงงานที่่�เน้้นการแก้้ปััญหา (Project-oriented Problem-Based Learning หรืือ  

PoPBL) สำหรัับการพััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ของนัักเรีียน ผ่ านโปรแกรมการศึึกษาด้้านสะเต็็ม 

(STEM) โดยผลการศึึกษาพบว่่าการใช้้การเรีียนรู้้�แบบโครงงานที่่�เน้้นการแก้้ปััญหา (PoPBL) สามารถช่่วย

พัฒันาทักัษะสำคัญัของนักัเรียีน เช่น่ การรู้้�เท่า่ทันัดิจิิทิัลั การคิดิสร้า้งสรรค์ ์การสื่่�อสารอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงาน ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่การเรียีนรู้้�แบบนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม

ของนัักเรีียนในการแก้้ปััญหาจริิง และเพิ่่�มความสามารถในการทำงานร่่วมกัันและคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ 

ซึ่่�งจะเป็็นพื้้�นฐานไปสู่่�การส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันกัับโรงเรีียนของนัักเรีียนได้้ในระยะยาวต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้� ผลการวิิจัยัแสดงให้เ้ห็็นว่่า แนวทางและขอบข่่ายการบริหิารวิิชาการใหม่ส่อดคล้้องกับัปััจจัยั

ส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันของนัักเรีียนใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ การส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนพััฒนาทัักษะการแก้้ปััญหา 

การเผชิิญความล้มเหลวโดยไม่่ยอมแพ้้ และการมีสีมาธิแิละความตั้้�งใจในการเรียีน โดยจากผลการสััมภาษณ์์

พบว่่าผู้้�บริิหารทั้้�ง 6 กลุ่่�ม มีีแนวทางทั้้�ง 3 ขั้้�นตอนที่่�สอดคล้้องกัันคืือ การวางแผนการเรีียนร่่วมกัันระหว่่าง

ครูแูละนักัเรียีน การเรียีนรู้้�ผ่า่นการปฏิิบัตัิโิดยเน้น้การมีสี่ว่นร่ว่มและบรรยากาศเรียีนรู้้�ที่่�ดีี และการประเมินิ

แบบ Formative Assessment ที่่ �ให้้นัักเรีียนมุ่่�งพััฒนาตนเองและรู้้�จัักการตั้้�งเป้้าหมายรายบุุคคล 

กระบวนการเหล่า่นี้้�จะช่ว่ยให้น้ักัเรียีนมีคีวามผูกูพันัและผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรียีนที่่�สูงูขึ้้�น โดยจะเป็น็แนวทาง

ที่่�ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำไปใช้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมความผูกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

	 1)	ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.1)	 ครููผู้้�สอนประจำวิิชาควรส่่งเสริิมทักัษะการประเมิินตนเองให้้แก่ผู่้้�เรียีน เพ่ื่�อให้ผู้้้�เรียีนมีทัีักษะ

การประเมิินสมาธิิในการเรีียนของตน โดยอาศััยการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปรายในชั้้�นเรีียน วาง

กรอบกติกิาการประพฤติตินตามกฎของห้อ้งเรียีนและโรงเรียีน ทั้้�งนี้้� ผลการวิจิัยันี้้�ยังัสามารถนำไปประยุกุต์์

ใช้้ในการศึึกษา และการส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันในบริิบทอื่่�น ๆ  เช่่น การศึึกษาตามอััธยาศััย ที่่�ในปััจจุุบััน

มีกีารเปิดิสอนหลักัสูตูรระยะสั้้�นจากสถาบัันที่่�หลากหลาย เช่น่ การเรียีนทำอาหาร การเรียีนจัดัดอกไม้ ้และ

อื่่�น ๆ ซึ่่�งผู้้�จััดการศึึกษาในทุุกรููปแบบสามารถใช้้แนวคิิดของความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน 

ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นบริบิทต่า่ง ๆ  กันั เพื่่�อเป็น็แนวทางในการศึกึษาและยกระดับัความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีน

ของนัักเรีียนได้้

	 1.2)	 ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา ครูผูู้้�สอน และครูปูระจำชั้้�น ควรร่ว่มกันัใช้แ้นวทางการบริหิารวิชิาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย ทั้้�ง 4 แนวทาง 

โดยใช้แ้นวทางการนำแผนสู่่�การปฏิบิัตัิแิบบล่า่งขึ้้�นบน (Bottom-up) ที่่�เน้น้การพัฒันาที่่�ห้อ้งเรียีนเป็น็หลักั 

แล้้วจััดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียนให้้เกิิดความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียน 

เป็็นส่ว่นเสริมิเพิ่่�มเติมิ ซึ่่�งการสร้า้งให้เ้กิดิสภาพแวดล้อ้มที่่�ส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันันี้้� สามารถใช้เ้ป็น็แนวคิดิ

พื้้�นฐานในการดำเนินิงานได้ใ้นหลายบริบิท เช่น่ บริบิทของการทำงาน และบริบิทของการศึกึษาตามอัธัยาศัยั 
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ซึ่่�งเมื่่�อผู้้�เรีียน หรืือบุุคคลที่่�อยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสม ย่ อมเกิิดเป็็นความรู้้�สึกของความสบายใจ  

รวมทั้้�งเป็น็บรรยากาศที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิการส่ง่เสริมิกิจิกรรมนั้้�น ๆ  อันจะเป็น็พื้้�นฐานของการส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�น

ผููกพัันได้้ต่่อไป

	 1.3)	 ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรียีนของนัักเรียีน ควร

ร่ว่มกันบูรูณาการการบริิหารและยกระดัับนวััตกรรมด้า้นหลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนการสอนของโรงเรียีน

ที่่�ใช้้ชื่่�อว่่า “BCC NEXT” ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบใหม่่ที่่�โรงเรีียนได้้จััดรููปแบบเป็็นแผนการเรีียนเป็็น

จำนวน 15 แผนการเรีียน (Tracks) โดยในแต่่ละแผนจะยัังคงมีีวิิชาพื้้�นฐานให้้เรีียนครบตามที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการกำหนด  แต่่จะมีีการปรัับรายวิิชาเพิ่่�มเติิมที่่�สอดคล้้องกัับแผนการเรีียน และลดทอนรายวิิชา 

ที่่�ไม่จ่ำเป็น็ลง โดยผู้้�บริหิารควรบูรูณาการกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการส่ง่เสริมิความยึดึมั่่�นผูกูพันัต่อ่โรงเรียีน

เข้้าไปในหลัักสููตรแต่่ละแผน ตามขอบข่่ายงานใหม่่ ประกอบด้้วย ฝ่่ายวิิชาการมััธยมศึึกษา จำนวน 8 งาน 

ฝ่่ายกิิจกรรมกีีฬา จำนวน 7 งาน ฝ่่ายนวััตกรรมการศึึกษา จำนวน 6 งาน ฝ่่ายโครงการใช้้ภาษาอัังกฤษ 

เป็็นสื่่�อการสอนมััธยม (EIP) จำนวน 5 งาน ฝ่่ายกิิจกรรมเสริิมสร้้างและพััฒนาผู้้�เรีียน จำนวน 4 งาน และ

ฝ่่ายส่่งเสริิมระเบีียบวิินััย จำนวน 4 งาน ตามลำดัับ เพื่่�อให้้นัักเรีียนเกิิดความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนและ

เกิิดความยึึดมั่่�นผููกผัันต่่อกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

	 2)	ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1)	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาแนวทางการพััฒนาทัักษะการประเมิินตนเองเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีสมาธิิ

ในการเรีียนของนัักเรีียนรายบุุคคล โดยอาศััยกระบวนการการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างครููผู้้�สอน 

และนัักเรียีน เนื่่�องจากเป็็นปััจจัยัสำคััญที่่�จะส่่งเสริิมความยึดมั่่�นผููกพัันเชิงิพฤติิกรรมของนัักเรียีนรายบุุคคล

ต่่อไป

	 2.2)	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยผลระยะยาวของแนวทางการบริิหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมความยึึดมั่่�น

ผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนโรงเรีียนกรุุงเทพคริิสเตีียนวิิทยาลััย เนื่่�องจากการพััฒนาความยึดมั่่�นผููกพััน

เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�อง และจะเห็น็ผลเมื่่�อมีกีารปฏิบิัติัิอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานจากทุกุภาคส่่วน

	 2.3)	 ควรมีีการวิิจััยศึึกษาแนวทางการบููรณาการนวััตกรรมด้้านหลัักสููตรและการจััดการเรีียน

การสอน “BCC NEXT” กัับขอบข่่ายงานการส่่งเสริิมความยืืดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียน เนื่่�องจาก

ในการเรีียนการสอนระดัับชั้้�นมััธยมปลายมีีหลากหลายรููปแบบ การบููรณาการแนวทางการส่่งเสริิม 

ความยึึดมั่่�นผููกพัันต่่อโรงเรีียนของนัักเรีียนอาจมีีได้้หลากหลายแนวทาง ซึ่่�งต้้องอาศััยกระบวนการวิิจััย 

ในการแสวงหาคำตอบต่่อไป
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7
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3
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7
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3
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บทนำ

	 วงการศึกึษาได้ร้ับัการคาดหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�หลายประการ ทั้้�งด้้านสังัคม การเมืืองและเศรษฐกิจิ

รวมถึึงการช่่วยให้้ประชาชนอ่่านออกเขีียนได้้และคิิดเป็็น เรีียนรู้้�จริิยธรรมและความเป็็นพลเมืือง ตลอดจน

พััฒนาทัักษะทางเศรษฐกิิจซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความเท่่าเทีียมในสัังคมในระยะยาวจากบทบาทหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ

หลายประการ การศึกึษาที่่�ไม่ม่ีคีุณุภาพจึงึก่อ่ให้เ้กิดิปัญัหาร้า้ยแรงต่อ่ประเทศโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในศตวรรษ

ที่่� 21 ป ระชาชนต้้องการทัักษะการคิิดและการดำรงชีีวิิตที่่�แตกต่่างจากอดีีตที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำคััญ  
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การแก้้ปัญัหาคุุณภาพการศึึกษาไทยโดยเฉพาะการศึึกษาระดัับพื้้�นฐานเป็็นเรื่่�องที่่�ยาก การปฏิรูิูปการศึึกษา

ยัังไม่่สามารถทำให้้คุุณภาพการศึึกษาของประเทศดีีขึ้้�นได้้อย่่างทั่่�วถึึง ดั งจะเห็็นได้้จากโรงเรีียนในเขต

กรุุงเทพมหานคร มีีคุุณภาพโดยเฉลี่่�ยเมื่่�อวััดจากการสอบมาตรฐานต่่าง ๆ สููงกว่่าโรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

ในภููมิิภาค (สถาบัันวิิจััยเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย, 2556, หน้้า 3)

	 การบริิหารงานวิิชาการ ถืื อเป็็นหััวใจหลัักของการบริิหารสถานศึึกษา ป ระกอบด้้วย งานด้้าน

หลักัสูตูรและการจัดัการเรียีนการสอน การอำนวยความสะดวกต่า่ง ๆ  ในการเรียีนรู้้� รวมถึงึงานด้า้นวัดัและ

ประเมิินผล ขั้้ �นตอนการดำเนิินงานวิิชาการ จ ะมีีการวางแผนและดำเนิินการ การส่่งเสริิมและติิดตามผล

ด้้านวิิชาการ โดยยึึดหลัักแห่่งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 2553, หน้้า 7)  

ดัังนั้้�นการบริิหารงานด้้านวิิชาการ จึ ึงเป็็นงานที่่�สำคััญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบในการใช้้หลัักการ 

ในการบริิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นจุุดมุ่่�งหมายสำคััญในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาควรให้ค้วามสนใจที่่�จะใช้ป้ระกอบเป็น็แนวทางในการบริหิารงานวิชิาการให้ม้ีคีวามเจริญิก้า้วหน้า้ 

และทัันสมััยให้้บรรลุุความสำเร็็จในด้้านวิิชาการต่่อไป (สัันติิ บุุญภิิรมย์์, 2552, หน้้า 38-39)

	 ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการบริิหารงาน ผู้้� บริิหารจะต้้องใช้้ความรู้้� 

ความสามารถในความเป็็นผู้้�นำในการบริิหารงาน เพ่ื่�อสร้้างความสามััคคีีของบุุคลากรภายในองค์์กร และ

ต้อ้งรู้้�จักัวิธิีแีก้ป้ัญัหาได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งเหมาะสม เพื่่�อให้ด้ำเนินิการต่า่ง ๆ  ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุดุและประสบ

ความสำเร็็จตามเป้้าหมาย จ ากทฤษฎีีของแบสและอโวลิิโอ (Bass & Avolio, 1994, p.52) ได้้กล่่าวถึึง  

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีการกระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจในระหว่่างผู้้�ร่่วมงานและผู้้�ตาม 

ให้้มองงานของพวกเขาในแง่่มุุมต่่าง ๆ จึ ึงเป็็นที่่�สนใจของนัักวิิชาการทางการบริิหารในทุุกหน่่วยงานไม่่ว่่า

จะรััฐบาลหรืือเอกชน ซึ่่�งก็็มีีการเสนอว่่าควรมีีการพััฒนาผู้้�นำให้้มีีภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างแท้้จริิง 

	 ปัจัจััยด้า้นแรงจููงใจในการทำงานเป็็นเรื่่�องที่่�มีคีวามสำคััญต่่อการทำงานอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพของ

บุุคลากร โดยการทำให้้ประสบผลสำเร็็จนั้้�นประกอบด้้วย การวางแผน การจััดสรรงบประมาณ การสร้้าง

ความเข้้าใจและความชััดเจนในเรื่่�องของวิิสััยทััศน์์ (Vision) เป้้าหมาย (Goal) ให้้บุุคลากรในองค์์กร (โชติิกา 

ระโส, 2555, หน้้า 23)

	 ความต้อ้งการในการทำงานของมนุษุย์ม์าจากปัจัจััยที่่�ทำให้เ้กิดิความพอใจในงาน การบริิหารเพื่่�อ

ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีกำลัังใจในการทำงาน มีีความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กรมีีความรัับผิิดชอบ สามารถทำงานได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นหรืือน้้อยลง ขึ้้ �นอยู่่�กับแรงจููงใจที่่�อยู่่�ในองค์์กรนั้้�น หากครููหรืืออาจารย์์ 

เกิิดพฤติิการณ์์เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อองค์์การแล้้วย่่อมส่่งผลให้้เกิิดพฤติิกรรมในทางบวกที่่�พึึงประสงค์์ 

ในการปฏิิบัตัิงิานในหน้า้ที่่�เป็็นอย่า่งดี ีในทางตรงกันัข้า้ม หากองค์ก์ารไม่ม่ีสีิ่่�งจูงูใจในการปฏิบิัตัิงิาน ผลการ
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(ประยงค์์ ชููรัักษ์์, 2548, หน้้า 3)

	 ปััจจััยด้้านนัักเรีียน โรงเรีียนจััดเป็็นสถานที่่�ที่่�จะต้้องพััฒนาเยาวชนของชาติิให้้เป็็นบุุคคลที่่�มีี

ศัักยภาพ สามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมีีความสุุข ตลอดจนนำไปสู่่�การพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้าต่่อไป 

โรงเรีียนจำเป็็นต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�|

ทางการเรีียนของนัักเรีียนให้้ประสบผลสำเร็็จนั้้�น โดยผู้้�บริิหารโรงเรีียนกำหนดนโยบาย การวางแผน และ
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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กรอบแผนโครงการ ตลอดจนชี้้�แนะแนวทางในการปฏิบัิัติิงานต่่าง ๆ  อันันำไปสู่่�การดำเนิินงานของโรงเรียีน

ให้มี้ีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามเป้า้หมายที่่�วางไว้ไ้ด้้ ซึ่่�งต้อ้งใช้ท้ั้้�งศาสตร์แ์ละศิลิป์ใ์นการบริหิารจััดการ

ภาระงานด้้านต่่าง ๆ  ภายในโรงเรีียน ควรเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนในชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา 

เพื่่�อให้้ภาคประชาชน ภาคเอกชน และชุุมชนในท้้องถิ่่�นมีีส่่วนร่่วมคิิด ร่่วมทำ ร่่วมเรีียนรู้้�และร่่วมแก้้ปััญหา

การจััดการศึึกษาในแต่่ละพื้้�นที่่�ตามบริิบทของท้้องถิ่่�น นำไปสู่่�ความร่่วมมืือในการรัับรู้้�ถึึงสภาพปััญหา 

ที่่�แท้้จริิงของโรงเรีียน และร่่วมมืือกัันในการกำหนดแนวทางเพื่่�อแก้้ไขปััญหาของโรงเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 

(สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559 ,หน้้า 29)

	 สภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนในกลุ่่�มบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยองเขต 1 ประกอบไปด้้วยโรงเรีียนขนาดเล็็ก โรงเรีียนขนาดกลาง และโรงเรีียนขนาดใหญ่่

พิเิศษ จำนวน 14 โรงเรียีน ได้ด้ำเนินิงานด้า้นการบริิหารงานวิชิาการตามนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิกิาร 

ปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างและกระบวนการในการบริิหารจััดการศึึกษา กำหนดแผนพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานการจััดการศึึกษา โดยมีีกลยุุทธ์์และจุุดเน้้นด้้านการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

การบริิหารและการจััดการศึึกษา ที่่ �ต้้องการพััฒนาความเข้้มแข็็งของสถานศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ  การมีี

ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาในทุุกส่่วน เพื่่�อร่่วมกันแก้้ปััญหาและหาแนวทางในการแก้้ปััญหา เพ่ื่�อให้้การ

บริหิารจััดการสถานศึกึษาพัฒันาไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพดีขีึ้้�นไป (สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ระยอง เขต 1, 2563, หน้้า 7)

	 สภาพปััญหาการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1  พบว่่า ผลการทดสอบทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) 

ของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ปีีการศึึกษา 2562 มีีค่่าเฉลี่่�ยใน 4 รายวิิชา ต่่ำกว่่า

ระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ได้้แก่่ วิิชาคณิิตศาสตร์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย 32.12 คะแนน วิิชาภาษาอัังกฤษ มีีค่่าเฉลี่่�ย 

32.90 คะแนน วิิชาวิิทยาศาสตร์์ มีีค่่าเฉลี่่�ย 34.11 คะแนน ค่่าเฉลี่่�ยใน 3 รายวิิชานี้้�ต่่ำกว่่าระดัับประเทศ 

(สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1, 2563, หน้้า 79) ผลการประเมิินคุุณภาพ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน มีีแนวโน้้มต่่ำลง ซึ่่�งเป็็นปััญหาใหญ่่ที่่�ต้้องนำมาพััฒนาและหาทางแก้้ไขให้้มีีคุุณภาพ 

ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 จากสภาพและปััญหาดัังกล่่าวจึึงทำให้้ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการ

ของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้า้นฉางพััฒนาในสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่่�อศึกึษา

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปั ัจจััย 

ด้้านแรงจููงใจในการทำงานและปััจจััยด้้านนัักเรีียน ที่่ �ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียน

บ้า้นฉางพััฒนาในสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสร้้างสมการพยากรณ์์

การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนในกลุ่่�มบ้า้นฉางพัฒันา เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและ

พััฒนาการบริิหารงานวิิชาการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1

	 3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปั จจััยด้้านแรงจููงใจ 

ในการทำงาน และปััจจััยด้้านนัักเรีียน กั บการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1

	 4.	 เพ่ื่�อสร้้างสมการพยากรณ์์ของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียน

บ้้านฉางพััฒนา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1

สมมติิฐานการวิิจััย

	 1.	 ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปั จจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน และปััจจััยด้้าน

นัักเรีียน มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1 

	 2.	 ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปั จจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน และปััจจััยด้้าน

นัักเรีียน สามารถพยากรณ์์การบริิหารวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยองเขต 1 ได้้

กรอบแนวคิิดการวิิจััย 

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้� โดยผู้้�วิจััยได้้สัังเคราะห์์ขอบข่่ายของการบริิหารงานวิิชาการและกำหนด

ขอบข่่าย/ภารกิจิที่่�สำคััญ 9 ด้า้น ได้แ้ก่่ 1) การพััฒนาหลัักสูตูรของสถานศึึกษา 2) การจััดการเรียีนการสอน

ในสถานศึึกษา 3) การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  4) การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียน  

5) การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 6) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 7) การนิิเทศการศึึกษา 8) การพััฒนา

ระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา 9) การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี โดยการศึึกษาปััจจััย

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึกษาระยองเขต 1 ป ระกอบด้้วย 3 ปั ัจจััย ได้้แก่่ 1) ปั จจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง  

(Transformational leadership) อาศััยแนวคิิดทฤษฎีีของแบส (Bass, 1998, pp. 5-7) จำนวน 4 ด้้าน 

2) ปั ัจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน อาศััยแนวคิิดจากทฤษฎีีของเฮอร์์ซเบิิร์์ก (Herzberg, 1959,  

pp. 113-115 อ้้างถึึงใน สมุุทร ชำนาญ, 2556, หน้้า 279-283 ) จำนวน 5 ด้้าน และ 3) ปััจจััยด้้านนัักเรีียน 

ผู้้�วิจิัยัได้ศ้ึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยัด้า้นผู้้�เรียีนกับัการบริหิารงานวิชิาการ จากหลักัการ แนวคิดิและ

ผลงานวิิจััย ได้้จำนวน 2 ด้้าน ซึ่่�งจากแนวคิิดดัังกล่่าวข้้างต้้นทั้้�งหมดนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำมาสรุุปเป็็นกรอบแนวคิิด 

ดัังภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

ขอบเขตของการวิิจััย

	 ขอบเขตเนื้้�อหาการศึึกษาครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษา

	 1.	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ 3 ด้้าน คืือ 

	 	 1)	 ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (Transformational leadership) อาศััยแนวคิิด

ทฤษฎีีของแบส (Bass, 1998, pp. 5-7)  

	 	 2)	 ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน อาศััยแนวคิิดจากทฤษฎีีของเฮอร์์ซเบิิร์์ก (Herzberg, 

1959, pp. 113-115) 

	 	 3)	 ปััจจััยด้้านนัักเรีียน ผู้้�วิ ิจััยได้้ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านผู้้�เรีียนกัับการบริิหาร

งานวิิชาการ จากหลัักการ แนวคิิดและผลงานวิิจััย

	 2.	 การบริิหารงานวิิชาการ จากการสัังเคราะห์์ขอบข่่าย/ภารกิิจของการบริิหารงานวิิชาการ

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1.	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ครููในกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ในปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 279 คน จากโรงเรีียนทั้้�งหมด 

14 โรงเรีียน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1, 2565, หน้้า 4)

	 2.	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืื อ ครููในกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงาน 

ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

1.	การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์

2.	การสร้้างแรงบัันดาลใจ

3.	การกระตุ้้�นทางปััญญา

4.	การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล

ปััจจััยด้้านนัักเรีียน

1.	เจตคติิในการเรีียน

2.	แรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์�

ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน

1.	การได้้รัับความสำเร็็จ

2.	การได้้รัับความยอมรัับนัับถืือ

3.	ความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

4.	ลัักษณะของงาน

5.	ความรัับผิิดชอบต่่องาน

การบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้้านฉาง

พััฒนา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึกึษาระยอง เขต 1 ที่่�ได้จ้ากการสัังเคราะห์์

โดยผู้้�วิิจััย ดัังนี้้�

1.	การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา

2.	การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา

3.	การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

4.	การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียน

5.	การวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

6.	การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�

7.	การนิิเทศการศึึกษา

8.	การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

	 สถานศึึกษา

9.	การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

ตััวแปรต้้น ตััวแปรตาม
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ในปีีการศึึกษา 2565 โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ตามตารางของเครจซี่่�และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 

162 คน จากนั้้�นดำเนิินการสุ่่�มโดยวิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified random sampling) จำแนกตาม

ขนาดโรงเรีียน

ตารางที่่� 1	 จำนวนประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งครูใูนกลุ่่�มบ้า้นฉางพัฒันาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

	 	 ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ในปีีการศึึกษา 2565

ขนาดโรงเรีียน ประชากร (คน) กลุ่่�มตััวอย่่าง (คน)

ขนาดเล็็ก

ขนาดกลาง

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

100

95

84

58

55

49

รวม 279 162

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลสำหรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แบบสอบถาม จำนวน 1 ชุุด 

แบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ซึ่่�งแบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของลิิเคิิร์์ท 

(Likert, 1967, p.247) มีี 4 ตอน จำนวน 115 ข้้อ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานดัังนี้้�

	 1.	 ศึึกษาเอกสาร หลัักการ ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการ

เปลี่่�ยนแปลง ปั จจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน ปั จจััยด้้านนัักเรีียน และการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�ม

โรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา

	 2.	 กำหนดขอบเขตของการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยกัับภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 4 ด้้าน ได้้แก่่  

1) การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 2) การสร้้างแรงบัันดาลใจ 3) การกระตุ้้�นทางปััญญา และ 4) การคำนึึง

ถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล แรงจููงใจในการทำงาน 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การได้้รัับความสำเร็็จ  2) การได้้รัับ 

ความยอมรับนัับถืือ 3) ความก้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน 4) ลั ักษณะของงาน 5) ความรัับผิิดชอบต่่องาน 

นัักเรีียน 2 ด้้าน ได้้แก่่ 1) เจตคติิในการเรีียน 2) แรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธิ์์� และการบริิหารด้้านวิิชาการ 9 ด้้าน 

ได้้แก่่ 1) การพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษา 2) การจััดการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา 3) การพััฒนา

กระบวนการเรีียนรู้้�  4) การวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอนผลการเรีียน 5) การวิิจััยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพ 

การศึึกษา 6) การพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� 7) การนิิเทศการศึึกษา 8) การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

สถานศึึกษา 9) การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 4.	 เสนอแบบสอบถามต่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพ่ื่�อพิิจารณาความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content  

validity) โดยให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 5 ท่ ่าน เป็็นผู้้�พิิจารณาความสอดคล้้องของข้้อคำถาม  ตรวจสอบ 

ความถููกต้้องของภาษา และความเหมาะสมของรููปแบบการวััด 

	 5.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการหาความเที่่�ยงตรงจากผู้้�เชี่่�ยวชาญแล้้ว หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง

ระหว่่างข้้อคำถามกับวััตถุุประสงค์์ (Index Of Items Objective Congruence: IOC) แล้้วจึึงนำ

แบบสอบถามไปปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละนำเสนอประธานผู้้�ควบคุมุวิทิยานิพินธ์์ 

เพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้ (Try out) กั บครููในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย จำนวน 30 คน เพื่่�อหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 7.	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากกลุ่่�มตัวอย่่างจำนวน 30 คน ม าวิิเคราะห์์ค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อ (Item 

discrimination power) โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิิสหสััมพัันธ์์แบบเพีียรสััน (Pearson’s Product  

Correlation Coefficient) ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวม (Item - total correlation) โดยแสดง

ผลการวิิเคราะห์์ค่่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม ดัังนี้้� ตอนที่่� 1 อยู่่�ระหว่่าง 0.66 - 0.87 ตอนที่่� 2 อยู่่�

ระหว่่าง 0.23 - 0.73 ตอนที่่� 3 อยู่่�ระหว่่าง 0.60 - 0.87 และตอนที่่� 4 อยู่่�ระหว่่าง 0.64 - 0.87 

	 8.	 หาค่่าเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ (Reliability) ด้้วยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่า (Coefficient Alpha) 

ของ Cronbach (Cronbach’s alpha coefficient) โดยแสดงผลความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามได้้แก่่  

ตอนที่่� 1 เท่่ากัับ .98  ตอนที่่� 2 เท่่ากัับ .94  ตอนที่่� 3 เท่่ากัับ .96 และตอนที่่� 4 เท่่ากัับ .99 

	 9.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการหาคุุณภาพ  และหาความเชื่่�อมั่่�นแล้้วนำเสนอกรรมการที่่�ปรึกษา 

เพื่่�อตรวจพิิจารณาเป็็นขั้้�นตอนสุุดท้้าย และจััดทำเป็็นฉบัับสมบููรณ์์ เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	 ขอหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์จากคณะศึึกษาศาสตร์์ ม หาวิิทยาลััยบููรพา ถึ ึง ผู้้� บริิหาร 

สถานศึกึษาของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้้านฉางพัฒันา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

เพื่่�อขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็ข้อ้มูลูจากข้า้ราชการครูใูนกลุ่่�มโรงเรียีนบ้า้นฉางพัฒันา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง
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162 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100	



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

97

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมาดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 1.	 ตรวจสอบความสมบูรูณ์์จากแบบสอบถามที่่�ได้รั้ับคืืนมาแต่ล่ะฉบับันำแบบสอบถามที่่�สมบูรูณ์์

มาให้้คะแนนตามน้้ำหนัักคะแนนแต่่ละข้้อและบัันทึึกข้้อมููลลงคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อวิิเคราะห์์ด้้วยโปรแกรม

สำเร็็จรููป

	 2.	 ผลการศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปั ัจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงานและ

ปััจจััยด้้านด้้านนัักเรีียนของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD)

	 3.	 ผลการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่่าเฉลี่่�ย (
_
X) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD)

	 4.	 ผลการศึึกษาความสัมพันธ์์ระหว่่างปััจจัยัด้า้นภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปัจจัยัด้า้นแรงจููงใจ

ในการทำงานและปััจจััยด้้านนัักเรีียน กั ับการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 สถิิติิที่่�ใช้้ คืื อ ค่ ่าสััมประสิิทธิิสหสััมพันธ์์แบบ 

เพีียรสััน (Pearson’s product moment correlation coefficient)

	 5.	 ผลการวิิเคราะห์์อิทิธิพิลของตััวแปรที่่�ส่ง่ผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีบ้า้นฉาง

พัฒันา สังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยสถิิติิที่่�ใช้้คืือ การวิิเคราะห์์การถดถอย 

พหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise multiple regression analysis) เพื่่�อเลืือกสมการพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	ผ ลการศึึกษาปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน 

และปััจจััยด้้านด้้านนัักเรีียนของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 

ตารางที่่� 2	 ผลการศึกึษาปัจัจัยัด้า้นภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปัจัจัยัด้า้นแรงจูงูใจในการทำงานและปัจัจัยั 

	 	 ด้า้นนักัเรียีนของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้า้นฉางพัฒันา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกษา 

	 	 ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้้าน

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา

ด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

n = 162
ระดัับ อัันดัับ

SD

1.	การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์

2.	การสร้้างแรงบัันดาลใจ

3.	การกระตุ้้�นทางปััญญา

4.	การคำนึึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล  

4.49

4.47

4.43

4.37

0.47

0.51

0.55

0.58

มาก

มาก

มาก

มาก

1

2

3

4

รวม 4.44 0.48 มาก -
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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สรุุปผลการวิิจััย
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.01 
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7
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3
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นัักเรีียน พบว่่า

	 	 1.1	 ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง พ บว่่า โดยภาพรวมและรายด้้านทุุกด้้านอยู่่�ใน

ระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีการทุ่่�มเทให้้กัับองค์์กรอย่่างเต็็มที่่� มีีส่่วนร่่วมในการทำงาน คำนึึง

ถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าส่่วนตน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่่วมงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการทำงานเพื่่�อพััฒนา

องค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย สร้้างเจตคติิที่่�ดีี การคิิดในแง่่บวก สนัับสนุุนให้้ผู้้�ร่่วมงานได้้ใช้้ความสามารถ 

ตามความถนััดและความสนใจของตนเอง ให้้คำแนะนำในการคิิดแก้้ไขปััญหาในการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมให้้
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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มีีความใฝ่่รู้้�และก้้าวทัันเทคโนโลยีี และรู้้�จัักการใช้้หลัักการและเหตุุผลในการตััดสินใจมากกว่่าความรู้้�สึก

ตนเอง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของฟาตอนะห์์ นิิและ และรุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ (2561) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง 

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกับัการบริหิารงานวิชิาการของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานราธิิวาส เขต 2 โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 	 1.2	 ปัจัจัยัด้า้นแรงจูงูใจในการทำงาน พบว่า่ โดยภาพรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะความภาคภููมิิใจในงานที่่�ปฏิิบััติิจนประสบความสำเร็็จ  มีีความกระตืือรืือร้้นในการทำงาน 

คำนึึงถึึงคุุณภาพของงานอยู่่�เสมอ งานที่่�ได้้รัับมีีความท้าทายความสามารถและกระตุ้้�นให้้ต้้องปฏิิบััติิ ช่ ่วย

เพิ่่�มพูนทัักษะประสบการณ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปรียาพรรณ ละอองนวล (2550) ศึ กษาเรื่่�อง 

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานมหาวิิทยาลััย ม หาวิิทยาลััยราชภััฏอีีสานตอนล่่าง พบว่่า โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าพนัักงานมหาวิิทยาลััยมีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ด้้านการ 

ได้ร้ับัความยอมรับันับัถืือ ด้า้นลักัษณะของงาน ด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่งาน และด้า้นการได้ร้ับัความสำเร็จ็ 

อยู่่�ในระดัับมาก 

	 	 1.3	 ปัจัจัยัด้า้นนักัเรียีน พบว่า่ โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ

นัักเรีียนได้้รัับคำช่ื่�นชมจากเพ่ื่�อนและคุุณครููอย่่างสม่่ำเสมอ มีีความตั้้�งใจทำกิิจกรรมที่่�มีีประโยชน์์และมีี

คุณุค่า่ต่่อสังัคมและผู้้�อื่่�น จดจ่อกับังานที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย ยอมรับฟังัความคิดิเห็น็ของสมาชิกิในกลุ่่�มทำงาน

ร่ว่มกันได้ ้มีคีวามต้อ้งการอิสิระในการทำงานและแสดงออกถึงึความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้ดีเีลิศิ และมีคีวามวิริิยิะ
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บริิหารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดั งนั้้�น จึ งถืือได้้ว่่าการบริิหารงานวิิชาการเป็็นหััวใจส่่วนที่่�สำคััญที่่�สุุด 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ในสถานศึึกษา และปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์ (2553) การนิิเทศการศึึกษา หมายถึึง กระบวนการจััดการ

บริิหารการศึึกษาเพื่่�อชี้้�แนะ ให้้ความช่่วยเหลืือและความร่่วมมืือกัับครูู และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

จัดัการศึกึษา เพื่่�อปรับัปรุงการเรียีนการสอนของครู ูและเพิ่่�มคุณุภาพของบทเรียีนให้เ้ป็็นไปตามขัดมุ่่�งหมาย

ของการศึึกษา นอกจากนี้้�ปิิยะพร เขีียวอิินทร์์ (2562) กล่่าวว่่า การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายใน

สถานศึึกษา หมายถึึง กระบวนการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง สามารถ 

ตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�รับบริิการว่่าสถานศึึกษาจััดการศึึกษาได้้อย่่างมีีคุุณภาพตาม

มาตรฐานการศึึกษาผู้้�ที่่�สำเร็็จการศึึกษามีีความรู้้�ความสามารถตามหลัักสููตรที่่�กำหนด

	 3.	 ความสัมัพันธ์ร์ะหว่่างปัจัจัยัด้า้นภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปัจจัยัด้้านแรงจูงูใจในการทำงาน 

และปัจัจัยัด้า้นนักัเรียีนที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้า้นฉางพัฒันา สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 พบว่า่ ทุกุปัจัจัยัมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันั อย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิ

ที่่�ระดัับ .01 ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะการที่่�สถานศึึกษาจะได้้รัับการบริิหารงานวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้นั้้�น  

ผู้้�บริิหารต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร เป็็นที่่�ยกย่่องเคารพนัับถืือศรััทธาและไว้้วางใจแก่่ผู้้�ร่่วมงาน  

เปิิดโอกาสให้้ครููได้้มีีส่่วนร่่วมในการทำงานเพื่่�อพััฒนาองค์์กร จู ูงใจและกระตุ้้�นให้้เกิิดความมุุมานะในการ

ปฏิิบััติิงาน ทำให้้ผู้้�ร่่วมงานรู้้�สึึกถึึงการเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร และเกิิดความสำเร็็จขึ้้�นในองค์์กร นัักเรีียน

ได้้รัับการสอนที่่�มีีคุุณภาพ ตั้้ �งใจทำกิิจกรรมที่่�มีีประโยชน์์และมีีคุุณค่่าต่่อสัังคมและผู้้�อื่่�น มีีความอดทน 

ในการทำงานและสามารถแก้้ไขปััญหาในข้้อผิิดพลาดต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจััยเหล่่านี้้�จะส่่งผล
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ด้้านความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ

ไม่่พบความแตกต่่าง 3) บุ ุคลากรที่่�มีีลัักษณะการปฏิิบััติิงานต่่างกััน มีีแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน โดยรวม 

ไม่่แตกต่่างกััน เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน ด้้านการยอมรัับนัับถืือ 

และด้้านความรัับผิิดชอบแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ

ปวีณา เหล่า่ลาด (2557) พบว่า่ ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาอุุดรธานีี เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 คืือ ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร 

ปััจจััยด้้านงบประมาณปััจจััยด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา ปั จจััยด้้านผู้้�ปกครองและชุุมชน และปััจจััย 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ด้้านครููผู้้�สอน

	 4.	 ผลการศึึกษาปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อการบริหิารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีนการบริิหารงานวิิชาการ

ของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 พ บว่่ามีี  

2 ตัวัแปร สามารถทำนายการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้้านฉางพััฒนา สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ได้้ร้้อยละ 50.70 ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นที่่�จะอภิิปรายเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�เป็็น

ตััวแปรพยากรณ์์ดัังนี้้�

	 	 4.1	 ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน ด้้านความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน สามารถทำนาย

การบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนบ้้านฉางพััฒนา สั งกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะหากครููได้้รัับการพััฒนาความรู้้� 

ความสามารถในการฝึึกอบรมหรืือศึึกษาดููงานเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�  ได้้รัับการสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิงาน 

จากผู้้�บัังคัับบััญชา มีีการพิิจารณาความดีีความชอบอย่่างยุุติิธรรมและมีีมาตรฐานที่่�เชื่่�อถืือได้้ ปััจจััยเหล่่านี้้�

จะสามารถทำให้ก้ารบริหิารงานวิชิาการของกลุ่่�มโรงเรียีนการบริหิารงานวิชิาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้า้นฉาง

พััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจตุรภััทร ป ระทุุม  (2559) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผล 

ของสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 27 พบว่่า ระดัับปััจจััยด้้านแรงจููงใจ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อยู่่�ในระดัับมาก และทุุกปััจจััยมีีความสัมพันธ์์กัับประสิิทธิิผลของสถานศึึกษา 

ในทางบวก อย่า่งมีนัีัยสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 และงานวิจัิัยของโชติิกา ระโส (2555)  ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง 

แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร ม หาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์ ผลการวิิจััยพบว่่าบุุคลากร

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์ ์มีแีรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก และเม่ื่�อพิจิารณาเป็น็

รายด้้าน พบว่่า บุุคลากรมีีแรงจููงใจเกืือบทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ยกเว้้นด้้านการยอมรัับนัับถืือที่่�มีีแรงจููงใจ

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของณััฏติิยาภรณ์์ หยกอุุบล (2555) พบว่่า แรงจููงใจ 

ใฝ่่สััมฤทธิ์์� ส่ ่งผลต่่อผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนวิิชาวิิทยาศาสตร์์ของนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึกษาปีีที่่� 6 

โรงเรียีนสาธิติสังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการอุดุมศึกึษา กระทรวงศึกึษาธิกิาร อย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิ

ที่่�ระดัับ .01

	 	 4.2	 ปััจจััยด้้านภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ด้้านการกระตุ้้�นทางปััญญา สามารถทำนาย 
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บ้้านฉางพััฒนา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปิิยะพร เขีียวอิินทร์์ (2562) ได้้ทำการวิิจััยเรื่่�อง ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท ผลการวิิจััยพบว่่า ปั ัจจััย
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recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ด้้านผู้้�บริิหาร โดยรวมและรายด้้านทุุกด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�สามารถทำนายการบริิหาร

งานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาทได้้ร้้อยละ 63.8 และ

งานวิิจััยของขวััญตา เกื้้�อกููลรััฐ (2554) พ บว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงกัับ

ประสิิทธิผิลของสถานศึกึษาขนาดกลางมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ันัอย่า่งมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 ดังังานวิจิัยั

ของกู๊๊�ดฮาร์์ท (Goodhart, 1991) ได้้ศึึกษาลัักษณะของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาของรััฐที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ในด้า้นวิิชาการ ซึ่่�งทำการวิิเคราะห์์โดยศึึกษาผลผลิิตทางการศึึกษาของโรงเรียีนมััธยมศึกษาในด้า้นผลสััมฤทธิ์์�

ทางด้้านวิิชาการ ความสำเร็็จของโรงเรีียนและประสิิทธิิภาพของการวััดผล พ บว่่า การเป็็นผู้้�นำในด้้าน 

การจััดองค์์การของผู้้�บริิหาร ควรมีีคุุณธรรมจริิยธรรมของครููปฏิิบััติิการสอนและความเป็็นหนึ่่�งเดีียวของ

สถานศึึกษา มีีความสััมพัันธ์์ต่่อความมีีประสิิทธิิภาพของโรงเรีียนและส่่งผลต่่อความมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งกััน

และกััน และงานวิิจััยของแมทธิิว (Matthews, 2007) ได้้ศึึกษาเพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของปฏิิบััติิการ

ประเมิินของครููภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนในโรงเรีียนระดัับ

มััธยมศึกษาตอนต้้นข้้อมููลได้้จากการเขีียนตอบคำถามปลายเปิิด จ ากการวิิจััย พ บว่่า มีีความสัมพันธ์์กััน

อย่า่งมีนัีัยสำคััญระหว่่างปฏิบัิัติกิารประเมิินของครููและภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหารโรงเรียีน โดยวััด

จากการพััฒนาการสอน และการพััฒนาหลัักสููตรการปฏิิบััติิในการประเมิินเรื่่�องหนึ่่�งทีีแสดงให้้เห็็นว่่า มีีนััย

สำคััญคืือ การร่่วมมืือโดยอาศััยการประเมิินซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียนร่่วมมืือกััน

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการประเมิิน เพื่่�อวางแผนการสอนและอภิิปรายผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย

	 1.	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 	 1.1	 จากการศึึกษาพบว่่า ปัจจัยัภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ปัจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน

และปััจจััยด้้านนัักเรีียน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 	 1.1.1	 ปัจัจัยัด้า้นภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง ในด้า้นการคำนึงึถึงึความเป็น็ปัจัเจกบุคุคล

อยู่่�ในอับัดับัสุดุท้า้ย ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ควรให้้ครูใูนสถานศึึกษาของท่่านได้้รับัโอกาสในการทำงาน

ตามความสามารถของแต่่ละบุุคคล กล้้าแสดงความคิิดเห็็นและลงมืือปฏิิบััติิอย่่างเต็็มความสามารถ

	 	 	 1.1.2	 ปััจจััยด้้านแรงจููงใจในการทำงาน ในด้้านการได้้รัับความยอมรัับนัับถืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาควรให้้การยอมรัับนัับถืือบุุคลากรในสถานศึึกษา และส่่งเสริิมการให้้เกีียรติิและเคารพในความ
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phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ในการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 	 1.3	 จากการศึึกษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้้านฉางพััฒนา 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 มี ี2 ตัวัแปร โดยประกอบด้ว้ย ความก้า้วหน้า้

ในหน้้าที่่�การงาน และการกระตุ้้�นทางปััญญา ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีการวางแผนการดำเนิินงาน 

รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาแนวทางในการบริิหารโรงเรีียนอยู่่�เสมอ เน้้นให้้ความสำคััญในการพััฒนา

ความรู้้�ความสามารถของครููโดยฝึึกอบรมหรืือศึึกษาดููงานในสถานศึึกษาอ่ื่�น ๆ เพื่่�อให้้ครููได้้เพิ่่�มพูนทัักษะ 

ในการทำงานและนำมาพััฒนาผู้้�เรีียนและสถานศึึกษาได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพต่่อไป	

	 2.	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 	 2.1	 ควรมีกีารศึึกษาปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรียีนบ้้านฉางพััฒนา 

สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 รวมกับัการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ เช่น่ การสัมัภาษณ์์ 

การสำรวจ  การสัังเกต ฯลฯ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�หลากหลาย และสามารถนำผลการวิิจััยไปใช้้ในการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาได้้

	 	 2.2	 ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของกลุ่่�มโรงเรีียนอื่่�น ๆ ในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 และเขตการศึึกษาอื่่�น
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Abstract This research aims to study the condition of problems and needs assessment 

of computer centers in school Phitsanulok Province. Information sources include:  

teacher in Phitsanulok Province. There were 22 people, which were obtained through 

quota selection, which were qualified to be a mentor teachers of teaching professional 

training student computer department which was assigned to take care of the  

computer center in school. Tools used in this research Questionnaire type, 5-level rating 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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scale, and statistics used in the research include mean, percentage, standard deviation. 

and content analysis 

	 1.	 The overall problem situation of computer centers in educational institutions 

is at a moderate level, when considering the size of the school, it was found that large 

and extra-large schools There is a low level of problem and small and medium-sized 

schools the problem is at a moderate level.

	 2.	 The need for budget allocation for computer center services has the most 

valuable, followed by modern basic software programs, hardware equipment and  

peripherals, and organizing a systematic organizational structure, creating a manual for 

organizing training activities, respectively.

Keywords:	 Problems and Needs, Computer center, Phitsanulok

บทนำ

	 นัับตั้้�งแต่่มีีการสร้้างนวััตกรรมที่่�เรีียกว่่าเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์เครื่่�องแรกของโลกที่่�มีีชื่่�อว่่า (ENIAC) 

Electronic Numerical Integrator and Computer ซึ่่�งถููกออกแบบและพััฒนาเพื่่�อนำใช้้คำนวณวิิถีี

กระสุุนปืืนใหญ่่ ในการทำสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 (Computer History Museum, 2023) ต่่อมามีีการคิิดค้้น

และพััฒนาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในงานต่่าง ๆ อย่่างแพร่หลาย  

การกำเนิิดขึ้้�นของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ทำให้้โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ในช่่วงแรกคอมพิิวเตอร์์

ถูกูนำมาใช้ใ้นงานการคลัังและบัญัชีี หลังัจากนั้้�นหลายหน่ว่ยงานเริ่่�มนำคอมพิวิเตอร์ม์าใช้ม้ากขึ้้�น ด้้วยความ

สามารถของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ ทำให้้การทำงานของหน่่วยงานมีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมาก

	 ประเทศไทยมีเีครื่่�องคอมพิวิเตอร์เ์ครื่่�องแรกเมื่่�อปี ีพ.ศ. 2506 โดยเรียีกกันัตามชื่่�อของสเปกเครื่่�อง 

คืือ IBM 1620 ซึ่่�งคอมพิิวเตอร์์เครื่่�องดัังกล่่าวนี้้�ได้้ติิดตั้้�งไว้้ที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อใช้้เป็็นอุุปกรณ์์        

การเรีียนการสอนและการวิิจััย ซึ่่�งนัับว่่าประเทศไทยเป็็นประเทศแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ที่่�มีี

คอมพิิวเตอร์์ใช้้งาน (สุุนทร จัันโจมศึึก, 2531) ต่่อมาราวปีี พ.ศ. 2512 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ได้้จััดตั้้�ง

หน่่วยคอมพิิวเตอร์์ไซแอนส์์ (Computer Science) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้บริิการด้้านคอมพิิวเตอร์์ภายใน

มหาวิิทยาลััย และใช้้สนัับสนุุนการเรีียนการสอนวิิชาด้้านคอมพิิวเตอร์์ ถืื อว่่าหน่่วยคอมพิิวเตอร์์ไซแอนส์์

เป็น็หน่ว่ยงานการศึกึษาทางด้า้นคอมพิวิเตอร์แ์ห่ง่แรกของประเทศไทย (คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์จุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย, 2563)

	 พระราชบัญัญัตัิกิารศึกึษาแห่่งชาติ ิ2542 ฉบับัที่่� 5 หมวดที่่� 9 เทคโนโลยีเีพ่ื่�อการศึกึษา มาตรา 63 

ถึึง ม าตรา 69 ได้้กำหนดบทบาทของรััฐที่่�ต้้องดำเนิินการในการสนัับสนุุนสถานศึึกษาด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ คืือ รััฐต้้องจััดสรรระดมทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมสนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่าง ๆ 

ให้้สถานศึึกษา เพื่่�อให้้บุุคลากรในโรงเรีียนได้้นำไปใช้้ในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารและพััฒนาการเรีียน 

การสอนของครูู ให้้มีีความทัันสมััยด้้วยอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััย และประโยชน์์ที่่�สำคััญคืือ
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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การให้้ผู้้�เรีียน นัักเรีียนได้้เข้้าไปใช้้งาน ศึึกษาเรีียนรู้้�สื่่�อเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เหล่่านี้้� ซึ่่�งจะเป็็นการพััฒนาทัักษะ

ต่่าง ๆ เช่่น ทัักษะการใช้้ดิิจิิทััล ตลอดจนเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล (Office of the Education Council, 2003)

	 สถานศึึกษาได้้ตอบรัับนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้นโดยการจััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ทางเทคโนโลยีีมาใช้้

สนัับสนุุนงานด้้านการศึึกษาภายในโรงเรีียน ซึ่่�งได้้บริิหารจััดการวััสดุุอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ไว้้ในสถานที่่�

เดีียวกััน มีีการจััดสถานที่่�สภาพแวดล้้อม และแต่่งตั้้�งบุุคคลดููแลเพื่่�อมาดููแล และเรีียกกลุ่่�มงานดัังกล่่าวว่่า   

ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์   ซึ่่�งหมายถึึง หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�จััดการแหล่่งข้้อมููลและประมวลผล และใช้้ฟัังก์์ชััน 

จััดเก็็บและประมวลผลแบบอััตโนมััติิ รวมบริิการเสริิมต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อหน่่วยงาน (Martin & Reinald, 

1985) ทั้้�งนี้้�ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในหน่่วยงานทางการศึึกษาจะให้้ความสำคััญกัับงานด้้านการบริิการทางด้้าน

เทคโนโลยีีมากกว่่างานประมวลผลข้้อมููล (Thanasekhar, 2016 ; NCCU Computer Center, 2015)

	 การบริิหารจัดัการศููนย์ค์อมพิวิเตอร์์ในสถานศึึกษายังัประสบกัับประเด็น็ที่่�ท้า้ทายต่่าง ๆ  ที่่�สำคััญ
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รัับผิิดชอบให้้เป็็นผู้้�ช่วย หรืือผู้้�ดููแลศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ของโรงเรีียน ดั งนั้้�นผู้้�วิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษา

สภาพปััญหาและความต้้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษาในเขตจัังหวััดพิิษณุุโลก ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่� 

ที่่�นิิสิิตส่่วนใหญ่่เลืือกไปฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู โดยข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษาจะนำไปเป็็นแนวทางให้้

นิิสิิตเตรีียมความพร้อมก่่อนออกฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพครูู ป ระกอบกัับนำไปใช้้ในการเรีียนการสอนใน

รายวิชิาการบริหิารและจัดัการคอมพิิวเตอร์ศ์ึกึษา ตลอดจนเพื่่�อเป็น็แนวทางในการพัฒันาศูนูย์ค์อมพิิวเตอร์์

ในสถานศึึกษาในวงกว้้างต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหาของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาความต้้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก

ทบทวนวรรณกรรม

	 ผู้้�วิจิัยัได้้ศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร ตำราและงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดัการศููนย์ค์อมพิวิเตอร์์

ในสถานศึึกษา ซึ่่�งดิิเรก ธี ระภููธร (2557: 3) เสนอว่่าหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีและส่ื่�อสาร 

การศึึกษา หรืือคอมพิิวเตอร์์ศึึกษา มีีองค์์ประกอบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 2 ส่ วน คืื อส่่วนที่่�เป็็น

นามธรรม ได้้แก่่ แนวคิิดทฤษฎีีในการบริิหารงาน การวางแผนกลยุุทธ์์ แผนและโครงการ การติิดตามและ

ประเมิินผล และส่่วนที่่�เป็็นรููปธรรมซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ การบริิหารวััสดุุอุุปกรณ์์ งานบุุคคล งานอาคารสถานที่่� 

ระบบการผลิิต เป็็นต้้น ในส่่วนของงานบุุคลที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการดููแลหน่่วยงานหรืือองค์์กรนั้้�น  

พิิชญาภา ยวงสร้้อย (2567) ได้้เสนอหน้้าที่่�ของผู้้�ดููแลศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษาว่่าประกอบด้้วย  

4 ฝ่ ่ายคืือ 1. ฝ่ ่ายสนัับสนุุนการเรีียนการสอน 2. ฝ่ ่ายซ่่อมบำรุุง 3. ฝ่ ่ายฝึึกอบรมและบริิการ และ  

4. ฝ่ายระบบเครืือข่า่ย โดยผู้้�วิจััยได้ศ้ึกึษาองค์ป์ระกอบและประเด็น็ต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารจัดัการ
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ครููที่่�ดููแลศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในโรงเรีียนนอกเขตจัังหวััดพิิษณุุโลก จำนวน 30 คน เพื่่�อตรวจสอบภาษาและ

หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม (Cronbach Alpha) พบว่่ามีีค่่าเท่่ากัับ 0.98

	 6.	 นำแบบสอบถามฉบัับที่่�ผ่่านการปรัับปรุุงและการตรวจสอบคุุณภาพไปใช้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 การศึึกษาเรื่่�องที่่� 2 การศึึกษาความต้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััด

พิิษณุุโลก มีีการดำเนิินงานดัังนี้้� 
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
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and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 1.	 ศึึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม  วารสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับการศึึกษาความต้องการ

ของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ และการสร้้างแบบสอบถาม 

	 2.	 กำหนดประเด็น็ในแบบสอบถามให้ค้รอบคลุมุประเด็น็ทั้้�ง 8 ด้้าน ในแบบสอบถามในขั้้�นตอน
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	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ค่ ่าเฉลี่่�ย ร้ ้อยละ ส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

ผลการวิิจััย

	 1.	ผ ลการวิจิัยั พบว่า่ สภาพปัญหาของศููนย์ค์อมพิวิเตอร์ใ์นสถานศึกึษา เขตจังัหวัดัพิษณุโุลก 

	 ตอนที่่� 1 ข้อมูลูพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถามสภาพปัญัหาของศูนูย์ค์อมพิวิเตอร์ใ์นสถานศึกึษา 

เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก จากผู้้�ให้้ข้้อมููลจำนวน 22 คน โดยใช้้แบบสอบถามซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดัังจะได้้

เสนอผลการศึึกษาแต่่ละตอนดัังนี้้�
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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ตารางที่่� 1 จำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จำแนกตามเพศ

เพศสภาพ จำนวน ร้้อยละ

เพศชาย

เพศหญิิง

14

8

63.64

36.36

รวม 22 100

	 จากตารางที่่� 1 จ ำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จ ำแนกตามเพศ พ บว่่า ผู้้� ตอบ

แบบสอบถามเป็็นเพศชาย 14 คนและเพศหญิิง 8 คน 

ตารางที่่� 2 จำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จำแนกตามประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน

ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน จำนวน ร้้อยละ

1-5 ปีี

6-10 ปีี

11-15 ปีี

16-20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

6

6

4

1

5

27.27

27.27

18.18

4.55

22.73

รวม 22 100

	 จากตารางที่่� 2 จ ำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จ ำแนกตามประสบการณ์์ในการ 

ปฏิิบััติิงาน พ บว่่า ผู้้� ตอบแบบสอบถามเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานเป็็นเวลา 1-5 ปี ี จ ำนวน  

6 คน มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 6-10 ปีี จำนวน 6 คน มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานมากกว่่า 

20 ปีี จำนวน 5 คน มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 11-15 ปีี จำนวน 4 คน และมีีประสบการณ์์ในการ

ปฏิิบััติิงาน 16-20 ปีี จำนวน 1 คน 

ตารางที่่� 3 จำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จำแนกตามขนาดของโรงเรีียน

ขนาดของโรงเรีียน จำนวน ร้้อยละ

ขนาดเล็็ก

ขนาดกลาง

ขนาดใหญ่่

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

4

8

9

1

18.18

36.36

40.91

4.55

รวม 22 100
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	 จากตารางที่่� 3 จำนวนและค่่าร้้อยละของกลุ่่�มเป้้าหมาย จำแนกตามขนาดของโรงเรีียน พบว่่า  

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม ป ฏิิบััติิงานอยู่่�ในโรงเรีียนขนาดใหญ่่ จ ำนวน 9 คน ขนาดกลาง จ ำนวน 8 คน  

ขนาดเล็็ก จำนวน 6 คน และขนาดใหญ่่พิิเศษ จำนวน 1 คน

	 ตอนที่่� 2 สภาพปััญหาของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก

ตารางที่่� 4 สภาพปััญหาของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษาเขตขัังหวััดพิิษณุุโลก

ประเด็็นในการสอบถาม S.D. แปลผล

ด้้านแนวคิิดทางการบริิหารจััดการ

 1.	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  และเป้้าหมายศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ ไม่่สอดคล้้อง

กัับวิิสััยทััศน์์ของโรงเรีียน

 2.	 การบริหิารจัดัการงานศููนย์ค์อมพิวิเตอร์์ในโรงเรียีนไม่่มีกีารนำหลััก

คิิด ทฤษฎีีทางการบริิหารมาใช้้

 3.	 การบริหิารจัดัการทรัพัยากรพื้้�นฐานของศูนูย์ค์อมพิิวเตอร์ ์ยังัไม่ม่ีี

ประสิิทธิิภาพ

 4.	 บุุคลากรในศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ขาดทัักษะการเป็็นผู้้�นำและผู้้�ตาม

 5.	 ความรู้้�ในด้า้นการบริิหารและจัดัการองค์ร์ไม่่มีคีวามจำเป็็นต้้องใช้้

บริิหารจััดการศููนย์์คอมพิิวเตอร์์

 6.	 ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ไม่่วิิเคราะห์์สภาพ ปััญหาและการดำเนิินงานยััง

ไม่่มีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

รวม

2.27

2.45

2.86

2.05

2.29

2.50

2.40

1.39

1.41

1.49

1.36

1.35

1.41

1.40

น้้อย

น้้อย

ปานกลาง

น้้อย

น้้อย

ปานกลาง

น้้อย

ด้้านบุุคลากร

 7.	 บุคุลากรของศูนูย์ค์อมพิวิเตอร์ข์าดความสามารถและทักัษะการใช้้

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

 8.	 ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์มีีบุุคลากรไม่่เพีียงพอ

 9.	 ท่่านไม่่ค่่อยมีีโอกาสได้้เข้้าร่่วมอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้าน

เทคโนโลยีี

10.	ท่่านต้้องพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีด้้วยตนเองอยู่่�

เสมอ

รวม

2.05

2.41

1.86

3.22

2.39

1.36

1.53

1.32

1.54

1.51

น้้อย

ปานกลาง

น้้อย

ปานกลาง

น้้อย
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
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ประเด็็นในการสอบถาม S.D. แปลผล

ด้้านงบประมาณ

11.	ท่่านไม่่สามารถดำเนิินการจััดซื้้�อและจััดจ้างอย่่างเหมาะสมและ 

คุ้้�มค่่า

12.	บ่่อยครั้้� งท่่านต้้องใช้้ เงิินจััดซื้้�อวััสดุุ อุุปกรณ์์ที่่�จะใช้้ในศููนย์์

คอมพิิวเตอร์์ด้้วยเงิินของตนเอง

13.	งบประมาณที่่�จััดสรรไม่่เพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการศููนย์์

คอมพิิวเตอร์์

14.	ท่่านไม่่สามารถบริิหารจััดการงบประมาณได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และคุ้้�มค่่า

รวม

2.73

2.73

3.05

2.55

2.76

1.39

1.35

1.56

1.53

1.45

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์

	 ซอฟแวร์์

15.	โปรแกรมซอฟแวร์์ที่่�ใช้้ในศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ไม่่ทัันสมััย

16.	โปรแกรมซอฟแวร์์ในการทำงานขั้้�นพื้้�นฐานไม่่เพีียงพอต่่อการให้้

บริิการ

17.	โปรแกรมซอฟแวร์์ในการทำงานขั้้�นพื้้�นฐานไม่่สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของผู้้�ใช้้งาน

	 ฮาร์์ดแวร์์

18.	อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ไม่่ทัันสมััย

19.	อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์มีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อการให้้บริิการ

20.	อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ไม่่มีีความพร้้อมต่่อการให้้บริิการ

	 อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง

21.	อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง เช่่น โปรเจคเตอร์์ ไม่่มีีพร้้อมในการให้้บริิการ

22.	อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงเช่่น โปรเจคเตอร์์ มีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อการให้้

บริิการ

23.	ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์มีีการจััดหาอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วงที่่�ยัังไม่่ตรงกัับความ

ต้้องการในการใช้้

รวม

2.91

2.64

2.64

3.09

3.23

2.95

2.45

2.41

2.50

2.76

1.60

1.53

1.53

1.57

1.54

1.56

1.37

1.33

1.34

1.48

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

น้้อย

น้้อย

ปานกลาง

ปานกลาง

ตารางที่่� 4 (ต่่อ)



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
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difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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สถานที่่� ตามลำดัับ
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ขนาดของโรงเรีียน S.D. แปลผล

ขนาดเล็็ก

ขนาดกลาง

ขนาดใหญ่่

ขนาดใหญ่่พิิเศษ

2.50

2.91

2.40

1.10

1.48

1.33

1.38

0.31

ปานกลาง

ปานกลาง

น้้อย

น้้อย

รวม 2.55 1.40 ปานกลาง
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น้้อย และโรงเรีียนขนาดเล็็กและขนาดกลาง มีีสภาพปััญหาอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

	 2.	ผ ลการศึึกษาความต้้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก
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ประเด็็นคำถามความต้้องการ ความถี่่�

(คน)

ร้้อยละ

(%)

ลำดัับที่่�

 1.	 การพัฒันาความรู้้�ด้า้นแนวคิดิพื้้�นฐานในการบริหิารศูนูย์ค์อมพิวิเตอร์์

 2.	 การจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

 3.	 การเข้้าร่่วมอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านการเทคโนโลยีี

 4.	 บุุคลากรในการดููแลศููนย์์คอมฯ

 5.	 การจััดสรรงบประมาณในการบริิการศููนย์์คอมฯ เพิ่่�มขึ้้�น

 6.	 โปรแกรมซอฟต์์แวร์์ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทัันสมััย

 7.	 อุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์ และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง

 8.	 ห้อ้งปฏิิบัตัิกิารคอมพิวิเตอร์์มีคีวามพร้อมต่อ่การเข้า้ใช้ง้านได้ทุุ้กเม่ื่�อ

9

7

7

8

14

10

9

8

40.91

31.82

31.82

36.36

63.64

45.45

40.91

36.36

4

6

6

5

1

3

4

5
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  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ประเด็็นคำถามความต้้องการ ความถี่่�

(คน)

ร้้อยละ

(%)

ลำดัับที่่�

 9. 	การซ่่อมอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ชำรุุดให้้กลัับมาใช้้งานได้้

10.	คู่่�มืือการซ่่อมบำรุุงอุุปกรณ์์ในศููนย์์คอมพิิวเตอร์์

11.	คู่่�มืือการจััดกิิจกรรมการฝึึกอบรม

12.	อุุปกรณ์์ด้้านโสตทััศนููปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย

13.	การพััฒนาทัักษะด้้านการออกแบบงานกราฟิิกประชาสััมพัันธ์์

14.	การเดิินระบบเครืือข่่ายภายในโรงเรีียนอย่่างเป็็นระเบีียบ

15.	การพััฒนาและจััดการเว็็ปไซต์์และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของโรงเรีียน

16.	การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมภายในศููนย์์คอมพิิวเตอร์์

17.	การติิดตั้้�งระบบป้้องกัันภััยต่่าง ๆ ให้้ครบถ้้วน

18.	การนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการศููนย์์คอมฯ

19.	การประเมิินผลการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

20.	การให้้มีีการสรุุปรายงานการทำงานทุุกปีีการศึึกษา

10

10

3

9

6

9

4

7

11

8

7

7

45.45

45.45

13.64

40.91

27.27

40.91

18.18

31.82

50.00

36.36

31.82

31.82

3

3

9

4

7

4

8

6

2

5

6

6

	 จากตารางที่่� 6 ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััด

พิษิณุโุลก พบว่่า ความต้อ้งการด้า้นการจัดัสรรงบประมาณในการบริิการศููนย์์คอมฯ เพิ่่�มขึ้้�น มีคีวามต้องการ

มากที่่�สุดุ รองลงมาคืือ ต้อ้งการให้ม้ีกีารติดิตั้้�งระบบป้อ้งกันัภัยัต่า่ง ๆ  ให้ค้รบถ้ว้น ต้อ้งการโปรแกรมซอฟแวร์์

ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทัันสมััย ต้ ้องการการซ่่อมอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ชำรุุดให้้กลัับมาใช้้งานได้้ ต้ องการคู่่�มืือ 

การซ่่อมบำรุุงอุุปกรณ์์ในศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ ต้ องการพััฒนาความรู้้�ด้้านแนวคิิดพื้้�นฐานในการบริิหารศููนย์์

คอมพิวิเตอร์์ ต้อ้งการอุุปกรณ์์ฮาร์์ดแวร์์และอุุปกรณ์์ต่่อพ่ว่ง ต้องการอุุปกรณ์์ด้้านโสตทััศนูปูกรณ์์ที่่�ทันัสมััย 

ต้้องการให้้มีีการเดิินระบบเครืือข่่ายภายในโรงเรีียนอย่่างเป็็นระเบีียบ ต้ ้องการบุุคลากรในการดููแล 

ศููนย์์คอมฯ ต้ องการให้้ห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์พร้้อมต่่อการเข้้าใช้้งานได้้ทุุกเมื่่�อ ต้ ้องการให้้มีีการนำ

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการศููนย์์คอมฯ ต้ ้องการจััดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ต้ ้องการ 

เข้้าร่่วมอบรมพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านการเทคโนโลยีี ต้้องการให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมภายใน

ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ ต้ องการให้้มีีการประเมิินผลการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ต้ ้องการให้้มีีการสรุุปรายงาน 

การทำงานทุุกปีีการศึึกษา ต้องการพััฒนาทัักษะด้า้นการออกแบบงานกราฟิิกประสาสััมพันธ์์ ต้อ้งการพััฒนา

และจััดการเว็ป็ไซต์แ์ละสื่่�อสังัคมออนไลน์ข์องโรงเรียีน ต้อ้งการคู่่�มืือการจัดักิจิกรรมการฝึกึอบรมตามลำดับั

อภิิปรายผลการวิิจััย 

	 1.	 การศึึกษาสภาพปัญหาของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก พ บว่่า  

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดของโรงเรีียน พ บว่่า โรงเรีียนขนาดใหญ่่และ 

ตารางที่่� 6 (ต่่อ)
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ขนาดใหญ่่พิิเศษ มีีสภาพปัญหาอยู่่�ในระดัับน้้อย และโรงเรีียนขนาดเล็็กกัับโรงเรีียนขนาดกลาง มีีสภาพ

ปััญหาอยู่่�ในระดัับปานกลาง ที่่�ผลการวิิจััยปรากฏเช่่นนี้้�อาจเนื่่�องมาจาก โรงเรีียนขนาดเล็็กและขนาดกลาง

มีีปััญหาและอุุปสรรคในการจััดการศึึกษาหลายประเด็็นเป็็นตััวฉุุดรั้้�ง และประเด็็นท้้าทายดัังกล่่าว จำเป็็น

ต้้องได้้รัับการจััดการให้้เสร็็จสิ้้�นก่่อน ทำให้้การให้้ความสำคััญกัับศููนย์์คอมพิิวเตอร์์เป็็นเรื่่�องรองลงมา  

ข้้อคิิดเห็็นดัังกล่่าวนี้้�สอดคล้้องกัับกััญภร เอี่่�ยมพญา และคณะ (2565) เสนอว่่าโรงเรีียนขนาดเล็็ก มีีปััญหา

ที่่�ควรได้้รัับจััดการแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน คืือ ปััญหาการยุุบโรงเรีียนบางส่่วน เนื่่�องจากปััญหาด้้านงบประมาณ 

เพราะโรงเรีียนขนาดเล็็กมีีค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยรายหััวที่่�สููง มีีงบประมาณไม่่เพีียงพอ ครููไม่่ครบชั้้�นเรีียน และ 

ขาดอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนการสอน  ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ กองทุุนเพื่่�อความ

เสมอภาคทางการศึึกษา (2566) โรงเรียีนขนาดเล็็ก ส่วนมากพบปััญหาคืือขาดครููที่่�อยู่่�สอนประจำ ส่วนมาก

มาแล้้วก็็ย้้ายออกไปเน่ื่�องด้้วยหลากหลายสาเหตุุ ทำให้้เด็็กหลายคนเจอครููเพีียงช่่วงเวลาสั้้�น ๆ จ บ 

ปีีการศึึกษาหนึ่่�งก็็เปลี่่�ยนเป็็นครููคนใหม่่ กลายเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่ต่่อเนื่่�อง

	 และเม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายประเด็็นพบว่่าประเด็็นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืื อ ป ระเด็็นอุุปกรณ์์

ฮาร์์ดแวร์์มีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อการให้้บริิการ มีีค่่าอยู่่�ในระดัับปานกลาง (
_
X = 3.23, S.D. = 1.54) ทั้้�งนี้้�

อาจเป็็นเพราะว่่า ศู ูนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา มีีวััสดุุอุุปกรณ์์ทั้้�งซอฟต์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์จำนวนมาก 

และถููกใช้้งานต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลานาน ตลอดจนผู้้�ใช้้อุุปกรณ์์ซ่ึ่�งคืือผู้้�เรีียนขาดความรู้้�  ความสามารถใน

การใช้ง้านและดูแูลรักัษาอุปุกรณ์ ์เมื่่�อต้อ้งใช้ง้านอุปุกรณ์จ์ึงึใช้ง้านผิดิวิธิี ีส่ง่ผลให้อุ้ปุกรณ์เ์กิดิความเสียีหาย 

บางกรณีถีึงึขั้้�นใช้ง้านไม่ไ่ด้ ้เป็็นผลให้้อุปุกรณ์์สำหรับัเตรีียมไว้ใ้ห้้บริิการของศููนย์์คอมในโรงเรียีนไม่่เพีียงพอ

ต่่อการให้้บริิการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ สุ ุติิมา นครเขต (2561) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินผลการใช้ ้

ห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา สั ังกีีดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก  

เขต 2 พบว่่า ด้้านทรััพยากรการเรีียนรู้้�ของห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ มีีสภาพเก่่า ไม่่ทัันสมััย ประมวลผล

ช้า้ เส่ื่�อมสภาพและชำรุุด และยัังขาดอุปกรณ์์ซอฟแวร์์และฮาร์์ดแวร์์บางส่่วนที่่�จำเป็็นต่อ่การใช้ง้าน ทำนอง

เดียีวกับั สุทุธิชิัยั หมั่่�นเขตรกิจิ (2561) ได้ศ้ึกึษางานวิจิัยัเรื่่�อง การศึกึษาสภาพและปัญัหาการบริหิารจัดัการ

ห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ของสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาอุุทััยธานีี  

เขต 1 ผลการวิิจััยพบว่่า ปััญหาส่่วนใหญ่่ในการบริิหารจััดการห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ มาจากจำนวน

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการสนัับสนุุนการเรีียนการสอนในสถานศึึกษา

	 2. 	การศึึกษาความต้้องการของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา เขตจัังหวััดพิิษณุุโลก พ บว่่า 

ความต้้องการด้้านการจััดสรรงบประมาณในการบริิการศููนย์์คอมฯ เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นประเด็็นที่่�มีีความต้้องการ

มากที่่�สุุด เป็็นอัันดัับ 1 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า วััสดุุอุุปกรณ์์ของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษาเกิิดความ

ชำรุดุเสียีหายเป็น็จำนวนมาก อุปุกรณ์บ์างอย่า่งเสียีหายมากจนเกินิกำลังัที่่�จะซ่อ่มแซมให้น้ำกลับัมาใช้ง้าน

ใหม่่ได้้ ซึ่่�งจำเป็็นต้้องซื้้�อเพิ่่�มเข้้ามาทดแทนส่่วนที่่�เสีียใป จึ งจำเป็็นต้้องใช้้งบประมาณในการแก้้ปััญหา 

ดังักล่่าวนี้้� ประกอบกัับความผันแปรทางเทคโนโลยีีที่่�รวดเร็ว็ ทำให้้วิทิยาการทางการซอฟต์แวร์์และฮาร์์ดแวร์์

มีีการพััฒนารุุดหน้้าไปมาก แต่่ในสถานศึึกษาไม่่มีีสามารถที่่�จะปรับเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์สมััยใหม่่ 

เข้้ามา เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนการเรีียนการสอนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สอดคล้้องกัับ สุุติิมา นครเขต (2561) ได้้ศึึกษา

งานวิิจััยเรื่่�อง การประเมิินผลการใช้้ห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

123

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

การศึึกษาประถมศึึกษาพิิษณุุโลก เขต 2 ซึ่่�งได้้เสนอแนวทางในการปััญหาการขาดอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ ไว้้

ว่่า ควรมีีการสนัับสนุุนงบประมาณเพิ่่�มเติิมเพื่่�อจััดซื้้�อและซ่่อมบำรุุงเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ให้้มีีความเพีียงพอ

ต่่อความต้้องการใช้้งานของนัักเรีียน  และสอดคล้้องกัับความผลงานวิิจััยของ สุุทธิิชััย หมั่่�นเขตรกิิจ (2561) 

ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาสภาพและปััญหาการบริิหารจััดการห้้องปฏิิบััติิการคอมพิิวเตอร์์ของ 

สถานศึกึษา สังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาอุทุัยัธานี ีเขต 1 ผลการวิจิัยัพบว่า่ คอมพิิวเตอร์์

ในสถานศึึกษา มีีสภาพเก่่า ไม่่ทัันสมััย ระบบประมวลผลช้้า ชำรุุด เสื่่�อมสภาพ ไม่่สามารถทำงานได้้อย่่าง

เต็ม็ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการไม่ไ่ด้ร้ับัการจัดัสรรงบประมาณในการจัดัซื้้�อระบบคอมพิวิเตอร์แ์ละ

อุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง ป ระกอบกัับหน่่วยงานไม่่มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจนในการจััดการปััญหาเรื่่�อง 

งบประมาณที่่�จะมาใช้้จััดการปััญหาการขาดแคลนวััสอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�เกิิดขึ้้�น จ ากผลงานวิิจััยแสดง

ให้้เห็็นว่่าปััญหาต่่าง ๆ หากได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณอย่่างเพีียงพอ การดำเนิินงานของศููนย์์

คอมพิิวเตอร์์จะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในด้้านสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอน และด้้านบริิการ

ต่่าง ๆ ในด้้านเทคโนโลยีี ได้้อย่่างเต็็มความสามารถ ทั้้ �งนี้้�ประโยชน์์สููงสุุด คืื อ การที่่�ผู้้�เรีียนได้้เข้้าถึึง 

แหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งทรััพยากรและบริิการอย่่างทัันสมััยและเท่่าเทีียม

สรุุปผลการวิิจััยและข้้อเสนอแนะ 

	 1.	 การบริิหารจััดการศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษา ควรกำหนดให้้บุุคลากรผู้้�ดููแลศููนย์์

คอมพิิวเตอร์์ศึึกษาทุุกคนเข้้าร่่วมการพััฒนาความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการ และการซ่่อมบำรุุงวััสดุุอุุปกรณ์์

คอมพิิวเตอร์์

	 2.	 ควรนำแนวคิิดเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้กัับการบริิหารทรััพยากรของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์จะช่่วย

ให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่า และยั่่�งยืืน แม้้ในภาวะที่่�งบประมาณจำกััด

	 3.	 ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ในสถานศึึกษาควรจััดศึึกษาดููงานศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ได้้รัับความประสบ

ความสำเร็็จอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

	 4.	 ควรมีีการออกข้้อกำหนด/แนวปฏิิบััติิในการเข้้าใช้้บริิการต่่าง ๆ ของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ 

ให้้ชััดเจน

	 5.	 ควรมีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของศููนย์์คอมพิิวเตอร์์ทุุกปีีการศึึกษา เพื่่�อ

พััฒนา/ปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานในปีีการศึึกษาถััดไป
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Abstract: Home-based learning (HBL) was widely implemented during the Covid  
pandemic, with limited research into its effects on students’ mental and physical wellbeing 
or academic performance.  After two-years of HBL, 40% of the students from the study 
were classified as overweight based on their body-mass index (BMI). Academically, the 
number of ‘high achievers’ decreased by 30% on average, while ‘low achievers’ increased 
exponentially. The purpose of this research was to identify during HBL, if there was a 
correlation between increased BMI and academic performance, and to propose guidelines 
to improve HBL platforms. The research questions were to determine the average BMI and 
grade-point average (GPA) of students both prior to HBL and when they returned onsite, 
then identify if there was a correlation, and propose guidelines to mitigate risks in future 
scenarios.  It was hypothesized that there was a significant relationship between the BMI 
and academic achievement.  The research used quantitative methodology to gather and 
analyze objective data, including students’ height, weight, and grades. Correlational  
analysis was determined using a Chi-Square Test to measure the strength of the relationship 
between BMI and GPA, with results used to validate the necessity of guidelines to improve 
HBL. The research concluded that during HBL, students’ BMI increased 2.51 points while 
GPA data identified a 30% reduction in high-achievers and an exponential increase of 
low-achievers. Yet, the Chi-Square Test showed no significant relationship between students’ 
BMI and GPA. The results justify the need to implement guidelines to reduce risks  
associated with HBL. Due to the success of HBL platforms, they are more likely to be 
adapted in future scenarios, therefore it is essential that we evaluate their impact to ensure 
better results for students’ physical, mental and academic well-being.

Keywords:	home-based learning, academic achievement, body-mass index, guidelines,  
		  grade-point average

Introduction
	 Thailand is struggling with ever increasing rates of obesity.  The World Health 
Organization has stated that nearly one-third of Thailand’s population is overweight, with 
9% being classified as obese.  This is particularly concerning amongst the youth, where 
approximately 10.5% of children under five years old are obese, while amongst children 
aged 6-14, the percentage of obese children is 13.9% for that age group. (CTN News, 2020)
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	 The Body Mass Index (BMI) is a system of calculating the level of obesity in a 
person by dividing the mass (in kilograms) of their body by the square of their height in 
meters.  Body Mass Index (BMI) provides crucial data, as it has been found that children 
with high BMI have corresponding changes in gray matter volume in brain regions, such 
as the fusiform gyrus, postcentral gyrus and hippocampus, which severely affects cognitive 
function and is detrimental to high academic achievement (Migueles et al., 2021).
	 Academic achievement is the knowledge and skills acquired by students through 
learning and training (McCoach et al., 2017). Embodied Cognition Theory addresses the 
influence of the physical structure of the body on the cognitive abilities of individuals. 
According to Ye et al. (2019), the way and steps in which cognitive processes are carried 
out are determined by the physical properties of the body. A view of learning based on this 
theory states that the body is not an irrelevant or obstructive factor in the learning process; 
the body is the subject of learning and physical health has an important role in shaping the 
mental activities of learners, such as thinking, judgment and memory (Jiayi and Haosheng, 
2018).
	 Previous studies have found that physical activity leads to certain cognitive  
advantages, specifically with; math, acuity, and reaction time (Sallis et al., 1990).  
Consequently, research has shown that overweight students, when compared with  
normal-weight peers, achieved poor results on math and reading tests (Tobin, 2013).
	 During the COVID Pandemic, from 2019 to 2022, many schools were forced to 
lockdown and offer classes and courses online. This limited the options available for  
students to develop their physical fitness and well-being. Previous research has suggested 
that when the educational stage changes (i.e.- from onsite to online learning) or academic 
demand increases, that physical activity tends to decrease (Brooke et al., 2004).  
Additionally, social-distancing policies and other pandemic restrictions saw students lose 
their play time, recesses, and breaks. Students could not share equipment, or use school 
facilities to stay active and exercise to maintain their health. Furthermore, in Thailand, 
public spaces and private businesses were forced to close, such as parks, beaches, gyms, 
yoga and dance studios, and even residential fitness centers. Not only were children  
severely restricted on when, where, how, and with whom they could engage in physical 
activities, they were additionally required to increase their screen time and remain  
sedentary for prolonged periods of time while they had to study online. Students were 
confined to their homes, forced into hours of sedentary screen and study time, and not  
allowed to use any public or private facilities for physical activity.
	 This study focused on a particular private international primary school in Bangkok, 
Thailand.  After spending approximately two years doing home-based learning during the 
pandemic, a significant percentage of students appeared to be overweight, lethargic, easily 
fatigued, and unmotivated for physical activity when they returned on campus to continue 
their studies. This lackadaisical attitude was exasperated even further due to further  
restrictions on play times, social distancing, and the closure of shared facilities such as the 
gyms, swimming pools, etc. This led the researcher to determine if this lethargic, somnolent 
demeanor was affecting their academic performance and achievement, and conversely,  
if improving their Body Mass Index would have a positive correlation on students’  
achievement results. If it was shown that there is a correlation between being overweight 
and poorer academic results, then guidelines would be produced to mitigate these risks and 
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improve students’ overall health, wellbeing, and cognitive performance.
	 This observation of students’ increase in weight was supported by reviewing the 
health records of students to determine their body-mas index. It was shown, that after the 
home-based learning, 40% percent of the students were determined to be overweight, with 
half of those students being classified as obese.

Statement of the Objectives
	 1.	 To study the body-mass index of international primary school students in 
Bangkok, Thailand.
	 2.	 To study achievement of international primary school students in Bangkok, 
Thailand.
	 3.	 To study the relationship between the body-mass index and achievement of 
international primary school students in Bangkok, Thailand.
	 4.	 To propose guidelines for enhancing healthy habits during home-based  
learning of international primary school students in Bangkok, Thailand.

Research Questions
	 1.	 What is the average body-mass index of international primary school students 
in Bangkok, Thailand?
	 2.	 What is the grade point average of international primary school students in 
Bangkok, Thailand?
	 3.	 Is there a relationship between the body-mass index and achievement of  
international primary school students in Bangkok, Thailand?
	 4.	 What are the Guidelines on home-based learning for improving the body-mass 
index and achievement of international primary school students in Bangkok, Thailand.

Hypothesis
	 There is a significant relationship between the body-mass index and achievement 
of international primary school students in Bangkok, Thailand.

Importance of the Study 
	 This research could be used to better mitigate risks to students’ physical and  
mental wellbeing during future pandemics or lockdowns that require home-based learning 
to be implemented. Furthermore, this research could be used by schools to justify the  
effectiveness and need for play time, recess, breaks, exercise, and increased physical  
activity, both for the physical and mental health of the students.

Scope and Limitations
	 The scope of this research covered home-based learning platforms that were  
implemented in an international primary school in Bangkok, Thailand, just after Term 1 of 
the 2019-2020 academic year until students returned onsite for the 2022-2023 academic 
year.  The study looked at the academic and health records of approximately 300 students 
that span the school terms in question.
	 The limitations of this study included the lack of additional relative data such as 
socioeconomic status, underlying health issues, diet and exercise routines, environmental 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

factors, etc. that were all additional factors in a student’s body mass index and academic 
achievement.  Furthermore, this study was limited to the most recent school lockdowns 
during the global pandemic.

Theoretical Framework
	 The correlation between BMI and academic achievement has been well verified 
by different scholars through cross-sectional and follow-up studies. Previous studies based 
on tracking data of individuals’ BMI from kindergarten to eighth grade found that  
adolescents with progressively and consistently higher BMI performed worse in reading 
and mathematics (Hsu et al., 2019). One study of adolescents showed that an increase in 
students BMI was associated with a greater risk of achieving a lower grade-point average 
(GPA) (Mo-suwan et al., 1999).  
	 In Thailand, research was conducted to examine the correlation between being 
overweight and academic performance, the results of which demonstrated a relationship 
between adolescents who were overweight and poor school performance (Mo-suwan et al., 
1999). 
	 A study of students in China also found a correlation between obese students and 
lower intelligence quotient (IQ) scores (Li, 1995). Chinese scholars investigated 1,380 
fifth- and sixth-grade students and found that BMI was negatively associated with language 
and mathematics performance (Lv et  al., 2020).
	 Shi et al. (2022), identified three key concerns regarding the correlation between 
obesity and academic achievement.  First, research has shown that non-overweight children 
achieve better results than their overweight peers.  Secondly, obesity leads to changes in 
grey matter volume in the brain, impairs cardiorespiratory function, and reduces working 
memory.  Thirdly, not all obese children suffer academically.  Shi et al. (2022) recommends 
that additional research is needed to address these concerns.
	 Although there was a wealth of evidence demonstrating the correlation between 
increased BMI and negative academic performance, there was a lack research showing the 
impacts of home-based learning during prolonged lockdowns on students’ physical  
activity and BMI. There was also no clear evidence if home-based learning led to an increase 
in students’ overall BMI, and if students consequently suffered academically due to the 
effects of pandemic lockdowns, increased screen time, and a more sedentary lifestyle.
	 Further supporting evidence has also shown that students who played more sports 
had better academic profiles (Clough, 2019).  Thus, monitoring students’ Body Mass Index 
is an important factor that influences academic achievement.

Conceptual Framework
	 The independent variable in this research was students’ body-mass index (BMI).  
Students’ BMI was collected and compared from student records of both pre-home-based 
learning terms and post-home-based learning terms.
	 The dependent variable in this research was students’ academic achievement results 
based on their end-of-term examinations and cumulative grade-point average (GPA).
	 It was theorized that during the pandemic’s home-based learning, as a result of 
lockdowns, online classes, and lack of access and opportunities for physical activities, that 
students’ BMI on average increased due to a more sedentary lifestyle. Furthermore, the 



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 15,  Number 2,  December 2024

129

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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research and data were analyzed to look for a correlation between students BMI and their 
academic performance and results. It was further hypothesized that students’ cumulative 
GPA might have suffered due to a lack of physical exercise and an increase in the average 
BMI of students.

RESEARCH METHODOLOGY
Part One:  Relationships between Body-Mass Index and Achievement
	 This research used quantitative methodology to gather and analyze objective data.  
The data collected included students’ height and weight from both pre and post home-based 
learning school terms. Students’ height and weight was then used to calculate their  
body-mass index (BMI) to determine if they were a healthy weight, overweight, or obese. 
Students’ cumulative grade-point average (GPA) was also collected from both pre and post 
home-based learning school terms to measure their academic achievements.  
	 This research used a correlational design method to analyze the objective data 
gathered from the relevant school terms.

Part Two:  Purpose Guidelines for Enhancing Healthy Habits during Home-based 
Learning
	 Based on the background of the study and the literature review, if it is determined 
by analyzing the data of students’ body-mass index (BMI) and grade-point average (GPA) 
that there was a correlation demonstrating a negative impact on students’ health and 
 achievement, then the researcher will purpose Guidelines for Enhancing Healthy Habits 
during Home-based Learning. These guidelines can be implemented during future  
scenarios where home-based learning must be initiated to help mitigate the risks to students’ 
health and improve opportunities for them to excel academically. 
	 The Guidelines are based on suggestions and recommendations from numerous 
entities used throughout this study and the literature review, including; the World Health 
Organization (WHO), the Childhood Obesity Foundation, the American Heart Association 
(AHA), the National Sleep Foundation (NSF), and the Kaiser Foundation Health Plan of 
Washington. The guidelines have established recommended methods and routines  
supported by evidence to improve healthy habits during sedentary home-based learning by 
providing clear procedures and protocols that students and parents can implement at home 
to encourage a healthier diet, daily exercise, routine sleeping schedules, and creating a more 
conducive learning environment that is comfortable and free from distractions.

Population
	 The population for this research was 900 primary level students from Years 1-6 
who were enrolled for the 2022-2023 academic year at an international primary school in 
Bangkok, Thailand.

Sample
	 The sample group for this research was selected by purposive random sampling 
because there was relevant data pertaining to their height, weight, and cumulative GPA 
from both pre and post home-based learning school years and terms. The sample included 
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same group of 293 Year 4-5 primary students who were enrolled for the 2022-2023 was 
used. These students were the same group, but the number was not equal because  
some students had left the school during the COVID pandemic. The sample size was  
approximately 300 students out of a representative population of 900 primary level students 
from Years 1-6 in the same school.

Instrumentation and Data Gathering Procedures
	 The researcher collected the height and weight records, which were collected from 
each student at the end of each term for the sample group from Semester 1 2019-20 (that 
was the last term before home-based learning), and Semester 1 2022/23 when students 
returned to onsite learning at the school campus.  The age, gender, height and weight records 
from each student were used to calculate their body-mass index (BMI). Students from the 
research sample were then classified and grouped as either ‘healthy weight’, ‘underweight’, 
‘overweight’, or ‘obese’. Students with a BMI score between the 5th percentile to less than 
the 85th percentile were considered as ‘healthy weight’.  Students with a BMI score between 
the 85th percentile to less than the 95th percentile were considered as ‘overweight’. And 
students with a BMI score of the 95th percentile or above were classified as ‘obese’. All 
BMI scores were calculated using the Center for Disease Control and Prevention’s official 
BMI Percentile Calculator for Child and Teen (CDC, 2023).
	 Additionally, the researcher collected students’ Final Term Grades from Semester 
1 2019/20 and Semester 1 2022/23. Only grades from their core academic subjects were 
included. The core academic subjects used to calculate their GPA were English, Math, 
Science, Chinese and Thai. Finally, students from the research sample were classified  
and grouped as either ‘high achiever’, ‘average achiever’, or ‘low achiever’. Students who 
had a final score percentage of 80% or higher (GPA = 2.7 - 4.0) were classified as ‘high 
achievers’, while students with a percentage of 60%-79% (GPA = 1.0 - 2.3) were classified 
as ‘average achievers’, and students with a percentage of 59% (GPA = < 1.0) or lower were 
classified as ‘low achievers’.  

Data Analysis
	 SPSS was used to calculate the mean average of students’ BMI and final term 
grades (GPA) from both pre and post home-based learning school terms.  Correlational 
analysis was computed using chi-square to measure the strength of the relationship between 
BMI and GPA and their association with each other.

RESEARCH FINDINGS
Body Mass Index
	 The body-mass index of the sample population is summarized in Tables 1 and 2.
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Table 1: Data Summary of Body-Mass Index 2019-20

No Category Frequency Percentage
1 Under weight 22 7.14
2 Healthy weight 210 68.18
3 Over weight 37 12.02
4 Obese 39 12.66

Total 308 100.00
Average BMI = 16.14

Table 2: Data Summary of Body-Mass Index 2022-23

No Category Frequency Percentage
1 Under weight 12 4.09
2 Healthy weight 165 56.31
3 Over weight 58 19.80
4 Obese 58 19.80

Total 293 100.00
Average BMI = 18.65

	 Based on the data presented in both Table 1 and Table 2, the average body-mass 
index of the sample population increased 2.51 points during the home-based learning terms.  
The percentage of students who were deemed to be ‘healthy weight’ dropped from 68.18% 
prior to home-based learning down to 56.31% of the sample population. During the years 
students spent doing home-based learning, the number of students who were overweight 
increased from 12.02% to 19.80%, and the number of obese students increased from 12.66% 
to 19.80%.
	 Therefore, in regards to the research question 1) What is the average body-mass 
index of international primary school students in Bangkok, Thailand; it can be noted that 
the average body-mass index increased from 16.14 to 18.65 during home-based learning.

Academic Achievement (Grade-Point Averages)
	 The academic achievement of the sample population is summarized in Tables 3 
and 4.
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Table 3: Data Summary of Grade-Point Averages 2019-20

No Category Frequency Percentage
1 High achievers (Percentage of 80 up) 238 77.27
2 Average achievers (Percentage of 60 - 79) 64 20.78
3 Low achievers (Percentage of 59 down) 6 1.95

Total 308 100.00
Average GPA = 85.06%

		
Table 4: Data Summary of Grade-Point Averages 2022-23

No Category Frequency Percentage
1 High achievers (Percentage of 80 up) 140 47.78
2 Average achievers (Percentage of 60 - 79) 117 39.93
3 Low achievers (Percentage of 59 down) 36 12.29

Total 293 100.00
Average GPA = 76.42%

	
	 Based on the data presented in both Table 3 and Table 4, the average GPA of the 
sample population decreased from 85.06% (GPA = 3.0) (high achievement) to 76.42% 
(GPA = 2.0) (average achievement) during the home-based learning terms.  The percentage 
of students who were deemed to be ‘high achievers’ dropped from 77.27% prior to  
home-based learning down to 47.78% of the sample population. That is a 29.49% reduction 
in high achieving students during the home-based learning program. Although some of 
these high-achieving students became ‘average achievers’, resulting in an increase of  
average students from 20.78% to 39.93%, the percentage of low achieving students  
exponentially expanded from only 1.95% to 12.29% of the sample population.
	 Therefore, based on the data, it is evident that during home-based learning there 
was a 29.49% reduction in the number of high achieving students, while simultaneously 
the number of low achievers increased exponentially to represent 12.29% of the sample 
population. In regards to research question 2) What is the grade-point average of  
international primary school students in Bangkok, Thailand; we can determine that the 
average GPA of students decreased from a high achievement average of 85.06% (GPA = 
3.0) to a standard average of 76.42% (GPA = 2.0) during home-based learning.

Chi-Square Test
	 In order to answer the research question 3) Is there a relationship between the 
body-mass index and achievement of international primary school students in Bangkok, 
Thailand; and to validate the authenticity of the hypothesis of this research paper, a  
Chi-Square Test was conducted to determine what, if any, correlation there was between 
students’ body-mass index and their cumulative grade-point average.
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Table 5:	 Relationship between the body-mass index and achievement of international  
	 primary school students in Bangkok, Thailand; Data 2019-20 (Pre-home-based  
	 learning)

No Category High
achiever

Average
achievers

Low
achievers

Total
achievers

1 Under weight 14 7 1 22
Percentage 4.55% 2.27% 0.32% 7.14%
Chi Square 68.833 34.000 - 157.300
df 66 30 - 153
Significance 0.382 0.281 - 0.389

2 Healthy weight 164 31 15 210
Percentage 53.25% 10.06% 4.87% 68.18%
Chi Square 484.235 341.979 4840235 1175.878
df 522 338 522 1152
Significance 0.880 0.429 0.880 0.306

3 Overweight 30 6 1 37
Percentage 9.74% 1.95% 0.32% 12.01%
Chi Square 168.167 12.000 - 226.625
df 168 12 - 240
Significance 0.482 0.446 - 0.723

4 Obese 30 8 1 39
Percentage 9.74% 2.60% 0.32% 12.66%
Chi Square 293.750 38.250 - 464.208
df 288 35 - 462
Significance 0.395 0.324 - 0.462
Total 238 52 18 308
Percentage 77.28% 16.88% 5.84% 100.00%
Chi Square 1223.893 664.191 24.000 3061.516
df 1254 675 20 3000
Significance 0.723 0.609 0.242 0.213

	 Regarding Observed values as presented in Table 5, in the year 2019-20, most of 
the students were High Achiever students (238), there were 52 Average Achiever students, 
and there were only 18 Low Achiever students. For the Healthy weight group, most of the 
students were High Achievers students (164), there were 31 Average Achiever students, 
and there were only 15 Low Achiever students. For the Overweight group, most of the 
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Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

students were High Achievers students (30), there were 6 Average Achiever students, and 
there was only one Low Achiever student. For the Obese group, most of the students were 
High Achiever students (30), there were 8 Average Achiever students, and there was only 
one Low Achiever student. As shown in Table 5, there was no relationship between the 
body-mass index and achievement of international primary school students in Bangkok, 
Thailand; Data 2019-20 (Pre-home-based learning). The hypothesis was rejected.	

Table 6:	 Relationship between the body-mass index and achievement of international  
	 primary school students in Bangkok, Thailand; Data 2022-23 (Post-home-based  
	 Learning)

No Category High
achiever

Average
achievers

Low
achievers

Total
achievers

1 Under weight 5 5 2 12
Percentage 1.71% 1.71% 0.68% 4.10%
Chi Square 20.000 15.000 2.000 96.000
df 16 12 1 88
Significance 0.220 0.241 0.157 0.263

2 Healthy weight 83 64 18 165
Percentage 28.33% 21.84% 6.14% 56.31%
Chi Square 567.139 646.000 216.000 2463.041**
df 555 666 204 2256
Significance 0.351 0.704 0.269 0.001

3 Overweight 27 25 6 58
Percentage 9.22% 8.53% 2.05% 19.80%
Chi Square 204.375 229.167 24.000 912.372
df 192 238 20 891
Significance 0.257 0.648 0.242 0.302

4 Obese 25 23 10 58
Percentage 8.53% 7.85% 3.42% 19.80%
Chi Square 195.486 223.292 60.000 1194.236
df 192 216 48 1152
Significance 0.417 0.352 0.115 0.189

	 As shown in Table 6, there was no relationship between the body-mass index and 
achievement of international primary school students in Bangkok, Thailand; Data 2022-23 
(Post-home-based learning), except for healthy weight students, which was the only  
relationship shown in this study. Therefore, in regards to research question 3) Is there a 
relationship between the body-mass index and achievement of international primary school 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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students in Bangkok, Thailand; no relationship was found, except for the isolated group of 
healthy weight students post-home-based learning.  The hypothesis was rejected. 
	 The Guidelines on home-based learning for improving the Body-Mass Index and 
Academic Achievement of international primary school students in Bangkok, Thailand 
composed of Part 1: Guidelines for Healthy and Underweight students, Part 2: Guidelines 
for Overweight students, and Part 3: Guidelines for Obese students. The researcher used a 
questionnaire given to three experts (an administrator, a teacher, and a parent, all with 
Master Degrees or higher in education) to ensure validity and reliability.

Table 7:	 Results of the Three Experts’ Evaluation of the Guidelines for Enhancing Healthy  
	 Habits During Home-based Learning of international primary school students in  
	 Bangkok, Thailand

The 1st 
Expert

The 2nd 
Expert

The 3rd 
Expert

Total Average Level

Part 1: Introduction
Background 5 5 4 14 4.67 Very good
Purpose 5 5 5 15 5.0 Very good
Part 2: Sections of 
Guidelines
Guidelines of Healthy 
Weight Students

5 5 5 15 5.0 Very good

Guidelines of 
Overweight Students

4 5 5 14 4.67 Very good

Guidelines of Obese 
Students

4 5 5 14 4.67 Very good

General suggestion for 
All sections

4 5 5 14 4.67 Very good

Role of School Heads 
and Teachers

4 4 4 12 4.0 Good

Conclusion 5 5 5 15 5.0 Very good
Totals 36 39 38 113 37.67
Average 4.5 4.88 4.75 4.71 Very good

	 As shown in Table 7, the average of the Results of the Three Experts’ Evaluation 
of the Guidelines for Enhancing Healthy Habits During Home-based Learning of  
international primary school students in Bangkok, Thailand was suitable at the Very Good 
level (4.71).
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 15,  Number 2,  December 2024

136

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

SUMMARY AND CONCLUSION
Discussion
	 The researcher found that there was no relationship between the Body-Mass Index 
and Academic Achievement of international primary school students in Bangkok, Thailand 
in 2019-2020 and in 2022-2023. The hypothesis was rejected.  This result related to some 
other educators’ conclusions. Almarshad et al. (2020) concluded that weight did not show 
any influence on academic performance when the BMI alone was compared with the  
academic performance of the students for a short duration (one year). Ahmad et al. (2019) 
concluded that the academic performance, with Body Mass Index, has no significant  
relationship with each other. Alswat et al. (2017) stated that there was no correlation  
between Body Mass Index, waist circumference, and school performance. Students who 
achieved excellence in the overall grade are more likely to attend private school, live with 
well-educated parents, get optimal sleep hours per night, and they seldom eat outside the 
home. Additionally, U. Franz Atare & Nkangude A. T (2014) concluded that Body-Mass 
Index was not related to academic performance, so there was no basis to judge a student 
generally by body mass profile rather than conducive learning environment, and genetic 
endowments which continue to influence academic performance. These findings were  
in line with Muhammad et al. (2018) who revealed that there is a weak and negative  
correlation between BMI and the academic performance of female participants. Similarly, 
Anderson et al. (2017) demonstrated a significant negative correlation between BMI or 
obesity and academic performance. An observation by Bahammam et al. (2012) showed a 
lower obesity prevalence among excellent students rather than average ones. In addition, 
the present results are supported by the findings of Suraya et al. (2017), which stated that 
BMI is not related to academic performance. 
	 The first research question addressed the problem of students’ body-mass index 
and how it might have changed during home-based learning. During the two years of  
home-based learning, students’ average body-mass index increased by 2.51 points. The 
percentage of students who were a ‘healthy weight’ prior to home-based learning decreased 
from 68.18% of the sample population down to 56.31% of the students. In regards to the 
data collected from the post home-based learning term, 19.80% of the sample population 
was considered obese with another 19.80% being identified as overweight. The number of 
students who were deemed to be an ‘unhealthy weight’ accounted for a nearly 39.6% of 
the sample population by the end of home-based learning. This ratio of ‘healthy weight’ 
to ‘unhealthy weight’ (60:40) far exceeds the data from CTN News (2020) that stated that 
13.9% of Thai children between the ages of 6-14 are obese.  
	 The second research question addressed the problem of the impact of home-based 
learning on students’ academic achievement.  Students’ overall grade-point average dropped 
from a high-achiever score of 85.06% (GPA = 3.0) down to an average-achiever score of 
76.42% (GPA = 2.0). This was the result of a nearly 30% reduction of high achieving  
students from the sample population during the two years of home-based learning. Even 
more concerning and noteworthy, was that the number of students deemed ‘low-achievers’ 
increased exponentially from 1.95% to represent 12.29% of the sample population. With 
a 30% reduction of high-achieving students and the number of low-achievers increasing 
exponentially, it is clearly evident that home-based learning over a two-year period had a 
negative impact on academic achievement.
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	 The third research question addressed if there is a correlation between increased 
body-mass index and academic achievement.  Despite no correlation being shown in this 
study (except for the ‘healthy weight’ group and academic achievement in the Post HBL 
survey), due to the wealth of other research that demonstrates a correlation between  
students’ body-mass index and their academic achievement, this study still produced  
valuable data by providing validation for the fourth research objective, which is to create 
guidelines for enhancing healthy habits during home-based learning.
	 Therefore, the fourth research question addressed the need for guidelines to be 
established to mitigate the risks to students’ physical health and mental well-being during 
prolonged periods of home-based learning. Over the years in Thailand, there have been 
several instances that required schools to close for prolonged periods, such as flooding, 
political upheavals (protests, coups, etc.), global pandemics, and natural disasters, all of 
which could occur at any time in the future, therefore justifying having an action plan in 
place for such incidents. Therefore, to address the fourth research objective of this study, 
the evidence has justified the need and the benefit of having guidelines and policies in place 
to protect and enhance students’ mental and physical health and well-being in the event of 
future home-based learning scenarios.  

Conclusion
	 This study found that there was no relationship between the Body-Mass Index and 
Academic Achievement of international primary school students in Bangkok. However, 
there is validation to show that being overweight or obese can have direct physiological 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
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(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

negative impact on students’ academic achievement is essential for future scenarios when 
home-based learning must be utilized.
	 Additionally, as opportunities present themselves, the Guidelines should be  
implemented to measure their effectiveness, identify areas of improvement, and provide 
amendments that are suitable for various contexts based on the culture, environment, and 
reasons for implementing home-based learning. More action research could be done to 
further develop the Guidelines.
	 For future studies, it is recommended to identify additional factors that may have 
a significant influence on students’ body-mass index and academic achievement  However, 
this would likely require more qualitative research such as interviews, case-studies, and 
open-ended questionnaires, but would provide a deeper analysis of extenuating  
circumstances, such as individuals’ socioeconomic status, underlying health issues, dietary 
restrictions, exercise routines, family’s educational status, and environmental factors.
	 Additionally, future studies could narrow the scope to identify specific isolated 
groups and produce more tailored results. For example, would different guidelines be 
needed for boys instead of girls, or younger children versus adolescents, or for students 
with disabilities, or even for students in different cultural or ethnic groups.
	 Therefore, in conclusion, although this research helped to identify some of the 
genuine risks to students’ physical health and mental well-being during prolonged  
home-based learning scenarios, it is just the first of many opportunities to use the recent 
global pandemic to identify the real impacts and weaknesses of home-based learning in 
order to be better prepared and have better policies and platforms in place when future 
lockdowns are required.
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