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บทคัดย่อ 
 แนวคิดแบบเติบโตเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บุคลากรที่มีแนวคิด
แบบเติบโตสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นมืออาชีพ ผลการปฏิบตัิงานและความสัมพันธ์อนั
ดีในองค์การ แม้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้วยกระบวนการที่เกี่ยวกับ
งานเป็นหลัก แต่การวิจัยที่ผ่านมาพบว่ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังสามารถเป็นแนวทางและเครื่องมือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ การวิจัยนี้พัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนษุย์โดยน ากิจกรรมยาม
ว่างอย่างจริงจังมาใช้เสริมสร้างพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังและแนวคิดแบบเติบโตของ
คนวัยท างาน ผ ่านกระบวนการทบทวนวรรณกรรม ศึกษาความต้องการของกล ุ่มเป้าหมายและความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสังเคราะห์ร่างหลักสูตร แล้วน าร่างหลักสูตรไปผ่านการให้ความเห็นโดย
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับปรุง ทดสอบความเปน็ไปได้ และทดสอบผลลพัธ์ของหลักสูตรด้วยกระบวนการวิจัยกึง่
ทดลองเพ่ือพิจารณาความเปลี่ยนแปลงของระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังและระดบั
แนวคิดแบบเติบโตของคนวัยท างานที่เข้าร่วมหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่าหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมีอิทธิพลตอ่
ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังและระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เข้าร่วมเรียนรู้ใน
หลักสูตรให้สงูข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ โดยการเปลีย่นแปลงที่ส าคัญเกดิหลังจากผูเ้รียนรู้ผ่านกระบวนการของ
หลักสูตรครบถ้วน ให้นักวิชาการและนักปฏิบัติสามารถน าองค์ประกอบของหลักสูตรและผลลัพธ์การ
พัฒนาที่เห็นเป็นรูปธรรมไปเป็นต้นแบบในการเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตให้บุคลากรได้ ผู้สนใจศึกษา
สามารถต่อยอดการวิจัยนี้เพ่ือบรูณาการศาสตร์และน าผลผลติและผลลพัธ์ของการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใชไ้ด้ 
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 Applying Serious Leisure in Developing the Curriculum  
to Strengthen Growth Mindset 
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Abstract 
A growth mindset is one of the frequently mentioned goals of human resource 

development. A growth mindset could affect employees’ professionalism, performance, 
creativity, and positive relationships at work. HRD mainly focuses on work-based approaches; 
however, the previous research reveals that serious leisure could be a tool to yield HRD 
results. Integrating HRD with leisure studies could benefit both academia and practice of both 
disciplines. This study holds two objectives: 1. to apply serious leisure in developing a 
curriculum to strengthen a growth mindset, performed through systematic literature review, 
need analysis of stakeholders, and prototype development and verification, and 2. to test the 
newly developed curriculum through quasi-experimental design research. The results reveal 
a significant change in learners’ level of serious leisure behavior and level of growth mindset, 
especially after they had been through the whole process of the curriculum. The important 
elements and mechanisms of the curriculum were reported for implications. Also, the 
outcomes of implementing this curriculum are reported to be successful in strengthening 
learners’ serious leisure behaviors and growth mindset. The implications can be performed in 
either academia to nurture the collaboration between the field of HRD and leisure studies, or 
practices in using the newly developed curriculum in developing employees. 
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บทน า (Introduction) 

แนวคิดแบบเติบโต (Growth mindset) เป็นผลลัพธ์ที่ส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
การมีแนวคิดแบบเติบโตสามารถส่งผลให้เกิดการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากร น าไปสู่การ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาความสัมพันธ์อันดีในองค์การ เป็นต้น 
(Han & Stieha, 2020) การพัฒนาแนวคิดแบบเติบโตจึงเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แม้จะเป็นศาสตร์ที่บูรณาการศาสตร์ด้าน
ต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือสร้างเป็นแนวคิดและแนวปฏิบัติ แต่ยังมุ่งเน้นไปที่กระบวนการที่ เกี่ ยวกับ งาน  
(Work-base) เป ็นหลัก เห ็นได้จากนิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต ่างๆ มักระบุว่าการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์นั้นหมายถึงกิจกรรมหรือกระบวนการใดก็ตาม ที่ท าเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ผล
การท างาน ตลอดจนความพึงพอใจ ที่เกี่ยวข้องกับงานหรือพัฒนาผ่านงาน (Copa & Tebbenhoff, 
1990; McLean & McLean, 2001) 

ในบริบทการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการท างานยืดหยุ่นข้ึน สามารถท างานได้ใน
หลายบริบทและเวลา แนวคิดการบูรณาการชีวิตและการท างาน (Work-life Integration) จึงไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้และส าคัญมาก ข้ึน (Morris & Madsen, 2007) นอกจากนี้การแยกชี วิตส่ วนตั วกับการ
ท างานอย่างชัดเจนยังเกิดได้ยาก ส่งผลให้เกิดการล้นข้ามกัน (Spillover) ระหว่างความรู้สึก ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์จากงานและจากชีวิตด้านอื่นๆ ได้ง่ายข้ึน จึงไม่อาจปฏิเสธได้ว่าสิ่งที่คนเรียนรู้หรือ
ได้รับประสบการณ์จากการท าสิ่งต่างๆ ในชีวิตที่นอกเหนือจากการท างาน ก็สามารถล้นข้ามไปเกิด
ประโยชน์ในการท างานได้เช่นกัน (Morris & Madsen, 2007) สถานการณ์นี้นับได้ว่าเป็นโอกาสอันดี
ของงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่จะขยายขอบเขตการศึกษาและการด าเนินการสู่การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายข้ึนได้แก่ Life-base Intervention โดยยังคงไว้ซึ่งเป้าหมายในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพทั้งเพ่ือพัฒนาตัวบุคลากรเองและสร้างคุณค่าให้กบัองค์การ   

การวิจัยในอดีตพบว่ากระบวนการและผลลัพธ์จากการมีกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังสัมพันธ์
กับระดับแนวคิดแบบเติบโตของของบุคคลวัยท างานในกรุงเทพมหานคร (ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ และคณะ, 
2565) เมื่อพิจารณาร่วมกับแนวคิดที่ว่าการพัฒนาแนวคิดแบบเติบโตซึ่งเป็นเป้าหมายหรือหัวข้อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท าได้หลายวิธีดังกล่าวถึงข้างต้น ก็พบว่าการมีกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมยามว่าง 
(Leisure) นั้นเป็นแง่มุมหนึ่งในชีวิตของมนุษย์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หากได้รับ
การจัดกระท าอย่างเหมาะสม การผลักดันให้คนพัฒนาตนเองผ่านกจิกรรามยามว่างนั้นสามารถจูงใจได้
ง่าย เนื่องจากเป็นการเลือกท าโดยความสมัครใจและเกิดจากความสนใจของบุคคลเอง (Stebbins, 
1992) โดยชนิดของกิจกรรมยามว่างที่มีนิยามสอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้แกกิจกรรม
ยามว่างอย่างจริงจังหรือ Serious leisure ซึ่งหมายถึงการท ากิจกรรมหรือการท าอะไรบางอย่างด้ วย
ความตั้งใจและสนใจของตนเอง โดยเป็นการท าอย่างเป็นจริงเป็นจังเพียงพอและมีความสน ใจมาก
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พอที่จะสามารถพัฒนาต่อไปจนเกิดความเชี่ยวชาญหรือจนอาจเป็นโอกาสทางอาชีพได้ (Stebbins, 
1992) การวิจัยนี้ใช ้ประโยชน์จากกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่ เชื ่อว่าสามารถเป็นแนวทางหรือ
เครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ (Sritanyarat et al., 2023) มาก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
แนวคิดแบบเติบโตของคนวัยท างาน โดยอาศัยแนวคิดการฝึกอบรมซึ่งเป็นกระบวนการของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อยู่แล้ว เพียงแค่ยังไม่ได้กล่าวโดยนัยยะถึงความหลากหลายของการพัฒนาและไม่ ได้
รวมถึงการพัฒนาด้วยแนวคิดกิจกรรมยามว่าง จึงนับเป็นโอกาสในการเติมเต็มองค์ความรู้ในส่วนนี้เป็น
อย่างดี 
 เพ่ือเป็นการเติมเต็มศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในเชิงวิชาการและภาคปฏิบัติ  และ
ส่งเสริมการบูรณาการศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับกิจกรรมยามว่าง (Leisure studies) 
การวิจัยนี้จึงน าองค์ประกอบและกระบวนการของกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังมาพัฒนาเป็นหลักสูตร
ต้นแบบที่น าไปใช้ได้จริงทันที ให้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และผู้สนใจ เพ่ือเป็นประโยชน์แก่
บุคลากรและองค์การ รวมถึงตอบสนองต่อแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ประเด็นที่ 12 ว่า
ด้วยการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้คนไทยเกิดการเรียนรู้ตลอดชวิีต ให้ความส าคัญกับทักษะจ าเปน็
ส าหรับศตวรรษที่ 21 (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) ต่อไปอีกด้วย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังนี้ 
1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยน ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังมาใช้

ในการเสริมสร้างพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของคนวัยท างาน และ แนวคิดแบบ
เติบโตของคนวัยท างาน  

2. เพ่ือทดสอบหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนว่า 1.สามารถเสริมสร้างพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่าง
อย่างจริงจังของคนวัยท างานได้หรือไม่ และ 2.สามารถเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตของคนวัยท างาน
ได้หรือไม่ 

การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 

กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง 
กิจกรรมยามว่างหรือในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Leisure มีการตีความไว้หลากหลายแง่มุม ไม่ว่า

จะเป็นแง่มุมด้านเวลา ด้านกิจกรรม หรือด้านวัตถุประสงค์ที่ท ากิจกรรมนั้นๆ (Beatty & Torbert, 
2003) เมื่อบูรณาการแนวคิดต่างๆ แล้ว กล่าวได้ว่ากิจกรรมยามว่างคือการท ากิจกรรมที่ตัดสินใจเลือก
ท าเอง (Petrou, et al., 2017) ท าในเวลาที ่ว่างจากการท าภารกิจใดๆ ในช ีวิต (Neufeldt, 1998; 
Petrou, et al., 2017) เมื่อเพ่ิมองค์ประกอบของความจริงจังเข้าไปเป็นกิจกรรมยามว่างอ ย่างจริ งจัง 
(Serious leisure) จึงหมายถึงกิจกรรมยามว่างที่บุคคลกระท าด้วยความต้องการของตนเองในเวลาที่
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ว่างจากภารกิจต่างๆ ในชีวิต ท าด้วยความเต็มใจ เลือกท าจากความสนใจหรือแรงจูงใจของตนเองและมี
องค์ประกอบของความตั้งใจ มุ่งมั่น ทุ่มเท หรือศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือที่จะท ากิจกรรมนั้นให้ได้ดี
ขึ ้น ท าอย่างต่อเน ื่องจนเก ิดการเรียนรู ้หรือพัฒนาบางประการ อาจมีการฝึกซ้อม พัฒนาทักษะที่
เกี่ยวข้องเพ่ือท าให้สามารถท ากิจกรรมนั้นได้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน (Stebbins, 1992) ตัวอย่างได้แก่
การเล่นกีฬาชนิดต่างๆ การเล่นดนตรี การท ากิจกรรมอาสา เป็นต้น กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังนั้น
ไม่ได้หมายถึงกิจกรรมใดเป็นการเฉพาะ แต่หมายถึงวิธีการที่บุคคลท ากิจกรรมตามแต่ตนเลือก  
สิ่งส าคัญอีกประการคือกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังนั้นเป็นการกระท าที่ผู้ท ารู้ตัวและสามารถรายงาน
เกี่ยวกับการกระท านั้นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แม้ว่าค าว่า Leisure เมื่อน ามารวมกับค าว่า Serious แล้วจะดูเหมือนมีนัยยะที่ขัดแย้งกัน แต่
เมื่อพิจารณานิยามดังที่ได้มีการกล่าวถึงโดยนักวิชาการที่แพร่หลายแล้วก็พบว่าค าว่า Serious ในที่นี้
ไม่ได้หมายถึงการท างานเท่านั้น แต่หมายถึงความรู้สึก คุณค่าและรูปแบบพฤติกรรมที่คนมีต่อกิจกรรม
ยามว่างที่ตนเลือกท า เมื่อคนเรานั้นมีความสุขในงานและสามารถเลือกงานที่ตนเองสนุก ไปกับการ
ท างานนั้นได้ ในทางกลับกันการท ากิจกรรมยามว่างก็ย่อมมีความจริงจังและตั้งใจในการท าได้ เช่นกัน 
เมื่อพิจารณาถึงแง่มุมนี้แล้วท าให้เห็นได้ว่าการใส่ความจริงจังเข้าไปในการท ากิจกรรมยามว่างนั้น ไม่ได้
ท าให้กิจกรรมยามว่างนั้นกลายเป็นงาน แต่เป็นการเปลี่ยนรูปแบบการท ากิจกรรมยามว่างเป็นอีก
รูปแบบหนึ่งเท่านั้น 

คุณลักษณะที่จะสามารถใช้แยกกิจกรรมยามว่าอย่างจริงจังออกจากกิจกรรมยามว่างอื่นๆ  
แล้ว พิจารณาได้ดังต่อไปนี้ 1. แม้จะเป็นการท ากิจกรรมเพ่ือความสนุกสนานแต่ก็มีความอดทนและ
พยายาม (Perseverance) เป็นส่วนหนึ่งเสมอ 2. มีแง่มุมที่เหมือนกับแง่มุมในการท างาน เช่นความ
จริงจัง การตั้งเป้าหมายและมุ่งสู่เป้าหมาย 3. การใช้ความพยายาม ทุ่มเท 4. การเกิดผลลัพธ์ที่ดีแก่ตัว
ผู้ท ากิจกรรมในระยะยาว เช่นการได้รู้จักตัวตนของตนเอง การได้บรรลุเป้าหมายของชีวิต 5. การเกิด
ความคิดความเชื่อ ค่านิยมคุณค่าร่วมหรือแม้แต่วัฒนธรรมกลุ่มย่อยร่วมกันของกลุ่มคนที่ท ากิ จกรรม
ร่วมกัน 6. การเกิดตัวตนเกี่ยวกับกิจกรรมนั้นๆ ของผู้ที่ท ากิจกรรม (Stebbins, 1992) 

เมื่อพิจารณารากฐานจากการวิจัยแล้วพบว่าประสบการณ์ที่คนได้รับในด้านหนึ่งของชีวิต มี
อิทธิพลต่อด้านอื่นๆ ในชีวิต เพราะคนไม่สามารถแยกด้านต่างๆ ของชีวิตออกจากกันอย่างเด็ดขาดได้ 
(Morris & Madsen, 2007) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงไม่จ ากัดแค่การพัฒนาในที่ท า งานหรือใน
บริบทที่เป็นทางการเท่านั้น มีการวิจัยที่ระบุถึงความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมยามว่างอย่างจริ งจังกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ไม่น้อย อาทิการวิจัยของชยาภพ ภูมิเหล่าแจ้ง (2561) ที่พบว่าการเล่น
เกม เป็นกิจกรรมยามว่างที่สามารถหล่อหลอมพฤติกรรมการท างานด้านรูปแบบภาวะผู้น าได้ โดยอาศัย
การออกแบบและดูแลติดตามการท ากิจกรรมยามว่างหรือการเล่นเกมนั้นให้เป็นไปตามวัต ถุประสงค์ 
ส่งผลให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตามที่วางแผนไว้ ขณะเดียวกันบุคลากรก็ได้รับความเพลิดเพลินใจ
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ด้วยเช่นกัน ท าให้เห็นว่าการใช้กระบวนการของ Leisure นั้นสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
คนท างานได้  

แนวคิดแบบเติบโต 
แนวคิดแบบเติบโตหมายถึงมุมมองต่อชีวิต แนวความคิด ที ่เชื ่อมั ่นว่าสติป ัญญาสามารถ

เปล ี ่ยนแปลงและพัฒนาได้  (Blackwell et al., 2007) ตัวตนของคนสามารถปรับปรุง พัฒนาและ
เปล ี ่ยนแปลงได้ ไม่กลัวที ่จะเผชิญกับสิ ่งใหม่และเชื ่อในพลังของความพยายามที่สามารถน ามาซึ่ง
ความส าเร็จ (ชัชวาลย์ ศิลปะกิจ และคณะ, 2558) Carol Dweck น าเสนอแนวคิดนี้บนฐานของศาสตร์
ด ้านจิตวิทยาเกี ่ยวกับการที่คนเชื ่อมั่นใจความสามารถของคนและตนเอง (Han & Stieha, 2020) 
ในทางตรงกันข้ามแนวคิดแบบยึดติด (Fixed mindset) หมายถึงความเชื่อที่ว่าทักษะ ความสามารถ
ของคนเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิดและเปลี่ยนแปลงได้ยาก เชื่อว่าไม่ว่าจะพยายามพัฒนามากเท่าไหร่ก็
เปลี่ยนแปลงได้ไม่มาก คนที่มีแนวคิดแบบยึดติดก็มักจะพยายามหลีกเลี่ยงประสบการณ์หรืองานใหม่ๆ 
และหลีกเลี่ยงที่จะออกนอกพ้ืนที่ที่คุ้นเคย (Han & Stieha, 2020) 

แนวคิดแบบเติบโตได้รับการศึกษาควบคู่และสัมพันธ์กับศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในหลากหลายมิติ การที่บุคลากรมีแนวคิดแบบเติบโตนั้นช่วยส่งเสริมให้องค์การได้บุคลากรที่มี
พฤติกรรมตามที่พึงประสงค์ดังเป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และยังส่งเสริม ให้อ งค์ก าร
บรรลุเป้าหมายในการด าเนินการได้ (Han & Stieha, 2020) สอดคล้องกับแนวคิดที่ Dweck (2012) 
น าเสนอไว้ว่าการที่บุคลากรระดับต่างๆ ในองค์การมีแนวคิดแบบเติบโตเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งสู่
การประสบความส าเร็จขององค์การ แสดงให้เห็นว่าแนวคิดแบบเติบโตเป็นเป้าหมายอย่างหนึ่งของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และมีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาองค์การ รวมถึงหน่วยทางสังคมต่างๆ จึง
มีความจ าเป็นอย่างย่ิง 

แนวคิดแบบเติบโตเป็นเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การในฐานะที่เป็นทักษะ
หนึ ่งในช ุดทักษะของศตวรรษที่  21 (ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ และคณะ , 2565) กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถพัฒนาแนวคิดแบบเติบโต ได้แก่การฝึกอบรมและพัฒนา การสอนงาน การ
พัฒนาภาวะผู้น า การประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือใช้กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษ ย์ เช่น 
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกมาประกอบด้วย (Han & Stieha, 2020) โดยการฝึกอบรมและพัฒนา
เป็นกระบวนการที่ใช้อย่างแพร่หลาย และพบว่าการฝึกอบรมและพัฒนาที่ได้รับการออกแบบอ ย่าง
เหมาะสมและบูรณาการเข้ากับกระบวนการในการพัฒนาแนวคิดแบบเติบโต สามารถหล่อหลอมให้
บุคลากร พัฒนามุมมองให้เปิดกว้างและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมหรือการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกั บความ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในองค์การเพ่ิมข้ึน (Han & Stieha, 2020) 
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แนวคิดแบบเติบโตสัมพันธ์กับการมีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  (Perseverance) 
(Dweck et al., 2014) จึงอนุมานได้ว่าสอดคล้องกับกระบวนการของกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่มี
องค์ประกอบของการมีความอดทนไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคเป็นส ่วนส าคัญเช่นก ัน  เป ็นไปได้สูงว่า
กระบวนการและผลลัพธ์ของกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังนั้นจะสามารถส่งเสริมให้คนที่ท ากิจกรรมยาม
ว่างอย่างจริงจังมีแนวคิดแบบเติบโตที่เพ่ิมข้ึนได้ นอกจากนี้ยังมีการศึกษาวิจัยในบริบทของคนท างาน
ในกรุงเทพมหานครที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างกระบวนการของการมีกิจกรรมยาม
ว่างอย่างจริงจังและผลลัพธ์ของการมีกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังกับระดับของความคิดแบบเติบโต
ของกลุ่มตัวอย่างอีกด้วย (ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ และคณะ, 2565) 

ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 

 ประชากร 
การวิจัยน ี ้เก ี ่ยวก ับคนวัยท างานหรือทรัพยากรมนุษย์ที ่ปฏิบัติงานในภาคส ่วนต่างๆ  ใน

กรุงเทพมหานคร ดังน ั้นประชากรจึงได้แก่คนวัยท างานในเขตกรุงเทพมหานคร  ซ ึ ่งมีหมายรวมถึง
บุคลากรที่ถูกจ้างงานให้ท างานในองค์การในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร  จ านวน 2,388,397 ราย 
(กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน , 2565) การวิจัยนี ้ก  าหนดขอบเขตไว้ในเขตกรุงเทพมหานคร 
เนื่องจากกรุงเทพมหานครมีบริบทการใช้ชีวิตของผู้อยู่อาศัยและปฏิบัติงานแตกต่างจาก พ้ืนที่อื่นของ
ประเทศ ขอบเขตดังกล ่าวจึงมีประโยชน์ต ่อการน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ได ้โดยตรงและ
เฉพาะเจาะจง 

ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยน ี ้ด  าเน ินการด้วยระเบียบวิธีแบบผสมเชิงส  ารวจ แบบล าดับขั ้น (Exploratory 

sequential mixed methods design) (Creswell & Creswell, 2005) ประกอบด้วยการทบทวน
วรรณกรรมอย่างเป็นระบบ การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญและ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนาหลักสูตร และการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากตัวอ ย่างเ พ่ือ
ทดสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรที ่สร้างขึ ้น  ด  าเนินการในช่วงวันที ่ 1 มีนาคม 2566 – วันที ่ 7 
กุมภาพันธ์ 2567 ได้รับหมายเลขการรับรองการพิจารณายกเว้นจากคณะกรรมการจริยธรรมส าหรับ
พิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ SWUEC/X/G98/2566 

ค าถามและสมมติฐานการวิจัย 
 ค าถามวิจัยหลัก 2 ข้อเพ่ือตอบสนองเป้าประสงค์ในการพัฒนาหลกัสตูรเพ่ือเสริมสร้างแนวคดิ
แบบเติบโตของคนวัยท างานได้แก่ 1.อะไรคือองค์ประกอบของหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโต
โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง และ 2.ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่าง
จริงจังและแนวคิดแบบเติบโตของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาด้วยหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโต
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โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง เปลี่ยนแปลงหรือไม่ เพ่ือตอบค าถามวิจัยที่ 2 จึงศึกษา
ผลลัพธ์ของหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนด้วยกระบวนการทางสถิติ ผู้วิจัยก าหนดจึงค าถามและสมมติฐานเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1.ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียน ก่อน-ระหว่าง-หลัง ผ่าน
กระบวนการของหลักสูตร แตกต่างกันหรือไม่ โดยก าหนดสมมติฐานในการทดสอบดังนี้ 

H0: ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน 
H1: ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 

2.ระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้หลังผ่านกระบวนการของผู้เรียน ก่อน-ระหว่าง-หลัง 
ผ่านกระบวนการของหลักสูตร แตกต่างกันหรือไม่ โดยก าหนดสมมติฐานในการทดสอบดังนี้ 

H0: ระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน 
 H1: ระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กระบวนการวิจัย 
การวิจัยด าเนินการทั้งสิ้น 6 ข้ันตอน โดยข้ันตอนที่ 1 ถึง 5 เป็นไปเพ่ือตอบค าถามวิจัยที่ 1 และ

ข้ันตอนที่ 6 ด าเนินการเพ่ือตอบค าถามวิจัยที่ 2 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ขั ้นตอนที ่ 1 การทบทวนวรรณกรรมเชิงระบบ (Systematic Literature Review) ตาม
แนวคิดของ Torraco (2005) เพ่ือรวบรวมบริบทและองค์ประกอบการพัฒนาหลักสตูร  

ข้ันตอนนี้ได้ผลผลิตเป็นร่างองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วยเนื้อหาดังนี้ 1.การระบุ
องค์ประกอบของกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 



การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใชก้ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง  
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2.การทบทวนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและก าหนดกระบวนการ
ของหลักสูตร และ 3.การทบทวนรูปแบบของการท ากิจกรรมยามว่างที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและ
ก าหนดกระบวนการของหลักสูตรที่ ค  าค้นที ่ใช้ในการค้นหาวรรณกรรมก าหนดโดยพิจารณาความ
เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย ได้แก่ การใช้เวลาว่าง (Leisure) กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง นันทนจิต
อย่างจริงจัง (Serious leisure) (การ)พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human resource development, 
HRD) กิจกรรมยามว่างในองค์การ  (Leisure in organization) องค์การ (Organization) คัดเลือก
วรรณกรรมจากวรรณกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในแหล่งที่มีการประเมินคุณภาพบทความก่อนเผยแพร่
เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่เป็นปัจจัยน าเข้าในการเขียนบทความนี้เป็นข้อมูลที่ ได้รับก ารยอมรับในวง
วิชาการ โดยเป็นวรรณกรรมที่เข้าถึงได้ผ่านฐานข้อมูลที่ที่เข้าถึงได้จากส านกัหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ อันรวมถึง EBSCOhost ProQuest Sage และ Google scholar และก าหนด
ขอบเขตของเวลาไว้ประมาณ 20 ปี เพ่ือให้ได้วรรณกรรมที่มีความร่วมสมัย กล่าวคือวรรณกรรมที่
ตีพิมพ์/เผยแพร่ ตั้งแต่ปี ค.ศ.1999 หรือ พ.ศ.2542 ถึง ค.ศ.2020 หรือ พ.ศ.2563 หลังจากทบทวน
วรรณกรรมทั้งสิ้น 34 ชิ้น ผู้วิจัยน าเนื้อหาที่ได้มาบูรณาการเพ่ือสร้างตัวแบบหลกัสูตร ออกแบบเป็นร่าง
องค์ประกอบที่รวมถึงกระบวนการและเครื่องมือของหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโต  

 ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาด้ วยการสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้างผู้ที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนาแนวคิดแบบเติบโตกับกลุ่มคนที่ท างานในองค์การทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนและกล ุ ่มคนที ่ท างานอิสระ รวม 5 คน และผ ู ้เช ี ่ยวชาญ 5 คน โดยมีเป ้าหมายการ
ด าเนินการคือการรวบรวมบริบทและความต้องการที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาเป็นองค์ประกอบการพัฒนา
หลักสูตร 

การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้หลักการเลือกแบบอิงเกณฑ์ก าหนดเพ่ือ ให้มั่น ใจ ว่า ได้ผู้ให้
ข้อมูลที ่เต็มใจ เข้าใจพื ้นฐานในบริบทของการวิจัย เป ็นผ ู ้ท ี ่อยู ่ภายในขอบเขตที่ศ ึกษาหรือเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณลักษณะหรือประสบการณ์เฉพาะบางประการที่มีความจ าเป็นต่อการวิจัย (Cooper 
& Schindler, 2011) โดยผู้ให้สัมภาษณ์ในข้ันตอนนี้ประกอบด้วยกลุ่มคนที่ท างานในองค์การและกลุ่ม
คนที่ท างานอิสระที่มีกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ที่ปรึกษาอิสระ 1 คน 
เจ้าของกิจการ 1 คน พนักงานบริษัทขนาดใหญ่ 1 คน พนักงานบริษัทขนาดเล็กที่ปฏิบัติงานแบบ 
Work from home เป็นหลัก 1 คน บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 1 คน และผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
ประกอบด้วยอาจารย์จากสาขาวิชาพลศึกษา 1 คน อาจารย์จากสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 คน 
อาจารย์และที่ปรึกษาด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 1 คน อาจารย์จากสาขาครุศาสตร์
และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 1 คน และวิทยากรผู ้เชี ่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคคล โค้ชและแนะแนว
วิชาชีพ 1 คน ค าถามหลักในการสัมภาษณ์คืออะไรคือองค์ประกอบ รวมถึงกระบวนการและเครื่องมือ
ของหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่ เหมาะสมกับ



 

 

 

ดาวิษา ศรีธัญรัตน์, สุมนรตรี น่ิมเนติพันธ์ และอนันต์ มาลารัตน์ 
107 

 

Vol. 16 No. 2/2024 Human Resource and Organization Development Journal 

บริบทของกลุ่มคนที่เป็นเป้าหมายการพัฒนา การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการแบบ Content-driven coding 
ตามมุมมองแบบอุปนัย ( Inductive) วิเคราะห์ข้อมูลและทบทวนข้อมูลเชิงคุณภาพที่บันทึกไว้เพ่ือ
แสวงหาค าตอบของค าถามวิจัย (Rouna, 2005) โดยใช้ระบบเอกสารรวบรวมใจความหรือ Codebook 
เพ่ืออ านวยการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ Cooper and Schindler (2011) โดยค าถามใช้ค าถามหลัก
ของการสัมภาษณ์เป็นแกนในการวิเคราะห ์

ข้ันตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 และ 2 และสังเคราะห์ร่างหลักสูตร ด้วย
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ขั ้นตอนนี ้ด  าเน ินการเพื ่อให ้ได ้ผลผล ิตเป็นตัวแบบ (Prototype) ของหล ักส ูตร อัน
ประกอบด้วยร่างหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใชก้ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังเพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินการ ออกแบบเอกสารประกอบการเรียนรู ้ในหล ักสูตร รวมทั ้งรูปแบบ
กิจกรรมต่างๆ และการวางล าดับการด าเนินการหลักสตูร 

ข้ันตอนที่ 4 การให้ความเห็นโดยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือยืนยันตัวแบบของหลักสูตร  
ขั ้นตอนนี้ด  าเน ินการโดยการสัมภาษณ์กลุ ่มผู้เชี ่ยวชาญคัดเล ือกมาเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

จ านวน 9 คน เพ่ือทวนสอบและสรุปองค์ประกอบ กระบวนการและเครื่องมือของหลักสูตรที่ออกแบบ
ไว้ โดยเป็นการด าเนินการเชิงคุณภาพ เลือกผู้ให้ข้อมูลจากคุณลักษณะเฉพาะ ประสบการณ์เฉพาะ 
รวมไปถึงมุมมองและทัศนคติเฉพาะบางประการที่มีความจ าเป็นต่อการศึกษา (Cooper & Schindler, 
2011) เกณฑ์การเลือกผู้เชี่ยวชาญได้แก่ 1.เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์หรือการออกแบบการเรียนรู้หรือกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังในบริบทบุคคลวัยท างาน หรือ 2.
เป็นบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในภาควิชาการ และ/หรือภาคปฏิบัติ ที่ยังคงปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันเพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าผู้เชี่ยวชาญที่เลือกมานั้นมีองค์ความรู้และประสบการณท์ี่ส าคญัและทันสมัย  

ข้ันตอนที่ 5 การทดสอบความเป็นไปได้ของหลักสตูร  
ด าเนินการเพ่ือสรุปผลผลิตเป็นหลักสูตรที่พร้อมใช้จริงในการวิจัยข้ันต่อไป เป็นการสรุป

ค าตอบของค าถามวิจัยที่ 1 ด าเนินการโดยทดลองใช้ตัวแบบหลักสูตรกับกลุ่มผูท้ี่เป็นเป้าหมายของการ
พัฒนาแนวคิดแบบเติบโต ได้แก่ 1.กลุ่มคนที่ท างานในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 6 คน และ 2.กลุ่ม
คนที่ท างานอิสระ 5 คน และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือปรับปรุงและ/หรือยืนยันตัวแบบหลักสูตร โดย
เก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยกระบวนการเช่นเดียวกับข้ันตอนก่อนหน้า  โดยตั้งค าถามว่า
อะไรคือสิ่งที่ควรปรับ เปลี่ยน แก้ไข เพ่ือให้สามารถจัดหลกัสตูรนีไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
และสรุปเป็นหลักสูตรเสริมสร้างแนวคดิแบบเติบโตโดยประยุกต์ใชก้ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง  
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 ข้ันตอนที่ 6 การทดลองใช้หลักสูตรในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์จริง  
ด าเน ินการด้วยกระบวนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง  (Quasi-experimental research) และ

วิเคราะห์ผลจากกลุ่มคนที่ท างานในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน ที่คงเหลือ 13 คน จาก 38 คน และ
กลุ่มคนที่ท างานอิสระที่คงเหลือ 7 คน จาก 17 คน เพ่ือตอบค าถามวิจัยที่ 2  

การรับสมัครผู้เข้าร่วมการวิจัยซึ่งจะกล่าวถึงในฐานะผู้เรียนรู้ ใช้เกณฑ์การคัดเข้าว่าด้ วย
สถานะและพ้ืนที่ท างาน ความเต็มใจเข้าร่วม การยินยอมให้เก็บข้อมูลส่วนบุคคลและปฏบิัติตามเง่ือนไข
ของการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดจ านวนตัวอย่างเบื้องต้นโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G-power version 3.1 
ในการก าหนดกลุ ่มทดสอบ 2  กลุ ่ม และการวัด 3 ครั ้ง ได ้เท ่ากับ 36 คน (18 คนต่อกลุ ่ม) แต่เพ่ือ
ป้องกันการสูญหายของตัวอย่างจึงตั้งต้นการวิจัยด้วยการเปิดรับผู้เข้าร่วมการวิจัยจ านวน 60 คน มี
ผู้สมัครเข้าร่วมการวิจัยจริงจ านวน 55 คน 

การวิจัยด าเนินการด้วยกระบวนการแบบล าดับเวลา (Time series design) ซึ่งเป็นการศึกษา
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนเป็นระยะ (ก่อน ระหว่างและหลังการด าเนินการจัดหลักสูตร) อย่างไรก็ตามข้อจ ากัด
ของการด าเนินการแนวทางนี ้ได้แก่การที ่อาจมีอ ิทธิพลของปัจจัยแฝง  (Nested factors) ที ่ไม่อาจ
ควบคุมได้ (Russ-Eft & Hoovers, 2005) เพื ่อลดผลกระทบจากข้อจ าก ัดดังกล่าว  ผ ู ้วิจัยช ี ้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ให้ผู้เรียนรู้เข้าใจโดยละเอียด โดยขอให้งดเข้าร่วมกิจกรรมหรือหลักสูตรการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อของการวิจัยนี้จนกว่าจะเสร็จสิ้นกระบวนการ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่มี
ค ุณภาพ จึงก  าหนดเกณฑ์การคัดออกก ากับไว้ได ้แก่  1.ไม่เต็มใจเข้าร่วมกิจกรรมที ่ก  าหนดตลอด
กระบวนการ 2.ไม่ยินยอมให้เก็บข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลที่จ าเป็นต่อการวิเคราะห์ผลการศึกษาใน
ระยะเวลาต่อเนื่อง 3.ไม่ยินยอมงดเข้าร่วมกิจกรรมหรือหลักสูตรการพัฒนา และการพัฒนาตนเองที่
อาจเกี่ยวข้องกับหัวข้อจนกว่าจะเสร็จสิ้นกระบวนการ 4.ไม่สามารถระบุชนิดขององค์การที่ท างานอยู่ได้ 
และ 6.ไม่สะดวกระบุช่วงวัยของตนเอง การถอนตัวออกจากการวิจัยสามารท าได้ตลอดเวลาโดยไม่ต้อง
แจ้งให้ทราบล่วงหน้าและไม่มีผลกระทบใดๆ กับผู้เข้าร่วมการวิจัย  
 ข้ันตอนการด าเนินการเริ่มด้วย 1.การรับสมัครผู้ร่วมการเรียนรู้ 2.การยืนยันการเ ข้าร่ วม
เรียนรู้จากหลักสูตร และการเก็บข้อมูลหรือการวัดครั้งที่ 1 ก่อนเริ่มกระบวนการของหลักสูตร โดยส่ง
แบบสอบถามพร้อมกับอีเมล์ยืนยันการเข้าร่วมเรียนรู้  3.การแนะน าหลักสูตรและท ากิจกรรมด้วย
กระบวนการจัดการปฐมนิเทศ 4.การด าเน ินการให้ผู้เข้าร่วมการวิจัยผ่านกระบวนการหลักสูตรที่
ออกแบบไว้ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบเชิงปฏิบัติการ แบบในที่ตั้ง (Onsite) เป็นเวลา 5 
ชั่วโมง และเก็บข้อมูลหรือการวัดครั้งที่ 2 ทันที่หลังจากการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการแบบในที่ตั้ง ซึ่งนับเป็น
การวัดระหว่างการเรียนรู้ 5.การติดตาม กระตุ้น การท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่แต่ละคนเลือก
ท าและติดตามความคืบหน้าตามเป้าหมายที่แต่ละคนตั้งไว้จากกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ โดย
ส ื ่อสารผ ่านแอพพลิเคชั ่นที ่ใช้งานได้ฟรี ได ้แก ่ Line open chat เพื ่อกระตุ ้น ติดตามและสร้าง
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บรรยากาศการแลกเปลี่ยน แล้วจึงด าเนินการเก็บข้อมูลหรือการวัดครั้งที่ 3 หลังเสร็จสิ้นกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งหมดหลังจากผ่านไป 5 สัปดาห์ ซึ่งมีผู้เรียนรู้ที่ยังคงมีส่วนร่วมในกิจกรรม ท าตามเป้าหมายที่
ตนเองตั้งไว้ส าเร็จ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามครบถ้วน จ านวน 20 คน นับว่ามีการคัดผู้เข้าร่วมการวิจัย
ออกจ านวน 35 คน เนื่องจากผู้เข้าร่วมการวิจัยไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่การวิจัยก าหนดตลอดกระบวนการ  

การวิเคราะห์ผลลัพธ์ของหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนด าเนินการด้วย One-way repeated ANOVA 
เน ื ่องจากเมื ่อทดสอบการกระจายตัวของข้อมูลแล้วพบว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ เพื ่อสรุป
ผลการวิจัยว่าผู้เข้าร่วมหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตที่สร้างข้ึน มีระดับแนวคิดแบบเติบโตและ
ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังแตกต่างจากเดิมหรือไม่  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
การวิจัยนี้ใช้เครื่องมือเก็บข้อมูลที่อ้างอิงทางวิชาการได้ ดังต่อไปนี้ 

เครื ่องมือชิ้นที่ 1 ช ุดค าถามเพื่อพิจารณาพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง 
เครื ่องมือนี ้อ้างอิงจากข้อค าถาม Serious leisure inventory and measurement (SLIM) พัฒนา
โดย Gould et al. (2008) เพ่ือวัดความเข้มข้นของพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้
เรียนรู ้ใช้ชุดข้อค าถามที่แปลเป็นภาษาไทยด้วยกระบวนการ Back translation และผ่านกระบวนการ
วิเคราะห์ความเที่ยงตรงของเนื้อหา Item-objective congruence (IOC) และการทดสอบค่าความ
เช ื ่อมั ่นด้วยค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s alpha และถูกน  าไปใช ้ในการวิจัยในบริบทคนท างานใน
ประเทศไทยแล้วโดย ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ (2564) จ านวน 72 ข้อ และทดสอบความเหมาะสมของ
เนื้อหาซ ้าโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจและ/หรือประสบการณ์วิจัยในสาขาวิชาหรือหัวข้อ
ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ จ านวน 6 ท่าน พบว่าข้อค าถามทั้ง 72 ข้อผ่านเกณฑ์การพิจารณาความ
เหมาะสม โดยมีค่าคะแนนน้อยที่สุดเท่ากับ 0.833 และสูงที่สุดเท่ากับ 1.000 หมายความว่าผู้เชี่ยวชาญ
เห็นว่าข้อค าถามของเครื่องมือสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์ประกอบที่ต ้องการวัด โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ปรับถ้อยค าบางประการในข้อค าถามบางข้อ จากน ั ้นจึง วิเคราะห์ความเที่ยงหรือ 
Reliability ด้วยค่าส ัมประส ิทธิ ์ Cronbach’s alpha จากการเก ็บข้อมูลจากตัวอย่างที ่ม ีความ
คล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยในข้ันตอนการทดสอบหลักสูตร จ านวน 30 ตัวอย่าง พบว่าค่า
ส ัมประสิทธิ ์ Cronbach’s alpha ของแบบสอบถามทั ้งช ุดเท่ากับ .977 โดยค่า Corrected Item-
total correlation รายข้อมีค่าระหว่าง .315 ถึง .848 จึงสรุปว่าข้อค าถามนั้นพร้อมใช้งาน โดยก าหนด
เป็นข้อค าถามแบบ Likert-type แบบ 6 ระดับ สอบถามระดับความเห็นด้วยของผู้ให้ข้อมูลต่อค าถาม
ทั้ง 72 ข้อ โดย 6 หมายถึงเห็นด้วยอย่างย่ิง ไล่ล าดับมาจนถึง 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง โดยไม่มี
ข้อค าถามเชิงลบ 



การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใชก้ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง  
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เคร่ืองมือช้ินที่ 2 ชุดค าถามเพ่ือพิจารณาแนวคิดแบบเติบโต เครื่องมือนี้อ้างอิงจากข้อค าถาม
ของ ชัชวาลย์ ศิลปกิจ และคณะ (2558) ในรูปแบบของแบบสอบถามที่ได้รับการพัฒนาและทดสอบ
ความเที่ยงตรงในบริบทของประเทศไทยแล้ว มีจ านวน 10 ข้อ รวมถึงเคยมีผู้ใช้ในการวิจัยมาแล้ว โดย
ในการวิจัยของดาวิษา ศรีธัญรัตน์ และคณะ (2565) ได้ใช้แบบสอบถามชุดนี้โดยทดสอบความเชื่อมั่น
ด้วยค่าส ัมประส ิทธ์ิ Cronbach’s alpha ได้ผลเท่ากับ 0.933 แต่ผ ู ้วิจัยด าเนินการทดสอบความ
เหมาะสมของเนื้อหาซ ้าโดยผู้เชี่ยวชาญดังระบุก่อนหน้า เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของข้อค าถาม
ตามแนวคิด IOC โดยสามารถสรุปผลการพิจารณาได้ว่าข้อค าถามทั้ง 10 ข้อผ่านเกณฑ์การพิจารณา
ความเหมาะสม โดยมีค่าคะแนนน้อยที่สุดเท่ากับ 0.667 และสูงที่สุดเท่ากับ 1.000 ซึ่งหมายความว่า
ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าข้อค าถามของเครื่องมือสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์ประกอบทีต่้องการวัด โดย
มีข้อเสนอแนะให้ปรับถ้อยค าบางประการในข้อค าถามบางข้อ จากนั้นจึงวิเคราะห์ความเที่ ยงหรือ 
Reliability ด้วยค่าส ัมประส ิทธิ ์ Cronbach’s alpha เช ่นเดียวก ับเครื ่องมือช ิ ้นที ่ 1 พบว่าค่า
ส ัมประสิทธิ ์ Cronbach’s alpha ของแบบสอบถามทั ้งชุดเท่ากับ .731 โดยค่า Corrected item-
total correlation รายข้อมีค่าระหว่าง .224 ถึง .583 จึงสรุปว่าข้อค าถามนั้นพร้อมใช้งาน โดยก าหนด
เป็นข้อค าถามแบบ Likert-type แบบ 6 ระดับ สอบถามระดับความเห็นด้วยของผู้ให้ข้อมูลต่อค าถาม
ทั้ง 10 ข้อ โดย 6 หมายถึงเห็นด้วยอย่างย่ิง ไล่ล าดับมาจนถึง 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยอย่างย่ิง โดยมีข้อ
ค าถามเชิงลบ 6 ข้อตามที่ผู้พัฒนาแบบสอบถามก าหนด 

ผลการศึกษา (Findings) 

การวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่าง
อย่างจริงจังนี้ ผ ู ้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนที ่ 1 ถึง 5 จึงได้ผลผลิตเป็นตัวหลักสูตร และเมื ่อจบ
กระบวนการข้ันตอนที่ 6 จึงได้ทราบผลลัพธ์ว่าหลักสูตรสามารถเสริมสร้างพฤติกรรมการท ากิจกรรม
ยามว่างอย่างจริงจังและแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ได้หรือไม่  

ผลลัพธ์ของการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษาความต้องการ 
ผลลัพธ์ส่วนนี้เป็นผลจากข้ันตอนที่ 1 ถึงข้ันตอนที่ 3 ที่รายงานไว้ข้างต้น เมื่อเสร็จสิ้นทั้ง 3 

ข้ันตอนท าให้สามารถก าหนดขอบเขตของกิจกรรมยามว่างและรูปแบบการใช้กิจกรรมยามว่างหรือการ
ท ากิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนรู้เพ่ือบูรณาการเข้ากับหลักการการเรียนรู้ของผู้ใหญ่และการสร้า ง
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ออกแบบเป็นร่างองค์ประกอบ กระบวนการและเครื่องมือของ
หลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโต ดังนี้ การระบุรูปแบบการใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริ งจังหรือ
การท ากิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนรู้ กระบวนการหา Serious leisure ให้บุคลากร กระบวนการช่วย
ลดอุปสรรค กระบวนการตั้งเป้าหมาย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ กระบวนการติดตามและการ
สะท้อนความคิด และกระบวนการประเมินผล หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการศึกษาและ วิเคราะห์
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ความต้องการแล้วผู้ วิจัยได้ 1.ร่างโครงสร้างหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบ โตโดยประยุกต์ใช้
กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังเพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการ 2.จัดท าเอกสารประกอบการเรียนรู้ใน
หลักสูตร 3.ออกแบบรูปแบบกิจกรรมต่างๆ รวมถึง 4.วางล าดับการด าเนินการหลักสูตร เพ่ือน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาต่อไป 

ผลลัพธ์ของการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรโดยผู้เช่ียวชาญ 
ผลลัพธ์นี้เกิดจากการด าเนินการในข้ันตอนที่ 4 ซึ่งเมื่อด าเนินการแล้วเส ร็จผู้ เชี่ยวชาญให้

ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือในหลักสูตรด้วยมติกลุ่ม ให้ผู้วิจัยปรับปรุงตัวแบบของหลักสูตร ซึ่ง
ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุง ดังประเด็นต่อไปนี้ 1.การสร้างการมีส่วนร่วมและตอบสนองในกระบวนการ
ติดตาม ควรก าหนดผู้ท าหน้าที่หลักในการแบ่งปันเรื่องราว ประสบการณ์ ประจ าแต่ละสัปดาห์ เพ่ือให้
เกิดความกล้าในการเริ่มต้น 2.การท า Daily routine contract ควรให้ระบุทรัพยากรและบุคคลที่อาจ
เก ี ่ยวข้อง ช ่วยเหลือ สน ับสนุนในการท ากิจกรรมของแต่ละคน เพื ่อกระตุ ้นความคิดเกี ่ยวกับแนว
ทางการท ากิจกรรม เกิดก าลังใจ และลดทอนโอกาสเกิดความย่อท้อ 3.การปฐมนิเทศควรเป็นออนไลน์
ทั้งหมดเพ่ือให้ไม่เกิดความแตกต่างของผู้ที่อยู่ในห้องกับออนไลน ์และระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือให้ทุกคนยังมี
ส่วนร่วมเต็มที่ และ 4.คลิปที่ให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง ควรเป็นคลิปสั้นๆ และมีแบบทดสอบบ้าง 
เพ่ือให้เกิดความสนใจ 

ผลลัพธ์ของการทดสอบหลักสูตรความเป็นไปได้ของต้นแบบและการปรับแก้ 
ข้ันตอนที่ 5 ที่ได้รายงานไว้ข้างต้นเป็นการทดสอบความเป็นไปได้ของหลักสูตรที่พัฒนาข้ึน 

โดยเมื่อทดสอบแล้วจึงให้ผู้ให้ข้อมูลให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือในหลักสูตรด้ วยมติกลุ่ม 
ผู้วิจัยปรับปรุงตัวแบบของหลักสูตรดังประเด็นต่อไปนี้ 1.ลดการแจกเอกสารประกอบการบรรยายเพ่ือ
ป้องกันการดึงความสนใจจากการท ากิจกรรม 2.ปรับเอกสารประกอบการอธิบายให้เป็นเพียงใบงาน
และแจกเอกสารที่จ าเป็นต้องใช้ต่อเนื่องเท่านั้น 3.ปรับเนื้อหาส่วนการก าหนดเป้าหมายให้กระชับ เน้น
เพียงส่วนที่ใส่เป้าหมายที่ชัดเจนหรือ Goal infusion เท่านั้น ไม่ต้องระบุหลักการตั้งเป้ าหมายทาง
วิชาการ 4.ลดระยะเวลาติดตาม เนื่องจากผลการทดสอบตัวแบบพบว่าไม่ควรติดตามผู้ เรี ยนรู้นาน
เกินไปเพราะอาจท าให้สูญเสียการมีส่วนร่วมและรู้สึกเป็นภาระจนเกิดความรู้สึกเชิงลบได้ จึงก าหนดไว้ 
1-2 เดือนตามข้อเสนอแนะ 5.ปรับการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ E-learning ซึ่งผู้เรียนรู้อาจไม่มีแรง
กระตุ้นที่จะเข้าถึง เป็นให้ข้อมูลที่ต้องศึกษาด้วยตนเองทาง Line open chat แทน และ 6.ใช้ Line 
open chat เป็นช่องทางสื่อสารหลักและส่งไฟล์สื่อสารสนเทศต่างๆ และใช้เป็นช่องทางการติดตาม
เป็นระยะ เพ่ือสื่อสารกับผู้เรียนรู้แบบเชิงรุก เข้าถึงง่าย สะดวกกับทุกคน ปรับการประชุมติดตามราย
สัปดาห์และการสรุปการเรียนรู้มาใชช้่องทางนี้เช่นกันเพ่ือความสะดวกของผู้เรียนรู้ 
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เมื่อสิ้นสุดข้ันตอนทดสอบหลกัสูตรต้นแบบนี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลผลิตของกระบวนการวิจัย
นี้ได้ หลักสูตรต้นแบบนี้มีองค์ประกอบทีส่ าคัญที่ต้องพิจารณาเมื่อน าไปด าเนินการจริง ได้แก่โครงสร้าง
หลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง เพ่ือเป็นกรอบใน
การด าเนินการ ก าหนดการจัดการเรียนรู้แบบ Action-based learning หรือการเรียนรู้จากการลงมือ
ท าให้ผู้เรียนรู้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน การท ากิจกรรมเพ่ือเรียนรู้ด้ วยตนเอง  
การสะท้อนความคิด และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้  การจัดท าเอกสารประกอบการเรียนรู้ใน
หลักสูตร การออกแบบรูปแบบกิจกรรมต่างๆ และการวางล าดับการด าเนินการหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบและกระบวนการของหลกัสตูรต้นแบบ 
รายการ
กิจกรรม 

เนื้อหา รูปแบบ/เอกสาร 

การท าความรู้จัก 

สร้างความเข้าใจ 

- กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจก่อนเร่ิมเรียนรู้ 

และการสะท้อนความคิดเกี่ยวกับกิจกรรมยามว่าง และเชื่อมโยง

กับการพัฒนาตนเอง 

- การท าแบบสอบถามก่อนเร่ิมกิจกรรม 

- เน้ือหาเกี่ยวการกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังและการน ามาใช้

พัฒนาสมรรถนะ 

-การประชุมออนไลน์ 

การส่งสื่อสารสนเทศให้ผู้เรียน

รู้ศึกษาด้วยตนเอง  

-การตอบแบบสอบถาม 

การเรียนรู้จากสื่อผสมที่ส่ง

มอบให้ 

การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

(Workshop)  

- เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดแบบเติบโต 

- เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจว่าด้วยกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง 

และประโยชน์ของกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง 

- การท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมยามว่างของแต่ละคน และ

ให้ผู้เรียนรู้สามารถเลือกกิจกรรมยามว่างที่จะใช้พัฒนาด้วยตนเอง 

- การเชื่อมโยงกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังกับการท างาน หรือ

ชีวิต และตั้งเป้าหมายการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมร่วมกัน 

- เทคนิคและวิธีการระบุกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของตนเอง 

▪ วิธีการสื่อสารกับตนเองและสร้างแรงกระตุ้นตนเอง 

▪ วิธีการหากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังที่เหมาะกับตนเอง 

▪ วิธีการเสริมสร้างกิจกรรมยามว่างของตนเอง เช่นเสริม

ความรู้ ทักษะ เทคนิคในการท ากิจกรรม  

▪ วิธีและแนวทางในการบริหารจัดการตนเองและจัดการ

กับอุปสรรคในการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของ

ตนเอง 

การท ากิจกรรมร่วมกันแบบ 

Onsite ระยะเวลา 4-6 ชั่วโมง 

ตามความเหมาะสมและความ

พร้อมของผู้เรียนรู้ 
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รายการ
กิจกรรม 

เนื้อหา รูปแบบ/เอกสาร 

- การสร้างข้อตกลงในการพัฒนาตนเอง (Learning contract – 

daily routine) 

  - การก าหนดกิจกรรมและตั้งเป้าหมาย 

  - การรวมกลุ่มเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 

  - การก าหนดวันและเวลาเพื่อติดตามและสะท้อนความคิด 

การด าเนินการตาม
ข้อตกลงในการ
พัฒนาตนเอง 

- ผู้เรียนรู้ท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของตนเองตามข้อตกลง
ในการพัฒนาตนเอง (Learning contract – daily routine) ที่
ก าหนดไว้ 
- ผู้เรียนรู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ที่ได้รับตามก าหนดเวลา 
(Pulse check และแบบสอบถามระหว่างการท ากิจกรรม) และ
แบ่งปันประสบการณ์การท ากิจกรรมของตนเอง เพื่อสะสม
คะแนน 
- ผู้เรียนรู้พูดคุยในกลุ่มกับเพื่อนร่วมเรียนรู้และวิทยากรในกลุ่มได้
ตลอดเวลา 

-ด าเนินการตามความสะดวก
ภายในกรอบเวลา 
 
-การตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์และสื่อสารผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ 
-การสื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ 

การติดตามและ
สะท้อนความคิด
เพื่อน าสู่การพัฒนา 

ผู้เรียนรู้เข้าร่วมการพูดคุยแบบกลุ่มกับวิทยากร การสื่อสารแบบสองทางผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ 

สรุปผลการพัฒนา
ผ่านการท า
กิจกรรม 

- การสรุปผลการเรียนรู้ของแต่ละคนด้วยแบบฟอร์มที่ก าหนดไว้ 
- การตอบแบบสอบถามหลังท ากิจกรรม 
- การประกาศผู้ได้รับรางวัลจากการสะสมคะแนนระหว่างการท า
กิจกรรม 
- การสรุปการเรียนรู้ร่วมกัน 

การสื่อสารผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ 
 

ตารางข้างต้นแสดงกรอบการด าเนินการหลักสูตรที่พบจากการวิจัยนี้ โดยระบุข้ันตอน ล าดับ
และหัวข้อของกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ และรูปแบบที่ควรใช้ก ากับไว้ ทั้งนี้ในการน าไปประยุกต์ใช้อาจ
มีการออกแบบกิจกรรมที่แตกต่างหลากหลายได้บ้างตามบริบท หากแต่ยังคงกรอบการด าเนินการ 
ล าดับ ข้ันตอน หัวข้อไว้ตามที่ตารางที่ 1 ระบุ 

ผลลัพธ์ของการทดลองใช้หลักสูตรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จริง 
ข้ันตอนนี้เป็นการทดลองใช้หลักสตูรกับผูเ้รียนรู้จริง ผู้วิจัยสรุปผลลัพธ์การทดลองใช้หลักสตูร

ที่พัฒนาข้ึนดังนี้  
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ตารางที่ 2 จ านวนผู้เข้าร่วมการวิจัยในแต่ละระยะ 
ระยะ  จ านวนผู้เข้าร่วม

การวิจัย  
จ านวนคนที่ท างานในองค์การ 
(รวมทั้งภาครัฐและเอกชน) 

จ านวนคนที่
ท างานอิสระ 

1. การอาสาสมัครเข้าร่วมการวิจัย 55 คน 38 คน (69.1%) 17 คน (30.9%) 
2. การตอบแบบสอบถามรอบที่ 1  
(ก่อนการด าเนินการ) 

41 คน 29 คน (70.7%) 12 คน (29.3%) 

3. การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 33 คน 23 คน (69.7%) 10 คน (30.3%) 
4. การตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 (ระหว่างการ
ด าเนินการ) 

33 คน 23 คน (69.7%) 10 คน (30.3%) 

5. การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 (หลังเสร็จสิ้น
กระบวนการของหลักสูตร) 

20 คน 13 คน (65.0%) 7 คน (35.0%) 

ตารางข้างต้นแสดงข้อมูลของผู้เข้าร่วมการวิจัยในฐานะผู้เรียนรู้ ตามขอบเขตของการวิจัยโดย
ไม่เปิดผลข้อมูลส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ผล เพ่ือให้เห็นสัดส่วนของผู้เรียนรู้ที่ไม่ร่วม
กิจกรรมที่การวิจัยก าหนดตลอดกระบวนการ จึงเข้าเกณฑ์คัดออกจากการวิจัย พบว่าสัดส่วนการคงอยู่
ที่ไม่แตกต่างกันมากระหว่างคนสองกลุ่ม เมื่อพิจารณาผู้เรียนรู้ที่ร่วมการด าเนินการครบถ้วนจ านวน 20 
คน เป็นชาย 8 คน หญิง 12 คน อายุมากที่สุด 53 ปี น้อยที่สุด 24 ปี มีผู้ไม่ประสงค์ระบุอายุ 1 คน แต่
ยืนยันว่าอยู่ในวัยท างาน คิดค่าเฉลี่ยอายุได้เท่ากับ 39.05 ปี 

ตารางที่ 3 ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนาจากผู้เรียนรู้ 20 คน ที่ผ่านกระบวนการของหลักสตูรครบถ้วน 
 ระดับแนวคิดแบบเติบโต 

จากการวัด 3 คร้ัง 
ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง

จากการวัด 3 คร้ัง 
 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 

ค่าเฉลี่ย 4.35 4.40 4.70 4.06 4.46 4.67 
ค่ามัธยฐาน 4.34 4.37 4.58 4.22 4.51 4.67 
ค่าสูงสุด 5.40 5.80 6.00 5.63 5.87 5.62 
ค่าต ่าสุด 3.40 3.20 3.70 3.09 3.39 3.54 
ค่า Quartile 1 4.05 3.70 4.06 3.69 3.97 4.13 
ค่า Quartile 3 4.70 4.90 5.05 4.90 5.05 5.16 

ค่าเฉลี่ยของระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังและแนวคิดแบบเติบโตของ
ทั้ง 20 คนก่อนเริ่มการด าเนินการของหลักสูตร เมื่อแบ่งอันตรภาคชั้นห้าระดับได้แก่ สูงมาก (5.00-
6.00) ส ูง (4.00-5.00) ปานกลาง (3.00-4.00) ต ่า (2.00-3.00) ต ่ามาก (1.00-2.00) พบว่าอยู่ที่
ระดับสูง แต่ไม่ใช่สูงที่สุด แม้การวิจัยในครั้งนี้ไม่ได้ก ากับระดับแนวคิดแบบเติบโตและหรือระดับ
พฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้ก่อนเข้าร่วมกระบวนการของหลักสูตร แต่
ค่าเฉลี่ยยังมีพ้ืนที่ให้พัฒนาได้  
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ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่าง
จริงจังด้วย One-way repeated ANOVA 

เมื่อทดสอบการกระจายตัวของข้อมูลแล้วพบว่าข้อมูลมีการแจกแจงแบบปกติ  จึงวิเคราะห์
ข้อมูลด้วย One-way repeated ANOVA เพ่ือสรุปผลการวิจัยว่าระดับแนวคิดแบบเติบโตและระดับ
พฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้แตกต่างจากก่อนเข้าร่วมกระบวนการของ
หลักสูตรหรือไม่  

ผลการวิเคราะห์พบว่าระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้  จาก
การวัด 3 ครั ้ง มีค ่าเฉล ี ่ยแตกต่างก ันอย่างมีนัยส  าคัญที ่ระดับ 0.05 (Wilks’ lambda = .002, F 
(2,18)= 9.416, p = .002, Partial eta squared = .511, Observed power = .955) เมื ่อทดสอบ
ความแตกต่างด้วย Mauchly’s test of sphericity พบว่าเป็นไปตามข้อตกลงพ้ืนฐานของการทดสอบ
ความเท่ากันของความแปรปรวนภายในชุดข้อมูล (Approx. chi-square = 2.075, p = .354) และผล
การทดสอบด้วย Test of within-subjects effects พบความแตกต่างของระดับพฤติกรรมการท า
กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของผู้เรียนรู้ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (F = 11.808, p = .000) โดยมี
ขนาดของผลกระทบ (Effect size) ระดับปานกลาง (Partial eta squared = .511) (Cohen, 1988) 

เมื ่อทดสอบรายคู ่โดยการวิเคราะห์รายคู ่แบบ LSD พบว่าค่าเฉลี่ยของระดับแนวคิดแบบ
เติบโตของผู้เรียนรู้ จากการวัดครั้งที่ 3 ที่สูงกว่าครั้งที่ 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ดัง
ตารางที่แสดงต่อไป โดยมีค่าเฉลี่ยจากการวัดครั้งที่ 3 และครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 อย่างมีนัยส าคัญที่
ระดับ .05 จากข้อมูลข้างต้นจึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1: ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่าง
อย่างจริงจังของผู้เรียนรู้ จากการวัด 3 ครั้ง มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน และสรุปได้ว่าผลลัพธ์ของหลักสูตรฯ 
เป็นไปดังที่คาดหวัง เพราะท าให้ระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริ งจังของผู้ เรี ยนรู้
เปลี่ยนแปลงไป โดยมีค่าเฉลี่ยจากการวัดครั้งที่ 3 และครั้งที่ 2 สูงกว่าครั้งที่ 1 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของหลักสูตรในด้านระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่าง
จริงจังด้วย One-way repeated ANOVA 

Multivariate Testsa 
 

Value F 
Hypothesis 

df 
Error 
df Sig. 

Partial Eta 
Squared 

Noncent. 
Parameter 

Observed 
Powerc 

Wilks' 

Lambda 

.489 9.416b 2.000 18.000 .002 .511 18.831 .955 

a. Design: Intercept Within Subjects Design: Program 
b. Exact statistic 
c. Computed using alpha = .05 
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ตารางที่ 5 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง

จากการวัดทั้ง 3 ครั้ง 

(I) Program (J) Program 
Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig.b 
95% Confidence Interval for Differenceb 

Lower Bound Upper Bound 
1 2 -.292* .081 .002 -.462 -.121 

3 -.455* .108 .000 -.681 -.228 
2 1 .292* .081 .002 .121 .462 

3 -.163 .093 .095 -.357 .031 
3 1 .455* .108 .000 .228 .681 

2 .163 .093 .095 -.031 .357 
Based on estimated marginal means 
*. The mean difference is significant at the .05 level. 
b. Adjustment for multiple comparisons: Least Significant Difference (equivalent to no adjustments). 

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างแนวคิดแบบเติบโตด้วย One-way Repeated ANOVA 
ผลการวิเคราะห์พบว่าระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้จากการวัด 3 ครั้ง มีค่าเฉลี่ย

แต ก ต ่ า ง ก ั น  (Wilks’ Lambda = .049, F (2,18)= 3.580, p = .049, Partial eta squared 
= .285, Observed power = .588) เม ื ่ อทดสอบคว าม แตกต ่ า งด ้ ว ย Mauchly’s test of 
sphericity พบว่าเป ็นไปตามข้อตกลงพื ้นฐานของการทดสอบความเท่าก ันของความแปรปรวน
ภายในช ุดข้อมูล (Approx. chi-square = 1.961, p = .375) และผลการทดสอบด้วย Test of 
within-subjects effects พบความแตกต่างของระดับแนวคิดแบบเติบโตของผ ู้เร ียนรู้ อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 (F= 2.738, p = .078, p 1-tailed = .0395) โดยผลการทดสอบรายคู่ โดย
การวิเคราะห์รายคู่แบบ LSD พบว่าค่าเฉลี่ยของระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ จากการวัด
ครั ้งท ี ่ 3 ที ่ส ูงกว่าครั ้งที ่ 1 แตกต่างก ันอย่างมีนัยส าคัญที ่ระดับ .05 โดยมีขนาดของผลกระทบ 
(Effect size) ระดับเล็กน้อย (Partial eta squared = .285) (Cohen, 1988) จากข้อมูลข้างต้น 
จึงปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1: ระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ จากการวัด 3 ครั้ง มีค่าเฉลี่ย
แตกต่างกัน จึงสรุปได้ว่าผลลัพธ์ของหลักสูตรฯ เป็นไปดังที่คาดหวัง เพราะท าให้ระดับแนวคิดแบบ
เติบโตของผู้เรียนรู้ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีค่าเฉลี่ยจากการวัดครั้งที่ 3 สูงกว่าครั้งที่ 1 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของหลักสูตรในด้านระดับแนวคิดแบบเติบโตด้วย One-way 
Repeated ANOVA 

Multivariate Testsa 
 

Value F 
Hypothesis 

df 
Error 
df Sig. 

Partial 
Eta 

Squared 
Noncent. 
Parameter 

Observed 
Powerc 

Wilks' 
Lambda 

.715 3.580b 2.000 18.000 .049 .285 7.161 .588 

a. Design: Intercept Within Subjects Design: Program 
b. Exact statistic 
c. Computed using alpha = .05 

ตารางที่ 7 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของระดับแนวคิดแบบเติบโตจากการวัดทั้ง 3 ครั้ง 

(I) Program (J) Program 
Mean Difference 

(I-J) Std. Error Sig.b 

95% Confidence Interval for 
Differenceb 

Lower Bound 
Upper 
Bound 

1 2 -.030 .122 .808 -.285 .225 
3 -.241* .092 .017 -.434 -.047 

2 1 .030 .122 .808 -.225 .285 
3 -.211 .120 .094 -.461 .040 

3 1 . 241* .092 .017 .047 .434 
2 .211 .120 .094 -.040 .462 

Based on estimated marginal means 
*. The mean difference is significant at the .05 level. 
b. Adjustment for multiple comparisons: Least Significant Difference (equivalent to no adjustments). 

หลังจากด าเนินกระบวนการวิจัยแล้วเสร็จ จึงสรุปผลวิจัยเป็นหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบ
เติบโตโดยประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง ประกอบด้วยเอกสารและสื่อเพ่ือให้ผู้สนใจได้น าไป
ประยุกต์ใช้ต่อได้ทันที  

1. ร่างข้อเสนอหลักสูตร ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ
และกระบวนการ ข้ันตอนการด าเนินการหลักสตูร  

2. สไลด์เพ่ือการน าเสนอในข้ันตอนการปฐมนิเทศและสื่อในรูปแบบวีดีโอสั้น อธิบายข้อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง  

3. สไลด์เพ่ือการน าเสนอในข้ันตอนการท ากิจกรรมเรียนรู้เชิงปฏิบัติการและการท าแผนการ
พัฒนาหรือ Learning contract 
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4. สไลด์เพ่ือการน าเสนอในข้ันตอนการติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนา ประกอบด้วยข้อ
ควรระวังและการแสดงผลผู้น าในการท ากิจกรรม  

5. ช่องทางการสื่อสารกับผู้เรียนรู้ ผ่าน Line open chat 
6. แบบสอบถามพฤติกรรมการท าก ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง หรือ Serious leisure 

inventory measurement (SLIM) และแบบสอบถามแนวคิดแบบเติบโต  

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ (Discussion and Recommendation) 

ผลการวิจัยพบว่าหลักสูตรที่สร้างข้ึนสามารถเปลี่ยนแปลงระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยาม
ว่างอย่างจริงจังและระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของชยาภพ ภูมิ
เหล่าแจ้ง (2561) ที่ใช้เกมในการพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าให้กับบุคลากรได้ โดยอาศัยการออกแบบ
และติดตามการท ากิจกรรมยามว่างหรือการเล่นเกมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ในขณะเดียวกัน
บุคลากรก็ได้รับความเพลิดเพลินใจด้วย นับเป็นการยืนยันว่ากิจกรรมยามว่างเมื่อท าอย่างจริงจัง  
มีแบบแผน มีเป้าหมาย ก็สามารถใช้ในการพัฒนาสมรรถนะได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับข้อค้นพบ
ของ ดาวิษา ศรีธัญรัตน์ และคณะ (2565) ที่พบความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการของกิจกรรมยามว่าง
อย่างจริงจังกับแนวคิดแบบเติบโตในระดับปานกลาง ซึ่งเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสองตัวแปร 
หากแต่ระเบียบวิธีวิจัยไม่ได้ศึกษาว่าการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังมีอิทธิพลต่อแนวคิดแบบเติบโต
ที ่เปลี ่ยนแปลงไปหรือไม่ วิจัยครั ้งนี ้ได้ต่อยอดและพบว่าการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังนั้นมี
อิทธิพลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของระดับแนวคิดแบบเติบโตได้ 

เมื ่อพิจารณาว่าเพราะเหตุใดระดับพฤติกรรมการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง หลัง
กระบวนการของหลักสูตรจึงสูงข้ึน พบความแตกต่างของพฤติกรรมตั้งแต่จบกระบวนการจัดการเรียนรู้
แบบเชิงปฏิบัติการ (วัดครั้งที่ 2) กับก่อนเริ่มการเรียนรู้ (วัดครั้งที่ 1) และหลังจบกระบวนการทั้งหมด
ของหลักสูตรฯ (วัดครั้งที่ 3) ) กับก่อนเริ่มการเรียนรู้ (วัดครั้งที่ 1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ อธิบายได้
ว่าหล ักสูตรได้ออกแบบกระบวนการที ่เน้นท าความเข้าใจ แสวงหากิจกรรมที ่เหมาะก ับแต่ละคน 
ส่งเสริม Leisure skill ให้ก าลังใจ เปิดโอกาสให้แสดงตัวตนและแสดงสิ่งที่ชอบ ซึ่งจากผลลัพธ์ที่ได้
รายงานไว้แล้วนั้น นับว่าเป็นกระบวนการที่ได้ผลตามต้องการ 

ส่วนระดับแนวคิดแบบเติบโตพบความแตกต่างที่เกิดข้ึนหลังจากจบกระบวนการทั้งหมดของ
หลักสูตรฯ (วัดครั้งที่ 3) เมื่อเทียบกับก่อนเริ่มการเรียนรู้ (วัดครั้งที่ 1) อย่างมีนัยส าคัญ อาจเป็นผลจาก
กระบวนการวางเป้าหมายให้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของแต่ละคนหรือกระบวนการ Goal 
infusion และการติดตามการท ากิจกรรมและความก้าวหน้าร่วมกัน กระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ เสริม
ความต่อเนื ่องของการท ากิจกรรม แต่ยังอาจเสริมมุมมองว่าตนเองสามารถท าได้หากให้เวลาและ
วางแผนอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Han และ Stieha (2020) ดังจะกล่าวถึงต่อไป 



 

 

 

ดาวิษา ศรีธัญรัตน์, สุมนรตรี น่ิมเนติพันธ์ และอนันต์ มาลารัตน์ 
119 

 

Vol. 16 No. 2/2024 Human Resource and Organization Development Journal 

เมื ่อพิจารณาระดับการเปลี ่ยนแปลง พบว่าการเปลี ่ยนแปลงของระดับพฤติกรรมการท า
กิจกรรมฯ ชัดเจนกว่าระดับแนวคิดแบบเติบโต โดยขนาดของผลกระทบของหลักสูตรที่มีต่อพฤติกรรม
การท ากิจกรรมฯ มากกว่าที่มีต่อระดับแนวคิดแบบเติบโตของผู้เรียนรู้ อาจเป็นเพราะพฤติกรรมการท า
กิจกรรมฯ ถูกก ากับด้วยการกระตุ้น ติดตามซึ่งเป็นกระบวนการของหลักสูตรได้ง่ายกว่าแนวคิดซึ่งอยู่
ภายในตัวบุคคลและอาศัยเวลามากกว่าในการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้กระบวนการของหลักสูตรนี้
เหมือนกับแนวคิดการ Nudging หรือสะกิดให้เกิดพฤติกรรม (Sperling, 2018, July 16) แม้ว่าจะเป็น
สิ่งที่อาจจะไม่ตรงกับแนวคิดหรือ Mindset ของผู้เรียนรู้ แต่เมื่อก ากับด้วย Daily routine contract 
และการสื่อสารและติดตาม ก ็สร้างความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมได้ก่อน แล ้วจึงเกิดการเปลี่ยน
มุมมองและแนวคิด  
 Han และ Stieha (2020) ระบุว่าแนวคิดแบบเติบโตเก ี ่ยวข้องกับแนวคิดความเชื ่อมั ่นใน
ความสามารถของตนหรือ Self-efficacy และแนวคิดการตั้งเป้าหมายและการมุ่งสู่เป้าหมายหรือ Goal-
setting/Goal orientation ซึ ่งหลักส ูตรที ่พัฒนาขึ ้นก ากับให้เกิดการเสริมสร้างความฉลาดรู้ว่าด้วย
กิจกรรมยามว่าง (Leisure literacy) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนใหก้ับการท ากิจกรรมที่แต่ละคนเลอืก การ
เขียนแผนหรือข้อตกลงว่าด้วยแผนการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง การให้ความส าคัญกับแผนของ
ตนเองและการติดตามความคืบหน้า และติดตามผลเพ่ือเข้าใกล้เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ
ตั้งเป้าหมายและการมุ่งสู่เป้าหมาย นอกจากนี้ยังเน้นการท าความเข้าใจอุปสรรคและวิธีการก้าวข้าม
อุปสรรคของการท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง สอดคล้องกับแนวคิดความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตน ผลการวิจัยครั้งนี้โดยรวมจึงสอดคล้องกับข้อเสนอของ Han และ Stieha (2020) ว่าแนวคิดแบบเตบิโต
นั้นสามารถพัฒนาข้ึนไดผ้่านกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ ด้านการฝกึอบรมและพัฒนา 
 ทั้งนี้จุดมุ่งหมายส าคัญของการวิจัยนี้คือการเป็นหลักสูตรต้นแบบให้กับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยน าองค์ความรู้ด้านกิจกรรมยามว่างไปใช้ ที่ประกอบด้วยเนื้อหา หลักการ กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อและเอกสารพร้อมใช้งานให้กบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้วยการน าองค์ความรู้ด้าน
กิจกรรมยามว่างไปใช้เป็นแนวทางและหลักการในการออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเป็น
ประโยชน์แก่ทั้งบุคลากรและองค์การ ข้อเสนอแนะอันเกิดจากผลการวิจัยจึงประกอบด้วยการเสนอให้
ผู้เกี่ยวข้องน าหลักสูตรที่สร้างข้ึนนี้ไปด าเนินการกับบุคลากรในองค์การหรือในบริบทที่เหมาะสม โดยผู้
น าไปปฏิบัติอาจพิจารณาประเด็นต่อไปนี้เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการ 1.การ
ตระหนักถึงความเหมาะสมของกระบวนการของหลักสูตรฝึกอบรมกับบริบทขององค์การ ทั้งนี้ผู้น าไป
ปฏิบัติอาจบูรณาการหลักสูตรนี้เข้ากับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อื่นๆ ได้ 2.การเสริมสร้าง
ความผูกพันและการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องของผู้เรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามกระบวนการทั้งใน
การท าก ิจกรรมการเรียนรู ้ร ่วมกัน และการแยกย้ายไปท ากิจกรรมยามว่างอย่างจริงจังของตนเอง 
รวมถึงการสะท้อนความคิดและก้าวเข้าใกล้เป้าหมายที่แต่ละคนตัง้ไว้ 



การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดยประยุกต์ใชก้ิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง  
 

 

 

120 

 

วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ ปีที่ 16 ฉบับที่ 2/2567 

ข้อจ ากัดและงานวิจัยในอนาคต (Limitation and Future Research) 

ข้อจ ากัดของการวิจัยได้แก่การที่ผู้เรียนรู้ที่ร่วมกระบวนการเรียนรู้จนจบกระบวนการมีน้อย
กว่าแผน เนื่องจากเป็นคนวัยท างาน มีเง่ือนไขและภารกิจในชีวิตที่หลากหลาย ท าให้สูญเสียการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ระยะยาวและการเก็บข้อมูลต่อเนื่อง รวมถึงไม่สามารถทุ่ม เท เวลาให้กับ
กระบวนการเรียนรู้ได้เท ่าที ่ควร และผ ู ้วิจัยตระหนักดีว่ากระบวนการที่หลากหลายในงานพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์นอกเหนือจากการฝึกอบรมที่สามารถส่งเสริมแนวคิดแบบเติบโตได้ (Han & Stieha, 
2020) การวิจัยนี้ใช้กระบวนการของหลักสูตรฝึกอบรมเท่านัน้ แม้จะเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุประสงค์การ
วิจัย แต่ก็ส าคัญที่จะตระหนักว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีกระบวนการอืน่อีกมาก อาทิ  การสอน
งาน การประเมิน และบริหารผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ที่เป็นประโยชน์และส่งเสริมการพัฒนาแนวคิด
แบบเติบโตได้เช่นกัน นอกจากนี้แนวคิดแบบเติบโตยังเก ิดจากการพัฒนาระดับบุคคลที่การวจัิยนี้
มุ่งเน้น หรือระดับความสัมพันธ์และระดับองค์การได้ (Han & Stieha, 2020) ในอนาคตจึงเสนอให้
ผู้สนใจศึกษาตัวแปรแนวคิดแบบเติบโตในบริบทระหว่างบุคคลและระดับองค์การเพ่ือต่อยอดใน เชิง
ระบบที่กว้างขวาง  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร ไม่ใช่การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมด้วยวิธีทางสถิติหรือเพ่ือให้ผู้สนใจน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติ
ไปอธิบายปรากฏการณ์หรือการขยายผลแบบ Generalization การด าเนินการเช่นนั้นจึงไม่อ าจ ใช้
ผลการวิจัยนี้ได้โดยตรง การวิจัยต่อยอดจะสามารถตอบสนองความมุ่งหวังดังกล่าวได้ โดยการศึกษา
เชิงปริมาณแบบตัดขวาง (Cross-sectional research) กับประชากรในวงกว้างและตัวอย่างจ านวน
มากจะเป็นประโยชน์ย่ิง เช่น ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างระดับพฤติกรรมการมีกิจกรรมยามว่างอย่าง
จริงจังกับระดับแนวคิดแบบเติบโต 

*บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของปริญญานิพนธ์เรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างแนวคิดแบบเติบโตโดย
ประยุกต์ใช้กิจกรรมยามว่างอย่างจริงจัง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการกีฬาและ
นันทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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