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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี มีขั้นตอนการวิจัย ดังน้ี 1) การศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อ
สร้างองค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด โดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง จ านวน 20 แหล่ง สังเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหาโดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน และตรวจสอบความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน 2) การศึกษาเชิงปริมาณ  
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 330 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหวา่ง 
0.60-1.00 มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิงด้วย
โปรแกรม SPSS และวิเคราะห์สถิติพื้นฐานและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม M-plus 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบั วล าภู มี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้  
2)  โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที ่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่ งมีค่า χ² = 101.140 , df  = 85 , P-Value = 0.1117 , 
RMSEA = 0.024, SRMR = 0.026, CFI = 0.996, TLI  = 0.991 
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 A Confirmatory Factor Analysis of Hybrid Organizational Culture  
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Service Area Office Loei Nongbualamphu 
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 Abstract 
This research aimed at studying the components and indicators of hybrid 

organizational culture and verifying the consistency of a hybrid organizational culture 
model with empirical data from Secondary Schools Under the Secondary Educational 
Service Area Office Loei Nongbualamphu. A mixed-methods approach was employed, 
consisting of two stages. Firstly, a qualitative study was conducted to construct the 
components and indicators of hybrid organizational culture by analyzing 2 0  relevant 
documents and research, synthesizing content using inductive reasoning, and validating 
the appropriateness of these components and indicators with three experts. Secondly, a 
quantitative study was applied to verify the consistency of a hybrid organizational culture 
model with the empirical data. The sample comprised 330 administrators and teachers, 
obtained via stratified sampling. Data was collected using a 5 - point Likert scale 
questionnaire with a content validity between 0 .60 and 1 .00 and a reliability of 0 .97 . 
Descriptive statistics and inferential statistics were analyzed using SPSS, while basic 
statistics and confirmatory factor analysis were performed using M-plus. 

The research findings revealed: 1)The hybrid organizational culture for Secondary 
Schools Under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbualamphu consisting 
of 5 components and 16 indicators. 2)  The developed measurement model of hybrid 
organizational culture for Secondary Schools Under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbualamphu demonstrated consistency with the empirical data, with χ² = 101.140, 
df = 85, P-Value = 0.1117, RMSEA = 0.024, SRMR = 0.026, CFI = 0.996, and TLI = 0.991. 
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บทน า (Introduction)  

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อระบบ
การศึกษาไทยในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการปิดสถานศึกษาชั่วคราว การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรยีน
การสอนสู่ระบบออนไลน์ และความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ในขณะเดียวกันวิกฤตคร้ังน้ียังเป็นตัวเร่ง
ให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาผ่านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในวงกว้าง ทั้งการปรับตัวของสถานศึกษา ครู 
นักเรียน และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อท าให้ภาคการศึกษาทั่วโลกยังคงด าเนินต่อไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับข้อมูลของ World Bank, UNICEF, UNESCO, and OECD (2022) รายงานว่า
ในระหว่างปี 2021-2022 (หลังการปิดโรงเรียนครั้งใหญ่) มีอย่างน้อยกว่าร้อยละ 70 ของประเทศทั่ว
โลก ที่ยังคงด าเนินการมาตรการฟื้นฟูการเรียนรู้ (Learning recovery efforts) ซ่ึงมาตรการเหล่านี้
มักรวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อชดเชยการเรียนรู้ที่สูญเสียไป สะท้อนถึง
ความจ าเป็นในการน าแพลตฟอร์มดิจิทัลมาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนและการบริหารจัด
การศึกษาในระยะยาว แม้ว่าจะน ามาซ่ึงความท้าทายหลายประการ แต่ก็เปิดโอกาสให้เกิดการปฏิรูป
การศึกษาที ่ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทโลกยุคใหม่ ด้วยการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทาง
เทคโนโลยี การส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัล และการพัฒนาทักษะของครูและนักเรียนซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญที่
ช่วยให้ภาคการศึกษาสามารถปรับตัวและเติบโตไปในอนาคตได้อย่างยั่งยืน  (Global Education 
Monitoring Report Team, 2023) 

จากสภาพปัญหาที ่เกิดขึ ้นผู ้บริหารจ าเป็นต้องสร้างและออกแบบวัฒนธรรมองค์กรใน
สถานศึกษาเพื่อตอบสนองกับวัฒนธรรมการท างานที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบันของครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กรเป็นรากฐานของแนวทางการบริหารงานภายในองค์กร  
ท าให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีทิศทาง และสามารถปรับแต่งองค์กรให้เอื้อต่อ
การก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองในอนาคตได้เป็นอย่างดี (วัลลภา อารีรัตน์ , 2555) โดยเฉพาะในช่วง
เวลาที่มีความไม่แน่นอนในบริบทของการแพร่ระบาดของ COVID-19 พบว่าองค์กรที่สามารถแก้ไข
ปัญหาและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมักมีลักษณะของวัฒนธรรมองค์กรที่โดดเด่น เช่น องค์กร
ที่มีวัฒนธรรมที่ยืดหยุ่นและเปิดรับการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวได้เร็วและสามารถท างานได้อย่าง
ต่อเนื ่อง มีวัฒนธรรมองค์กรที ่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือรูปแบบการท างานแบบ Hybrid 
working นอกจากน้ี การดูแลพนักงานและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กรยังเปน็ส่วนส าคัญในการ
ลดผลกระทบจากวิกฤตและเสริมสร้างความสามารถในการฟื้นฟู (Diedrich et al., 2021) ดังน้ัน ชีวิต
และการท างานวิถีใหม่จึงกลายมาเป็นวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดที่เจ้าหน้าที่และองค์กรต้องปรับตัว
ด้านการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับความปรกติใหม่ ทั ้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2565) 
เน่ืองจากวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดเป็นชุดความเชื่อ ค่านิยม และวิถีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการสร้าง
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ความยืดหยุ่นและความเป็นไปได้หลายรูปแบบในการท างานภายใต้โครงสร้างการท างานแบบแยกส่วน
ระหว่างการท างานในสถานที่ท างานและการท างานระยะไกล (Remote work) โดยวัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริดมุ่งเน้นการสนับสนุนความเป็นอิสระในการท างานและส่งเสริมความคล่องตัวในการเลือก
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมส าหรับบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ยังสร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยี
สื่อสารเพื่อสนับสนุนการท างานระยะไกลให้มีประสิทธิภาพและการเชื่อมโยงกับผู้ร่วมงานและทีมงาน
อย่างต่อเน่ือง (Tindall, 2022) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งเป็นหน่วยงานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 โดยกลยุทธ์
ที่ 4 คือการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน หากแต่ว่าผล
การประเมินสถานการณ์ (SWOT analysis) ของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ยังพบปัญหาและความท้าทายในการปฏิบัติงานและกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษายัง
ไม่เหมาะสมและยืดหยุ่นกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด -19 รวมทั้งครูและบุคลากร
บางส่วนยังขาดความรู ้ ทักษะด้านเทคโนโลยีเพื ่อจัดการเรียนรู ้ ขาดโอกาสการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างเหมาะสม และขาดการคิดค้นนวัตกรรมระบบงานเพื ่อพัฒนาตามบทบาท
ภาระหน้าที่ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู , 2566) ดังนั้น วัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริดจึงมีความส าคัญที่จะเข้ามาจัดการปัญหาดังกล่าว เนื่องจากเป็นแนวทางที่ช่วยให้
องค์กรสามารถผสมผสานระหว่างการท างานในส านักงานและการท างานทางไกลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงต้องอาศัยความยืดหยุ่นและอิสระขององค์กร สร้างความสุขในการท างานด้วยรูปแบบ
การท างานที่เหมาะสมส าหรับบุคลากร มีความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมที ่ผู ้บริหารต้องสร้าง
วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ สนับสนุนการท างานเป็นทีมและส่งเสริมความโปร่งใสในการสื่อสาร การ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการท างานโดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อให้การท างานร่วมกัน
มีประสิทธิภาพ การพัฒนาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วยการสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
และสร้างสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนตัวและให้ความส าคัญกับสุขภาวะของพนักงาน โดย
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท างานท ี ่สนับสนุนทั ้งประส ิทธิภาพและคุณภาพ  (CIPD, 2021; 
Edmondson and Mortensen, 2021; Microsoft, 2021; ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ, 2565) 

การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดจึงมีความส าคัญอย่างมาก เน่ืองจากมีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดทิศทางและประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันการศึกษา อีกทั ้งยังมีความ
สอดคล้องกับ ว 3/2564 มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โดยก าหนดให้ผู ้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้านการบริหารการเปลี ่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
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นวัตกรรมที่ผู ้บริหารจ าเป็นต้องก าหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ร่วมกับครูและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง สร้างหรือน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่างานวิจัยที่ผ่านมามีการศึกษา
เก่ียวกับการท างานแบบไฮบริดและวัฒนธรรมองค์กรในบริบทที่หลากหลาย โดยงานวิจัยภายในประเทศ
ได้ศึกษาปัจจัยความส าเร็จและปัญหาของการท างานแบบผสมผสาน (บังอร เบ็ญจาธิกุล, 2564) และการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสถานการณ์โรคระบาด (อภิรดี จริยารังษีโรจน์ และทักษิณา แสนเย็น, 
2564) ในขณะที่งานวิจัยต่างประเทศได้ศึกษาผลกระทบเชิงบวกของวัฒนธรรมการท างานแบบไฮบริด 
(Beno, 2021) การแสดงออกทางวัฒนธรรมผ่านค่านิยมร่วม (Billstein & Hamasdi, 2023) และ
ความส าคัญของการสื่อสารและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน (Yan, 2023) อย่างไรก็ตาม งานวิจัย
เหล่านี้ยังคงมีช่องว่างที่ส าคัญหลายประการ ประการแรก งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นไปที่บริบทของ
ภาคเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา ยังขาดการศึกษาเชิงลึกเฉพาะในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีลักษณะการบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่ 
ข้อจ ากัดด้านระเบียบราชการ และความซับซ้อนของการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างจากองค์กร
เอกชนและสถาบันอุดมศึกษาอย่างชัดเจน ประการที ่สอง ยังไม่มีการพัฒนาโมเดลองค์ประกอบ
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดที่ครอบคลุม เป็นระบบ และผ่านการตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอย่างเป็นทางการ ที่สามารถน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรส าหรับสถานศึกษามัธยมศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
ประการสุดท้าย ยังไม่มีการศึกษาที่เฉพาะเจาะจงในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีบริบทและความท้าทายเฉพาะด้านในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

จากความส าคัญและความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะมุ่งพัฒนาและตรวจสอบว่า
โมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
หรือไม่ โดยท าการการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง ผลการวิจัยที่ได้จะก่อให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ทั้งใน 
เชิงทฤษฎีและเชงิปฏิบัตทิี่ส าคญั ในเชิงทฤษฎี งานวิจัยน้ีจะขยายองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมองคก์รแบบ
ไฮบริดในบริบทของสถานศึกษามัธยมศึกษา ซ่ึงจะเป็นฐานความรู้ส าหรับการศึกษาวิจัยต่อยอดและ
เป็นกรอบแนวคิดที่สามารถน าไปปรับใช้ในบริบทของสถานศึกษาอ่ืนๆ ได้ ในเชิงปฏิบัติ การวิจัยน้ีจะ



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เลย หนองบัวล าภู 
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สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจะได้โมเดลองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ที่เรียงล าดับค่าน ้าหนักความส าคัญไปใช้เป็นแนวทางในการ วางแผนพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริดอย่างเป็นระบบที่สอดรับกับยุคสมัยปัจจุบัน หน่วยงานการศึกษาจะได้ข้อมูลพื้นฐาน
เชิงประจักษ์ส าหรับการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาในสังกัด ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะได้รับประโยชน์จากการท างานในองค์กรที่มีวัฒนธรรมแบบไฮบริดที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และนักเรียนและผู้ปกครองจะได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ
จากสถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและสามารถปรับตัวได้อย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมคุณภาพที่เข้มแข็งในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การวจิัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบ
ไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สมมุติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

นิยามศัพท์เฉพาะ (Definitions of Terms) 
 วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด หมายถึง แบบแผนของสถานศึกษาที่ผสมผสานระหว่างกลุ่ม
คุณสมบัติ ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม และวิถีปฏิบัติที่แตกต่างกันระหว่างวิถีการท างานแบบดั้งเดิม
และวิถีการท างานแบบดิจิทัล เพื่อให้ประสบความส าเร็จในสถานการณ์ไม่แน่นอนและผันผวนที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองสภาวะการ
เปลี ่ยนแปลงในระดับองค์กร ซึ ่งสามารถประเมินได้โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู มี 5 องค์ประกอบ ดังน้ี  
 1. ความยืดหยุ่นขององค์กร หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนและ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้หลายรูปแบบ เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินการอย่าง
มีประสิทธิภาพและเสถียรภาพในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งประกอบด้วย 1) กระบวนการท างานที่
หลากหลาย 2) การประสานงานที่คล่องตัว และ 3) การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
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 2. สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบรดิ หมายถึง การผสมผสานการท างานระหว่างสถานที่
ท างานแบบเดิมและการท างานระยะไกลหรือการท างานที่ไม่ต้องมาที่สถานที่ทางกายภาพตลอดเวลา 
โดยสถานศึกษาตอ้งสร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการท างานเพื่อให้เกิดประโยชน์จากความยืดหยุ่น
ของพนักงานในสถานที่ต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ท างานแบบไฮบริด 2) นโยบายการท างานแบบไฮบริด และ 3) การสนับสนุนและพัฒนาการท างานแบบ
ระยะไกล 
 3. ค่านิยมการท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการที่สมาชิกในทีมร่วมกันท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างความส าเร็จในงานที่ท าร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ดีขึ้นภายใน
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) การมีเป้าหมายของทีมร่วมกัน 2) การแบ่งหน้าที่ความร่วมมือ และ 3) 
ความรับผิดชอบร่วมกันที่ตรวจสอบได้ 
 4. ภาวะผู้น าแบบไฮบริด หมายถึง กระบวนการน าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผสมผสาน
ระหว่างการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที ่ดีและส่งเสริมคุณค่าแก่บุคลากร (Human touch) กับการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีคุณภาพสูง (High technology) มาใช้ในการบริหารจัดการในสถานการณ์การ
ท างานที ่หลากหลาย มุ ่งสร้างความมั ่นใจให้แก่บ ุคลากรในสถานศึกษาให้ปรับตัวในสภาวะที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 1) ความริเริ่มที่
หลากหลายในการทดลองสิ่งใหม่อย่างตอ่เน่ือง 2) การสื่อสารดิจิทัล 3) การดูแลเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน และ 
4) การสร้างแรงจูงใจผ่านความไว้วางใจ 
 5. ความเชื่อมั่นในองค์กร หมายถึง ความมั่นใจในความสามารถขององค์กรที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานและการตัดสินใจในองค์กร ซ่ึงมีผลบังคับบัญชาต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรและมีผล
ต่อผู้น าในการตัดสินใจและการกระท าในสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) ความเชื่อม่ันในเป้าหมายและ
ความคาดหวังขององค์กร 2) ความมั ่นใจในสัมพันธภาพกับเพื ่อนร่วมงาน และ 3) ความมั ่นใจใน
ความสามารถของของผู้บริหาร 

การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 

1. ความหมายของวฒันธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
Alexander et al. (2021) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด หมายถึง 

วัฒนธรรมการท างานภายในองค์กรที ่น าเข ้าร ูปแบบการท างานแบบผสมผสาน เป็นวิถีชีว ิตที่
ปรับเปลี่ยนให้เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน ซ่ึงภายในองค์กรจะมีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและ
การท างาน สร้างก าลังคนที่มีความพร้อมในการท างานอย่างยืดหยุ่นและอัตโนมัติ อีกทั้งยังส่งเสริม
ความพึงพอใจในการท างานและความสามารถในการสร้างเครือข่ายระหว่างบุคคลในองค์กร 
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Bustos (2021) ได้อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด หมายถึง การผสมผสานระหว่าง
วัฒนธรรมองค์กรแบบดิจิทัลและองค์กรแบบดั้งเดิม โดยใช้เทคโนโลยีในการท างานเป็นส่วนส าคัญใน
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานขององค์กรเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น 
รวมถึงความสามารถในการท างานแบบร่วมมือและการแบ่งปันความรู้กับผู้อ่ืนผ่านเทคโนโลยี 

CIPD (2021) ได้อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด หมายถึง คือวัฒนธรรมในองค์กรที่
เน้นความส าคัญของความเชื่อ ค่านิยม คติพจน์ พฤติกรรม และวิถีปฏิบัติที่สนับสนุนธรรมาภิบาลและ
การท างานคุณภาพ วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดจะให้ความส าคัญกับการสร้างองค์กรที่เป็นมิตรและ
สนับสนุนกันในการพัฒนาทักษะและอาชีพ มีการสร้างสภาพแวดล้อมที ่ เชิงสนับสนุนและมี
ความสัมพันธ์ที่สร้างสรรค์ การสร้างสมดุลในชีวิตท างาน มีสุขภาพทั้งทางกายและจิตใจที่ดี และให้
พนักงานมีสิทธิและอ านาจในการตัดสินใจเพื่อก าหนดรูปแบบการท างานของตนเอง  
 จากการให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด จึงสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบ
ไฮบริด หมายถึง แบบแผนขององค์กรที่ผสมผสานระหว่างกลุ่มคุณสมบัติ ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม 
และวิถีปฏิบัติที่แตกต่างกันระหว่างวิถีการท างานแบบดั้งเดิมและวิถีการท างานแบบดิจิทัล ซึ่งเป็น
แนวคิดที่กว้างกว่าและครอบคลุมทั้งสถานที่ (เข้าสำนักงาน/ทำงานจากระยะไกล) โดยมุ่งเน้นที่การ
ปรับเปลี่ยนคุณค่าองค์กร ในขณะที่การทำงานระยะไกล (Work from anywhere) เป็นเพียงรปูแบบ
การปฏิบัติที่เน้นไปที่สถานที่ทำงานที่ยืดหยุ่นเป็นหลัก  เพื่อให้ประสบความส าเร็จในสถานการณ์ไม่
แน่นอนและผันผวนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว
เพื่อตอบสนองสภาวะการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์กร  

2. องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
Alexander et al. (2021) ได้กล่าวในเอกสาร What employees are saying about the 

future of remote work ว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
การท างานควบคู่ระหว่างท างานจากที่ไกลและที่ท างานในสถานที่ ความยืดหยุ่นและเปิดกว้างในการ
ท างานร่วมกัน การส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานร่วมกัน ความพร้อมส าหรับการท างานแบบ
ไฮบริด การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ผู้น าทีมไฮบริด และความเชื่อม่ันในองค์กร 
 Ekelman and Kantor (2023) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดเป็นการปรับที่
ส าคัญส าหรับองค์กรในปัจจุบันเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถท างานได้อย่างยืดหยุ่นในสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ สรุปองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด  
ประกอบด้วย การให้ความส าคัญแก่ความยืดหยุ่นในท างาน การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการท างาน
ร่วมกัน การก าหนดนโยบายที่จัดเตรียมอย่างดีและกระชับ การพิจารณาปัญหาที่เป็นไปได้และ
การด าเนินการตามกฎหมาย การน าทีมที่มีความหลากหลาย การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบาย และ
การวางแผนเพื่อประสบความส าเร็จในการท างานแบบไฮบริด 



อิทธิพล แก้วมั่น, ภัทรวุฒิ วัฒนศัพท์ และดาวรุวรรณ ถวิลกา  
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 Wiatr and Skowron-Mielnik (2023) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการจัดการทีมแบบ
ไฮบริด (Hybrid team management) ประกอบด้วย ความสัมพันธ์กับงานอย่างมีความหมายของผู้
ร่วมทีมในทีมไฮบริด (Hybrid team) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ การให้เสรีภาพในการ
ตัดสินใจ (Autonomy) การน าทีมด้วยความเป็นผู้น าที่ไม่มีความอวดรูป (Leadership free of ego) 
และการสร้างแรงจูงใจผ่านความเชื่อม่ัน (Motivating through trust)  

Cisco (2022) ได้กล่าวถึงส่วนประกอบของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบ ความยืดหยุ่นและความพร้อมที่จะปรับตัว (Flexibility and readiness to adapt) 
การน าเทคโนโลยีมาช่วยสนับสนุน (Technology adoption and implementation) สถานที่
ท างานแบบมี "ได้ทุกที่" (Work from anywhere world) การสร้างประสบการณ์ที่รองรับทุกสไตล์
การท างาน (Inclusive experiences) และความคล่องตัวในการปรับตวัต่อประสบการณ์ดิจิทัลทีเ่ตบิโต 
(Agile adaptation) 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์หลกัการ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับวัฒนธรรมองคก์รแบบไฮบริด 
จ านวน 20 แหล่ง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบท าให้ได้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical 
Framework) โดยได้ใช้หลักการและแนวคิดของ Alexander et al. (2021), Ekelman and Kantor 
(2023) และ Wiatr and Skowron-Mielnik (2023) เป็นหลัก ประกอบกับการพิจารณาความถี่ของ
การสังเคราะห์องค์ประกอบตั้งแต่ร้อยละ 60 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยืดหยุ่นขององค์กร สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด  
ค่านิยมการท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าแบบไฮบริด และความเชื่อม่ันในองค์กร 

3. ความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
Ateeq (2022) ได้อธิบายว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดมีความส าคัญอย่างมากเนื่องจาก

เป็นวิธีการที่สามารถให้ความยืดหยุ่นแก่พนักงานและองค์กรได้อย่างที่เหมาะสม วิธีการน้ีสามารถช่วย
เพิ่มความคุ้มค่าและความพึงพอใจของพนักงานในการท างาน และช่วยสร้างสมดุลในการจัดการชีวิต
และการท างานของพนักงาน นอกจากน้ียังมีผลกระทบที่ดีต่อผลลัพธ์และบริการขององค์กร และช่วย
ให้องค์กรสามารถรักษาผู้คนที่มีความสามารถสูง ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กร  

Maddox-Daines (2023) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์กรการท างานแบบไฮบริดส่งผลกระทบต่อ
การจัดการและก าหนดนโยบายในการท างานทั่วไปขององค์กรในแง่ต่างๆ วงจรวัฒนธรรมองค์กรเป็น
เครื่องมือที่เหมาะส าหรับการวิเคราะห์วัฒนธรรมปัจจุบันขององค์กรและการระบุช่องว่างของวัฒนธรรม
องค์กรที่ไม่พึงประสงค์ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะจัดการวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม  

van der Velden and Lekanne Deprez (2023) อธ ิบายว ่ า  การวางแผนเพ ื ่ อสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดมีความส าคญัอยา่งมากในปัจจุบัน เน่ืองจากองค์กรที่ใช้รูปแบบการท างาน
แบบไฮบริดจะมีทั้งความยืดหยุ่นระหว่างการท างานจากที่ใดก็ได้และความจ าเป็นในการเชื่อมต่อและ
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ประสานงานกับผู้ร่วมงานในทีมและองค์กร การมีวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดช่วยให้องค์กรสามารถ
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยสร้างบรรยากาศที่
เต็มไปด้วยความเชื่อม่ัน ปลอดภัย และสนับสนุนการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

กล่าวโดยสรุป วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดมีความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน เน่ืองจากเป็น
กลไกส าคัญที่มอบความยืดหยุ่น เพิ่มความพึงพอใจและสมดุลชีวิตการท างานของพนักงาน  ช่วยให้
องค์กรสามารถรักษาผู้มีความสามารถสูงและประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็
เป็นปัจจัยก าหนดนโยบายที่ต้องได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมผ่านการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือที่
ถูกต้อง และเป็นรากฐานที่ช่วยสร้างความเชือ่ม่ัน ความปลอดภัย และส่งเสริมนวัตกรรมในการเชื่อมต่อ
ระหว่างผู้ร่วมงานในรูปแบบการท างานที่มีความยืดหยุ่นสูง 

ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 

การวิจัยครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed methods research) โดยมี
ขั้นตอนรายละเอียดของวิธีการด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยการวิจัยในระยะน้ีมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยระยะน้ี ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของ
ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 3 คน ได้แก่ อาจารย์
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที ่มีความรู้ความสามารถและมีผลงานทางวิชาการด้านการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร จ านวน 1 คน ผู้บริหารระดับนโยบายในหน่วยงานที่มีความโดดเด่นในด้าน
การบริหารจัดการและการพัฒนาวัฒนธรรมองคก์รที่เข้มแข็ง จ านวน 1 คน และผู้บริหารในสถานศึกษา
ที่มีความเป็นเลิศของระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร จ านวน 1 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบปลายเปิดเก่ียวกับความถกูต้องเหมาะสมของแต่ละ
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของค าถาม ความถูกต้องเหมาะสมในการใช้ภาษา
ความเรียบร้อย และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจนสมบูรณ์  

3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 ศึกษาข้อมูลเอกสาร (Documentary research) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

ที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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จากต าราบทความวิชาการ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จ านวน 20 แหล่ง และเก็บรวบรวมข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 

 3.2 สังเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา (Content analysis) โดยใช้เหตุผลเชิงอุปมาน 
(Inductive reasoning) เป็นวิธีการศึกษาที่ใช้วิธีการน าข้อค้นพบที่ได้ปรากฏการณ์ต่างๆ เป็นจ านวน
มากมาเป็นข้อสรุปทั่วไป เพื่อก าหนดเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3.3 ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 

 3.4 สร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยเกี ่ยวกับองค์ประกอบของวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ
และแบบปลายเปิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สมบูรณ์เพื่อเข้าสู่การวิจัยระยะต่อไป 

ระยะที่ 2 การศึกษาเชิงปริมาณ เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัด
องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิจัยในระยะนี ้มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

1. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2566 ได้จากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจ านวนตัวแปร ซ่ึงการวิจัยในคร้ังน้ีมีจ านวนตัวแปร เท่ากับ 22  
ตัวแปร โดยคณะผู้วิจัยได้ก าหนดอัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างกับจ านวนตัวแปรเท่ากับ 15:1 
ตามแนวคิดของ Hair et al. (2010) ดังน้ัน จึงได้กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ านวน 330 คน มีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ดังน้ี 

 1.1 ขั้นตอนที่ 1 เป็นการสุ่มโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน จ าแนกได้เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก เพื่อเป็นการกระจายของกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 1.2 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดย
ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถามแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนที่เลือกมาในขั้นแรก เพื่อให้
ได้กลุ่มตัวอย่างที่มีความเป็นตัวแทน 



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เลย หนองบัวล าภู 
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2. เคร่ืองมือที่ใช่ในการวิจัยระยะน้ี ได้แก่ คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
มีข้อค าถามจ านวน 6 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ท างานใน
ต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู จ านวน 30 ข้อ โดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท ( Likert) 
(จตุภูมิ เขตจัตุรัส, 2565) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด โดยมีการสร้างและหาคุณภาพ
ของแบบสอบถาม ดังน้ี 

 2.1 สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามระดับการปฏิบัติของวัฒนธรรมองค์กรแบบ
ไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยอาศัยกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ในวรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้ข้อค าถาม จ านวน 42 ข้อ จากน้ันผู้วิจัยน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความครอบคลุมของแบบสอบถามตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ความถูกต้องเหมาะสมในด้านการใช้
ภาษา และน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข  

 2.2 ตรวจสอบความตรงตามเนื ้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (Index of item-objective congruence: IOC) เพื่อวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถาม และนิยามเชิงปฏิบัติการจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
แล้วคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีดัชนีความสอดคล้องตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป (สุวิมล ติรกานนท์, 2550) โดยผู้วิจัยได้
คัดเลือกข้อค าถาม จ านวน 30 ข้อ ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 น ามาปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช้  

 2.3 วิเคราะห์หาความเที่ยง (Reliability) ทั้งฉบับ เพื่อวัดความสอดคล้องภายใน 
(Measure of internal consistency) โดยผู ้วิจัยจะน าแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นผ่านการตรวจสอบ
ความตรงตามเน้ือหาแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล (Information) ที่มีบริบท
ใกล้เคียงกับประชากร จ านวน 30 ฉบับ จากนั ้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเที ่ยง โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบราค (Cronbach's alpha coefficient) ที่มีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป ซึ่งเป็น
ค่าที่ยอมรับได้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551) และถือได้ว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถน าไป
ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจริงได้ ผลปรากฏว่ามีค่าความเที่ยงทั้งฉบับอยู่ที่ 0.97 ซึ่งมีระดับความเที่ยง 
(Reliability level) ทีย่อมรับได้สูง 

3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ขออนุญาตในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู หน่วยงาน ต้นสังกัด
เพือ่ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จากน้ันน าหนังสือจากส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื่อขออนุญาตจากผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ประสานงานในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.2 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อน าแบบสอบถามที่ได้รับมา
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ ่มตัวอย่างในแบบสอบถามตอนที่ 1 ได้ แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง และขนาดของโรงเรียนโดยค านวณหา
ค่าความถี่และค่าร้อยละ และน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ในตอนที่ 2 มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดเพื่อแปลความหมายของแบบสอบถาม โดยจะแยกเป็นรายข้อ รายองค์ประกอบ และรวมทุก
ดา้น ตามแนวคิดของ Likert 

 3.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อศึกษา
ระดับพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดในสถานศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด
ไว้ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) เพื่อวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน
โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิ ์การกระจาย (C.V.) เพื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมในแต่ละพฤติกรรมบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด พบว่า 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ทุกตัวเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดและสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันในขั้นตอนต่อไปได้ทุกตัว  

 3.4 ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูลเพื่อจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน โดยพิจารณาจากค่า Bartlett’s test of sphericity พบว่า มีค่าเท่ากับ 7012.595 (p < 0.05) 
และค่าด ัชนี KMO (Kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy) พบว่ามีค ่าเท่ากับ 
0.961 แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

 3.5 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดย
การหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร ์ส ัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) พบว่า องค์ประกอบทุกคู่มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.329 - 0.744 โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด
ล าดับแรก คือ นโยบายการท างานแบบไฮบริด และการสนับสนุนและพัฒนาการท างานแบบระยะไกล 
(r = 0.744) ส่วนคู ่ที่มีค่าประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ต ่าสุด คือ การประสานงานที่คล่องตัวกับกา รสร้าง
แรงจูงใจผ่านความไว้วางใจ (r = 0.329) 

 3.6 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) 
โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบ และก าหนดน ้าหนักตัวแปร
ย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วย
โปรแกรม M-plus 7.0 เพื่อหาน ้าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้ และท าการตรวจสอบความ
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สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
ที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 3.7 ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วน าผลที่
ได้มาหาแนวทางปรับโมเดล ซึ่งถ้าข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยได้ปรับโมเดล
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ผลการศึกษา (Findings) 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู สามารถน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและได้สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยที่ด าเนินการวิเคราะห์จากเอกสาร
เกี ่ยวกับแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง จ านวน 20 แหล่ง เพื ่อให้ได้
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผลการวิจัยพบว่า 

1. วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบหลัก 16 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
1) ความยืดหยุ่นขององค์กร มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 2) สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด มีตัวบ่งชี้  
3 ตัวบ่งชี้ 3) ค่านิยมการท างานเป็นทีม มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 4) ภาวะผู้น าแบบไฮบริด มีตัวบ่งชี้  4 
ตัวบ่งชี้ และ 5) ความเชื่อม่ันในองค์กร มีตัวบ่งชี้ 3 ตัวบ่งชี้ 

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบง่ชี้ เพื่อยืนยันองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี ้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู สามารถแสดงได้ ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชีว้ัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด  

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ 
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 

ผลการประเมิน
ความเหมาะสม
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะ สรุปผล 

1 2 3 

1. ความยืดหยุ่นขององค์กร    - เหมาะสม 
1.1 ความยืดหยุ่นของกระบวนการท างานในองค์กร    - เหมาะสม 
1.2 ความยืดหยุ่นในการประสานงานในองค์กร    - เหมาะสม 
1.3 ความยืดหยุ่นของการใช้ทรัพยากรในองค์กร    - เหมาะสม 
2. สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด    - เหมาะสม 
2.1 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ท างานแบบไฮบริด 

   - เหมาะสม 

2.2 นโยบายการท างานแบบไฮบริด    - เหมาะสม 
2.3 การสนับสนุนและพัฒนาการท างานแบบระยะไกล    - เหมาะสม 
3. ค่านิยมการท างานเป็นทีม    - เหมาะสม 
3.1 การมีเป้าหมายของทีมร่วมกัน    - เหมาะสม 
3.2 การแบ่งหน้าที่ความร่วมมือ    - เหมาะสม 
3.3 ความรับผิดชอบร่วมกันที่ตรวจสอบได้    - เหมาะสม 
4. ภาวะผู้น าแบบไฮบริด    - เหมาะสม 
4.1 ความริเริ่มที่หลากหลายในการทดลองสิ่งใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง 

   - เหมาะสม 

4.2 การสื่อสารดิจิทัล     - เหมาะสม 
4.3 การดูแลในการเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน    - เหมาะสม 
4.4 การสร้างแรงจูงใจผ่านความไว้วางใจ    - เหมาะสม 
5. ความเชื่อมั่นในองค์กร    - เหมาะสม 
5.1 ความเชื่อมั่นในเป้าหมายและความคาดหวังของ
องค์กร 

   - เหมาะสม 

5.2 ความม่ันใจในสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน    - เหมาะสม 
5.3 ความม่ันใจในความสามารถของผู้บริหาร    - เหมาะสม 
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จากตารางที่ 1 ผลตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ของผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน จากแบบตรวจสอบรายการและแบบปลายเปิด พบว่า 
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 16 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสม
ทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

 ตอนที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู ้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างจ านวน 330 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ ่งมีข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
330 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 206 คน (ร้อยละ 62.4) จ าแนกตามช่วงอายุ ส่วนใหญ่อายุ 
30-45 ปี จ านวน 167 คน (ร้อยละ 50.6)  โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 310 คน 
(ร้อยละ 93.9) ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 254 คน 
(ร้อยละ 77.0) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี 
จ านวน 132 คน (ร้อยละ 40.0) และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 140 คน (ร้อยละ 42.4) 
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ผู ้ว ิจ ัยน าแบบสอบถามมาวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ( Confirmatory factor 
analysis: CFA) ของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพื ่อตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้าง (Construct validity) ผลการวิเคราะห์ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 โมเดลการวดัองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
 

 
2 =101.140, df =85, 

2 /df=1.190, P-Value=0.1117, RMSEA=0.024,  
SRMR=0.026, CFI=0.996, TLI=0.994 

หมายเหตุ . hoc = ว ัฒนธรรมองค ์กรแบบไฮบร ิด  (hybrid organizational culture), of = ความย ืดหย ุ ่นขององค ์กร                   
(organizational flexibility), he = สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด (hybrid work environment), tv = ค่านิยมการ
ท างานเป็นทีม (teamwork values) , hl = ภาวะผู ้น  าแบบไฮบริด (hybrid Leadership), oc = ความเชื ่อมั ่นในองค์กร 
(organizational confidence)  

 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า 5 องค์ประกอบหลัก คือ 
ความยืดหยุ่นขององค์กร (of) สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด (he) ค่านิยมการท างานเปน็ทีม 
(tv) ภาวะผู้น าแบบไฮบริด (hl) และความเชื่อมั่นในองค์กร (oc) มีค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน 
ของโมเดลการวัดองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดตามแนวคิดของ 
ประกฤติยา ทักษิโณ (2559) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภ ู

ค่าดัชนีความ
กลมกลืน 

เกณฑ์ ผลการวิเคราะห์ ผลการพิจารณา 

χ² - Test 
 
 

χ² / df 
RMSEA 
SRMR 
CFI 
TLI 

ไม่มีนัยส าคัญ                
P> 0.05 

χ²  = 101.140, 
df  = 85 

P-Value = 0.1117 

โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 

< 2.00 1.190 โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 
≤ 0.05 0.024 โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 
≤ 0.08 0.026 โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 
≥0.95 0.996 โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 
≥0.95 0.994 โมเดลสอดคล้องกลมกลืนดี 

 จากตารางที่ 2 ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวัดองคป์ระกอบของวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด พบว่า เม่ือพิจารณาค่าไคสแควร์ (χ²) เท่ากับ 101.140 
ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 85 ค่านัยส าคัญ เท่ากับ 0.1117 ซ่ึงมากกว่า 0.05 แสดงว่าค่าไคสแควร์ไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.024 ซ่ึงมีค่า
น้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนีรากที่สองก าลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท่ากับ 0.026 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 0.08 ค่าดัชนี
วัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.996 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.95 ค่าดัชนีตรวจสอบความ
กลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.994 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.95 โดยสรุป ทุกค่าอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ แสดงว่า
โมเดลวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์อยู่ในระดับดีมาก 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักของวัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  

องค์ประกอบหลัก 
น ้าหนักองค์ประกอบ 

(R2) 
β S.E. t 

1. ความยืดหยุ่นขององค์กร 

1.1 กระบวนการท างานที่หลากหลาย 0.853       0.020      43.563 0.727 
1.2 การประสานงานที่คล่องตัว 0.603       0.038      15.888 0.364 
1.3 การใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 0.839       0.021      40.402 0.705 
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องค์ประกอบหลัก 
น ้าหนักองค์ประกอบ 

(R2) 
β S.E. t 

2. สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด 
2.1 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
ท างานแบบไฮบริด 

0.801       0.023      34.355 0.642 

2.2 นโยบายการท างานแบบไฮบริด 0.863       0.019      45.735 0.745 
2.3 การสนับสนุนและพัฒนาการท างานแบบระยะไกล 0.847       0.020      43.373 0.717 
3. ค่านิยมการท างานเป็นทีม 
3.1 การมีเป้าหมายของทีมร่วมกัน 0.833       0.020      41.851 0.694 
3.2 การแบ่งหน้าที่ความร่วมมือ 0.864       0.017      49.779 0.747 
3.3 ความรับผิดชอบร่วมกันที่ตรวจสอบได้ 0.860       0.018      48.738 0.740 
4. ภาวะผู้น าแบบไฮบริด 
4.1 ความริเริ่มที่หลากหลายในการทดลองสิ่งใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง 

0.828       0.019      42.516 0.686 

4.2 การสื่อสารดิจิทัล  0.866       0.017      51.973 0.750 
4.3 การดูแลในการเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน 0.810       0.022      37.534 0.656 
4.4 การสร้างแรงจูงใจผ่านความไว้วางใจ 0.768       0.025      30.658 0.590 
5. ความเชื่อมั่นในองค์กร 
5.1 ความเชื่อม่ันในเป้าหมายและความคาดหวังของ
องค์กร 

0.846       0.026      32.443 0.716 

5.2 ความม่ันใจในสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน 0.684       0.032      21.180 0.468 
5.3 ความม่ันใจในความสามารถของผู้บริหาร 0.865 0.024 35.567 0.748 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบหลักของ
วัฒนธรรมองค์กร แบบไฮบริดส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หน่ึง 
มีค่าน ้าหนักขององค์ประกอบย่อยสูงกว่า 0.30 ทุกค่า โดยมีค่าอยู ่ระหว่าง 0.684-0.866 และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า ซ่ึงแสดงว่าองค์ประกอบย่อยทั้งหมดเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 องค์ประกอบหลัก 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

(R2) 
β S.E. t 

ความยืดหยุ่นขององค์กร 0.933 0.017 54.339 0.870 

สภาพแวดล้อมการทำงานแบบไฮบริด 0.852 0.022 38.697 0.725 

ค่านิยมการทำงานเป็นทีม 0.918 0.015 60.301 0.844 

ภาวะผู้นำแบบไฮบริด 0.969 0.013 76.587 0.938 

ความเชื่อม่ันในองค์กร 0.909 0.022 41.161 0.826 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองของวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัด พบว่า ค่าน ้าหนักองค์ประกอบทั้ง  
5 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.852-0.969 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า 
เรียงล าดับค่า น ้าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังน้ี ภาวะผู้น าแบบไฮบริด (hl) ความยืดหยุ่นของ
องค์กร (of) ค่านิยมการท างานเป็นทีม ( tv) ความเชื่อมั่นในองค์กร (oc) และสภาพแวดล้อม 
การท างานแบบไฮบริด (he) ซึ่งมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.969 , 0.933, 0. 0.918, 0.909 
และ 0.852 ตามล าดับ ซึ่งแต่และองค์ประกอบ มีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบรวมวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู คิดเป็นร้อยละ 93.8 , 87.0, 84.4, 82.6 และ 72.5 ตามล าดับ นั่นคือ องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าแบบไฮบริด มีน ้าหนักของความส าคัญมากที่สุดในการอธิบายวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ (Discussion and Recommendation) 

 อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
  การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในครั้งนี้ได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และการประเมินเพื่อตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรแบบ
ไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีจ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 16 ตัวบ่งชี้ 
โดยผลการประเมินเพื่อตรวจสอบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด  
มีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ที่เป็นเช่นนั้นเพราะผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนจาก
แนวคิดทฤษฎี เอกสารต ารา บทความทางวิชาการ งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 10 ปี
ย้อนหลัง จากแหล่งสืบค้นที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับ ท าให้ได้ข้อค้นพบที่ถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากน้ีผู้วิจัยยังให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินเพื่อตรวจสอบและยืนยันองคป์ระกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ซึ่งผลการตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ตามที่สังเคราะห์มา มีความ
เหมาะสมทุกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ จึงเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท
ปัจจุบันของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูเป็นอย่างดี สอดคล้องกับ
แนวคิดของ สัมฤทธิ ์ กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2560)  ที่กล่าวถึงการสืบค้นเอกสารว่ามี
ความส าคัญอย่างมากส าหรับงานวิจัย ความทันสมัยของเอกสาร/แหล่งค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เป็นขั้นตอนแรกที่ส าคัญของการวิจัย รวมทั้งมีการศึกษาอ้างอิงเอกสารการวิจัยจากวารสารวิชาการทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศจะท าให้งานวิจัยมีความน่าเชื่อถือมากกว่า เนื่องจากสิ่งที่น าเสนอได้ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบด้วยกระบวนการวิจัยแล้ว  
 2. ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบ
ไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สอง พบว่า โมเดลการวัดองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าดัชนีกลมกลืนของโมเดลการวัดเป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนด น่ันคือ 
องค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
(Factor loading) ที่ใกล้เคียงกัน แสดงว่ามีความส าคัญพอๆ กัน ได้แก่ ความยืดหยุ่นขององค์กร  
( = 0.933) สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด ( = 0.852 ค่านิยมการท างานเป็นทีม ( = 0.918) 
ภาวะผู ้น าแบบไฮบริด ( = 0.969) และความเชื ่อมั ่นในองค์กร ( = 0.909) ทั้งนี ้เป็นเพราะว่า
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด เป็นความเชื่อ ค่านิยม และรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ท่ีมีส่วนร่วมในองค์กร
ในช่วงเกิดภาวะวิกฤตหรือสถานการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ โดยสร้างการเปลี่ยนแปลงจากการ
จัดการที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ สอดคล้องกับเป้าหมายทั้งแบบส่วนบุคคลและการ
ท างานเป็นทีมของบุคลากร เพื่อรักษาความต่อเนื่องของพันธกิจและเป้าหมายขององค์กร  ในขณะที่
ต้องตอบสนองความต้องการที ่เปลี ่ยนแปลงไป วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดจึงเป็นแบบแผนของ



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เลย หนองบัวล าภู 
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ปีที่ 18 ฉบับที่ 2/2569 วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

สถานศึกษาที่ มุ่งเน้นที่ความยืดหยุ่นของการปฏิบัติงาน มีนวัตกรรมหรือโครงสร้างพื้นฐาน  
ด้านเทคโนโลยีและนโยบายที่สนับสนุนการท างานแบบไฮบริด บุคลากรในสถานศึกษามีค่านิยมการท างาน
เป็นทีมที่มีเป้าหมายร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบไฮบริด บุคลากรในสถานศึกษา
เชื่อมั่นในเป้าหมายและความคาดหวังของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Ekelman and Kantor (2023) 
ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดจะมุ่งเน้นกับการให้ความส าคัญแก่ความยืดหยุ่นในท างาน 
การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการท างานร่วมกัน การก าหนดนโยบายที่จัดเตรียมอย่างดีเพื่อให้ม่ันใจ
ว่าการท างานแบบไฮบริดสามารถด าเนินไปได้อย่างราบรื่นและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  
การพิจารณาปัญหาที่เป็นไปได้และการด าเนินการตามกฎหมาย การมีผู้น าทีมที่มีความหลากหลาย 
และการวางแผนเพื่อประสบความส าเร็จในการท างานแบบไฮบริด สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ในแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได้ และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) 
ในนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด้านประสิทธิภาพ ที่มุ่งเน้นพัฒนาการศึกษาในรูปแบบใหม่ ยกระดับให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรม
ในการขับเคลื่อน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทุกระดับ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมและสอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next normal)  
 องค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าแบบไฮบริด ซึ่งสามารถ
อธิบายการมีวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดได้มากที่สุด แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าการที่สถานศึกษา
จะมีวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดนั้น ผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมและกระบวนการน าในองค์กรที่
ผสมผสานระหว่างการสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและส่งเสริมคุณค่าแก่บุคลากรกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่มีคุณภาพสูงมาใช้ในการบริหารจัดการโดยผู้บริหารต้องมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการริเร่ิมสิ่งใหม่มา
ใช้ในการท างานในสถานศึกษา มีการสื ่อสารภายในองค์กรผ่านทางเทคโนโลยีดิจ ิทัลอย่ างมี
ประสิทธิภาพ ดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั ่วถึง  และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดย
ไว้วางใจในความสามารถของบุคลากร สอดคล้องกับ da Silva et al. (2022) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น า
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แบบไฮบริด ว่าผู้บริหารควรมีความริเริ่มที่หลากหลายและการจัดการที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
การท างานแบบไฮบริด ซึ ่งเน้นการให้ความส าคัญกับบุคลากรและการบริหารจัดการให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมในยุคปัจจุบัน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับ Wiatr and Skowron-Mielnik (2023) ที่ได้
อธิบายว่า ภาวะผู ้น  าทีมไฮบริด ควรจะต้องมีการสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่สร้างความหมาย ให้การให้เสรีภาพแก่บุคลากร เป็นผู้น าที่ปราศจากอัตตา และการ
สร้างแรงจูงใจผ่านความไว้วางใจ สอดคล้องกับ Liddell (2023) ได้อธิบายถึง พฤติกรรมความเป็นผู้น า
ส าหรับสภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริดที่ประสบความส าเร็จ ว่าการเรียนรู ้วิธีเป็นผู ้น าใน
สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริดเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่มาพร้อมกับการจัดการ
สภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด ประกอบด้วย การล าดับความส าคัญที่เปลี่ยนไป การก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนและประเมินผลสัมฤทธิ์ การเพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากร การสร้างความไว้วางใจ
และส่งเสริมความสามัคคีของทีม และการปรับปรุงทดลองสิ่งใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง 
 ขณะที่องค์ประกอบอื ่นๆ คือ ความยืดหยุ่นขององค์กร  ค่านิยมการท างานเป็นทีม 
ความเชื่อม่ันในองค์กร และสภาพแวดล้อมการท างานแบบไฮบริด ต่างก็เป็นองค์ประกอบหลักส าคัญ
ของวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับความยืดหยุ่นขององค์กรนั้น มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเป็น
ล าดับที ่สอง ซึ ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการอธิบายวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดได้ดีเช่นกัน 
เนื่องจากความยืดหยุ่นขององค์กร คือ ความสามารถขององค์กรในการปรับเปลี่ยนและตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้หลายรูปแบบ เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินการอย่างมีประสิทธภิาพ
และเสถียรภาพในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ดังน้ัน ผู้บริหารจึงควรมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการท างาน
ที่หลากหลาย การประสานงานที่คล่องตัว และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Bjørnstad and Lichacz (2013) ซ่ึงได้อธิบายถึงความยืดหยุ่นขององค์กรที่ครอบคลุม
มิติเชิงโครงสร้างและกระบวนการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่น ซ่ึงหมายถึงลักษณะ
การแบ่งอ านาจที ่เอื ้อต่อการด าเนินงานที ่รวดเร็วและปรับเปลี ่ยนได้ ย่อมสนับสนุนให้เกิดการ
ประสานงานที่คล่องตัว เพื่อการท างานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
กระบวนการองค์การที่ยืดหยุ่นซ่ึงสนับสนุนให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนและปรับปรุงได้อย่างรวดเร็ว 
นับเป็นการตอกย ้าโดยตรงถึงความจ าเป็นที ่ผู ้บริหารต้องมุ ่งเน้นการพัฒนากระบวนการท างานที่
หลากหลายเพื่อสร้างความสามารถในการปรับตัวในองค์กร และอีกองค์ประกอบคือ ค่านิยมการท างาน
เป็นทีม ซึ่งมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเป็นล าดับที่สาม นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการอธิบายถึง
วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดได้ดีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน  เนื ่องด้วยค่านิยมการท างานเป็นทีมเป็น
กระบวนการที่สมาชิกในทีมร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความส าเร็จในงานที่ท า
ร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ดีขึ้นภายในสถานศึกษา องค์กรที่จะสร้างค่านิยมการท างาน
เป็นทีมที่แข็งแกร่งจ าเป็นต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีเป้าหมายของทีมร่วมกัน รวมถึงส่งเสริมการแบ่ง



การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เลย หนองบัวล าภู 

 

 

108 

 

ปีที่ 18 ฉบับที่ 2/2569 วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

หน้าที่ความร่วมมือ และการมีความรับผิดชอบร่วมกันที่สามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชวลิต เกิดทิพย์ (2566) ซึ่งได้เน้นย ้าถึงหลักการส าคัญที่องค์กรต้องมีเพื่อรักษาค่านิยมทีม โดยการมี
แนวทางปฏิบัติงานอย่างเดียวกัน ซึ ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการแบ่งหน้าที ่ความร่วมมือ 
เน่ืองจากเป็นมาตรฐานที่ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่าต้องท างานอย่างไรให้สอดคล้องและประสานกัน  
แม้จะอยู่ในสภาพแวดล้อมการท างานที่แตกต่างกัน สมาชิกผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
เดียวกัน โดยมุ่งเน้นความส าคัญของการผูกพันต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมซ่ึงจ าเป็นในการสร้าง
เป้าหมายของทีมร่วมกัน ทุกคนต่างมีความรับผิดชอบร่วมกันที่สามารถตรวจสอบได้  เพื่อย ้าเตือนถึง
ความส าคัญของการสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในผลงานของทีมซึ่งเป็นหัวใจของการบริหาร
ทีมในองค์กรยุคปัจจุบัน 

 ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในเชิงวิชาการ 
 ผลการวิจัยในการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้จากแหล่งต่างๆ ทั้งเอกสาร 
งานวิจัยจากนักวิชาการ นักการศึกษา และนักบริหารการศึกษา ท าให้ได้มาซึ ่งตัวบ่งชี้ที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา อีกทั้งได้น าเสนอน ้าหนักองค์ประกอบที่มีความสอดคล้องกับ
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู สามารถน าองค์ประกอบจากผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ประโยชน์ใน
การเป็นข้อมูลพื้นฐานเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการประยุกต์ใช้ 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริด ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่มีสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงเป็นองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ท าให้สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ น าไปสู ่การ
วางแผนนโยบายการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างตรงประเด็น 
 จากการตรวจสอบความสอดคล้องความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร
แบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์นั้น พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบไฮบริด 
เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่หรือหน่วยงาน 
ต้นสังกัด จึงควรส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะการสื ่อสารดิจิทัลภายใน
สถานศึกษาอย่างเหมาะสม ปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการบริหารจัดการ
อย่างคล่องแคล่วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง และสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยการสื่อสารที่เกิดความเข้าใจจนเกิดเป็นความไว้วางใจในสถานศึกษา 
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ข้อจ ากัดและงานวิจัยในอนาคต (Limitation and Future Research) 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
 2. ควรมีศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบไฮบริด เน่ืองจากผลการตรวจสอบความสอดคล้อง
ความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าเป็น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญเป็นล าดับแรก 
 3. ควรน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ไปสร้างเป็นรูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรม
องค์กรแบบไฮบริด ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู หรือด าเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and development) เพื่อเป็นการวิจัย 
ต่อยอดหรือพัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป 
 4. ควรศึกษาและพัฒนาเคร่ืองมือส าหรับการวัดวัฒนธรรมองค์กรแบบไฮบริดส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา และทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของแบบวัดเพื่อให้สามารถน าไปปรับใช้กับสถานศึกษาได้
ในทุกระดับ 
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