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บทคัดย่อ

ชุมชนปฏิบัติชาวสวนเรียนรู ้ระบบนิเวศสะสมความรู ้และสืบทอดความรู ้ 

เก่ียวกับการจดัการน�ำ้และการพัฒนาสวนแบบยกร่องบรเิวณลุม่น�ำ้แม่กลองมายาวนาน    

โดยสืบทอดความรู้เก่ียวกับท�ำสวนให้ลูกหลานจากการปฏิบัติคลุกคลีในพ้ืนท่ีสวน  

สามารถดูแลบ�ำรุงรักษาสวนไม้ผลผสมผสานที่ให้ผลผลิตซึ่งมีรสชาติเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะของสวนตนเอง  ชาวสวนจ้างแรงงานในท้องถ่ินท่ีมคีวามรู ้ทกัษะฝีมอืช่วยในการ

ท�ำสวน  นอกจากน้ันมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  

บางส่วนท�ำหน้าที่ในการแปรรูปและรวบรวมผลผลิตสู่ตลาด จึงกล่าวได้ว่าชาวสวน 

*	 บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์เร่ือง “ชุมชนชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง: ชุมชนปฏิบัติและความรู ้

	 ในกระแสการเปลี่ยนแปลง” ของนายมานะ นาค�ำ หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาไทศึกษา  

	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และบทความนี้ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มวิจัยความอยู่ดีมีสุขและการพัฒนา 

	 อย่างยั่งยืน
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

มีความเป็นผู้ประกอบการมาเป็นเวลานาน ชุมชนจึงสามารถเผชิญกับระบบทุนนิยม

ด�ำรงความเป็นชุมชนชาวสวนมาได้จนถึงปัจจุบันท่ามการการพัฒนาของทุนนิยม

อุตสาหกรรมที่อยู่รายรอบพ้ืนที่ลุ่มน�้ำแม่กลอง อย่างไรก็ตามชาวสวนเรียนรู้และสร้าง

เครือข่ายความสัมพันธ์กับตลาดท�ำให้ปรับตัวเข้ากับระบบทุนนิยมได้ แต่ยังต้องพบกับ

ความเสีย่งในการสร้างความสมัพันธ์กับระบบตลาดเรยีนรูแ้ละต้องต่อรองกันตลอดเวลา 

ค�ำส�ำคัญ: ชุมชนชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง, ผู้ประกอบการในชนบท 
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Abstract

Community of practices of orchard farmers have learned on ecology of 

Mae Klong river basin, accumulated and passed on their knowledge about 

water management and ridging fruit orchard development to their children by 

closed working in their fruit orchards. For example, there is the maintenance of 

their fruit orchards for producing unique fruits by hiring local skilled labours to 

work in their fruit orchards, and planning for fruit productions according to the 

market need, and some of them work on processing and collecting fruits to sale 

in the market, etc. The orchard farmers, therefore, take action of ‘entrepreneur’ 

for a long time. They have abilities to face with capitalism by maintenance their 

identity of orchard farmer communities until now in the midst of industrial  

capitalism development surrounded the Mae Klong watershed. However,  

orchard farmers have to learn and establish their relation networks with the 

market and adapt to capitalism systems. That makes them face risks by  

negotiating with the market systems all the time.  

Keywords:	orchard farmer communities in the Mae Klong River Basin, rural  

	 entrepreneurs
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บทนำ�

การศึกษาผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลองผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยสัมภาษณ์ผู้มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือศึกษาแนวคิดและปฏิบัติการ 

ของชาวสวนและฝ่ายต่างๆในการพัฒนาพื้นที่ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  ศึกษากรณีศึกษา

ชาวสวนท่ีมีความแตกต่างกันในการปลูกไม้ผลท่ีเป็นพืชหลักในสวนผสมแบบยกร่อง

เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ในการผลิตและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน รวมทั้งการส�ำรวจ

ข้อมูลครัวเรือนชาวสวนท่ีถือครองที่ดินแตกต่างกันเพ่ือศึกษาการด�ำรงชีพของชาวสวน

ลุ่มน�้ำแม่กลอง โดยศึกษาชุมชนชาวสวนต�ำบลเหมืองใหม่ อ�ำเภออัมพวา จังหวัด

สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีดินดอนสามเหลี่ยมปากแม่น�้ำแม่กลองฝั่งอ่าวไทยจึงมี

ทรัพยากรธรรมชาติดินที่อุดมสมบูรณ์ มีล�ำคลองที่เป็นน�้ำสาขาของแม่น�้ำแม่กลอง

กระจายเต็มพ้ืนที่ ชาวสวนได้ใช้ทรัพยากรอันอุดมสมบูรณ์ในการด�ำรงชีพ พัฒนาการ

ท�ำสวนผสมแบบยกร่องที่ปลูกไม้ผลผสมผสานหลากหลายชนิด ผลผลิตของชาวสวน

เข้าถึงตลาดและอตุสาหกรรมอาหารในกรงุเทพฯและปรมิณฑลทีต่ัง้อยู่ห่างออกไปเพียง 

60 กว่ากิโลเมตรเท่าน้ัน ชุมชนชาวสวนสร้างและสะสมความรู้ในการท�ำสวนผสม 

แบบยกร่องสืบทอดกันมา โดยถ่ายทอดความรู้ให้แก่ลูกหลานที่สนใจการท�ำสวน  

ในพ้ืนทีม่ชีาวสวนท่ีสะสมความรู ้ ความชีย่วชาญในการท�ำสวนด้านต่างๆ เป็นผูท่ี้ให้ค�ำ

ปรึกษาแนะน�ำการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการท�ำสวน ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ในการ 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กันในพ้ืนท่ีสวนสร้างความเป็น “ชุมชนปฏิบัติ

ชาวสวน”ขึ้นมา  

อย่างไรก็ตามการศึกษาทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ไม่ค่อยให้ความ

ส�ำคญักับเรยีนรูแ้ละปฏิบติัการของสมาชกิชมุชน โดยมองว่าปฏบิตักิารเป็นการกระท�ำ

อย่างหนึ่งตามกฎเกณฑ์ของสังคม ซึ่งอาจเป็นกฎหมาย จารีตประเพณี การอบรม 

เล้ียงดท่ีูถ่ายทอดโดยมองว่าเป็นกระบวนการขดัเกลาทางสังคม (Socialization) ระหว่าง

รุน่สูรุ่น่ท่ีโครงสร้างทางสงัคม วัฒนธรรม ความเช่ือมบีทบาทเหนือการเรยีนรูแ้ละปฏิบตัิ

การของปัจเจกบุคคล แต่ชุมชนปฏิบัติไม่เหมือนกระบวนการขัดเกลาทางสังคมท่ี 

มักอธิบายว่าความรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นของชุมชนใดชุมชนหนึ่งท่ีด�ำรงอยู่แล้ว 

ในปราชญ์ชาวบ้านผู้ท�ำหน้าท่ีถ่ายทอดให้ผู้อื่น แต่แนวคิดชุมชนปฏิบัติเชื่อว่าความรู้ 
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มาจากการปฏิบติัไม่ใช่การส่งต่อสบืทอดกันมา มกีารเปิดรบัความรูใ้หม่และการตดัสนิใจ

ของสมาชิกผู้มาใหม่ได้(ทานาเบ,2555)  

ชุมชนปฏิบัติชาวสวนไม่ได้สะสมความรู้เพียงท�ำการผลิตเท่าน้ันแต่ได้เรียนรู้

และพัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการท�ำให้ชมุชนชาวสวนเผชญิกับระบบทุนนยิมสามารถ

ปรับตัวและด�ำรงความเป็นชาวสวนมาได้จนถึงปัจจุบัน แม้ว่าชาวสวนในเขตกรุงเทพฯ

และปรมิณฑลหลายแห่งล่มสลายกลายเป็นเมอืงและอตุสาหกรรมไปหมดแล้ว  แนวคดิ

ผูป้ระกอบการอรรถจกัร  สตัยานรุกัษ์ (2559) ให้ความหมายของผูป้ระกอบการในชนบท

ไว้ว่ามีธรรมชาติเช่นเดียวกับผู้ประกอบการในการผลิตสมัยใหม่คือมีการแบกรับ 

ความเสี่ยงในกระบวนการเป็นผู้ประกอบการ ท่ีต้องค�ำนึงถึงก�ำไร ขาดทุนตลอดเวลา   

ผู้ประกอบการในชนบทจะต้องเป็นผู้ท่ีประกอบสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่จากทรัพยากร 

หลายแหล่งและฐานทรัพยากรที่ผลิตนั้นต้องสัมพันธ์กับภาคเกษตรกรรมในชนบท   

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ใหม่มุ่งสู่ตลาด เป็นผู้ที่มีทักษะในการสร้างความร่วมมือเพื่อประกอบ

กิจการทางเศรษฐกิจร่วมกับบุคคลอื่นๆ ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการ

มเีป้าหมายร่วมกันซึง่แตกต่างจากการประกอบการโดยปัจเจกเพียงรายเดยีว ผูป้ระกอบ

การหมายรวมถึงผู้ท่ีมีความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการซื้อมาขายไปในตลาดท่ี 

ไม่จ�ำกัดเพียงแค่ตลาดเดียวแต่เป็นตลาดที่มีความหลากหลายและกว้างขวาง   

จากแนวคดิผูป้ระกอบการดงักล่าวเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการ

ชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลองที่เผชิญกับระบบทุนนิยมมายาวนาน

ชุมชนชาวสวนสามารถเผชิญกับระบบทุนนิยมเรียนรู้และปรับตัวต่อรองกับ

ระบบทุนนิยม การเป็นชุมชนปฏิบัติและการเป็นผู้ประกอบการชาวสวนท�ำให้ชุมชน

ชาวสวนปรับตัวอยู่ในระบบทุนนิยมได้ แนวคิดชุมชนปฏิบัติเชื่อว่าความรู้มาจากการ

ปฏิบัติไม่ใช่การส่งต่อสืบทอดกันมา มีการเปิดรับความรู้ใหม่และมีการต่อรองจาก

สมาชิกผู้มาใหม่ได้ ส่วนแนวคิดผู้ประกอบการเห็นว่ามีการแบกรับความเสี่ยงใน

กระบวนการเป็นผูป้ระกอบการ  ทีต้่องค�ำนงึถึงก�ำไร ขาดทุนตลอดเวลา  ผูป้ระกอบการ

ในชนบทเป็นผู้ท่ีประกอบสร้างผลิตภัณฑ์ที่สัมพันธ์กับภาคเกษตรกรรมในชนบทมุ่งสู่

ตลาด เป็นผู้ท่ีมีทักษะในการสร้างความร่วมมือเพ่ือประกอบกิจการทางเศรษฐกิจ 

ร่วมกับบุคคลอื่นๆ ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการมีเป้าหมายร่วมกัน   
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มีความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการซื้อมาขายไปในตลาดท่ีไม่จ�ำกัดเพียงแค่ตลาด

เดียวแต่เป็นตลาดที่มีความหลากหลายและกว้างขวาง บทความนี้ผู้เขียนต้องการ 

น�ำเสนอว่าชุมชนชาวสวนเรียนรู้และสร้างความเป็นผู้ประกอบการได้อย่างไร เผชิญกับ

ความเสี่ยงอย่างไรและจัดการอย่างไร

บริบทพื้นที่ศึกษา : ชุมชนชาวสวนตำ�บลเหมืองใหม่ อำ�เภออัมพวา 

จังหวัดสมุทรสงคราม

จังหวัดสมุทรสงครามหรือที่ชาวบ้านเรียกว่าเมืองแม่กลองชาวบ้านประกอบ

อาชพีท�ำสวนและการประมงโดยชมุชนท่ีอยู่บรเิวณชายฝ่ังทะเลอ่าวไทยเป็นชาวประมง  

ชุมชนชาวสวนต�ำบลเหมืองใหม่อยู่ถัดเข้ามาบนผืนดินสามเหล่ียมปากแม่น�้ำแม่กลอง

เป็นชาวสวนท่ีท�ำสวนผสมผสานแบบยกร่อง ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการผลิตท่ีชาวจีน 

และชาวบ้านในท้องถิ่นพัฒนาขึ้น โดยการจัดการทรัพยากรน�้ำและดินดอนสามเหลี่ยม

ปากแม่น�ำ้แม่กลองทีม่รีะบบน�ำ้ขึน้น�ำ้ลงจากอทิธิพลของน�ำ้ทะเลและมฤีดูน�ำ้หลากท่วม

ทกุปี การยกร่องสวนเป็นเทคโนโลยีการผลติทีจ่ดัการทรพัยากรน�ำ้ให้ไหลเวียนเข้าไปถึง

พื้นที่สวน  และเป็นการจัดการทรัพยากรดินให้มีคันดินที่น�้ำท่วมไม่ถึงสามารถปลูกพืช

ได้  ด้วยทรพัยากรดนิและน�ำ้ทีอ่ดุมสมบรูณ์ท�ำให้ชาวสวนสามารถปลกูไม้ผลผสมผสาน

ได้หลากหลายชนิดและมีรสชาติอร่อยเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน ชาวสวนสะสม 

ความรู้ในการท�ำสวนผลไม้ผสมผสาน ถ่ายทอดความรู้ เก็บรักษาความรู้ไว้ในพื้นที่

ในทศวรรษที่ 10-20 มีการสร้างเข่ือนหลายแห่งในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุร ี

ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีต้นน�้ำให้ฤดูน�้ำหลากและการไหลเวียนของน�้ำเปลี่ยนแปลงไปท�ำให้ความ

อุดมสมบูรณ์ของดินลดลง ชาวสวนต้องเรียนรู้การบ�ำรุงดินด้วยการผสมผสานความรู้

ดั้งเดิมกับความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และในทศวรรษที่ 20 มีการพัฒนาโครงข่ายถนน

ภายในพ้ืนที่สมุทรสงครามเชื่อมโยงกับภูมิภาคอ่ืนๆ ท�ำให้การเดินทางโดยรถยนต์มี 

ความสะดวกรวดเรว็ขึน้การสญัจรทางน�ำ้ลดความส�ำคญัลง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้าง

ถนนพระราม 2  จากกรุงเทพฯ ผ่านสมุทรสงครามลงสู่ภาคใต้ ท�ำให้ผู้คนเดินทางมา 

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีสมุทรสงครามมากขึ้นท�ำให้ชาวสวนปรับการผลิตจากมะพร้าว  

น�้ำตาลมะพร้าวมาปลูกลิ้นจี่และส้มโอมากขึ้น  
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การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับตลาดและการเป็นผู้ประกอบการของชาวสวน

ในอดีตเมื่อ 60 กว่าปีก่อนชาวสวนต�ำบลเหมืองใหม่ น�ำผลผลิตจากสวนใส่เรือ

พายไปซื้อขายแลกเปลี่ยนกับชาวประมงและชาวนาตามตลาดนัดทางล�ำคลองต่างๆ  

ซึ่งชาวบ้านเรียกสั้นๆว่า “นัด” เป็นพ้ืนที่ที่ชาวสวน  ชาวนาและชาวประมงน�ำผลผลิต 

มาแลกเปลี่ยนซื้อขายกัน โดยชาวสวนต�ำบลเหมืองใหม่ต้องพายเรือไปตามคลอง 

แควอ้อม คลองประชาชนช่ืน ออกสู่แม่น�้ำแม่กลอง ไปจนถึงคลองโคลนซึ่งเป็นชุมชน

ของชาวประมงชายฝั่ง ชาวสวนได้น�ำ มะพร้าว กล้วย มะม่วง หมาก น�้ำตาลมะพร้าว 

เป็นต้น ไปแลกเปลี่ยนซื้อขายกับชาวประมงที่นัดคลองโคลน อ�ำเภอเมือง จังหวัด

สมทุรสงคราม ในขณะท่ีชาวประมงมหีอยแครง หอยแมลงภู่ กะปิ ปลาหมกึ อาหารทะเล

ต่างๆมาซื้ขายแลกเปลี่ยนกัน ส่วนนัดบางปืนชาวบ้านจะน�ำปลาต่างๆ มาซื้อขายแลก

เปลีย่นกันเป็นจ�ำนวนมาก  นัดบางน้อยและนัดบางจากชาวสวนซือ้ขายสนิค้าด้วยเงินสด

พวกข้าวสาร อาหารแห้งท่ีน�ำมาจากอ�ำเภอด�ำเนินสะดวกจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นพ้ืนท่ี 

ท่ีอยู่ติดต่อกัน นัดวัดแก้วเจริญชาวบ้านต�ำบลวัดเพลง จังหวัดราชบุรีจะเอาของป่า 

มาซื้อขายแลกเปลี่ยนกับชาวสวน นัดบางป่า อ�ำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มีปลาเค็ม  

ปลาแห้ง และเนือ้เคม็ นัดปากท่ออ�ำเภอปากท่อ จงัหวัดราชบรุ ี มขีองป่า ถ่าน ผกัชะอม 

หน่อไม้จ�ำนวนมากและมีชาวบ้านจากต�ำบลตะบูน อ�ำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

ที่เป็นชาวกะเหรี่ยงน�ำของป่ามาซื้อขายแลกเปลี่ยนด้วย

ตวัอย่างนัดต่างๆ  ทีก่ล่าวข้างต้นเป็นพ้ืนทีท่ีช่าวสวนได้ตดิต่อสมัพันธ์กับชมุชน

ใกล้เคียงทั้งที่เป็นชาวประมง  ชาวนาและชาวไร่ที่มีผลผลิตไม่เหมือนกันในแต่ละพื้นที่  

เมือ่ชาวสวนต้องการผลติของพ้ืนท่ีใดจะน�ำผลผลติจากสวนตนเองไปซือ้ขายแลกเปลีย่น

ในนัดน้ันๆ ชุมชนชาวสวนจึงเป็นชุมชนเปิดการติดต่อสัมพันธ์กับชุมชนอื่นในบริเวณ 

ใกล้เคียง สร้างความสัมพันธ์ในการซื้อขายแลกเปลี่ยนผลผลิตกัน ชุมชนในแต่ละพื้นที่

ไม่ได้ผลิตทุกอย่างเพ่ือการบริโภคของตนเอง  แต่ชาวบ้านแต่ละพ้ืนท่ีใช้ทรัพยากรใน 

ถ่ินที่อยู่อาศัยของตนเองท�ำการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เมื่อมีความต้องการ

ผลผลิตท่ีตนเองไม่สามารถผลิตได้จึงสร้างความสัมพันธ์ในการซื้อขายแลกเปลี่ยน

ผลผลิตกับชุมชนอื่นๆ
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

ชุมชนชาวสวนยังติดต่อสัมพันธ์กับตลาดภายนอกที่ไม่ใช่ตลาดนัดในท้องถ่ิน

โดยน�ำผลผลิตไปขายที่ตลาดน�้ำอัมพวาท่ีมีการซื้อขายผลผลิตทุกวันในตอนเช้ามืด 

ชาวสวนผสมแบบยกร่องน�ำผลไม้  น�ำ้ตาลมะพร้าวออกไปจ�ำหน่าย พร้อมกันนัน้ชาวสวน

จากอ�ำเภอด�ำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรีที่ปลูกผักกันมากน�ำผักมาจ�ำหน่าย แม่ค้าจาก

ตัวเมืองแม่กลองน�ำอาหารทะเล ไม้ฟืนโกงกางที่ให้ไฟที่ลุกนานเป็นที่นิยมของชาวสวน

มาจ�ำหน่ายให้ใช้ในการเคี่ยวน�้ำตาลมะพร้าว  ที่ส�ำคัญตลาดน�้ำอัมพวายังมีพ่อค้า 

จากกรงุเทพฯและจงัหวดัต่างๆ ในภูมภิาคอืน่ เช่น พ่อค้าจากอยุธยา  นครสวรรค์ เป็นต้น

ล่องเรือมาหาซื้อผลผลิตจากสวนไปจ�ำหน่ายพร้อมกับน�ำสินค้าจากภูมิภาคอื่น 

มาจ�ำหน่ายให้ชาวสวน  ตลาดน�ำ้อมัพวาจงึเป็นศนูย์รวมทางการค้าขายผลผลติทีส่�ำคญั

ในย่านน้ีทีม่คีวามคกึคกัอย่างมาก  โดยมเีรอืสนิค้ามาจอดซือ้ขายสนิค้ากันเป็นแถวยาว    

ชาวสวนมาหาซื้อเครื่องมืออุปกรณ์การเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค พอตอนสาย

ตลาดน�ำ้อมัพวาเริม่เงยีบลงไม่คกึคกัเหมอืนตอนเช้ามดื  เรอืต่อท่ีลากจงูกันมาหลายล�ำ

จากอยุธยาบรรทุกข้าสาร ไม้ฟืนมาขายให้ชาวสวนซื้อไปเค่ียวน�้ำตาลมะพร้าวจอดเรือ

บริเวณหัวแหลมของตลาดน�้ำอัมพวาเป็นสิบๆ ล�ำซ่ึงเป็นบริเวณอุทยานรัชกาลท่ี 2  

ในปัจจุบัน ขากลับเรือต่อเหล่าน้ีซ้ือผลผลิตจากสวนไปจ�ำหน่าย เช่นมะพร้าว น�้ำตาล

มะพร้าว เป็นต้น 

ชาวสวนที่ไม่ได้น�ำผลผลิตไปขายที่ตลาดจะขายผลผลิตให้พ่อค้าท่ีมารับซื้อ

ผลผลิตรวบรวมไปขายก่อให้เกิดผู้ประกอบการรวบรวมผลผลิตในท้องถ่ิน โดยเมื่อ  

60 ปีที่แล้วพ่อค้ารายย่อยใช้เรือรับซื้อผลผลิตพวกมะพร้าวและน�้ำตาลมะพร้าวจาก

ชาวสวนต่างๆ ไปขายให้พ่อค้าเจ้าของเรอืต่อท่ีอยู่ปากคลองบางจาก  คลองประชาชมชืน่ 

คลองชะนาง ซึ่งเป็นพ่อค้ารายใหญ่ในพ้ืนท่ีอัมพวารวบรวมผลผลิตไปขายท่ีปากคลอง

บางหลวง หน้าวัดกัลยาณมติร บางกอกใหญ่ ตลาดมหานาค ปากคลองตลาดทีก่รงุเทพฯ  

การขนส่งผลผลิตทางเรือพ่อค้าในพ้ืนท่ีจะมีความรู้เก่ียวกับน�้ำขึ้นน�้ำลงและมีการ

วางแผนการขนส่งผลผลิตให้สอดคล้งกับน�้ำขึ้นน�้ำลง บางช่วงเวลาที่น�้ำลงเรือขนส่ง

ผลผลิตจะไม่สามารถสัญจรได้ ชาวบ้านเรียกว่า “เรือรอตื้น” เมื่อน�้ำข้ึนจึงสามารถ 

ขนผลผลิตทางเรือต่อไปได้  ถ้าไม่เช่นนั้นเรือเกิดค้างตอที่อยู่ในล�ำคลองต่างๆ จะท�ำให้

เกิดความเสียหายกับเรือขนส่งผลผลิตได้
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ดังนั้นชาวสวนนอกจากการท�ำสวนในฐานะผู้ผลิตแล้วบางคนยังท�ำหน้าท่ี

รวบรวมผลผลิตจากพ้ืนท่ีและกระจายผลผลิตสู ่ตลาดทั้งในท้องถ่ินและกรุงเทพฯ 

มคีวามเป็นผูป้ระกอบการท่ีเข้าถึงตลาดทีม่คีวามหลากหลายและกว้างขวาง ดังตัวอย่าง

ชาวสวนรายหน่ึงที่ค้าขายมะพร้าวและน�้ำตาลมะพร้าวโดยรับซื้อผลผลิตจากชาวสวน

ในต�ำบลเหมืองใหม่บรรทุกใส่เรือลากจูงต่อกันหลายๆ ล�ำล่องเรือผ่านอัมพวา บางแค 

บางน้อย มุ่งหน้าสู่กรุงเทพมหานครน�ำมะพร้าวไปขายท่ีปากคลองตลาดบางครั้ง 

ปล่อยให้ลูกน้องคุมเรือลากจูงท่ีบรรทุกมะพร้าวล่องไปตามแม่น�้ำ ส่วนตนเองน่ังรถไฟ

จากแม่กลองไปกรุงเทพฯเพื่อไปเก็บเงินค่าสินค้า   

อย่างไรก็ตามเมื่อต้นทศวรรษ 2530 มีการขยายถนนเชื่อมโยงในพ้ืนที่ต�ำบล

เหมืองใหม่กับพ้ืนท่ีใกล้เคียง ท�ำให้รถยนต์สามารถเข้ามารับซื้อผลผลิตในสวนได ้

สะดวกข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2530 มีการสร้างถนนจากวัดแก้วเจริญไปวัดอินทราราม  

ผ่านหมูบ้่านต่างๆ ในต�ำบลเหมอืงใหม่ ท�ำให้การคมนาคมทางรถมคีวามสะดวกมากข้ึน 

รถยนต์เข้ามามบีทบาทในการขนส่งผลผลติจากสวนแทนเรอื ชาวสวนมกีารปรบัเปลีย่น

มาปลูกลิ้นจี่ ส้มโอ แทนสวนมะพร้าวที่ต้นแก่และการท�ำน�้ำตาลมะพร้าวลดน้อยลง

ชาวสวนได้สัมพันธ์ค้าขายผลผลิตทั้งตลาดในท้องถิ่นและตลาดที่กรุงเทพฯ   

ได้เรยีนรูค้วามต้องการของตลาดน�ำมาวางแผนการผลติและเลอืกท่ีจะสมัพันธ์กับตลาด

ให้เหมาะสมกับความสามารถของตนเอง ชาวสวนบางรายเลือกท่ีจะเป็นเพียงผู้ผลิต 

และขายผลผลิตผ่านพ่อค้าคนกลางที่รวบรวมผลผลิตสู่ตลาด ชาวสวนบางรายน�ำ

ผลผลติจากสวนไปขายด้วยตนเองทีต่ลาดในท้องถ่ิน  รวมท้ังชาวสวนบางรายท�ำหน้าที่

เป็นผู้รวบรวมผลผลิตและกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดทั้งในท้องถ่ินและกรุงเทพฯ   

ชาวสวนวางแผนการผลิตที่สัมพันธ์กับตลาด  คิดถึงเรื่องก�ำไรขาดทุนจึงเป็นผู้ประกอบ

การที่มีทักษะในการสร้างความร่วมมือเพื่อประกอบกิจการทางเศรษฐกิจร่วมกับบุคคล

อืน่ๆท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผูป้ระกอบการมเีป้าหมายร่วมกัน  สามารถท�ำก�ำไร

จากการซื้อมาขายไปในตลาดท่ีไม่จ�ำกัดเพียงแค่ตลาดเดียวแต่เป็นตลาดท่ีมีความ 

หลากหลายและกว้างขวาง      
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

พ่อค้าผลไม้ต่างถ่ินที่ไม่สามารถสร้างความไว้เน้ือเชื่อใจกันได้ ชาวสวนจะ 

ไม่ตดิต่อค้าขายด้วย ท�ำให้การตดิต่อซือ้ขายผลผลติมกัเป็นขาประจ�ำทีต่ดิต่อค้าขายกัน

มานานการสร้างความเชื่อถอืในการซื้อขายผลผลติกัน โดยชาวสวนพจิารณาจากราคา

ที่ได้รับเมื่อเปรียบเทียบกับพ่อค้ารายอื่น ท้ังนี้ชาวสวนจะสอบถามเปรียบเทียบราคา 

การรับซื้อผลผลิตของพ่อค้าจากชาวสวนด้วยกัน  

นอกจากนั้นชาวสวนพยายามรวมกลุ่มพัฒนาคุณภาพส้มโอเพ่ือการส่งออก 

โดยมกีารวางแผนท้ังด้านการผลติและการตลาด มกีารแลกเปลีย่นความรูใ้นการจดัการ

การผลิตส้มโอให้มีคุณภาพไปตามสวนต่างๆ ในพ้ืนท่ี กลุ่มพัฒนาส้มโอคุณภาพเพ่ือ 

การส่งออกด�ำเนินงานมาได้ระยะหน่ึงพบว่าบริษัทส่งออกส้มโอเน้นความสวยงาม 

ของผิวเปลือกส้มโอ โดยห้ามมีรอยจุดด่างด�ำบริเวณเปลือกส้มโอเพราะต่างประเทศ 

เข้มงวดเรื่องการแพร่ระบาดของโรคและแมลง ชาวสวนต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่าย 

ในการดูแลรักษาส้มโอมากขึ้น ในขณะที่ราคาท่ีผู้ส่งออกรับซื้อส้มโอไม่ได้สูงเพ่ิมขึ้น 

มากนัก  ระยะหลังชาวสวนจึงไม่ค่อยสนใจขายส้มโอให้ผู้ส่งออกนัก บริษัทผู้ส่งออก 

ต้องไปหาซื้อส้มโอจากจังหวัดกาญจนบุรี พิจิตรฯลฯแทนส้มโอขาวใหญ่จากอัมพวา     

ซึ่งพ้ืนท่ีดังกล่าวปลูกส้มโอเชิงเดี่ยวเป็นแปลงขนาดใหญ่ท่ีมีการใช้สารเคมีในการผลิต

อย่างเข้มเข้มข้นดูแลผิวเปลือกส้มโอให้สวยงามได้ตามต้องการของต่างประเทศ   

แต่รสชาติของผลผลิตอร่อยสู้ส้มโอขาวใหญ่อัมพวาไม่ได้  

เมื่อการท่องเที่ยวตลาดน�้ำอัมพวาเป็นท่ีนิยมของนักท่องเท่ียวตั้งแต่ต้น

ทศวรรษ2540ส่งผลส้มโอขาวใหญ่อัพวาขายดีข้ึน ชาวสวนจึงน�ำผลผลิตไปจ�ำหน่าย 

ให้นักท่องเท่ียว “ชาวสวนไม่ค่อยสนใจขายส้มโอให้บริษัทที่ส่งส้มโอออกไปขาย 

ต่างประเทศ เพราะส้มโอที่ส่งออกต่างประเทศต้องบ�ำรุงรักษาอย่างดี ผิวเปลือกส้มโอ

ต้องไม่มรีอยจดุใดๆ แต่ให้ราคาเพ่ิมขึน้เพียงเลก็น้อยเท่านัน้  ปัจจบุนัชาวสวนพยายาม

รกัษา คณุภาพส้มโอ สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูบ้รโิภคภายในประเทศ  สร้างความสมัพันธ์

กับผูร้บัซือ้ผลผลติให้ต่อเน่ือง ชาวสวนส้มโอจงึอยู่ได้ บางช่วงผลผลติไม่พอขายด้วยซ�ำ้” 

(พิจิต  บริบูรณ์, 20 มกราคม 2554: สัมภาษณ์)
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ส่วนผลผลิตลิ้นจี่แม่กลองมีลักษณะเฉพาะกล่าวคือผลผลิตลิ้นจี่จะมีขายใน 
ช่วงเวลาเพียงเดือนเศษๆ  เท่านั้น โดยลิ้นจี่แก่เต็มท่ีพร้อมเก็บจ�ำหน่ายได้ช่วงปลาย
เมษายนถึงพฤษภาคมของทกุปีเท่านัน้  ลิน้จีไ่ม่ได้ให้ผลผลติทุกปีขึน้อยู่กับอากาศหนาว
เย็นยาวนานเพียงพอหรือไม่ เมื่อผลผลิตลิ้นจี่ออกมาพ่อค้าในท้องถ่ินจะท�ำหน้าท่ี
รวบรวมผลผลิตและกระจายผลผลิตลิ้นจี่ออกสู่ตลาด แต่ชาวสวนบางรายวางแผงริม
ถนนใกล้สวนตนเองน�ำลิ้นจี่จากสวนมาจ�ำหน่ายให้ผู้บริโภคโดยตรง ในระยะหลังมีรถ
คอนเทรนเนอร์แช่เย็นของบรษิทัมารบัซือ้ลิน้จีเ่พ่ือการส่งออกไปต่างประเทศ  โดยบรษิทั
มาขอเช่าที่วัดหรือพ้ืนท่ีเอกชนเพ่ือจอดรถคอนเทรนเนอร์เปิดรับซื้อลิ้นจี่โดยมีพนักงาน
คัดแยกลิ้นจี่และบรรจุใส่กล่องพร้อมส่งออก  

ดังนั้นชาวสวนสัมพันธ์กับตลาดทั้งในท้องถ่ิน ตลาดที่กรุงเทพฯ รวมทั้งตลาด
ต่างประเทศท่ีเข้ามาสมัพันธ์ถึงในพ้ืนท่ีสวน ชาวสวนจงึมโีอกาสได้เรยีนรูจ้ากการสมัพันธ์
กับตลาดหลากหลายและกว้างขวางน�ำความต้องการของตลาดมาพัฒนาการผลิต 
ส้มโอและลิน้จีท่ี่มรีสชาตอิร่อยเป็นเอกลกัษณ์ของท้องถ่ินท�ำให้ผลผลติมคีณุภาพเป็นที่
ยอมรบัของผูบ้รโิภค ชาวสวนบางรายยงัท�ำหน้าทีร่วบรวมและกระจายผลผลติสูผู่บ้รโิภค
และอตุสาหกรรมอาหาร อย่างไรก็ตามการเข้าไปสมัพันธ์กับตลาด ชาวสวนไม่สามารถ
ควบคุมตลาดได้จึงก่อให้เกิดความเสี่ยงเช่นกัน ชาสวนจึงสวนต้องเรียนรู้และจัดการ
ความสมัพันธ์กับตลาดให้เหมาะสมกับความสามารถของตนเองเพ่ือทีจ่ะไม่เป็นการเสีย่ง
จนเกินไป ทั้งนี้มีทั้งชาวสวนที่ประสบความส�ำเร็จและล้มเหลวในการสัมพันธ์กับตลาด
ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป

ชาวสวนไม่เพียงเป็นผู้ใช้แรงงานในการท�ำสวนเท่านั้นแต่วางแผนการผลิต 
ที่สัมพันธ์กับความต้องการของตลาด ค�ำนวณเรื่องก�ำไรขาดทุนในการขายผลผลิต 
และสร้างความร่วมมือกับผู้ท�ำหน้าท่ีในการรวบรวมผลผลิต แปรรูปผลผลิตและน�ำ
ผลผลิตสู่ตลาด  ชาวสวนมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับจังหวะเวลาที่ผลผลิต
ได้ราคาดี มีการจัดจ้างแรงงานในการดูแลสวนให้ได้ผลผลิตท่ีมีรสชาติอร่อยเป็น
เอกลักษณ์ของท้องถ่ิน ชาสวนจึงมีความเป็นผู้ประกอบการอยู่ในตัวเอง ชาวสวน 
บางรายท�ำหน้าท่ีในการรวบรวม แปรรปูผลผลติออกสูต่ลาดพร้อมกับการท�ำสวนไปด้วย    
ชาวสวนจงึมคีวามเป็นผูป้ระกอบการท�ำหน้าทีเ่ป็นผูผ้ลติ ผูร้วบรวมผลผลติและกระจาย

ผลผลิตสู่ตลาด    
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

กรณีศึกษาชาวสวนครอบครัวหน่ึงท�ำสวนมะพร้าว 17 ไร่ เก็บมะพร้าวทุก  

40-50 วัน การเก็บมะพร้าวแต่ละครั้งต้องจ้างแรงงานในชุมชน 6-7 คน ในการสอย

มะพร้าว เก็บรวบรวมมะพร้าว นอกจากการจ่ายค่าแรงงานแล้วเจ้าของสวนต้องดูแล

เรื่องอาหาร เครื่องดื่ม ขนมหวานให้แรงงานด้วยพวกเขาเปรียบเสมือนคนท่ีมาช่วย 

ท�ำสวน ถ้าไม่มพีวกเขาเจ้าของสวนก็ไม่สามารถท�ำสวนได้ด้วยแรงงานภายในครอบครวั

เท่าน้ัน แรงงานรบัจ้างสอยมะพร้าว เก็บมะพร้าว หาบมะพร้าวยังคงมอียู่ในพ้ืนที ่ดงันัน้

เมือ่อายมุากแล้วรุน่ลกูยงัสามารถดแูลสวนต่อไปได้ (สถติ ทองบาง และสนีุย์  ทองบาง, 

1 เมษายน 2554: สัมภาษณ์) การจัดการแรงงานในการช่วยดูแลสวนและเก็บผลผลิต  

ท�ำให้ชาวสวนสามารถดูแลจัดการสวนได้แม้ว่าตนเองจะมีอายุมากและแรงงาน 

ในครอบครวัไม่เพียงพอในการดแูลสวน ความสมัพันธ์ระหว่างเจ้าของสวนและแรงงาน

รับจ้างในชุมชนท�ำให้การท�ำสวนด�ำรงอยู่ได้ แรงงานมีงานท�ำและมีรายได้ตลอดป ี

โดยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนรับจ้างในสวนต่างๆ เจ้าของสวนสามารถดูแลสวนมี

ผลผลิตขายอย่างต่อเนื่อง เป็นความร่วมมือกันในการกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือ 

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ชาวสวนมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

ให้ผลผลิตออกมาในช่วงเวลาท่ีราคาผลผลิตดี  มีการจัดสรรแรงงานในครอบครัวให้ 

ท�ำหน้าที่ในการผลิตและการตลาด เรียนรู้ที่จะรวบรวมผลผลิตส่งให้ผู้ส่งออกผลไม้     

ดังกรณีศึกษา “แต่ก่อนพ้ืนท่ีสวนเป็นสวนมะพร้าวอย่างเดียว เมื่อมะพร้าวราคาตกต�่ำ

จึงเปลี่ยนมาปลูกส้มโอ 3,000 กว่าต้นในพื้นที่สวน 36 ไร่บริเวณที่ต้นส้มโอไม่ถี่มากนัก

จะปลกูกล้วยหอม ลิน้จี ่มะละกอแซมไว้ แรงงานในการท�ำสวนมสีาม ีภรรยาและพ่ีสาว

ช่วยกัน โดยมกีารจ้างแรงงานมาช่วยใส่ปุย๋และเก็บส้มโอในบางช่วง ส่วนน้องชายให้ท�ำ

หน้าทีท่างการตลาดอยู่ท่ีอ�ำเภอนครชยัศร ีจงัหวัดนครปฐม ทัง้นีเ้พราะน้องชายมภีรรยา

เป็นเจ้าของแผงขายส้มโออยู่หลายแผงที่นครชัยศรี ท�ำให้มีช่องทางในการค้าขายกับ 

ผูส่้งออกส้มโอไปต่างประเทศ เมือ่ผลผลติส้มโอจากสวนตนเองไม่เพียงพอต้องไปรบัซือ้

ส้มโอจากสวนอืน่ในจงัหวดัสมทุรสงครามและต่างจงัหวัด เช่น ราชบรุ ีกาญจนบรุ ีชมุพร  

ปราจีนบุรี เป็นต้น โดยรวบรวมส้มโอให้ผู้ส่งออกไปขายท่ีประเทศญ่ีปุ่น ไต้หวัน ฯลฯ”  

(สมเกียรติ ศรบุตร, 22 กรกฎาคม 2554: สัมภาษณ์) จากกรณีศึกษาจะเห็นว่าชาวสวน
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มีทักษะในการสร้างความร่วมมือกับบุคคลอื่นท้ังแรงงานรับจ้างในชุมชน ชาวสวน 

ในพ้ืนท่ีอืน่ทีไ่ปรวบรวมผลผลติมาจ�ำหน่ายให้บรษิทัผูส่้งออกผลไม้และเป็นการรวบรวม

ผลผลิตจากชาวสวนหลายหลายจังหวัดและหลายภูมิภาคมุ่งสู่ตลาด ท�ำให้เกิดความ

ร่วมมอืในการท�ำกิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกันแตกต่างจากการประกอบการโดยปัจเจก

เพียงรายเดียว สามารถขายผลผลิตในตลาดที่หลากหลายและกว้างขวางไม่จ�ำกัด 

แค่ตลาดภายในประเทศเท่านั้น ชาวสวนจึงมีความเป็นผู้ประกอบการอย่างชัดเจน 

และรู้สึกมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกันในการสร้างความสัมพันธ์ร่วมมือกันท�ำกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ แม้เป็นแรงงานรับจ้างถ้าเจ้าของสวนรายใดพูดจาไม่ดีกับแรงงานรับจ้าง

แรงงานก็จะไม่ไปรับจ้างสวนนั้น เจ้าของสวนจึงกล่าวว่าแรงงานรับจ้างมาช่วยให้เขา

สามารถดูแลสวนอยู่ได้จนถึงทุกวันนี้

ตลาดผสมที่หลากหลายของชาวสวน: โอกาสและความเสี่ยง

ชาวสวนเกบ็ผลผลติมะพร้าวจากสวนตนเองและใช้แรงงานในครอบครวัในการ

ปลอกเปลือกและกะเทาะกะลามะพร้าวเพ่ือขายเนื้อมะพร้าว ถ้าแรงงานในครอบครัว

ไม่เพียงพอชาวสวนจะจ้างแรงงานในท้องถ่ินมาช่วยท�ำงาน ในขณะท่ีบางครอบครัว 

ที่ไม่มีแรงงานจะขายมะพร้าวผลให้ล้งมะพร้าวในพ้ืนท่ีเพ่ือน�ำมะพร้าวไปจ้าง 

ปลอกเปลือกเพ่ือขายเน้ือมะพร้าวซึ่งมีอยู่ 2 ลักษณะได้แก่ เน้ือมะพร้าวขาวกับ 

มะพร้าวด�ำ กล่าวคือมะพร้าวด�ำเป็นเน้ือมะพร้าวที่ได้จากการปลอกเปลือกและ 

กะเทาะกะลามะพร้าวออกได้เน้ือมะพร้าวท่ีมีผิวด้านท่ีติดกับกะลาเป็นสีด�ำ  ชาวสวน 

จึงเรียกว่ามะพร้าวด�ำน�ำไปขายให้แม่ค้าในตลาดสดเพ่ือคั้นกะทิขายให้ผู ้บริโภค   

ส่วนมะพร้าวขาวต้องทิวผิวสีด�ำด้านที่ติดกับกะลามะพร้าวออกส่งเน้ือมะพร้าวขาว 

ให้โรงงานท�ำกะทิกล่องและอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ ท้ังน้ีการขายเน้ือมะพร้าวจะมี

พ่อค้ามารับซื้อถึงบ้าน โดยมะพร้าวด�ำจะจ่ายเงินสัปดาห์ละหน่ึงครั้ง เพราะพ่อค้า

มะพร้าวต้องเก็บเงินจากแม่ค้าตามแผงในตลาดสดสัปดาห์ละ 1 ครั้งในวันอาทิตย ์

จงึค่อยน�ำเงินมาจ่ายให้ชาวสวน ส่วนมะพร้าวขาวผูท้�ำหน้าทีร่วบรวมผลผลติจะจ่ายเงนิ

ทันทีและส่งมะพร้าวเข้าโรงงานท�ำกะทิกล่องและอุตสาหกรรมอาหาร โดยผู้รวบรวม

มะพร้าวขาวจะวางบลิเบกิเงนิกับโรงงาน 15 วันต่อครัง้ ท้ังนีช้าวสวนชอบท�ำมะพร้าวด�ำ
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มากกว่าเพราะการทีต้่องมานัง่ทิวผวิสดี�ำของมะพร้าวออก ต้องใช้เวลาเพ่ิมขึน้ในขณะท่ี

ราคามะพร้าวขาวกับมะพร้าวด�ำไม่ต่างกันมากนัก 

ดังน้ันชาวสวนจึงเข้าถึงตลาดที่มีความหลากหลายและกว้างขวางทั้งผู้บริโภค

และอุตสาหกรรมอาหารซึ่งมีระบบการจ่ายเงินที่ไม่เหมือนกัน การรู้จักตลาดท�ำให้

ชาวสวนเลือกสร้างความสัมพันธ์กับตลาดให้เหมาะสมกับผลผลิตของตนเองและ

สัมพันธ์กับแรงงงานในครอบครัวท่ีสามารถจะจัดการแปรรูปผลผลิต ถ้าครอบครัว 

ไม่สามารถแปรรูปมะพร้าวได้ก็ต้องขายเป็นมะพร้าวผลให้ล้งมะพร้าวไป นอกจากนั้น

ชาวสวนมะพร้าวต้องเผชิญกับราคาผลผลิตตกต�่ำเช่นกันแม้ว่าสองปีมานี้ (พ.ศ. 2554-

2555) มะพร้าวจะราคาดมีากเป็นพิเศษผลละ 20 บาทเพราะเกิดแมลงด�ำหนามระบาด

กัดกินมะพร้าวทางภาคใต้ล้มตายเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้มะพร้าวขาดแคลนส่งผลให้

มะพร้าวราคาดี  จึงมีการลักลอบน�ำเข้ามะพร้าวจากต่างประเทศเข้ามาในประเทศ เช่น 

จากอนิโดนีเซยี เวียตนาม เป็นต้น  อย่างไรก็ตามในช่วงทีม่ะพร้าวราคาตกต�ำ่เหลอืเพียง

ผลละ 2-3 บาทก็มีชาวสวนต้องอดทนดูแลสวนมะพร้าวต่อไปเพ่ือรอโอกาสทางราคา 

ที่จะสูงขึ้นซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ ในช่วงทศวรรษ2510-2530 ชาวสวนบางราย 

จึงปรับเปลี่ยนไปปลูกส้มโอและลิ้นจี่ซึ่งราคาดีกว่ามะพร้าวประกอบกับมีการพัฒนา 

โครงข่ายถนนในพ้ืนท่ีท�ำให้รถยนต์มารับซื้อผลผลิตถึงพ้ืนท่ีสวนจึงมีความสะดวก 

และรวดเร็วกว่าการขนส่งผลผลิตทางน�้ำเมื่อในอดีต

นอกจากน้ันพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามยังเป็นแหล่งรวบรวมมะพร้าวจาก 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ (อินโดนีเซีย, เวียดนาม ฯลฯ) เพ่ือน�ำมาแปรรูป 

ในพ้ืนที ่ โดยมกีารจ้างแรงงานปลอกเปลอืกและกะเทาะกะลาให้ได้เน้ือมะพร้าวส่งขาย

ให้ผู้บริโภคและอุตสาหกรรมอาหารเพราะที่ตั้งของจังหวัดสมุทรสงครามอยู่ห่างจาก

กรุงเทพฯ เพียง 60 กว่ากิโลเมตรเท่าน้ันมะพร้าวจึงไม่เน่าเสียระหว่างการขนส่งสู่

กรุงเทพฯ กิจการน้ีเรียกว่า “ล้งมะพร้าว” ก่อให้เกิดการจ้างงานสร้างรายได้ให้กับ

ประชาชนในพ้ืนทีส่มทุรสงคราม  ผูป้ระกอบการธุรกิจล้งมะพร้าวมท้ัีงทีป่ระสบผลส�ำเรจ็

และล้มเหลว ทั้งนี้ผู ้ประกอบการธุรกิจล้งมะพร้าวต้องมีเงินทุนในการซื้อมะพร้าว  

ปัจจุบันมะพร้าวผลละ 15-20 บาท ผู้ประกอบการต้องใช้เงินสดหน่ึงแสนกว่าบาท 

เพื่อซื้อมะพร้าวหนึ่งรถบรรทุก นอกจากนั้นต้องมีเงินจ้างแรงงานปลอกเปลือกมะพร้าว
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ลูกละ 70 สตางค์ กะเทาะกะลามะพร้าวอีกกิโลกรัมละ 1 บาท จึงจะได้เน้ือมะพร้าว 

ส่งจ�ำหน่ายสู่ตลาด ทั้งน้ีการส่งเน้ือมะพร้าวขายเก็บเงินสัปดาห์ละครั้งหรือ 15 วัน 

ต่อครัง้  ดงันัน้ผูป้ระกอบการต้องมเีงนิทนุหมนุเวียนเพียงพอจงึจะสามารถด�ำเนินธุรกิจ

ต่อเนื่องไปได้ โดยผู้ประกอบการสะสมทุนของตนเองเมื่อเงินทุนไม่เพียงพอผู้ประกอบ

การต้องกู้สนิเชือ่จากธนาคาร สหกรณ์เครดิตยูเนีย่น การยืมจากญาตพ่ีิน้อง การรวมกลุม่

เล่นแชร์เงินกันเพื่อเป็นการระดมเงินทุนในการประกอบกิจการ

ผูป้ระกอบการบางรายมลีกูค้าทีซ่ือ้เน้ือมะพร้าวไปแล้วค้างช�ำระหลายรายท�ำให้

ประสบภาวะขาดเงนิทุนหมนุเวียนต้องเลกิกิจการไปกม็ตัีวอย่างผูป้ระกอบการรายหนึง่

ถูกลูกค้าค้างช�ำระค่ามะพร้าว 3 ราย  เป็นเงิน 48,000 บาท, 30,000 บาท และ 80,000 

บาท ตามล�ำดับ เมื่อไปทวงถามได้เงินมาทีละเล็กทีละน้อย ลูกหน้ีบอกว่ายังไม่มีถ้ามี

เงินจะรีบจ่ายคืนให้โดยไม่ได้คิดหนีไปไหน เมื่อเป็นเช่นน้ีผู้ประกอบการจึงขาดเงิน

ทุนหมุนเวียนจนต้องเลิกกิจการไป นอกจากนั้นวงการธุรกิจล้งมะพร้าวผู้ประกอบการ

แต่ละรายต้องดิน้รนแข่งขันกันในตลาด มกีารตดัราคากันเอง ท�ำให้การขายเนือ้มะพร้าว

มีก�ำไรไม่มากนัก ดังน้ันผู้ประกอบการธุรกิจล้งมะพร้าวในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม 

จงึมคีวามเสีย่งต่อการขาดทุน (ผดงุ แดงสกุล และวรรณา แดงสกุล, 23 กันยายน  2554: 

สัมภาษณ์)

ชาวสวนครอบครัวหนึ่งมีประสบการณ์การท�ำธุรกิจล้งมะพร้าวโดยสั่งซื้อ

มะพร้าวจากพ่อค้าที่อ�ำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นพ่อค้าท่ีรวบรวม

มะพร้าวส่งขายทั่วประเทศ  การขนส่งมะพร้าวจะปลอกเปลือกแข็งภายนอกออก 

ให้เหลือแต่กาบมะพร้าวหุ้มลูกมะพร้าวไว้เพ่ือเป็นการประหยัดพ้ืนท่ีในการขนส่ง 

แต่จะไม่ปลอกเปลือกมะพร้าวออกท้ังหมดเพ่ือป้องกันมะพร้าวกระทบกันแตกใน 

ระหว่างการขนส่ง  พ่อค้าที่ขายมะพร้าวมีเทคนิคการขายโดยเอามะพร้าวผลใหญ่   

ผลกลาง และผลเล็กผสมปะปนกัน ถ้ามะพร้าวผลเล็กจะปลอกเปลือกให้เหลือ 

กาบมะพร้าวไว้มากหน่อย เพ่ือให้ดูเหมือนมะพร้าวผลใหญ่ขึ้น  จากประสบการณ ์

ที่เคยประกอบกิจการล้งมะพร้าวพบว่ารถบรรทุกสิบล้อ 1 คันจะมีมะพร้าวผลใหญ่ 

เพียงร้อยละ 30 เท่าน้ัน ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 70 เป็นมะพร้าวผลกลางและผลเล็ก 

ที่ผสมปะปนกันมา   
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นอกจากนั้นมะพร้าวที่ปลูกในพื้นที่ริมฝั่งทะเลเนื้อจะหนาดีกว่ามะพร้าวที่ปลูก

ในพ้ืนที่ด้านภูเขา พ่อค้ามะพร้าวจากภาคใต้จะเอามะพร้าวทั้งเนื้อหนาและเนื้อบาง 

ผสมกันมาเช่นกัน รถบรรทุกสิบล้อที่รับจ้างขนมะพร้าวเป็นของบริษัทเอกชน  คนขับรถ

บรรทุกบางรายเคยลักลอบขนมะพร้าวไปขายฝั่งประเทศลาวโดยไม่น�ำมะพร้าวมาส่ง 

ในจุดหมายที่ตกลงกันไว้ นอกจากน้ันมะพร้าวท่ีขนมาเป็นหมื่นผลบรรทุกอยู่บนรถ 

สิบล้อ  เมื่อน�ำมาส่งผู้สั่งซื้อจึงไม่ได้นับมะพร้าวว่าครบถ้วนตามจ�ำนวนที่สั่งซื้อได้เพียง

แต่ขนมะพร้าวลงจากรถกองรวมกันไว้จึงเป็นช่องว่างให้คนขับรถบรรทุกบางราย 

แอบขายมะพร้าวระหว่างทางเป็นรายได้พิเศษของคนขับรถบรรทุก 

กรณีศึกษาผู้ประกอบกิจการล้งมะพร้าวเรียนรู้ปัญหาการส่ังซื้อมะพร้าวจาก

ภาคใต้มาแปรรูปในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงครามจากประสบการณ์ตรงของตนเองที่ 

ประสบกับการขาดทุนจนต้องเลิกกิจการไป ผู้ประกอบการรายนี้หันกลับมาดูแลสวน

มะพร้าวที่เป็นมรดกของครอบครัวและเปิดร้านขายของช�ำในชุมชน  ได้ข้อสรุปกับ 

ตนเองว่าขอเป็นชาวสวนดีกว่าการเป็นท�ำกิจการล้งมะพร้าวซึง่มปัีญหาและรายละเอยีด

ที่ต้องบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพจึงจะประสบความส�ำเร็จในการประกอบกิจการ 

ล้งมะพร้าว อย่างไรก็ตามกรณีศึกษารายน้ีใช้การเรียนรู้ปัญหาในการบริหารจัดการ 

ล้งมะพร้าวในแต่ละขัน้ตอนให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำผูท่ี้สนใจประกอบการกิจการล้งมะพร้าว

ให้คิดให้ดีก่อนตัดสินใจด�ำเนินกิจการ

ประสบการณ์การจัดการกิจการล้งมะพร้าวในแต่ละขั้นตอนและข้อควรระวัง 

มดัีงนี ้ ขัน้ตอนการแปรรปูมะพร้าวและการจ�ำหน่ายมะพร้าว  ในการจ้างแรงงานกะเทาะ

กะลามะพร้าวเพ่ือเอาเน้ือมะพร้าวไปขายนั้นคิดค่าจ้างให้เป็นกิโลกรัม การกะเทาะ

มะพร้าวผลเลก็จะได้เนือ้มะพร้าวน�ำ้หนกัน้อย  ดงันัน้แรงงานรบัจ้างบางรายจงึไม่อยาก

กะเทาะมะพร้าวผลเล็กแอบเอามะพร้าวผลเล็กใส่ปะปนไปกับกองกะลามะพร้าว 

ทีก่ะเทาะเสรจ็แล้ว ท�ำให้เจ้าของล้งมะพร้าวต้องสญูเสยีมะพร้าวไป นอกจากน้ันแรงงาน

รับจ้างบางรายร่วมมือกับผู้ที่มารับซื้อเน้ือมะพร้าวโดยเอาเน้ือมะพร้าวใส่ถุงให้น�้ำหนัก

เกิน  25 กิโลกรมั  แต่คดิเงนิให้เจ้าของล้งมะพร้าวเพียง 25 กิโลกรมั น�ำ้หนกัเนือ้มะพร้าว

ส่วนท่ีเกินไปแรงงานรับจ้างกับผู้รับซื้อเน้ือมะพร้าวแอบไปแบ่งผลประโยชน์กันใน 

ภายหลัง โดยท่ีเจ้าของล้งมะพร้าวไม่สามารถตรวจชั่งน�้ำหนักเนื้อมะพร้าวได้ทุกถุง   
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ดังน้ันเจ้าของล้งมะพร้าวจึงพยาพยามคลุกคลีท�ำงานกับแรงงานรับจ้างทุกขั้นตอน 

อยู่ในล้งมะพร้าวความใกล้ชดิและรบัรูส้ถานการณ์การท�ำงานในล้งมะพร้าวทุกข้ันตอน

จะช่วยป้องกันการสูญเสียในกระบวนการท�ำงานแปรรูปและจ�ำหน่ายเนื้อมะพร้าว

การขายมะพร้าวให้แม่ค้าในตลาดสดที่กรุงเทพฯเพ่ือน�ำไปคั้นเป็นกะทิขาย  

แม่ค้าจะซื้อมะพร้าวจากคนส่งมะพร้าวหลายรายเพ่ือใช้ในการต่อรองราคามะพร้าว 

ให้ถูกลง  โดยอ้างว่าคนส่งมะพร้าวอีกรายส่งมะพร้าวให้ราคาถูกกว่า ผู้ประกอบการส่ง

มะพร้าวเกรงว่าจะเสียลูกค้าจึงยอมลดราคาลงแต่บางรายกล้าต่อรองไม่ยอมลดราคา

ลงเปลีย่นเป็นการรกัษาคณุภาพเนือ้มะพร้าวให้ดสีม�ำ่เสมอ  ถึงท่ีสดุแล้วแม่ค้าต้องการ

เนื้อมะพร้าวที่มีคุณภาพส่งให้สม�่ำเสมอมากกว่าที่จะไม่มีกะทิขาย  ดังน้ันคนท�ำธุรกิจ 

ล้งมะพร้าวต้องพยายามรักษาคุณภาพสินค้าของตนเองให้สม�่ำเสมอและกล้าต่อรอง

ราคากับแม่ค้าที่รับซื้อเน้ือมะพร้าวจึงจะไม่กลายเป็นผู้ค้ารายใหม่ท่ีอ่อนประสบการณ์

ที่ถูกกดราคารับซื้อมะพร้าว

เมื่อส่งเน้ือมะพร้าวให้แม่ค้าในตลาดสดต้องเก็บเงินทุกวันอาทิตย์  แต่แม่ค้า 

จะจ่ายเงนิให้ไม่ครบทัง้หมดโดยเหลอืค้างจ่ายไว้บางส่วน อาทติย์ต่อไปก็ค้างไว้บางส่วน

สะสมเรื่อยไปท�ำให้ผู้ประกอบการล้งมะพร้าวได้เงินไม่ครบสักที เงินลงทุนบางส่วน 

จะจมอยู่ตรงน้ีก่อให้เกิดปัญหาขาดเงนิทุนในการประกอบกิจการ  บางครัง้ต้องยึดเครือ่ง

สีมะพร้าวเก่าๆ มาแทนค่ามะพร้าวที่ค้างช�ำระเพราะแม่ค้ากะทิปิดแผงหนีไปแล้ว   

ในขณะท่ีผู้ประกอบการล้งมะพร้าวต้องมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอในการจ่ายค่า 

คนขับรถวันละ 400 บาท ค่าคนงานขนมะพร้าววันละ 200 บาท ค่าน�้ำมันรถ  

ค่าซื้อมะพร้าว ค่าคนงานปลอกเปลือก และกะเทาะกะลามะพร้าว ระหว่างท่ีรอเก็บ 

ค่ามะพร้าวทีไ่ปส่งไว้สปัดาห์ละครัง้ต้องมเีงนิหมนุเวียนส�ำหรบัค่าใช้จ่ายต่างๆ  ดงักล่าว

ให้เพียงพอเพ่ือให้กิจการจะได้ไม่สะดุดลงจึงนับเป็นความเสี่ยงของผู้ประกอบการ 

ล้งมะพร้าว (ศิริ นกพุก, 22 กันยายน 2554: สัมภาษณ์)  

ส่วนการส่งมะพร้าวให้โรงงานผลิตกะทิกล่อง  บางช่วงโรงงานผลิตกะทิกล่อง

อ้างว่ายังเหลอืสนิค้าค้างสตอ็กอยู่มากจงึงดรบัซ้ือเนือ้มะพร้าวชัว่คราว  (ณภัทร จาตรุสั, 

15 กันยายน 2554: สมัภาษณ์)  ซึง่ในความเป็นจรงิเป็นอย่างไรน้ันหรอืไม่ผูป้ระกอบกิจ

การล้งมะพร้าวไม่อาจทราบได้  อาจเป็นกลยุทธทางการตลาดของโรงงานกะทิกล่อง 
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อ้างว่ามีวัตถุดิบมากเพ่ือกดราคาการรับซื้อเนื้อมะพร้าวให้ต�่ำลงก็เป็นได้ ดังน้ัน 
ผูป้ระกอบล้งมะพร้าวได้รบัรูข้้อมลูการตลาดเพียงบางส่วนเท่าน้ัน  กลไกตลาดมอี�ำนาจ
ทีม่องไม่เหน็และไม่สามารถควบคมุได้  ผูป้ระกอบกิจการจงึมคีวามเสีย่งต่อก�ำไรขาดทุน
ต้องติดตามข้อมูลทางการตลาดเพื่อต่อรองตลอดเวลา

การประกอบกิจการค้ามะพร้าวแม้ว่าจะมีความเส่ียงแต่ถ้าผู้ประกอบการ 
รู้เท่าทันตลาด รู้จักต่อรองในการท�ำการค้า บริหารจัดการให้ดี มีความใกล้ชิดในการ
ท�ำงานตลอดเวลาเพ่ือรับรู ้สถานการณ์การด�ำเนินทุกข้ันตอนเพ่ือลดความสูญเสีย 
จากการประกอบกิจการ  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าท่ีมีความไว้เน้ือเชื่อใจได้และ 
คัดเลือกคู่ค้าท่ีมีคุณภาพไว้เป็นคู่ค้าประจ�ำตัดคู่ค้าท่ีไม่ดีออกไป ใช้ศักยภาพของ
มะพร้าวที่มีความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ที่สามารถขายได้ทุกส่วนใช้เป็นส่วนผสม 
ในผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องส�ำอางค์ได้หลากหลายให้เป็นประโยชน์ก็สามารถ 
ท่ีจะประสบความส�ำเร็จในการเป็นผู้ประกอบกิจการล้งมะพร้าวได้ดังกรณีตัวอย่าง 
ผู้ที่ประสบความส�ำเร็จในกิจการล้งมะพร้าวต่อไปนี้

“ครอบครัวมีสวนส้มโอ 3 ไร่ เช่าสวนมะพร้าวเพ่ิมอีก 10 ไร่ เสียค่าเช่าปีละ 
13,000 บาท  และประกอบกิจการล้งมะพร้าวรับซื้อมะพร้าวในพ้ืนที่สมุทรสงคราม  
และจากภาคใต้แต่ไม่รับซื้อมะพร้าวที่มาจากต่างประเทศ เพราะมะพร้าวท่ีลักลอบ 
ขนเข้ามาจากต่างประเทศต้องชักลากจมน�้ำทะเลเข้ามาท�ำให้มะพร้าวมีความชื้น 
และเน่าเสยีมาก  กิจการล้งมะพร้าวจ้างคนปลอกเปลอืกมะพร้าว กะเทาะกะลา รวบรวม
เนือ้มะพร้าวได้วนัละ 1.5-2 ตนั บรรทุกใส่รถกระบะไปส่งตามแผงในตลาดสดท่ีกรงุเทพฯ
โดยออกเดินทางจากบ้านตอน 4 ทุ่ม  ไปส่งมะพร้าวตามแผงท่ีน�ำไปคั้นกะทิขาย 10 
กว่าแผงที่ตลาดคลองเตย ตลาดสาธุประดิษฐ์ ตลาดบางรัก ฯลฯ  ตอนขากลับรับซื้อ 
กากมะพร้าวท่ีคัน้กะทอิอกแล้วมาขายให้โรงงานกลัน่น�ำ้มนัทีส่มทุรสงครามพอมรีายได้
ไม่ต้องตีรถเปล่ากลับมา นอกจากนั้นยังรับซื้อน�้ำมะพร้าวถัง 20 ลิตร ในราคา 40 บาท 
น�ำมาชั่งกิโลขายกิโลกรัมละ 3 บาท เฉพาะการขายน�้ำมะพร้าวได้ก�ำไรวันละ 1,000   
กว่าบาท” (ศิริจันทร์ คงเจริญ, 28 มีนาคม 2554: สัมภาษณ์) จากกรณีตัวอย่าง 
ท�ำให้เห็นเส้นทางเดินของผลผลิตจากมะพร้าวที่มีความหลากหลาย ผู้ประกอบกิจการ
ใช้จุดแข็งด้านความหลากหลายจากผลิตภัณฑ์มะพร้าวในการท�ำการค้าให้ประสบ 
ความส�ำเร็จได้ ดังภาพประกอบ  
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ภาพประกอบ 5  แผนผังแสดงเส้นทางเดินของผลผลิตจากมะพร้าว

14 

กะเทาะกะลา รวบรวมเนื้อมะพราวไดวันละ 1.52 ตัน บรรทุกใสรถกระบะไปสงตามแผงในตลาดสด
ท่ีกรุงเทพฯโดยออกเดินทางจากบานตอน 4 ทุม  ไปสงมะพราวตามแผงท่ีนําไปค้ันกะทิขาย 10 กวา
แผงท่ีตลาดคลองเตย ตลาดสาธุประดิษฐ ตลาดบางรัก ฯลฯ  ตอนขากลับรับซ้ือกากมะพราวท่ีค้ันกะทิ
ออกแลวมาขายใหโรงงานกลั่นน้ํามันท่ีสมุทรสงครามพอมีรายไดไมตองตีรถเปลากลับมา นอกจากนั้น
ยังรับซ้ือน้ํามะพราวถัง 20 ลิตร ในราคา 40 บาท นํามาชั่งกิโลขายกิโลกรัมละ 3 บาท เฉพาะการขาย
น้ํามะพราวไดกําไรวันละ 1,000  กวาบาท”  (ศิริจันทร คงเจริญ, 28  มีนาคม 2554: สัมภาษณ) จาก
กรณีตัวอยางทําใหเห็นเสนทางเดินของผลผลิตจากมะพราวท่ีมีความหลากหลาย ผูประกอบกิจการใช
จุดแข็งดานความหลากหลายจากผลิตภัณฑมะพราวในการทําการคาใหประสบความสําเร็จได  ดัง
ภาพประกอบ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  5  แผนผังแสดงเสนทางเดินของผลผลิตจากมะพราว 
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ชาวสวนเรียนรู้การผลิตและการค้าขายผลผลิตมาโดยตลอดท�ำให้เรียนรู้ระบบ

ทนุนิยมสามารถปรบัตวัเข้ากันทุนนยิมพานชิกรรมได้ จงึไม่ได้ตกเป็นเบีย้ล่างของระบบ

ทุนนิยมจนต้องประสบกับปัญหาหนี้สินโดยชาวสวนแต่ละกลุ่มเลือกที่จะสัมพันธ์กับ

ตลาดให้เหมาะสมกับตนเอง บางครอบครัวไม่มีแรงงานเพียงพอและไม่ต้องการ 

เครยีดจาการจดัการการแปรรปูและการขายเนือ้มะพร้าวก็เลอืกทีจ่ะขายมะพร้าวผลจาก

สวนตนเองไปให้แก่ผูป้ระกอบกิจการล้งมะพร้าว ผูป้ระกอบกิจการล้งมะพร้าวต้องเรยีน

รู้และบริหารกิจการตั้งแต่การสั่งซื้อมะพร้าว การจัดการแรงงานรับจ้างแปรรูปมะพร้าว

และการจ�ำหน่ายเน้ือมะพร้าว ท้ังน้ีผู้ประกอบการต้องคลุกคลีมีส่วนร่วมในการท�ำงาน

การแปรรูปในล้งมะพร้าว การต่อรองทางการตลาดกับแม่ค้าในตลาดสดหรือโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหาร การบริหารการเงินให้เพียงพอในการด�ำเนินกิจการ ถ้าบริหารการ

เงนิไม่ดจีะพบกับปัญหาขาดเงนิหมนุเวียนในการบรหิารจดัการล้งมะพร้าวท�ำให้ต้องยตุิ

กิจการไป ผูป้ระกอบการแบกรบัความเสีย่งในด้านก�ำไรขาดทนุ ผูป้ระกอบการชาวสวน

ต้องสร้างผลติภณัฑ์จากทรพัยากรท่ีสมัพันธ์กับภาคเกษตรกรรมหลายแหล่งทัง้ในพ้ืนที่

สมุทรสงครามพ้ืนที่ภาคใต้ของไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์มุ่งสู่ตลาด  

เป็นการสร้างความร่วมมือเพ่ือประกอบกิจการทางเศรษฐกิจร่วมกับบุคคลอื่นๆ   

มคีวามสามารถในการท�ำก�ำไรจากการซือ้ขายไปในตลาดท่ีไม่จ�ำกัดเพียงแค่ตลาดเดยีว

แต่เป็นตลาดที่มีความหลากหลายและกว้างขวางทั้งผู้บริโภคในเมืองและอุตสาหกรรม

อาหารและบริษัทส่งผลไม้ไปต่างประเทศ ชาวสวนจึงมีความเป็นผู้ประกอบ มีวิธีคิด   

วิธีการสร้างความร่วมมือกับบุคคลอื่นในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้บรรล ุ

เป้าหมาย    	

นอกเหนือจากการท�ำสวนมะพร้าวและการเป็นผู ้ประกอบกิจการแปรรูป

มะพร้าวดงักล่าวแล้ว  ในทศวรรษ 2510 ชาวสวนมกีารปรบัเปลีย่นสวนมะพร้าวมาปลกู

ลิน้จีแ่ละส้มโอมากขึน้ ท�ำให้ชาวสวนต้องเรยีนรูจ้ดัการการตลาดผลผลติลิน้จีแ่ละส้มโอ

เพ่ิมขึ้น ซึ่งลักษณะของตลาดแตกต่างจากผลผลิตมะพร้าว แต่เดิมลิ้นจี่และส้มโอ 

เป็นผลไม้ในสวนทีป่ลกูไว้เพ่ือแบ่งปันญาตพ่ีิน้อง เมือ่มกีารสร้างถนนเชือ่มโยงเครอืข่าย

กันจนรถยนต์สามารถเข้าถึงสวนได้ ประกอบกับผู้บริโภคในเมืองและนักท่องเท่ียว 

มคีวามต้องการบรโิภคผลไม้ท�ำให้ชาวสวนปรบัเปลีย่นจากสวนมะพร้าวมาเป็นการปลกู
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ลิ้นจี่และส้มโอมากข้ึน เมื่อผลผลิตลิ้นจี่ ส้มโอออกมาพร้อมกันจ�ำนวนมากจังหวัด

สมทุรสงครามได้จดักิจกรรมส่งเสรมิการตลาด โดยจดังานเทศกาลลิน้จีช่่วงปลายเดอืน

เมษายนและงานเทศกาลส้มโอช่วงสารทจีนประมาณเดือนสิงหาคมของทุกปี

“ปีนี้ลิ้นจี่ออกผลน้อย ท�ำให้ลิ้นจ่ีราคาดี ชาวสวนขายลิ้นจี่เองมากกว่าขายให้ 

ตูค้อนเทรนเนอร์ทีม่ารบัซ้ือลิน้จีส่่งออกต่างประเทศ สวนท่ีอยู่รมิถนนจะวางแผงขายลิน้จี่

ให้ผู้บริโภคโดยตรง ลิ้นจี่พันธุ์ค่อมช่วงต้นฤดูขายกิโลกรัมละ 150 บาท ในช่วงปลายฤดู

ขายได้กิโลกรัมละ 80-100 บาท ในขณะที่ลิ้นจี่พันธุ์กะโหลกขายกิโลกรัมละ 70 บาท 

ลิน้จีพั่นธ์ุจนีกิโลกรมัละ 40-50 บาทเท่าน้ัน ชาวสวนทีม่สีวนอยู่ไกลจากถนนจะขายลิน้จี่

ให้พ่อค้ารวบรวมมาขายให้ตู้คอนเทรนเนอร์ซึ่งรับซื้อลิ้นจี่พันธุ์ค่อมกิโลกรัมละ 50 บาท 

เท่านั้น ” (วินัย  เพ็งอุดม, 8 พฤษภาคม 2554: สัมภาษณ์)

ชาวสวนสร้างตลาดของตนเองข้ึนมาโดยวางแผงขายผลผลติรมิถนนให้ผูบ้รโิภค

โดยตรง สร้างความสมัพันธ์กับผูบ้รโิภคโดยสามารถโทรสัง่ซือ้ผลไม้จากชาวสวนให้เก็บ

ผลผลิตเตรียมไว้และนัดหมายกันมารับสินค้าได้

ชาวสวนผู้มาใหม่เรียนรู้การตลาดจากผู้มาก่อน

ชาวสวนท่ีเป็นกรณีศึกษาได้รวบรวมผลผลิตไปจ�ำหน่ายในงานเทศกาลส้มโอ

ของดีเมืองแม่กลองท�ำให้ได้พบกับพ่อค้าคนหน่ึงซึ่งส่งผลไม้ให้สนามบินสุวรรณภูมิ 

มาเลอืกซือ้ส้มโอโดยเลอืกซือ้ส้มโอแผงละหนึง่เข่ง หลงัจากได้ชมิส้มโอจากแผงของกรณี

ศึกษาพอใจในรสชาติส้มโอ จึงมีการติดต่อซื้อขายส้มโอกันมาตลอดจนถึงปัจจุบัน  

นอกจากนั้นกรณีศึกษายังมีการสร้างเครือข่ายซื้อขายส้มโอกันเป็นขาประจ�ำอีก 

หลายแห่ง ได้แก่ รีสอร์ทในสมุทรสงครามสั่งส้มโอไปขายให้นักท่องเที่ยว เจ้าของแผง

ผลไม้ทีส่ถานบีรกิารน�ำ้มนัทีท่นัสมยัท่ีสดุตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัเพชรบรุซีือ้ส้มโอไปจ�ำหน่ายให้

นักท่องเทียวท่ีแวะสถานีบริการน�้ำมัน ร้านค้าบริเวณแหล่งท่องเที่ยวน�้ำตกท่ีจังหวัด

นครนายก  ร้านผลไม้ที่อยู่ใกล้สวนสัตว์ซาฟารีเวิร์ด  กรุงเทพฯ  พ่อค้าที่มีแผงขายผลไม้

อยู่ที่ตลาดมีนบุรี กรุงเทพฯ เจ้าของโรงงานเฟอร์นิเจอร์ท่ีตลาดบางใหญ่กรุงเทพฯ   

รวมทัง้การออกร้านในงาน  OTOP  ทีห่น่วยราชการจดัให้น�ำผลไม้ไปจ�ำหน่ายท่ีเมอืงทอง

ธานีปีละ 2 ครั้ง ยอดขายครั้งละประมาณ 100,000 บาท
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

ดังน้ันจะเห็นว่ากรณีศึกษารายน้ีนอกจากการท�ำสวนแล้วยังเป็นผู้รวบรวม 

ส้มโอจ�ำหน่ายสูผู่บ้รโิภค โลดแล่นอยู่ในงานเทศกาลส้มโอขาวใหญ่ของดเีมอืงแม่กลอง 

และงาน OTOP ที่เมืองทองธานี นอกจากนั้นเธอได้สร้างเครือข่ายซื้อขายส้มโอท่ีเป็ 

นขาประจ�ำกันท่ีหลายแห่ง ท�ำให้ธุรกิจด�ำเนินไปได้ด้วยดี กรณีศึกษารายน้ีเรียนรู ้

การเป็นท้ังชาวสวนและเป็นผู้ประกอบการไปพร้อมกัน  ภูมิหลังของเธอและสามีเป็น 

ลกูหลานของชาวสวนในพ้ืนทีต่�ำบลท่ีอยู่ตดิกับต�ำบลเหมอืงใหม่ได้มโีอกาสเรยีนหนังสอื 

และท�ำงานกับบริษัทเอกชนท่ีกรุงเทพฯ ต่อมาภรรยาคลอดลูกแฝดจ�ำเป็นต้องมีเวลา

เลีย้งดลูกูและค่าใช้จ่ายในการเลีย้งลกูค่อนข้างสงู  ทัง้คูป่รกึษากันว่าถ้าท�ำงานบรษิทัฯ

อยูเ่หมอืนเดมิไม่สามารถเลีย้งลกูได้แน่จงึตดัสนิใจลาออกจากบรษิทักลบัมาอยู่บ้านเกิด  

ทัง้คูเ่ริม่ต้นโดยน�ำเงนิทีไ่ด้จากการลาออกจากบรษิทัมาซือ้สัมปทานรถสองแถวโดยสาร

ที่วิ่งรับส่งผู้โดยสารจากต�ำบลเหมืองใหม่ไปตัวเมืองแม่กลองและค่อยๆ สะสมเงินทุน   

สองสามแีละภรรยาได้เรยีนรูก้ารเป็นผูจ้�ำหน่ายส้มโอจากป้าทีรู่จ้กักันในชมุชน

ซึ่งมีสวนส้มโอรสชาติอร่อย เม่ือลูกๆ ของป้าเรียนหนังสือจบและท�ำงานอยู่ท่ีกรุงเทพฯ  

จึงเป็นช่องทางให้ป้าน�ำส้มโอไปจ�ำหน่ายตามส�ำนักงานที่ลูกท�ำงาน ผู้บริโภคถูกใจ 

ในรสชาติส้มโอบอกต่อๆ กันไปท�ำให้ตลาดขยายเพ่ิมขึ้น สามีของกรณีศึกษาที่ขับรถ 

สองแถวโดยสารประจ�ำทางได้ขับรถไปส่งป้าที่กรุงเทพฯเพ่ือขายส้มโอเป็นประจ�ำ 

บางครั้งภรรยาก็เดินทางไปด้วย สองสามีภรรยาสังเกตและพูดคุยซักถามป้าเก่ียวกับ

การจ�ำหน่ายส้มโอท�ำให้ได้เรียนรู้การตลาดของส้มโอและได้รู้จักผู้รับซื้อและผู้บริโภค 

ส้มโอ ได้เรียนรู้การเจรจาต่อรองและการตัดสินใจตกลงกับลูกค้า เมื่อป้าอายุมากข้ึน 

จึงให้สองสามีภรรยาคู่นี้ไปขายส้มโอแทน สองสามีภรรยารับซื้อส้มโอจากสวนของป้า

รวมทั้งส้มโอจากสวนของตนเองและส้มโอจากสวนที่อยู่ในเครือข่ายอีก 5 ราย ที่มั่นใจ

ในคุณภาพของส้มโอว่ารสชาติอร่อยซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นญาติและผู้อาวุโสท่ีเคารพ 

นับถือกัน หนึ่งในนั้นเป็นสวนของพ่อของผู้ประกอบการรายนี้ เจ้าของสวนเหล่านี้ตั้งใจ

ดูแลสวนให้ผลผลิตส้มโอออกมารสชาติอร่อยเป็นเอกลักษณ์ของสวนตนเอง แต่ไม่ไป

ขายผลผลิตด้วยตนเองเพราะอายุมากแล้วจึงขายส้มโอให้ลูกหลานที่ท�ำหน้าที่รวบรวม

ผลผลิตไปจ�ำหน่ายสู่ตลาด
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สองสามีภรรยาเริ่มเรียนรู้การตลาดส้มโอจากการเป็นผู้สังเกตอยู่รอบนอก 

ท�ำหน้าท่ีเพียงเป็นคนขับรถรบัส่งป้าทีร่วบรวมส้มโอไปจ�ำหน่าย เมือ่มคีวามสนใจในการ

ค้าขายส้มโอจึงพุดคุยซักถามจากป้าในระหว่างที่น�ำส้มโอไปจ�ำหน่ายเป็นการเรียนรู้

ทางการตลาดจากสถานการณ์จริงด้านความต้องการของตลาด การติดต่อสัมพันธ ์

กับลกูค้า กล่าวได้ว่าสองสามภีรรยาได้เข้ามส่ีวนร่วมจากรอบนอกห่างๆ ก่อน จนกระท่ัง

ป้าเกิดความไว้เน้ือเชื่อใจในสองสามีภรรยาจึงมอบให้ท�ำหน้าท่ีทางการตลาดแทน 

เมือ่ป้าอายุมากขึน้ นอกจากนัน้สองสามภีรรยายังเรยีนการสร้างเครอืข่ายทางการตลาด

ใหม่ๆ โดยการออกร้านในงานเทศกาลต่างๆ เพือ่สร้างโอกาสทางการตลาดให้ได้พบกับ

ลูกค้าใหม่ๆ ได้ทดลองบริโภคส้มโอ เมื่อเกิดความติดใจในรสชาติผลผลิตจึงเกิดความ

สัมพันธ์ซื้อขายส้มโอกันอย่างต่อเนื่อง จัดความสัมพันธ์ทางการตลาดโดยรักษาความ

สัมพันธ์กับลูกค้าอย่างดี เมื่อมีผลผลิตส้มโอต้องกระจายผลผลิตให้ท่ัวถึงเท่าเทียมกัน  

จึงสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันท�ำให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางการตลาด 

ที่เป็นขาประจ�ำกัน

สองสามีภรรยาเรียนรู้การรักษามาตรฐานคุณภาพผลผลิตว่ามีความส�ำคัญ 

ต่อการรักษาเครือข่ายทางการตลาดโดยเลือกผู้ผลิตเพียง 5 รายที่มั่นใจในคุณภาพ

ผลผลิตรวบรวมไปจ�ำหน่ายสู่ตลาด โดยอาศัยความสัมพันธ์ทางเครือญาติและความ

เป็นชาวสวนในชุมชนเดียวกันที่มีเป้าหมายร่วมกันที่ต้องการรักษามาตรฐานคุณภาพ

และเอกลักษณ์ของผลผลิตจากท้องถ่ิน การสร้างเครือข่ายทางการผลิตและการตลาด

ได้ใช้ทุนทางสังคมในการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกัน  ก่อให้เกิดความร่วมมือและรักษา

ความสัมพันธ์ในเครือข่ายไว้

ผู้ประกอบการรายน้ีเลือกท่ีจะจ�ำหน่ายส้มโอให้พ่อค้ารายย่อยน�ำไปจ�ำหน่าย 

ให้ผู้บริโภคแทนที่จะขายส้มโอให้ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ ทั้งนี้ผู ้ประกอบการมี 

บทเรยีนการขายส้มโอให้ห้างสรรพสนิค้าพบว่ามปัีญหาหลายประการ ตัง้แต่การน�ำเสนอ

ตัวอย่างส้มโอไปให้ห้างสรรพสนิค้าพิจารณา ชาวสวนมกัน�ำเสนอตวัอย่างผลผลติส้มโอ

ที่มีขนาดและรสชาติท่ีดีท่ีสุด แต่โดยธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรในแต่ละ

ฤดูกาลผลผลติจะไม่เหมอืนกัน  ดงันัน้เมือ่ไปส่งสนิค้าจรงิท�ำให้ยากทีจ่ะหาส้มโอเหมอืน

สนิค้าตวัอย่างได้ จงึมกัถูกห้างสรรพสนิค้าตกีลบัสนิค้า นอกจากนัน้ทางห้างสรรพสนิค้า
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ผู้ประกอบการชาวสวนลุ่มน�้ำแม่กลอง มานะ นาค�ำ และ สมชัย ภัทรธนานันท์

ยังคิดค่ากระจายสินค้า ค่าเช่าตะกร้าใส่สินค้า รวมแล้วต้องเสียค่าใช้จ่ายประมาณ 

ร้อยละ 7  ของยอดขาย ในขณะท่ีระบบการจ่ายเงินของห้างสรรพสินค้าต้องวางบิล 

ล่วงหน้า 45 วัน จึงจะได้รับเงินซึ่งเป็นเวลานานเกินไปส�ำหรับผู้ประกอบการรายย่อย  

ด้วยบทเรยีนดงักล่าวท�ำให้กรณีศกึษาเลกิส่งส้มโอให้ห้างสรรพสนิค้า การซือ้ขายโดยตรง

กับผูค้้าปลกีซึง่เป็นขาประจ�ำกัน  สร้างความสมัพันธ์กันแบบพ่ีน้องดกีว่าการขายให้ห้าง

สรรพสินค้าใหญ่ๆ (พรพรรณี  วรรณสกุล, 11 พฤษภาคม 2556: สัมภาษณ์)

สองสามภีรรยาผูม้าใหม่เรยีนรูก้ารเป็นผูจ้�ำหน่ายส้มโอจากป้าท่ีรูจ้กักันในชมุชน

ซึ่งเป็นผู้ค้าขายส้มโอผู้มาก่อนโดยป้าน�ำส้มโอไปจ�ำหน่ายตามส�ำนักงานท่ีลูกท�ำงาน 

ในกรุงเทพฯ ผู้บริโภคถูกใจในรสชาติส้มโอบอกต่อๆ กันไปท�ำให้ตลาดขยายเพ่ิมขึ้น   

สองสามีภรรยาเรียนรู้จากรอบนอกที่เป็นเพียงรถรับจ้างขนส่งส้มโอให้ป้าจนได้รับ 

ความไว้วางใจเมื่อป้าอายุมากขึ้นจึงให้สองสามีภรรยาค้าชายส้มโอในเครือข่ายทาง 

การตลาดท่ีป้าสร้างไว้ นอกจากนั้นสองสามีภรรยายังสร้างเครือทางการตลาดใหม่ๆ 

ของตนเองได้แก่ตลาดในเทศกาลส้มโอขาวใหญ่ของดีเมืองแม่กลอง งาน OTOP  

ที่เมืองทองธานี  พ่อค้าที่ส่งผลไม้ให้สนามบินสุวรรณภูมิ รีสอร์ทในสมุทรสงคราม    

เจ้าของแผงผลไม้ท่ีสถานีบริการน�้ำมันท่ีทันสมัยที่สุดตั้งอยู่ท่ีจังหวัดเพชรบุรี ร้านค้า

บรเิวณแหล่งท่องเทีย่วน�ำ้ตกทีจ่งัหวัดนครนายก ร้านผลไม้ท่ีอยู่ใกล้สวนสัตว์ซาฟารเีวิร์ด  

กรงุเทพฯ  พ่อค้าทีม่แีผงขายผลไม้อยู่ทีต่ลาดมนีบรุ ีกรงุเทพฯ  เจ้าของโรงงานเฟอร์นเิจอร์

ที่ตลาดบางใหญ่กรุงเทพฯ  สองสามีภรรยาเป็นผู้ประกอบการชาวสวนท่ีมีทักษะ 

ในการสร้างความร่วมมือเพ่ือประกอบกิจการทางเศรษฐกิจร่วมกับบุคคลอื่นๆ 

ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการมีเป้าหมายร่วมกัน มีความสามารถ 

ในการท�ำก�ำไรจากการซือ้มาขายไปในตลาดท่ีไม่จ�ำกัดเพียงแค่ตลาดเดยีวแต่เป็นตลาด

ที่มีความหลากหลายและกว้างขวาง  
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สรุป

ชุมชนจากการปฏิบัติชาวสวนสะสมความรู้และแลกเปล่ียนความรู้กันในการ 

ท�ำสวนผสมแบบยกร่องดังกรณีลูกหลานชาวสวนท่ีส�ำเร็จการศึกษาท�ำงานบริษัท 

ที่กรุงเทพฯตัดสินใจลาออกมาเรียนรู้การท�ำสวนด้วยการปฏิบัติ เมื่อมีปัญหาได้ขอ 

ค�ำแนะน�ำจากผูรู้ผู้เ้ชีย่วชาญด้านต่างๆ ในการท�ำสวนท่ีมหีลายคนอยู่ในพ้ืนทีส่วนต่างๆ    

นอกจากนั้นยังเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมในการรวบรวมผลผลิตไปจ�ำหน่ายท่ีกรุงเทพฯ

จากชาวสวนรุ่นก่อน การเรียนรู้แนวปฏิบัติในการท�ำสวนและการรวบรวมผลผลิต 

ออกสู่ตลาดชาวสวนผู้มาใหม่เริ่มเรียนรู้จากการสังเกตจากรอบนอกก่อนจนเกิดความรู้

และน�ำความรู้ไปปฏิบัติจนเกิดความช�ำนาญด้วยตนเอง จากท่ีเคยเรียนรู้อยู่รอบนอก

กลายเป็นผู้เชี่ยวชาญที่อยู่แกนกลางของชุมชนปฏิบัติชาวสวน ท้ังน้ีแตกต่างจาก

กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (socialization) ท่ีมองว่าค่านิยมความเชื่อของสังคม 

มีอยู่แล้ว เราได้รับการถ่ายทอดให้สืบทอดค่านิยม ความเชื่อเหล่านั้น และมีการ

เปลี่ยนแปลงค่านิยมความเชื่อใหม่เพ่ือให้เกิดความสมดุลทางสังคม แต่ชุมชนปฏิบัติ

ชาวสวนสร้างความรู้จากการปฏิบัติ สะสมความรู้ สร้างความสัมพันธ์ทางสังคมในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมที่เผชิญกับสถานการณ์

ต่างๆ ท�ำให้เกิดการเรียนรู้และแนวปฏิบัติขึ้นมา

การใช้แนวคิดผู้ประกอบการมาศึกษาชุมชนชาวสวนท�ำให้เข้าใจความเป็น

ชุมชนชาวสวนที่สามารถเผชิญกับระบบทุนนิยมและด�ำรงความเป็นชุมชนชาวสวน 

อยู่ได้จนกระทั่งปัจจุบัน ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดขึ้น    

นอกจากการสะสมความรูใ้นการท�ำสวนและถ่ายทอดให้ลกูหลานผ่านการปฏิบตัคิลกุคลี

อยู่ในพ้ืนท่ีสวนแล้ว ชาวสวนเรียนรู ้ตลาด การวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของตลาด สร้างความสัมพันธ์ทางการตลาดผสมท่ีหลากหลายรูปแบบ 

ทั้งการเปิดแผงขายผลผลิตริมถนนในพ้ืนที่ใกล้สวนหรือแผงในตลาดสดในกรุงเทพฯ  

การขายผลิตให้บริษัทผู้ส่งออกผลไม้ไปต่างประเทศหรือแม้กระท่ังอุตสาหกรรมอาหาร

ที่ใช้ผลผลิตจากสวนเป็นวัตถุดิบ ชาวสวนมีสิทธิคิดพิจารณาเลือกว่าจะขายผลผลิต 

ให้ใครที่ตนเองมั่นใจและไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน เช่นชาวสวนเลือกที่จะขายผลผลิตให้ผู้ค้า

รายย่อยเพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายให้ผู้บริโภคแทนที่จะจ�ำหน่ายให้ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่
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หรือบริษัทผู ้ส่งออกผลไม้ไปต่างประเทศเพราะชาวสวนเห็นว่าองค์กรขนาดใหญ ่

เรียกร้องการผลิตจากชาวสวนที่มีเงื่อนไขมากแต่ซื้อผลผลิตในราคาท่ีไม่แตกต่างกัน 

นักพร้อมทั้งมีเงื่อนไขการจ่ายเงินที่ยุ่งยากและล่าช้า

ชุมชนชาวสวนมีเครือข่ายความสัมพันธ์กับตลาดผสมหลากหลายรูปแบบ 

ท�ำให้ชุมชนชาวสวนสามารถปรับตัวเข้ากับระบบทุนนิยมได้ดีกว่าชาวนาชาวไร่ที่มัก 

ถูกเอารัดเอาเปรียบจากระบบตลาดจนประสบกับการขาดทุนจากการผลิตต้อง 

กลายเป็นหน้ีสนิโดยชาวนาชาวไร่ยังคงสถานะเป็นเพียงผูผ้ลติเท่านัน้ ในขณะทีช่าวสวน

เรียนรู้ความเป็นผู้ประกอบการโดยการวางแผนการผลิตให้ผลผลิตออกมาในช่วงท่ี

ผลผลิตพ้ืนท่ีอื่นออกมาน้อยท�ำให้ได้ราคาผลผลิตดีข้ึน ชาวสวนจัดการจ้างแรงงาน 

ในท้องถ่ินช่วยท�ำสวนและเก็บผลผลติ  แปรรปูผลผลติและรวบรวมผลผลิตออกสู่ตลาด  

ก่อให้เกิดความสมัพันธ์ระหว่างชาวสวนในพ้ืนที ่ แรงงานในท้องถ่ิน  ผูท้�ำหน้าทีร่วบรวม

ผลผลิตออกสู่ตลาด ผู้บริโภคในเมือง อุตสาหกรรมอาหาร บริษัทส่งออกผลไม้ไป 

ต่างประเทศ เป็นการร่วมมอืกันในการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือบรรลเุป้าหมาย

ร่วมกัน ชาวสวนเป็นผู ้ที่มีทักษะในการสร้างความร่วมมือเพ่ือประกอบกิจการ 

ทางเศรษฐกิจร่วมกับบุคคลอื่นๆ ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการม ี

เป้าหมายร่วมกันซึ่งแตกต่างจากการประกอบการโดยปัจเจกเพียงรายเดียว เป็นผู้ท่ีม ี

ความสามารถในการท�ำก�ำไรจากการซื้อขายผลผลิตในตลาดท่ีไม่จ�ำกัดเพียงแค่ 

ตลาดเดียวแต่เป็นตลาดที่มีความหลากหลายและกว้างขวาง

ผู ้ประกอบการชาวสวนมีการแบกรับความเส่ียงในกระบวนการเป ็น 

ผู้ประกอบการ ต้องค�ำนึงถึงก�ำไร ขาดทุนตลอดเวลา เป็นผู้ประกอบการท่ีน�ำผลผลิต 

จากทรพัยากรหลายแหล่งท้ังในพ้ืนทีจ่งัหวัดสมทุรสงครามท่ีมผีลผลติมะพร้าว ลิน้จีแ่ละ

ส้มโอเป็นผลผลติทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภค นอกจากน้ันยังน�ำผลผลติมะพร้าว

จากภาคใต้มาปลอกเปลอืกขายเนือ้มะพร้าวเข้าสูต่ลาดฐานทรพัยากรทีผ่ลตินัน้สมัพันธ์

กับภาคเกษตรกรรมในชนบทมุ่งสู่ตลาด

ด้วยความเป็นสังคมของผู้ประการดังกล่าวของชาวสวนท�ำให้ชาวสวนมีความ

เชื่อมั่นในตัวเอง รู ้ถึงคุณค่าของชุมชนปฏิบัติชาวสวนท่ีมีต่อชีวิตตนเองก่อให้เกิด 

ความรูส้กึเป็นเจ้าของชมุชนปฏิบตัชิาวสวน เมือ่รฐับาลมนีโยบายจะขยายอตุสาหกรรม
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เข้ามาในพ้ืนทีจ่งัหวัดสมทุรสงคราม เช่นการมโีครงการจะสร้างโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน

จากถ่านหินบริเวณริมชายฝั่งทะเลในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม ชาวสวนได้มีส่วน 

ร่วมกับนักวิชาชีพอื่นๆในการคัดค้านการสร้างโรงไฟฟ้าพลังความร้อนจากถ่านหิน 

และคัดค้านการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของชาวสวน 

และทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่น

ปรากฏการณ์ดงักล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของกนกวรรณ  มะโนรมย์ (2556)

ทีศึ่กษาแนวคดิของโปลานยีเก่ียวกับเศรษฐกิจในก�ำกับของสงัคมท่ีเหน็ว่าระบบเศรษฐกิจ

เสรีนิยม  ตลาดเสรีที่เศรษฐกิจได้แยกขาดจากสังคม แม้ว่าจะสร้างความมั่งคั่งแต่เลี่ยง

ไม่พ้นคือการสลายคุณค่าดั้งเดิม ทุนทางสังคม กลไกการป้องกันสังคม รวมท้ังสร้าง

ความแตกแยกไม่เป็นธรรมระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสังคม เกิดการแย่งชิงและท�ำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติและชุมชนท้องถ่ินจึงผลักดันให้เกิดกระบวนการเคลื่อนไหว 

ของประชาชนในการปกป้องสังคมเพื่อรักษามนุษย์และธรรมชาติสิ่งแวดล้อม โปลานยี

เสนอว่าเศรษฐกิจท่ีเป็นธรรมคอืเศรษฐกิจท่ีต้องถูกควบคุมก�ำกับและถ่วงดุลโดยสถาบนั

ต่างๆ ในสงัคม ผูว้จิยัเสนอว่าในการศกึษาชุมชนชาวสวนต่อไปการใช้แนวคดิเศรษฐกิจ

ในก�ำกับของสังคมน่าจะช่วยให้เราเข้าใจแนวคิดและปฏิบัติการของชุมชนชาวสวน 

มากขึ้น
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