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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาทุนชุมชนและจัดการความรู้ทุนชุมชน

เพือ่การส่งเสรมิการจดัการทีย่ั่งยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเมง็ราย จงัหวัดเชยีงราย 

ซึง่ด�ำเนนิการในผูใ้ห้ข้อมลูหลกั ได้แก่ผูน้�ำชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตัวแทนจากองค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลแม่เปา สถาบนัการศกึษา ศาสนา และองค์กรต่าง ๆ  ในชมุชน จ�ำนวน 

50 คน ด้วยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัย พบว่า ต�ำบลแม่เปาเป็นชุมชนก่ึงเมืองและมีลักษณะทางสังคม 

พหุวัฒนธรรม โดยทุนชุมชนของต�ำบลแม่เปาหมายถึงสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน ประกอบด้วย 

ทุนชุมชนด้านกายภาพ ทุนชุมชนด้านวัฒนธรรม ทุนชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ  

และทุนชุมชนด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่ส่งผลให้ชุมชนมีการเรียนรู้ การปรับตัว สามารถ

ด�ำรงอยู่ได้ท่ามกลางกระแสการพัฒนาและการเปลีย่นแปลง ซึง่สามารถจดัการความรู้
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ทุนชุมชนเพื่อเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ

ชาติ ชุมชนเข้มแข็งจึงเป็นจุดเริ่มต้นการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิด 

การพัฒนาสังคมตามทฤษฎีการพัฒนาทางเลือก โดยมีการยกระดับองค์ความรู้จาก 

ตัวบุคคลหรือปราชญ์ชุมชนสู่สารสนเทศชุมชน คือภูมิปัญญา ภูมิสังคม ทุนชุมชน  

ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังกับผู้อื่น หน่วยงานภายนอกชุมชน และภายในชุมชน  

อนัสามารถขบัเคลือ่นให้ชมุชนต�ำบลแม่เปามกีารจัดการท่ีย่ังยืนและเป็นชมุชนเข้มแขง็

ค�ำส�ำคัญ : ทุนชุมชน การจัดการความรู้ทุนชุมชน การจัดการที่ยั่งยืน ชุมชนเข้มแข็ง 
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Abstract

The objectives of this study were community capital and knowledge 

management of community capital to support the sustainable management of 

communities in Mae Pao sub-district, Phaya Mengrai district, Chiang Rai  

province. To study in key-informants Including community leaders, folk  

philosopher, representatives from Mae Pao subdistrict administrative  

organization, educational institutions, religions, and various organizations in the 

community consisting 50 people of interviews and focus group.

The results show that Mae Pao sub-district were a semi-urban and 

multicultural society. The Mae Pao community capital means things that are in 

the community consisting of physical, cultural, natural resources and human 

resources. Which causes the learning community to adapt and survive in the 

development trend and social change. Knowledge management of community 

capital to strengthen communities is an important strategy for national  

development. And the community strength is the starting point for development 

with the concept of social development according to alternative development 

theory. Knowledge enhancement of tacit knowledge to community information 

was wisdom, socio-geographic, community capital to learning exchange with 

other external agencies and within the community which can propel the Mae 

Pao community to become a sustainable management community and strength.

Keywords: Community Capital, Knowledge Management of Community Capital,  

	 Sustainable Management and Community Strength
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บทนำ�

การเสรมิสรา้งชุมชนเข้มแขง็ เป็นยทุธศาสตร์ส�ำคญัในการพฒันาประเทศชาติ 

และอาจกล่าวได้ว่าชุมชนเข้มแข็งเป็นจุดเร่ิมต้นการพัฒนาในทุกมิติ ซึ่งเป็นไปตาม

แนวคดิการพัฒนาสงัคมตามทฤษฎีการพัฒนาทางเลอืก ท่ีมกีระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเฉพาะ

เจาะจงลงไปเฉพาะพ้ืนท่ีในการพัฒนาสังคม ชุมชน ท้องถ่ิน นับต้ังแต่ทศวรรษ 1980 

มาจนถึงปัจจุบัน ได้เกิดกระบวนทัศน์ทางเลือกในการพัฒนาที่อาจเรียกได้หลายชื่อ 

ข้างต้น แต่ทว่าจุดร่วมของกระบวนทัศน์การพัฒนาทางเลือก มิใช่เพียงการปฏิเสธ

กระบวนทัศน์กระแสหลัก แต่นักคิดด้านการพัฒนาหลายท่านมีความเห็นร่วมกัน 

ใน ประเด็นท่ีว่าตัวแบบการพัฒนาแบบเดิมที่ได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิดตะวันตก 

ขาดความย่ังยืนและไม่พึงประสงค์ส�ำหรับโลกท่ีสาม ประเทศเหล่าน้ันไม่มีทาง 

ที่จะสามารถหลุดพ้นจากการถูกก�ำหนดให้ อยู่ในภาวะของความด้อยพัฒนาไปได้  

ดงันัน้นกัคดิกลุม่นีจ้งึปฏิเสธแนวคดิกระบวนทัศน์และแม้กระทัง่การใช้ค�ำว่าการพัฒนา 

โดยมุ่งสร้างสรรค์ค�ำ วาทกรรม และกระบวนทัศน์ใหม่ๆ นอกจาก ค�ำว่า การพัฒนา  

รวมทั้งได้เสนอให้ประเทศโลกที่สามมุ่งแสวงหาแนวคิด แนวทางการสร้างสรรค์วิถีชีวิต

ที่ดีงามที่เป็นของตัวเอง (ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 2543) นอกจากน้ียังได้น�ำเสนอ 

ทัศนะใหม่ที่ท้าทายว่าการพัฒนาไม่จ�ำเป็นต้องมีเพียงกระบวนทัศน์เดียวท่ีใช้กันอย่าง

เป็นสากลทั่วโลก หากแต่ในแต่ละท่ีแต่ละแห่งอาจจะมีกระบวนทัศน์ของตนเองก็ได้  

หรือที่เรียกว่ากระบวนทัศน์เฉพาะของตนเอง (Multiplicity)

ในบริบทประเทศไทย แนวคิดการพัฒนาดังกล่าวถูกกล่าวถึงในลักษณะ 

ของยุทธศาสตร์การพัฒนาทีม่ ี“คน” เป็นศนูย์กลางของการพัฒนา ซึง่สอดรบัการปฏิบตัิ

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา 

ท้องถ่ิน ท่ีขับเคลื่อนการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการเพ่ือสนองต่อการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่ รวมถึงค�ำกล่าวของ ประเวศ วะสี (2561) ในเวทีชุมชนเข้มแข็ง : 

หัวใจของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทย ซึ่งกล่าวว่าชุมชนเข้มแข็งเป็นหัวใจ 

ของการพัฒนาในทุกเรื่องและ การพัฒนาที่ยั่งยืนต้องเริ่มจากฐานราก อันเป็นแนวคิด

ส�ำคัญซึ่งน�ำมาสู่ผลลัพธ์อย่างน้อย 8 ประการ ได้แก่ 1) ประเทศแข็งแรงประเทศมั่นคง 

2) พัฒนาอย่างบูรณาการเช่ือมโยงกันอย่างสมดุลโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นตัวต้ัง 3) ประชาธิป 
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ไตยสร้างผู้น�ำคุณภาพซ่ึงเป็นผู้น�ำตามธรรมชาติที่เกิดจากการยอมรับของคนในชุมชน 

4) ศลีธรรมทีเ่กดิจากการอยู่ร่วมกันอย่างสมดลุระหว่างคนกับคน และคนกับสิง่แวดล้อม 

5) ระบบเศรษฐกิจท่ีมภีมูคิุม้กัน คอืมบ้ีานอยู่ มข้ีาวกิน ประกอบอาชพีตามถนดั 6) รองรบั

สังคมสูงอายุ 7) ระบบบริการสุขภาพใกล้บ้านใกล้ใจ และ 8) การปฏิรูปการศึกษา  

โดยการรวมตัวกันของคนในชุมชนเพ่ือท�ำงานร่วมกันจะท�ำให้เกิดผู้น�ำตามธรรมชาติ 

อาจเป็นผู้น�ำจากด้านต่างๆ ที่หลากหลาย เช่น ผู้น�ำตามกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี เยาวชน 

ศาสนา กลุม่คร ูปราชญ์ชาวบ้าน โดยผูน้�ำตามธรรมชาตจิะเกิดขึน้มาเอง และมคีณุภาพ

สูงกว่าผู้น�ำท่ีมาจากการเลือกตั้งหรือการแต่งตั้ง ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าหากทุกๆ หมู่บ้าน  

มีผู้น�ำตามธรรมชาติหมู่บ้านละ 40-50 คน ประเทศไทยก็จะมีฐานท่ีเข้มแข็งจากผู้น�ำ 

กว่า 4 ล้านคน 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในมิติของชุมชนที่ในปัจจุบันมีความซับซ้อนของการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  

ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม การศกึษา การเมอืงการปกครอง กฎหมาย รวมถึงทุนทางสงัคมและ

วัฒนธรรม ทีล้่วนอยู่ภายใต้กระบวนการเปลีย่นแปลงและกระแสโลกาภวิตัน์ ซึง่ในการ

พัฒนาประเทศไทยให้พร้อมส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ในสังคม

โลก “ชมุชน”นบัเป็นจดุเริม่ต้นในการเสรมิสร้างศกัยภาพในลกัษณะเครอืข่าย เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งในระดับฐานราก การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ รวมถึงคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ของประชาชน (สมศกัดิ ์ศรสีนัตสิขุ, 2552) ซึง่สถานการณ์ทางสงัคม เศรษฐกิจ และการ

เปลี่ยนแปลง ล้วนเป็นผลกระทบส�ำคัญของการด�ำเนินชีวิตต้ังแต่ระดับบุคคลไปจนถึง 

ระดับชุมชน และสังคม ซึ่งกระบวนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ส่งผลให้การด�ำเนินชีวิต

เปลี่ยนแปลงตาม และการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ล้วนอยู่ภายใต้การก�ำกับของ

บรรทัดฐานทางสังคม ตั้งแต่ข้ันวิถีชีวิต ขั้นประเพณีวัฒนธรรมไปจนถึงขั้นกฎระเบียบ

การอยู่ร่วมกันในสังคมและกฎหมาย จึงมีการศึกษาในประเด็นสังคมวัฒนธรรม และ

ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งมีความส�ำคัญในปัจจุบัน เน่ืองจากเป็นรากฐานของการอยู่ร่วมกัน 

อย่างสงบสุข ซึ่งเป็นเป้าหมายและสิ่งส�ำคัญที่ทุกประเทศต้องการให้เกิดขึ้นในประเทศ

ของตน อันจะน�ำไปสู่ความยั่งยืนทั้งในด้านความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต และการพัฒนา

สังคม โดยการสร้างระบบชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง โดยชุมชนไม่ใช่หน่วยเดียวที่อยู่
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โดด ๆ ไม่ใช่แค่เป็นพ้ืนที่ใดพื้นที่หนึ่ง ท่ีมีอาณาเขตชัดเจน หากแต่ประกอบข้ึน 

จากกิจกรรมที่หลากหลายของคนท่ีมาอยู่ร่วมกัน ซึ่งเป็นทั้งความสัมพันธ์เชิงบวกและ

เชิงลบ หากมองชุมชนในเชิงโครงสร้างจะพบว่าชุมชนมีโครงสร้างหลักท่ีเป็นสถาบัน 

ทางสังคมอยู่แต่ละสถาบันมีหน้าที่เป็นตัวก�ำกับ

ชุมชนจึงเป็นถ่ินฐานที่อยู ่อาศัยของคนท่ีมีความเก่ียวพันกับสภาพทาง

ภูมิศาสตร์ และระบบความสัมพันธ์ในสังคมซึ่งอิงอาศัยความเอื้ออาทร ความผูกพัน  

และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือเป็นเครื่องด�ำเนินการเพ่ือให้มีชีวิตท่ีดีร่วมกัน  

การพัฒนาชุมชนเป็นการเสริมสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 

ให้แก่ท้องถ่ินตามบทบาทและภารกิจในการน�ำภูมิปัญญาไปใช้แก้ปัญหา และการ

ถ่ายทอดเพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงจากอดีตถึงปัจจุบัน การพัฒนาชุมชนให้ประสบผล

ส�ำเร็จได้นั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง ซึ่งคนในชุมชนจะต้องเรียนรู้ว่าแต่ละคน 

ในชุมชนมีคุณค่าท่ีแตกต่างกันไป และทุกคนล้วนมีความสามารถ มีภูมิปัญญาเป็น 

ของตนเอง ในทุกชุมชนจะมีทุนชุมชนอยู่หลายอย่าง เช่น ทุนมนุษย์ ทุนความรู ้  

ทุนทรัพยากร ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ทุนเงินตรา ฯลฯ ซึ่งชุมชนจะต้องค้นหา

เรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกในชุมชนและฝ่ายต่างๆ เพ่ือท่ีจะบริหารจัดการทุนชุมชน 

ที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ และเหมาะสมต่อสภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของผู้คนในชุมชน 

ในชมุชนท่ีมกีระบวนการจดัการทนุชมุชนได้เหมาะสมก็จะเป็นชมุชนท่ีเข้มแข็ง สามารถ

พ่ึงพาตนเอง สามารถน�ำภูมิปัญญาของปราชญ์ชาวบ้านมาสร้างเป็นอาชีพในรูปแบบ

ต่างๆ (พัชราภรณ์ ชัยพัฒนเมธี, 2561) ซึ่งในปัจจุบันการน�ำภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช ้

เพ่ือพัฒนาชมุชนได้รบัการส่งเสรมิและสนับ สนนุจากหน่วยงานต่างๆ ท้ังการให้ส่งเสรมิ

และให้ความรู้เก่ียวกับการจัดการด้านองค์ความรู้ในการผลิตสินค้าชุมชน รวมถึงการ 

ส่งเสริมด้านการตลาดด้วยเทคโนโลยี เช่น การพัฒนาชุดฝึกอบรมเครือข่ายบนฐาน

สมรรถนะท่ีช่วยให้กลุม่วิสาหกจิชมุชนน�ำมาประยุกต์ และน�ำไปใช้เพ่ือการเพ่ิมยอดขาย

ให้กับสินค้าของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นต้น

ในกระบวนการวจิยัครัง้นี ้ด�ำเนนิการในพืน้ทีต่�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย 

จงัหวัดเชยีงราย ซึง่เป็นชมุชนก่ึงเมอืง ซึง่มลีกัษณะทางกายภาพและโครงสร้างพ้ืนฐาน

ที่รองรับตามความหนาแน่นของประชากร แต่ในขณะเดียวกันก็มีภูมิสังคมและวิถีชีวิต
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

ที่พ่ึงพาธรรมชาติและเป็นการรวมกลุ่มตามแบบสังคมชนบท โดยในต�ำบลแม่เปา 

มีลักษณะทางสังคมพหุวัฒนธรรม ที่ประกอบไปด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง กลุ่มชาติพันธุ์ไท

ลือ้ คนอสีาน และคนเมอืง ซึง่หมายถึงคนไทยพ้ืนถ่ินภาคเหนือ ในพ้ืนทีม่คีวามน่าสนใจ

ด้านการผสมผสานทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญา ตลอดจนมีทุนทางสังคม 

ด้านต่างๆ เช่น กลุ่มชุมชนที่มีความเข้มแข็ง ทั้งกลุ่มอาชีพด้านภูมิปัญญา และด้านการ

ท่องเทีย่ว ทุนนิเวศวทิยาธรรมชาติทางกายภาพของพ้ืนทีช่มุชนต�ำบลแม่เปา ซึง่ประกอบ

ไปด้วยพ้ืนที่ลุ่มน�้ำร่องแม่เปา และร่องเบ้ีย อันเป็นทุนชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

ที่มีความอุดมสมบูรณ์ สามารถอ�ำนวยประโยชน์ต่อวิถีชีวิตด้านกิจกรรมการเกษตร  

การท่องเท่ียว และกิจกรรมทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีน�ำเอา

กระบวนการจัดการความรู้ซึ่งเป็นแนวคิดในการปฏิบัติการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยมี

ฐานคดิส�ำคญัจากการสร้างสรรค์ชมุชนเข้มแขง็จะต้องประกอบไปด้วย การสือ่สารสร้าง

คุณค่าชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็ง การสร้าง พ้ืนท่ีสถานภาพและงานชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็ง 

บรรทัดฐานสังคมและกฎหมายชุมชน สถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี กลไกในการบริหาร

ยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง และองค์กรภาคเครือข่ายสนับสนุน ตลอดจนนโยบายรัฐ  

ซึ่งสิ่งส�ำคัญคือทุนชุมชน สู่การสร้างชุมชนแห่งภูมิปัญญา 

ดังน้ัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวคิดการพัฒนา มีส่วนส�ำคัญหน่ึงในการ 

บูรณาการองค์ความรู้สู่การปฏิบัติที่เรียกว่า “การจัดการความรู้” ด้านหน่ึงเชื่อว่าเป็น 

การยกระดบัองค์ความรูจ้ากตวับคุคลสูส่ารสนเทศความรูร้ะดบัชมุชน สงัคม หรอืองค์กร

ได้ โดยในมิติชุมชนน้ันกระบวนการจัดการความรู้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ภายใน

บุคคล หรืออาจกล่าวว่าคือภูมิปัญญา ภูมิสังคม ทุนชุมชน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียน

รูท้ัง้กับผูอ้ืน่ หน่วยงานภายนอกชมุชน และภายในชมุชน อนัสามารถขบัเคลือ่นให้ชมุชน

ต�ำบลแม่เปาเกิดเป็นชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาทุนชุมชนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย

2.	 เพ่ือส่งเสริมการจัดการความรู้ทุนชุมชน และแนวทางการจัดการชุมชน 

ทีย่ั่งยืนสูก่ารสร้างชมุชนเข้มแขง็ ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเมง็ราย จงัหวัดเชยีงราย
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วิธีการวิจัย

การด�ำเนินการวิจัยคร้ังนี้ เร่ิมต้นด้วยกระบวนการรวบรวมทุนชุมชนในพ้ืนท่ี

ต�ำบลแม่เปา จดักระบวนการเวทีชมุชน การจดัการความรูทุ้นชมุชน ด้วยการสมัภาษณ์ 

และการสนทนากลุ ่มในผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งและ 

การจัดการท่ีย่ังยืน โดยมีกระบวนการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจงในผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ได้แก่ผู้น�ำ ทั้งผู้น�ำที่เป็นทางการและผู้น�ำตามธรรมชาติ ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านในพ้ืนที่

ศกึษา ตวัแทนจากสถาบนัการศกึษา ศาสนาและองค์กรต่าง ๆ  ในพ้ืนท่ี 20 หมูบ้่านของ

ต�ำบลแม่เปา จ�ำนวน 50 คน โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินการดังนี้

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ก�ำนันต�ำบลแม่เปา ผู้ใหญ่บ้าน และแกนน�ำในต�ำบล

แม่เปา รวม 28 คน โดยเป็นผู้น�ำทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (ผู้น�ำตาม

ธรรมชาติ) ทุกชุมชนในพ้ืนที่ศึกษา และผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้านด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

วฒันธรรมประเพณ ีการจกัสาน การท�ำนา และพฒันาข้าวกล้อง จ�ำนวน 15 คน รวมถงึ

ตัวแทนจากสถาบันการศึกษา ศาสนา และองค์กรต่าง ๆ จากโรงเรียนผู้สูงอายุต�ำบล 

แม่เปา ตวัแทนพระภิกษสุงฆ์ ตวัแทนกลุม่และองค์กรต่าง ๆ  ประกอบไปด้วยโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต�ำบลแม่เปา และองค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่เปา จ�ำนวน 7 คน

เครื่องมือการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยได้พัฒนา 

เครื่องมือหลักในการวิจัยจากกรอบคิด ทฤษฎี และสถานการณ์ปัจจุบันที่เก่ียวข้อง  

โดยมเีครือ่งมอืการวจิยัหลกั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ ในประเด็นทุนชมุชน และการจดัการ

ความรู้ทุนชุมชน ของผู้น�ำ ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน และตัวแทนกลุ่ม/องค์กรในชุมชนต�ำบล

แม่เปา อ�ำเภอพญาเมง็ราย จงัหวัดเชยีงราย และวธีิการสนทนากลุม่กระบวนการจดัการ

ที่ยั่งยืนของชุมชนสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็งต�ำบลแม่เปา

กระบวนการวิจัย เป็นขั้นตอนอย่างมีส่วนร่วม โดยเริ่มต้นจาก ร่วมวางแผน 

ส�ำรวจและน�ำเสนอโจทย์วิจัย และจัดเวทีชุมชนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ปัญหา 

ของชุมชน ร่วมวางเป้าหมายการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญา

เม็งราย จังหวัดเชียงราย โดยสร้างกระบวนการจัดการความรู้ (KM) เริ่มจากการค้นหา 

ตีความค�ำว่าการจัดการความรู้ทุนชุมชน และการจัดการท่ียั่งยืน สู่การสร้างชุมชน 

เข้มแข็ง ก�ำหนดเป้าหมายร่วมส�ำหรับการจัดการทุนชุมชน และแลกเปล่ียนเรียนรู้  
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

ร่วมด�ำเนินการ ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงชุมชน โดยประกอบไปด้วย 1) การศึกษา 

ทุนชุมชน 2)เสริมสร้างตระหนักในการเห็นคุณค่า 3) การจัดการทุนชุมชนสู่การสร้าง

ชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืน และถอดบทเรียนการด�ำเนินงาน สร้างแนวทางจัดการ 

ที่ยั่งยืนเพื่อการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็ง

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์และตีความโดยใช้วิธีการ

พรรณนาเชิงวิเคราะห์ น�ำข้อมูลจากกระบวนการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ สร้างข้อสรุป

และจัดการข้อมูลโดยการจ�ำแนก และอธิบายความหมายโดยใช้รูปแบบที่คนในชุมชน

สามารถเข้าใจได้ เพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง รวมถึงการจัดเวทีชุมชน 

เพ่ือร่วมวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลน้ันผู้วิจัยจะท�ำการวิเคราะห์ตลอดเวลา 

ที่มีการเก็บข้อมูล เพื่อสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น 

คือการใช้ประโยชน์ทุนชุมชน ศักยภาพผู้น�ำชุมชน รวมถึงประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

ซึง่เสรมิสร้างความเป็นชมุชนเข้มแขง็ อนัเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศชาตทิีส่�ำคญั

ผลการวิจัย

สามารถน�ำเสนอผลการศึกษาทุนชุมชนและจัดการความรู้ทุนชุมชนเพ่ือการ 

ส่งเสริมการจัดการท่ีย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย  

เป็นรายประเด็นได้แก่ สภาพพ้ืนท่ีต�ำบลแม่เปา ทุนชุมชนและการจัดการความรู้ทุน

ชุมชน และการจัดชุมชนที่ยั่งยืนสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็งของต�ำบลแม่เปา ดังนี้

สภาพพื้นที่ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย ต้ังอยู่ทาง 

ทิศตะวันตกของอ�ำเภอและห่างจากที่ท�ำการอ�ำเภอพญาเม็งราย ประมาณ 7 กิโลเมตร 

มีพื้นที่โดยประมาณ 95,000 ไร่ มีสภาพพื้นที่โดยทั่วไปเป็นเทือกเขาสลับที่ราบหุบเขา 

เหมาะส�ำหรับท�ำการเกษตรมีแม่น�้ำสายส�ำคัญ ได้แก่ แม่น�้ำเปา แม่น�้ำแม่ต๊าก และ 

ห้วยแม่เลียบ ซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ มีป่าชุมชนกระจายอยู่ในพื้นท่ี 

กว่า 15 แห่ง และมแีหล่งน�ำ้ธรรมชาตท่ีิส�ำคญั เพียงพอต่อการท�ำการเกษตรและอปุโภค

บรโิภคในพ้ืนท่ีตลอดทัง้ปี อาชพีหลกัของชมุชนคอืการเกษตรและมกีารเพาะปลูกท�ำนา

ข้าวมากทีส่ดุ ซึง่มคีวามสอดคล้องกับสภาพพ้ืนทีแ่ละปรมิาณน�ำ้ทีเ่อือ้อ�ำนวยให้สามารถ



Humanities & Social Sciences 37 (1) January - April 2020 69

Jamaree Prasunin
Knowledge Management of Community Capital to Support Sustainable 
Management of Communities in Mae Pao Sub-district, Phaya Mengrai 
District, Chiang Rai Province

เพาะปลูกปีละ 3 ครั้ง ทั้งนาปี นาปรัง และข้าวไร่  รวมถึงมีการเพาะปลูกพืชสวนและ 

พืชไร่ต่าง ๆ เช่น ลิ้นจี่ ล�ำไย กล้วย ส้มเขียวหวาน ข้าวโพด หมุนเวียนตลอดทั้งปี 

ต�ำบลแม่เปาสามารถแบ่งกลุ่มการก่อตั้งบ้านเรือนและการจัดการปกครอง

ชุมชนเป็นพ้ืนท่ีตามแนวทิศเหนือลงมา ประกอบไปด้วย 4 โซนตามการสัมภาษณ์ผู้รู้ 

ในชมุชนต�ำบลแม่เปา ได้แก่โซน 1) ทิศเหนอื 2) แม่เปา 3) สบเปา และ 4) โซนทุง่เจ้า  

ซึ่งโซนทิศเหนือของต�ำบลบริเวณติดต่อกับต�ำบลทุ่งก่อและต�ำบลตาดควันนั้น ได้แก่

หมูบ้่านขนุห้วยแม่เปา หมูท่ี่ 5 (ซึง่มหีมูบ้่านบรวิาร จ�ำนวน 53 ครวัเรอืน ชือ่บ้านห้วยน�ำ้ฮาก) 

หมู่บ้านขุนห้วยแม่เปาใต้ หมู่ที่ 17 และหมู่บ้านกระแล หมู่ท่ี 7 โดยท้ัง 3 หมู่บ้านเป็น 

กลุ่มชาติพันธุ์ม้ง จากน้ันก็มีการกระจุกตัวของชุมชนหรือกลุ่มหมู่บ้านเป็นแนวตาม 

เส้นถนนลงมาตามทิศใต้ โซนต่อมาเรียกว่าแม่เปา  ประกอบไปด้วยหมู ่บ ้าน 

สันเจริญ หมู่ 1, บ้านแม่เปา หมู่ 2, บ้านแม่เปาเหนือ หมู่ 12 และบ้านแม่เปาใต้ 

หมู่ 16 โดยท้ัง 4 หมู่บ้านมีสถานที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ วัดสบเปา มีโรงเรียนผู้สูงอายุต�ำบล

แม่เปา วัดสันเจริญ วัดเข้าแก้ว ซึ่งมีเจ้าพ่อห้วยป่าแหล่ง เป็นท่ีสักการะบูชาของคน 

ในชุมชน รวมถึงโรงเรียนบ้านแม่เปา และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต�ำบล 

แม่เปา โดยในโซนนี้มีพื้นที่ป่าชุมชนน�้ำตกห้วยเบี้ย มีล�ำน�้ำร่องเบี้ยไหลลงเป็นแหล่งน�้ำ

เพ่ือการเกษตร และเชื่อมโยงลงมาทางทิศใต้ของชุมชนต่อมา คือโซนสบเปา ได้แก่

หมู่บ้านสบเปา หมู่ 2 และหมู่ 20, บ้านสบเปาใหม่ หมู่ 14, บ้านสันติคีรี หมู่ 6, บ้านนา

เจรญิ หมู ่11 และบ้านนาเจรญิใหม่ หมู ่19 โดยทัง้ 6 หมูบ้่านมลีกัษณะความผสมผสาน

ทางวัฒนธรรมได้แก่ความเป็นล้านนา อีสาน และไทลื้อ โดยในบริเวณน้ีปัจจุบัน 

หน่วยงานพัฒนาชุมชนและองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินได้ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ

ท่องเทีย่วในชมุชน ทัง้ด้านนเิวศวัฒนธรรมและการจดัการผลติภณัฑ์ชมุชนท่ีมเีอกลกัษณ์ 

เช่นเดียวกับที่โซนเหนือของต�ำบลมีการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ผ้าเขียนเทียนชาติพันธุ์ม้ง  

โดยมผีลติภัณฑ์ผ้าทอ และผลติภณัฑ์ท่ีส่งเสรมิการท่องเท่ียวชมุชน เมือ่ลงมาทางทศิใต้

สุดของต�ำบล ซึ่งมีอาณาเขตติดต่อกับต�ำบลเม็งราย ต�ำบลไม้ยา และต�ำบลดอนศิลา

นั้น ในโซนนี้คือโซนทุ่งเจ้า เนื่องจากมีสถานที่ส�ำคัญๆ ได้แก่เมืองโบราณสถาน 

บ้านทุง่เจ้า การไฟฟ้าส่วนภูมภิาคอ�ำเภอพญาเมง็ราย โรงพยาบาลอ�ำเภอพญาเมง็ราย  

ประกอบไปด้วย 7 หมู่บ้าน คือ บ้านทุ่งเจ้า หมู่ที่ 4 และหมู่ 15, บ้านสันหลวง หมู่ 8,  
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

บ้านสันสามัคคี หมู่ 9, บ้านสันเชียงใหม่ หมู่ 10, บ้านทุ่งเจ้าเหนือ หมู่ 13 และบ้านทุ่ง

เจ้าใต้ หมู่ 18 ทุนชุมชนและการจัดการความรู้ทุนชุมชน ผลการศึกษาพบว่า  

ทุนชุมชนในพ้ืนที่ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย มีการนิยาม 

ความหมายและร่วมกระบวนการจัดการความรู้ทุนชุมชนจากการส�ำรวจและจัดเวที

ชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้น�ำ 

ทั้งที่เป็นทางการและผู้น�ำตามธรรมชาติ ผู้รู้ และปราชญ์ชาวบ้าน ได้นิยามทุนชุมชน 

ของต�ำบลแม่เปาว่า “ทุน” หมายถึงทรัพย์ และ “ทุนชุมชน” หมายถึงทรัพย์ของชุมชน 

ที่ประเมินค่าไม่ได้ ท้ังที่เป็นนามธรรม เช่นความสามัคคี ความร่วมมือ ความซื่อสัตย์

สุจริต และเป็นรูปธรรม เช่น ความส�ำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การก่อตั้งกลุ่มจัดการ

ขยะ กลุ่มอาหารปลอดภัย วัฒนธรรมประเพณี ที่ผสมผสานของชุมชนต�ำบลแม่เปา 

เป็นต้น โดยสามารถจ�ำแนกรูปแบบของทุนชุมชนต�ำบลแม่เปาได้ดังนี้

(1) ทุนภูมิปัญญา หรือทุนความรู้ท่ีสั่งสมในตัวบุคคล และปราชญ์ชาวบ้าน  

ที่สะท้อนถึงความเป็นเอกลักษณ์และภูมิปัญญาชุมชน โดยถ่ายทอดและสืบทอดได้  

โดยภูมิปัญญาที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนต�ำบลแม่เปา ได้แก่ ผู้รู้ด้านการจักสาน สล่า

หรอืช่างด้านงานไม้ งานฝืมอืของช่างทอผ้าทัง้ผ้าฝ้ายแบบล้านนา และผ้าไหมแบบอสีาน 

ผู้รู้ของกลุ่มชาติพันธุ์ม้ง ด้านการรักษาโรค (หมอผี : เค่อะก้ง) ซึ่งมีการสืบทอดผ่าน 

ทางคติความเชื่อ รวมถึงฝีมืออันประณีตของปราชญ์ด้านการเขียนเทียนผ้าม้ง เป็นต้น

(2) ทนุสงัคม โดยหมายถึงความเป็นสงัคมท่ีพึงประสงค์ของชมุชนต�ำบลแม่เปา 

ความเป็นสังคมท่ีดีงาม มีรากฐานมั่นคง สามารถพัฒนาสู่ความเป็นชุมชนเข้มแข็งได้ 

โดยมลีกัษณะเป็นเครอืข่ายความสมัพันธ์ตัง้แต่ระดบัเครอืญาตไิปจนถึงการแลกเปลีย่น

เรยีนรูแ้ละการรวมกลุม่ของชมุชน รวมถึงการมสีภาพแวดล้อมทางสงัคมท่ีมคีวามพร้อม 

ทั้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นปัจจัยในการประกอบอาชีพและ 

ด�ำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) ทุนทางจิตวิญญาณ ท่ีหมายถึงทัศนคติ ค่านิยมร่วมของชุมชน ซึ่งต�ำบล 

แม่เปามคีวามพิเศษด้านวฒันธรรมความเชือ่เพราะในพ้ืนทีม่กีลุม่คนท่ีมคีวามหลากหลาย

ทางชาตพัินธ์ุ ดงัน้ันชมุชนต�ำบลแม่เปาจงึถือว่าเป็นชมุชนพหุวัฒนธรรมท่ีประกอบด้วย 

4 กลุ่มชาติพนัธุ์ทีผ่สมผสานประเพณวีฒันธรรมและการด�ำรงชีวติอยูอ่ย่างลงตวั ได้แก่



Humanities & Social Sciences 37 (1) January - April 2020 71

Jamaree Prasunin
Knowledge Management of Community Capital to Support Sustainable 
Management of Communities in Mae Pao Sub-district, Phaya Mengrai 
District, Chiang Rai Province

กลุ่มคนล้านนา(ชาวเหนือ/คนพ้ืนเมือง) กลุ่มชาติพันธุ์ม้ง กลุ่มชาติพันธุ์ไทล้ือ และคน

อีสานอพยพ (ชาวอีสานจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยและกลุ่ม

บรรพบรุษุคนลาวจากสปป.ลาว) ซึง่ทุนทางจติวิญญาณอนัเป็นจดุร่วมของชมุชนแม่เปา 

ได้แก่ความรัก ความสามัคคี และความร่วมมือ

	 กระบวนการจัดการความรู้ทุนชุมชน 

กระบวนการจัดการความรู้ทุนชุมชน และการจัดการท่ีย่ังยืนสู่การสร้างชุมชน

เข้มแข็งของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย พบว่าจากฐานด้านทุน

ชุมชนท่ีมีอยู่ของชุมชนต�ำบลแม่เปาน้ัน มีทุนทางทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์

สนองต่อการด�ำรงชีวิต วิถีเกษตรกรรม และทรัพยากรทางการท่องเท่ียว อีกท้ังชุมชน

ก�ำลังริเริ่มพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (CBT) รวมถึงต�ำบลแม่เปามีลักษณะ

ทางสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีมีความน่าสนใจด้านการผสมผสานทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต 

ภูมปัิญญา กิจกรรมทางสงัคม และวัฒนธรรมประเพณี โดยการจดัการทุนชมุชนเหล่านี้

โดยการประสานพลงั และสร้างระบบคณุค่า สามารถส่งเสรมิความเป็นชมุชนทีเ่ข้มแข็ง 

และเสริมสร้างการมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า การจัดการ 

ความรูท้นุชมุชนสูก่ารสร้างชมุชนเข้มแขง็น้ัน มฐีานคิดการสร้างชมุชนเข้มแข็ง ว่าชมุชน

เข้มแข็งของชุมชนต�ำบลแม่เปาต้องมีลักษณะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Community) โดยมกีารยกระดบัองค์ความรูจ้ากตวับคุคลหรอืปราชญ์ชมุชนสูส่ารสนเทศ

ชุมชน คือภูมิปัญญา ภูมิสังคม ทุนชุมชน ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังกับผู้อื่น  

หน่วยงานภายนอกชุมชน และภายในชุมชน อันสามารถขับเคลื่อนให้ชุมชนต�ำบล 

แม่เปามีการจัดการที่ยั่งยืนและเป็นชุมชนเข้มแข็ง

การจัดการชุมชนที่ยั่งยืนสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็ง	

ในขัน้ตอนการสรปุผลการวิจยั ได้เช่ือมโยงจากกระบวนการทัง้หมดของการวิจยั

ครั้งนี้ ที่ใช้รูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) โดยในระยะแรก

เป็นการส�ำรวจข้อมลูและรวบรวมทุนชมุชนในพ้ืนทีต่�ำบลแม่เปา จากน้ันจดักระบวนการ

เวทีชุมชน สนทนากลุ่มในผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยมีขั้นตอนดังนี้
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

(1) ขั้นการศึกษาพื้นที่เป้าหมาย โดยนักวิจัยท�ำการส�ำรวจและประสานงาน 

กับองค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่เปา เพ่ือน�ำเสนอโจทย์วิจัย และจัดเวทีชุมชนในการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัญหาของชุมชน ได้ผลการวิจัยบริบทของพื้นที่ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว

(2) ขั้นศึกษาบริบทชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย และศึกษาทุนชุมชนจากพ้ืนท่ี  

20 หมู่บ้านในต�ำบลแม่เปา 

(3) ขั้นการประสานงานกับกลุ่มผู้น�ำชุมชน ผู้รู้ และตัวแทนชุมชน เพ่ือจัดเวที

ชมุชนวิเคราะห์ทนุชมุชนต�ำบลแม่เปาร่วมกัน และเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมเพ่ือน�ำ

ไปสู่การวางแผนการจัดการความรู้ทุนชุมชนต�ำบลแม่เปา

(4) ขั้นตอนการวางแผน เพื่อจัดการความรู้ทุนชุมชนต�ำบลแม่เปา รวมถึงเป็น 

กระบวนการทีผู่วิ้จยัเตรยีมข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกับเป้าหมายการขับเคล่ือนชมุชนเข้มแข็ง

ต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเมง็ราย จงัหวัดเชยีงราย โดยสร้างกระบวนการค้นหา ตคีวาม 

จัดการ และก�ำหนดเป้าหมายร่วมส�ำหรับการจัดการที่ย่ังยืน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สู่การสร้างชุมชนเข้มแข็ง

(5) ขั้นตอนการด�ำเนินงาน แบ่งเป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ 1) เริ่มจากการศึกษาทุน

ชุมชนต�ำบลแม่เปาด้วยกระบวนการส�ำรวจ การสัมภาษณ์ และใช้กระบวนการ 

กลุ่มด�ำเนินการจัดการความรู้ทุนชุมชนของต�ำบลแม่เปา จากน้ันมีการจัดเวทีชุมชน 

เพื่อความตระหนักในการเห็นคุณค่าของการจัดการความรู้ทุนชุมชนสู่การสร้างชุมชน

เข้มแข็ง เพ่ือสร้างแนวทางการจัดการที่ย่ังยืน โดยมีการสนทนากลุ่มเพ่ือการจัดการ 

ความรู้ทุนชุมชนสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืนอีกครั้งเพ่ือน�ำสู่การปฏิบัต ิ โดยมี

กระบวนการกลุ่มที่ร่วมมือกัน คิด และปฏิบัติทางคณะผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัย 

แบบมีส่วนร่วม (PAR)  

(6) ขั้นตอนการติดตาม ประเมินผล การวิจัยในขั้นตอนน้ีเป็นติดตามและ

ประเมนิผลหลงัจากท่ีได้ด�ำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ  ได้ระยะหน่ึงแล้ว  เป็นกระบวนการตดิตาม

การจัดการความรู้ทุนชุมชน โดยสรุปบทเรียนการด�ำเนินงานในการร่วมมือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การจัดการที่ย่ังยืน เพ่ือเป้าหมายการเป็นชุมชนเข้มแข็งร่วมกับภาคีเครือข่าย 

ที่เกี่ยวข้อง  
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สามารถสรปุผลของการจดัการความรูท้นุชมุชนแม่เปา ในด้านต่างๆ ทีก่ล่าวมา

แล้วนัน้ น�ำสูก่ารจดัการชมุชนทีย่ั่งยืนเพ่ือส่งเสรมิการสร้างชมุชนเข้มแขง็มลีกัษณะ ดงันี้ 

1) การจัดชุมชนท่ีย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา ต้องมุ่งให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ (Learning Community) กล่าวคือ การที่ชุมชน มีการเรียนรู้ และรู้เท่าทันข่าว 

ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งการที่ชุมชนมีการเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่าง ๆ  

อย่างสม�่ำเสมอ 

2) การจัดชุมชนที่ย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา ต้องสร้างกระบวนการที่เป็นชุมชน

จัดการตนเอง (Community Management) ด้วยระบบการบริหารจัดการในกิจกรรมที่

ส�ำคัญ 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดกระบวนการขององค์กรภายในชุมชน การ

ลงมือปฏิบัติตาม แผนงาน และมีการประเมินผล 

3) การจัดชุมชนที่ย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา ต้องมีการร่วมมือของทุกภาคส่วนท่ี

จะผลกัดนัให้ต�ำบลแมเ่ปาเกดิเปน็ชมุชนทีม่ีจิตวญิญาณ (Spirituality) กล่าวคอื ชุมชน

มจีติส�ำนึก มจีติวญิญาณ ซึง่อาจหมายถึงความภักด ีความรกั ความหวงแหน ความรูส้กึ

เป็นเจ้าของในชุมชน โดยมีสิ่งยึดเหนี่ยวร่วมกันในชุมชน 

4) การจัดชุมชนที่ย่ังยืนของต�ำบลแม่เปา ต้องมีเป้าหมายก่อเกิดชุมชนท่ีมี

สันติภาพ (Peaceful) กล่าวคือ เป็น ชุมชนที่มีความสงบสุข และคนในชุมชนมีคุณภาพ 

และมีคุณธรรม 

สรุปผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ทุนชุมชนของต�ำบลแม่เปา ประกอบไปด้วย 

ด้านกายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรม และทรัพยากรมนุษย์ โดยสามารถ

อธิบายได้ว่าบริบทและภูมิสังคมของพ้ืนที่ต�ำบลแม่เปาประกอบไปด้วยทุนชุมชน 

ทีส่ามารถอ�ำนวยประโยชน์ต่อการด�ำเนนิชวีติและการประกอบอาชพี ซึง่จะน�ำไปส่งเสรมิ

การจดัการทีย่ัง่ยืน อนัตคีวามถึงความเข้มแขง็ชมุชน และเกิดการปฏิบตัด้ิานการจดัการ

ความรู้ในชุมชน โดยสามารถอธิบายได้ว่าต�ำบลแม่เปามีลักษณะสภาพทางกายภาพ 

ท่ีสัมพันธ์กับทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ที่เหมาะสมส�ำหรับการประกอบอาชีพหลัก 

ของชมุชนทีเ่ป็นการท�ำการเกษตรโดยมแีหล่งน�ำ้ ได้แก่ แม่น�ำ้สายส�ำคญัตามธรรมชาติ 
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

อยู่จ�ำนวนมาก รวมถึงแหล่งน�ำ้ทีเ่ป็นเทคโนโลยีการเกษตรในชมุชน อาทิ บ่อน�ำ้ในพ้ืนที่

ท�ำการเกษตร เหมือง ฝาย เป็นต้น แม้ว่าต�ำบลแม่เปาจะมีสภาพสังคมแบบก่ึงเมือง 

กึ่งชนบท แต่ในชุมชนยังคงยึดถือประเพณีดั้งเดิมตามกลุ่มชาติพันธุ์ และยังคงมีอาชีพ

เกษตรกรเพาะปลูกเพ่ือผลิตข้าวในการบริโภคเป็นอาชีพหลัก อีกท้ังในด้านการจัดการ

การปกครองชุมชน สอดคล้องกับการเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย 

ทางวัฒนธรรมของจังหวัดเชียงราย ประกอบไปด้วยกลุ่มชาติพันธุ์คนเมืองหรือล้านนา 

กลุม่ชาตพัินธ์ุอสีาน (ผูท่ี้อพยพมาจากภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือของประเทศไทยรวมถึง

กลุ่มคนลาวจากสปป.ลาว) กลุม่ชาตพัินธ์ุม้ง และกลุม่ชาติพันธ์ุไทลือ้ โดยแต่ละหมูบ้่าน

หรอืกลุม่าตพัินธ์ุจะมปีระเพณีวัฒนธรรมทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ และยึดถือปฏบิตั ิแต่สามารถ

ผสมผสานทางวัฒนธรรมในกิจกรรมทางบุญประเพณีต่าง ๆ ในระดับต�ำบล 

กระบวนการจัดการความรู้ทุนชุมชน และแนวทางการจัดการชุมชน 

ที่ยั่งยืนของชุมชนต�ำบลแม่เปา เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงพัฒนาเพ่ือนิยามความเป็น

ชุมชนเข้มแข็งร่วมกันของพ้ืนท่ีทุกๆ หมู่บ้าน ซึ่งมีการสรุปผลการวิจัยตามทัศนะคนใน

ว่า ชุมชนต�ำบลแม่เปาเข้มแข็ง ต้องเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ด้านภูมปัิญญา ภูมศิาสตร์สงัคม และทนุชมุชน ซึง่จะสามารถเป็นแนวทางในการจดัการ

ชุมชนที่ย่ังยืนและเข้มแข็งได้ โดยการวิจัยครั้งน้ี มีการจัดกระบวนการแบบมีส่วนร่วม 

ระหว่างมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงราย องค์กรปกครองท้องถ่ินในพ้ืนท่ี ตัวแทนผู้น�ำชมุชน

ทั้งผู้น�ำที่เป็นทางการและผู้น�ำตามธรรมชาติ ซึ่งสามารถสรุปผลการจัดการความรู้ 

ทนุชมุชนแม่เปาเพ่ือน�ำสูก่ารจดัการชมุชนทีย่ั่งยืน และเป็นแนวทางบรรลุเป้าหมายการ

เสรมิสร้างชุมชนเข้มแขง็ ประกอบไปด้วย 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้2) สร้างและ

ส่งเสริมกระบวนการชุมชนจัดการตนเอง อย่างมีส่วนร่วมต้ังแต่ การวางแผน การจัด

กระบวนการ การปฏิบตั ิและการประเมนิผล 3) อยู่บนฐานคดิ การบรูณาการความร่วม

มือทุกภาคส่วน ท่ีจะสร้าง”ชุมชนจิตวิญญาณ” อันเป็นสิ่งยึดเหน่ียวจิตใจคนในชุมชน  

ที่แตกต่างจากค่านิยมชุมชน หรือศาสนา วัฒนธรรม เช่น ความรู้สึกเป็นเจ้าของ  

ความรัก ความสามัคคี เป็นต้น และ 4) การสร้างและก่อเกิดชุมชนที่มีความสงบสุข  

คนในชุมชนมีคุณภาพควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม
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อภิปรายผลการวิจัย

ผลการศึกษาการจัดการความรู้ทุนชุมชนเพ่ือการส่งเสริมการจัดการท่ีย่ังยืน 

ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเมง็ราย จงัหวัดเชยีงราย สามารถสรปุได้ว่านยิามทนุชมุชน

ของต�ำบลแม่เปาได้แก่ ทุนภูมิปัญญาที่สะท้อนถึงภูมิปัญญาชุมชน อันสอดคล้องกับ 

รูปแบบทุนชุมชนประเภททุนความรู้ และทุนสังคมท่ีเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ตั้งแต่

ระดับเครือญาติไปจนถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการรวมกลุ่มของชุมชน รวมถึง 

ทุนทางจิตวิญญาณท่ีหมายถึงทัศนคติ ค่านิยมร่วมของชุมชน โดยชุมชนต�ำบลแม่เปา

ถือว่าเป็นชุมชนพหุวัฒนธรรม ซึ่งทุนทางจิตวิญญาณอันเป็นจุดร่วมของชุมชนแม่เปา 

ได้แก่ความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือในการเป็นพ่ีน้องชุมชนเดียวกัน ตลอดจน

ความตระหนักในความร่วมมือสร้างความเข้มแข็งชุมชนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 

ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตามในนิยามของทุนชุมชนต�ำบลแม่เปานี้ล้วนมีความสัมพันธ์ของ

ทุนภูมิปัญญา ทุนสังคมและทุนทางจิตวิญญาณ โดยสามารถวิเคราะห์ทุนชุมชน 

อย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา โดยสอดคล้องกับค�ำกล่าว 

ของบวัพันธ์ พรหมพักพิง (2546, อ้างใน นติยา ปรกูระโทก, 2558) ท่ีว่า ในการวเิคราะห์

ทนุทางสงัคมจ�ำเป็นต้องวิเคราะห์ควบคูกั่บทุนทางวัฒนธรรม และมองว่าทนุทางสงัคม

คอืความสมัพันธ์ทางสงัคมทัง้ในแนวราบและแนวตัง้ระหว่างบคุคล สถาบนั และองค์กร 

ทัง้ในรปูแบบปัจเจก กลุม่ เครอืข่าย ค่านยิม และบรรทดัฐานทีส่งัคมยึดถือ เช่นเดียวกับ

ผลการศึกษาของณัชชา ศิรินธนาธร และอมรรัตน์ ทิพย์เลิศ (2556) ในประเด็นการ 

น�ำทุนทางสังคมร่วมกับการปฏิบัติการและความคงอยู่ของหอกระจายข่าวสารชุมชน

บางหลาง โดยความรู้เรื่องการปฏิบัติงานหอกระจายข่าวสารจากประสบการณ์และ 

การเรยีนรูส้ามารถพัฒนาการท�ำงานอย่างเป็นระบบ มแีบบแผนด้วยการบรูณาการทุน

ชุมชนเข้ามาร่วมสนับสนุนการท�ำงานโดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการบูรณาการทุน

ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยคร้ังนี้ในประเด็นการจัดการความรู้ทุนชุมชนและ 

การจัดการท่ีย่ังยืน ท่ีมีการถ่ายทอดและมีความหมายเก่ียวกับระบบความสัมพันธ์ 

ของชมุชนเอง ซึง่งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องพบว่าความรูเ้รือ่งการปฏิบติังานหอกระจายข่าวสาร

จากประสบการณ์และการเรยีนรูส้ามารถพัฒนาการท�ำงานอย่างเป็นระบบ มแีบบแผน

ด้วยการบูรณาการทุนชุมชนเข้ามาร่วมสนับสนุนการท�ำงานโดยประชาชนเข้ามาม ี
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

ส่วนร่วมการบูรณาการทุนชุมชน อาทิ ความรักและความสามัคคีเพ่ือสร้างพลังให้เกิด

ชุมชนเข้มแข็ง องค์กรชุมชนท่ีท�ำงานเพ่ือส่วนรวมต่างๆ เช่น กลุ่มผู้บ�ำเพ็ญประโยชน ์

บางหลวง กลุ่มสตรีพัฒนาอาสา กลุ่มอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น�้ำ ชมรมอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ไทย-จีน กลุ่มผู้ประกาศรุ่นเยาวชน ฯลฯ เป็นแรงยึดเกาะเก่ียวสายสัมพันธ์ระหว่างกัน

จนเกิดองค์กรชุมชนท�ำให้เกิดเครือข่ายทางสังคมและเกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เพ่ือการด�ำรงอยู่ของหอกระจายข่าวสารแบบมีส่วนร่วม เกิดจากระบบความสัมพันธ์ 

ของกระบวนการทุนทางสังคมท่ีเข้มแข็งอยู่บนความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางเศรษฐกิจ 

ที่รุ ่งเรืองข้ึนมาอีกครั้งหน่ึงด้วยการพัฒนาทุนชุมชน การส่ังสมทุนเพ่ือการด�ำรงอยู ่

ของหอกระจายข่าวสารตลาดบางหลวงให้กลับมาเป็นจุดศูนย์กลางของชุมชนและทุน

ทางวัฒนธรรมท่ีได้รับการสืบทอดและพัฒนาให้ดีข้ึนในปัจจุบันที่ท�ำให้เกิดชุมชนเข้ม

แข็ง จากระบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติและทุนทางวัฒนธรรมการพ่ึงตนเอง

ประกอบกับการสั่งสมความรู้ของผู้ปฏิบัติงานหอกระจายข่าวสารท่ีมีการถ่ายทอด 

ความรู้เชื่อมโยงการท�ำงานด้วยค�ำว่า “จิตอาสา” การสั่งสมทุนทางสัญลักษณ์มาอย่าง

ยาวนานของหอกระจายข่าวสารทีแ่สดงบทบาทเพ่ือธ�ำรงรกัษาความเข้มแข็งของชมุชน 

และเมื่อระดมทุนทางสังคมเข้ามาหนุนเสริมความเข้มแข็งให้แก่หอกระจายข่าวสาร 

ท�ำ ให้การด�ำรงอยูข่องหอกระจายข่าวสารมคีวามเข้มแขง็และตอบสนองความต้องการ

ของชุมชน ทุนทางสังคมดังกล่าวมีความสอดคล้องกับทัศนะของบูร์ดิเยอ (ณัชชา  

ศิรินธนาธร และอมรรัตน์ ทิพย์เลิศ, 2556) ที่กล่าวไว้เกี่ยวกับทุนทางสังคม คือ ทุนของ

เครอืข่ายความสมัพันธ์ทางสงัคมความมหีน้ามตีา ความเป็นทีเ่คารพนบัถือ ซึง่สามารถ

แปรเปลี่ยนเป็นความได้เปรียบทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมได้ ปริมาณของทุน 

ทางสังคมขึ้นอยู่กับขนาดของเครือข่ายความสัมพันธ์และปริมาณทุน

รวมถึงการขับเคลื่อนและจัดการทุนชุมชนสู่การพัฒนาชุมชนชนให้กลายเป็น

ชุมชนเข้มแข็ง นั้นมีความสอดคล้องกับการใช้ทุนทางสังคมเพื่อการดูแลสุขภาพชุมชน

ของกมลทิพย์ ขลังธรรมเนียม (2555) โดยได้กล่าวว่าสุขภาพเป็นความรับผิดชอบ 

ของทุกคนของชุมชนและของสังคม การดูแลสุขภาพจึงเป็นภารกิจร่วมของทุกองค์กร 

ในชุมชน ได้แก่ 1) ภาคประชาชน องค์กรชุมชน กลุ่ม เครือข่าย 2) องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น และ 3) หน่วยบริการสุขภาพในพื้นที่ จึงเกิดกระบวนการน�ำทุนทางสังคม
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มาเป็นทีมดแูลสขุภาพชมุชน โดยทุนทางสงัคมต้องมาจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ประชาชน องค์กรชุมชน กลุ่ม เครือข่าย และหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี มาร่วมเป็น 

เครือข่ายในการดูแลสุขภาพชุมชน โดยมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผล

ประโยชน์ โดยอาศัยเวทีต่าง ๆ มาช่วยให้เกิดมีปฏิสัมพันธ์กัน เช่น การประชุมระดม

สมองเพ่ือจัดท�ำแผนพัฒนาสุขภาพชุมชนระดับต�ำบล การศึกษาข้อมูลการเจ็บป่วย  

การจัดบริการเพื่อดูแลผู้ด้อยโอกาสในชุมชน เป็นต้น ซึ่งกระบวนการที่น�ำทุนทางสังคม

มาเป็นทมีดแูลสขุภาพชมุชนนัน้ พยาบาลชมุชนต้องใช้กลวิธีให้ทนุทางสงัคมท่ีเก่ียวข้อง

เห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญในการร่วมดูแลสุขภาพชุมชนโดยการเปิดเผยข้อมูล

ปัญหาสุขภาพของคนในชุมชนท่ีแสดงปัญหาสุขภาพ ปัจจัยเหตุ ทางออกในการดูแล

สุขภาพ และการแก้ปัญหา ตลอดจนศักยภาพของคน (ทุน) ท่ีเป็นก�ำลังส�ำคัญในการ

ดแูลสขุภาพร่วมกัน และภณัฑิกา สหายมติร  (2551) ผลการศกึษาทนุทางสงัคมท่ีเสรมิ

สร้างความเข้มแข็งของชุมชนบ้านก่ิวลม ต�ำบลบ่อทราย อ�ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม ่

พบว่าการด�ำรงอยู่ของทุนชุมชนท่ีเสริมสร้างชุมชนบ้านก่ิวลมประกอบด้วย 5 มิติ  

อนัได้แก่ มติทิางด้านกิจกรรมและความร่วมมอื มติทิางด้านความสมานฉนัท์ทางสงัคม 

การอยู่ร่วมกันในสังคม ความขัดแย้งและความรุนแรง มิติด้านกลุ่มและเครือข่าย  

(Network) และมิติด้านอ�ำนาจหน้าที่และกิจกรรมทางการเมือง 

โดยสรุป การจัดการความรู ้ทุนชุมชนสู ่การจัดการท่ีย่ังยืน และต่อยอดสู่ 

เป้าหมายในการสร้างชุมชนเข้มแข็งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้  

และจะท�ำให้ชุมชนมีความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และเสริมพลัง  

(Empower) ให้กับชุมชนต�ำบลแม่เปาอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

1. ผลการวิจัยสามารถน�ำไปใช้ต่อยอดในด้านการสร้างแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพผู้น�ำชุมชนด้านการจัดการทุนชุมชนสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง

2. หน่วยงานและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถน�ำผลการวิจัยด้านทุน

ชุมชนไปใช้ในการวางแผน ก�ำหนดทิศทางการท�ำงาน เช่น องค์การบริหารส่วนต�ำบล
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การจัดการความรู้ทุนชุมชนเพื่อการส่งเสริมการจัดการที่ยั่งยืน 
ของต�ำบลแม่เปา อ�ำเภอพญาเม็งราย จังหวัดเชียงราย จามร ีพระสนิุล

แม่เปาสามารถน�ำข้อมูลทุนชุมชนไปก�ำหนดนโยบายการขับเคล่ือนชุมชนเข้มแข็ง  

รวมถึงนโยบายในการน�ำทนุชนุชนไปใช้ในการส่งเสรมิการท่องเทีย่วอย่างย่ังยืน รวมถึง

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของพื้นที่ในความรับผิดชอบได้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

กระบวนการวิจยัเชงิปฏิบตักิารอย่างมส่ีวนร่วม (PAR) ในการพัฒนาชมุชนเข้ม

แขง็ สามารถศกึษาวิจยัครัง้ต่อไปโดยการน�ำทุนชมุชนมาจดัระบบเป็นสารสนเทศข้อมลู 

หรือต่อยอดนวัตกรรมทางสังคมด้านการจัดการชุมชนสู่ที่มีเอกลักษณ์ในแต่ละพ้ืนที่  

ทั้งยังสามารถเชื่อมโยงรูปแบบกระบวนการสู่การวิจัยในพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป
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