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บทคัดย่อ

	 การวิจิัยัเชิงิคุณุภาพนี้้� มีีวัตถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาปัจัจัยัส่ง่เสริมิการจัดัการฟาร์ม์

เกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชน และเสนอแนวทางการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ 

ของชุมุชนบ้า้นดอนรักั ตำำ�บลดอนรักั อำำ�เภอหนองจิกิ จังัหวัดัปัตัตานีี กลุ่่�มตัวัอย่า่ง ได้แ้ก่่ 

ผู้้�นำำ�ชุุมชน นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร และเกษตรกรในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 10 ราย  

เลืือกศึึกษากลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจงด้้วยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาเพื่่�อสร้้างข้้อสรุุปเชิิงอุุปนััย และนำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงพรรณนา

	ผ ลการวิจิัยัพบว่า่ ปัจัจัยัส่ง่เสริมิการจัดัการฟาร์ม์เกษตรทฤษฎีใีหม่ข่องชุมุชน

บ้้านดอนรััก ได้้แก่่ 1) เทคนิิคการประยุุกต์์เกษตรทฤษฎีีใหม่่ 2) ความรู้้� และเทคโนโลยีี

เพ่ื่�อการจััดการธรรมชาติิ 3) การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการงบประมาณ และ

ทรััพยากร และ 4) การบริหารจััดการคนในฟาร์์มชุุมชน สำำ�หรัับแนวทางการจััดการ 

ฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ประกอบด้วย 1) ส่ง่เสริิมความคิิดด้้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจ

รัับต้้นฉบัับ 27 ธัันวาคม 2564 แก้้ไขตามผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 4 สิิงหาคม 2565 รัับลงตีีพิิมพ์์ 5 สิิงหาคม 2565
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พอเพีียง 2) สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการเข้้าร่่วมเรีียนรู้้� และความภาคภููมิใจของ

เกษตรกร 3) มุ่่�งประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของฟาร์์มชุุมชน และ 4) เพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลการจััดการฟาร์์มชุุมชนของหน่่วยงานสนัับสนุุนภาครััฐ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียทุุกภาคส่่วน

คำ�สำ�คัญ:  ฟาร์มชุมชน, ปัจจัยส่งเสริมการจัดการฟาร์ม, เกษตรทฤษฎีใหม่ 
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Abstract

This qualitative research has objectives to study the promoting factors 

of the new theory agricultural farm management and proposes the guidelines 

of the new theory agricultural farm management in Ban Don Rak Community, 

Don Rak Sub-district, Nong Chik District, Pattani Province. The sampling groups 

included community leaders, agricultural extensionists and famers in this area 

was selected by purposive sampling, used an in-depth interview and content 

analysis was created inductive conclusion and descriptive data.

The results showed that promoting factors of the new theory agricultural 

farm management are consisted of 1) techniques of new theory agriculture,  

2) knowledge and technology for nature management, 3) community  

participation in budget and resource management, and 4) human management 

in community farms. The proposal guidelines the new theory agricultural farm 

management consists of 1) promoting ideas with the sufficiency economy  

philosophy, 2) creating changes resulting from learning participation and 

the pride of farmers, 3) focus on the benefits obtained from participating in  

community farm activities, and 4) increases the effectiveness of community farm 

management by government support agencies and all stakeholders.

Keywords: Community Farm, Promoting Factors of Farm Management,  

New Theory Agriculture
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บทนำ� 

ในระบบเศรษฐกิิจโดยทั่่�วไปจะประกอบด้้วยกลุ่่�มขององค์์การหรืือสถาบััน 

ทางเศรษฐกิจิที่่�ดำำ�เนินิกิิจกรรมเกี่่�ยวกับัการผลิติ การแลกเปลี่่�ยน การจำำ�หน่า่ยจ่า่ยแจก 

และการบริโิภคสินิค้า้ และบริกิาร กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิดังักล่า่วจำำ�เป็น็ต้อ้งใช้ท้รัพัยากร

ต่่างๆ ที่่�ส่่วนใหญ่่มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของมนุุษย์์ที่่�มัักมีี 

ความต้้องการที่่�ไม่่จำำ�กััด ซึ่่�งการจััดสรร และใช้้ทรััพยากรล้้วนเป็็นบทบาทของทุุกหน่่วย

เศรษฐกิจิที่่�ประกอบด้ว้ยครััวเรืือน หน่ว่ยธุุรกิิจ และองค์ก์ารภาครัฐัที่่�ต่า่งมีีความสัมัพันัธ์์

เกี่่�ยวข้อ้งกันั และดำำ�เนินิการให้เ้กิดิกระแสการหมุนุเวีียนในระบบเศรษฐกิจิ ทั้้�งนี้้�ในระบบ

เศรษฐกิิจของประเทศหนึ่่�งย่่อมมีีการผลิตสินิค้้า และบริการที่่�หลากหลาย และการผลิต

ในสาขาเกษตรก็็จััดเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญประการหนึ่่�งของระบบเศรษฐกิิจเช่่นกััน

จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรน่า่ 2019 หรืือโควิดิ-19 

ฝีีดาษวานร และสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�ส่่งผลต่่อวิิถีีชีีวิต และความเป็็นอยู่่�เป็็น 

อย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มเกษตรกรที่่�ต้้องปรัับตัวเพื่่�อความอยู่่�รอดต่่อการใช้้

ทรัพัยากรในการผลิตทางการเกษตรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ปัจัจัยัด้้านที่่�ดินิ แรงงาน 

ทุุน และผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นผู้้�จััดการฟาร์์มเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

“ฟาร์์ม” จััดเป็็นหน่่วยธุุรกิิจประเภทหนึ่่�งที่่�มีีการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์การฟาร์์มตามที่่�กำำ�หนดไว้้ อาทิิ การสร้้างรายได้้ให้้แก่่ครอบครััว

เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�รงชีีพ ผู้้�ประกอบการฟาร์์มจำำ�เป็็นต้้องมีีการจััดการที่่�ดีีจึึงจะ 

ประสบความสำำ�เร็็จได้้ตามที่่�มุ่่�งหวััง ซ่ึ่�งบทบาทที่่�สำำ�คัญของการจััดการฟาร์์มคืือ  

การตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานฟาร์์มโดยใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดภายใต้้

สถานการณ์์ความเสี่่�ยง และความไม่่แน่่นอนดัังกล่่าว เพ่ื่�อเป็็นแนวทางแก้้ปััญหา

กิิจกรรมภายในฟาร์์ม การใช้้ปััจจััยการผลิิตในฟาร์์มให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ 

การคััดเลืือกกิิจกรรมการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� ตลอดจนความรู้้�  

ความสามารถ และทัักษะของเจ้้าของฟาร์์ม (อััจฉรา โพธิ์์�ดีี, 2563) นอกจากน้ี้�  

การจััดการฟาร์์มต้้องมีีการพััฒนาแผนงบประมาณเพ่ื่�อจุุดประสงค์์การวางแผนการใช้้ที่่�ดิิน  

แรงงาน และเงิินทุุนที่่�เพีียงพอเพื่่�อดำำ�เนิินการตามแผน และการจััดทำำ�งบการเงิิน 

เพื่่�อประเมิินว่่าแผนประสบความสำำ�เร็็จได้้ดีีเพีียงใด (Edwards and Duffy, 2014)
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อย่า่งไรก็ด็ีี ผู้้�ประกอบการในภาคการเกษตรโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเกษตรกรจำำ�นวน

มากในท้้องถิ่่�นยัังคงประสบกับความยากลำำ�บาก และมีีรายได้้ต่ำำ��กว่่ารายได้้เฉลี่่�ยของ

ครััวเรืือนทั่่�วไป การที่่�จะทำำ�ให้้ภาคการเกษตรของไทยยัังคงมีีบทบาทเป็็นแหล่่งผลิต

ปััจจััยสี่่�ที่่�มีีความสำำ�คัญในการเลี้้�ยงประชากรไทย และประชากรโลกต่่อไป ดัังนั้้�น  

ทุุกภาคส่่วนจึึงต้้องหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการทรััพยากรในภาคการเกษตร 

อย่า่งจริงจังัเพื่่�อให้้การเกษตรของไทยมีีการเจริญิเติบิโตได้้อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน 

(อััจฉรา โพธิ์์�ดีี, 2563)

พระราชดำำ�รัสในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช  

บรมนาถบพิิตร ที่่�ได้้พระราชทานในโอกาสต่่างๆ สรุุปถึึงประโยชน์์ของทฤษฎีีใหม่่ 

ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนกรอบแนวคิิดของหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง กล่่าวคืือ ให้้ประชาชน 

พออยู่่�พอกิินสมควรแก่่อััตภาพในระดัับที่่�ประหยััด ไม่่อดอยาก และเลี้้�ยงตนเองได้้  

การทำำ�เกษตรแบบผสมผสานระหว่่างการจััดพื้้�นที่่�ดิินเพื่่�อการอยู่่�อาศััย และมีีชีีวิต 

อย่่างยั่่�งยืืนโดยแบ่่งพื้้�นที่่�เป็็นส่่วน ๆ คืือ 30:30:30:10  ได้้แก่่ พื้้�นที่่�น้ำำ�� พื้้�นที่่�ดิินเพื่่�อเป็็น

ที่่�นาปลููกข้้าว พืืชไร่่ ที่่�อยู่่�อาศััย และเล้ี้�ยงสััตว์์ จึึงเป็็นหลัักการในการจััดการที่่�ดิิน และน้ำำ�� 

เพื่่�อการเกษตรในที่่�ดินิขนาดเล็็กให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด และพึ่่�งพาตนเองได้้ (อดิิศักัดิ์์� 

เหล่่าพิิมพ์์, 2564) โดยทางราชการไม่่ต้้องช่่วยเหลืือมากเกิินไป อัันเป็็นการประหยััด 

งบประมาณอีีกด้้วย (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2561)

ตััวอย่่างของโครงการส่่งเสริิมเกษตรทฤษฎีีใหม่่ และเกษตรกรรมยั่่�งยืืน 

ตามแนวทางปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงให้้มีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้น 

การนำำ�ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�มีีอยู่่�ให้้เข้้มแข็็งเพื่่�อให้้สามารถปรัับตััวรองรัับผลกระทบจากการ

เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเหมาะสม โดยลดการพึ่่�งพาปััจจััยการผลิตจากภายนอกให้้มาก

ที่่�สุุด และมีีความเป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ มีีผลตอบแทนที่่�จะทำำ�ให้้เกษตรกรสามารถ

ดำำ�รงชีีวิติ และประกอบอาชีีพการเกษตรได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน (กรมส่ง่เสริมิการเกษตร, 2559) 

อาทิิ โครงการหนึ่่�งตำำ�บลหนึ่่�งกลุ่่�มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ มีีวัตถุุประสงค์์ให้้เกษตรกร 

มีีแหล่่งเก็็บกัักน้ำำ��ไว้้ใช้้สำำ�หรัับการเกษตร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ที่่�ดิินที่่�เหมาะสม

กัับพื้้�นที่่� (กรมพััฒนาที่่�ดิิน, 2564)
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สำำ�หรับัปัจัจัยัเชิิงนโยบาย และแผนการพัฒันาต่า่ง ๆ  ของภาครััฐที่่�ส่ง่ผลกระทบ

ต่อ่การประกอบธุรกิิจการทำำ�ฟาร์์ม ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการฟาร์์มจะต้้องแสวงหาข้้อมููลข่่าวสาร 

ติิดตาม และทำำ�ความเข้้าใจกับนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการต่่าง ๆ  

เพื่่�อพิจิารณาการเข้้าร่ว่มโครงการหรืือขอรับัผลประโยชน์อ์ันัพึงึมีีพึงึได้จ้ากโครงการหรืือ

มาตรการที่่�ภาครััฐกำำ�หนด รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับตัวให้้ทัันต่่อสถานการณ์์  

ซึ่่�งนโยบาย และแผนพััฒนา รวมทั้้�งมาตรการต่่าง ๆ จะมีีหลายระดัับ และรููปแบบ  

อีีกทั้้�งมีีช่วงระยะเวลาดำำ�เนิินงานแตกต่่างกัันไปในระยะยาว และระยะสั้้�นเฉพาะกิิจหรืือ

เฉพาะกลุ่่�ม มีีเป้้าหมายเพื่่�อการถ่่ายทอดความรู้้� การสนัับสนุุนปััจจััยการผลิิต และ

อุุปกรณ์์การเกษตร และการให้้บริิการต่่าง ๆ เช่่น การวิิเคราะห์์ดิิน การตรวจรรัับรอง

ฟาร์ม์ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน การพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� การอนุุรักัษ์ ์และฟื้้�นฟููทรัพัยากร

การเกษตร เป็็นต้้น (อภิิชาต พงษ์์ศรีีหดุุลชััย, 2563)

จากที่่�กล่่าวมาผู้้�วิจััยสนใจศึึกษาแนวทางการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่

ของชุมุชนบ้้านดอนรักั โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกิจิกรรมฟาร์ม์ชุมุชนตัวัอย่า่งของโครงการเดินิ

ตามรอยเท้้าพ่่อเพ่ื่�อการพััฒนาการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืนหรืือโครงการ 9101 ตามรอยเท้้าพ่่อ  

ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการร่่วมกัันด้้วยสรรพกำำ�ลัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ และ 

การระเบิดิจากภายในโดยผสมผสานภููมิปิัญัญา และปรัชัญาของผู้้�รู้้�มาใช้ ้มีีการจัดัการ 

และดำำ�เนิินการปััจจัยัการผลิตอย่่างเป็็นระบบด้วยทุุน ความรู้้� เทคโนโลยีี และศัักยภาพ

การประกอบการ จนทำำ�ให้ฟ้าร์ม์ชุมุชนตัวัอย่า่งบ้า้นดอนรักัมีีความสมดุุลของการใช้พ้ื้้�นที่่� 

ผลผลิิตที่่�หลากหลาย ระบบนิิเวศที่่�สมบููรณ์์ ต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ�� และเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วม

โครงการมีีรายได้้ตลอดทั้้�งปีี

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาปัจจัยส่งเสริมการจัดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่ของชุมชน 

บ้านดอนรัก ตำ�บลดอนรัก อำ�เภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี

2.	 เพื่อเสนอแนวทางการจดัการฟารม์เกษตรทฤษฎีใหมข่องชมุชนบา้นดอนรกั 

ตำ�บลดอนรัก อำ�เภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ปัจจัยส่งเสริมการจัดการ

ฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่  → 

การจัดการฟาร์มเกษตร

ทฤษฎีใหม่  → 

แนวทางการจัดการฟาร์ม

เกษตรทฤษฎีใหม่ของ

ชุมชนบ้านดอนรัก

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	ศกึษาเอกสาร และงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง ไดแ้ก่ หนงัสือ บทความ และรายงาน

วิจัย รวมถึงสารสนเทศทางอินเตอร์เน็ตของโครงการ บริบทชุมชนบ้านดอนรัก และ 

หน่วยงานสนับสนุนภาครัฐเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการฟาร์มชุมชน

2. 	สร้างเครื่องมือ และลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายตามขอบเขต 

การวิจัยในประเด็นปัจจัยส่งเสริมการจัดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่ของชุมชน

3. 	รวบรวม และวิเคราะหเ์นื้อหาของปจัจยตา่ง ๆ  และเสนอแนวทางการจัดการ

ฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่ของชุมชน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามกึ่่�งโครงสร้้างในการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�นำำ�ชุมชน นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร และเกษตรกรในพื้้�นที่่� 

ที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมฟาร์์มชุุมชนตััวอย่่างบ้้านดอนรัักของโครงการเดิินตามรอยเท้้าพ่่อ 

เพื่่�อการพััฒนาการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืนหรืือโครงการ 9101 ตามรอยเท้้าพ่่อ

การวิเคราะห์ข้อมูล

1.	ศึ ึกษาบริิบทชุุมชน และกิิจกรรมฟาร์์มชุุมชนตััวอย่่างจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย

2.	วิ ิเคราะห์์ปััจจััยส่่งเสริิมการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่จากการกำำ�หนด

ข้้อมููล และจำำ�แนกตามหมวดหมู่่�ทั้้�งในประเด็็นหลััก และรองเพื่่�อสะท้้อนปรากฎการณ์์

ที่่�ศึึกษา อาทิิ ข้้อความ เนื้้�อหาสาระ และสััญลัักษณ์์ ให้้เป็็นหมวดหมู่่�เพ่ื่�อการตีีความ 

และแปลความหมาย
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แนวทางการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชนบ้้านดอนรััก  

ตำำ�บลดอนรััก อำำ�เภอหนองจิิก จัังหวััดปััตตานีี ณรรช หลัักชััยกุุล
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3.	 เขยีนบทวิเคราะห์เชงิพรรณนาความโดยนำ�แนวคดิ ทฤษฎี และวรรณกรรม

ที่เกี่ยวข้องเพื่อกำ�หนดเป็นกรอบของประเด็นการวิเคราะห์ปรากฎการณ์ที่ค้นพบ  

ดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามแต่ละประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหา

เพื่อตีความหมาย และอ้างอิง

4. 	ตรวจสอบความถูกต้อง และความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยการวิเคราะห์

แบบสามเส้า (Triangulation Data Analysis) ด้านบุคคล สถานที่ และเวลาที่มี 

ความแตกต่างกันตามบริบทที่ศึกษา จัดกระทำ� และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เนื้อหา และนำ�เสนอข้อมูลผ่านการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Descriptive Analysis)  

(ชาย โพธิสิตา, 2550) เพื่อแสดงรายละเอียดของผลการศึกษา และเสนอแนวทาง 

การจัดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่ของชุมชนบ้านดอนรัก

ผลการศึกษา 

การถอดบทเรีียนที่่�มาของโครงการ พื้้�นที่่�ฟาร์์มชุุมชน และปััจจััยส่่งเสริิม 

การจัดัการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่ข่องผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียในชุุมชนบ้า้นดอนรััก นำำ�เสนอ

ผลการศึึกษา และแนวทางการจััดการดัังต่่อไปนี้้�

1. 	ที่่�มาของโครงการ และพ้ื้�นที่่�ฟาร์มชุุมชน 

	 โครงการ 9101 ตามรอยเท้้าพ่่อ เป็็นโครงการฟาร์์มชุุมชนของในหลวง 

รััชกาลที่่� 9 และโครงการแรกของในหลวงรััชกาลที่่� 10 ซ่ึ่�งเป็็นโครงการหนึ่่�งของรััฐ 

ที่่�เกิิดผลประโยชน์์ร่่วมกัันภายในชุุมชนสอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน 

ภาครััฐที่่�มุ่่�งปรัับเปลี่่�ยนการบริหารงานไปตามสภาพแวดล้้อม และความต้้องการของ

คนในชุุมชน แม้้อาจจะถููกมองว่่าเป็็นช่่วงระยะเวลาสั้้�น ๆ และไม่่ต่่อเนื่่�องก็็ตาม 

   ในพื้้�นที่่�หลายอำำ�เภอของจัังหวััดปััตตานีี มีีการดำำ�เนิินการจััดทำำ�โครงการ 

ในลัักษณะเดีียวกััน โครงการ 9101 ตามรอยเท้้าพ่่อจะมีีการจััดทำำ�เวทีีประชาคม  

กำำ�หนดแนวทางการจัดัการงบประมาณที่่�ได้ ้ตำำ�บลละ 2,500,000 บาท เพื่่�อให้้ประชาชน

มีีส่่วนร่่วมการจััดการในแต่่ละกิิจกรรม บางตำำ�บลแยกกัันทำำ�เป็็นรายหมู่่�บ้้าน โดยการ

เฉลี่่�ยแบ่่งงบประมาณดัังกล่่าว บางพื้้�นที่่�ตำำ�บลได้้มีีการดำำ�เนิินการเป็็นรายตำำ�บล  

โดยแบ่่งหน้้าที่่�ให้้สมาชิิกในแต่่ละหมู่่�บ้้านเข้้ามาทำำ�งานในจุุดเดีียวเพ่ื่�อสะดวก 
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ในการบริิหารจััดการในงบประมาณที่่�จำำ�กััด สำำ�หรัับตำำ�บลขนาดใหญ่่ที่่�มีีหลายหมู่่�บ้้าน 

จะมีีความหลากหลายของอาชีีพทางการเกษตร และตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่�

หมู่่�บ้้านตำำ�บล (ข่่าวภาคใต้้, 2561)

“ก่่อนหน้้าน้ี้�มีีแนวคิิดว่่าจะทำำ�อย่่างไรที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชน และ 

	 ให้้ชาวบ้้าน ได้้ประโยชน์์ด้้วย มีีการพููดคุุยกับชาวบ้้านในร้้านน้ำำ��ชาถึึง 

	 เร่ื่�องปลููกผััก ขณะนั้้�นได้้ทำำ�กันเป็็นกลุ่่�มเล็็ก ๆ  7-15 คน กระทั่่�งมีีโครงการ 9101  

	ที่่ �มีีงบประมาณมาให้ ้2.5 ล้้านบาท จึึงได้้ทำำ�ประชาคม ร่่วมกับชาวบ้้านอีีกครั้้�ง  

	 ลงความเห็็นว่่าทำำ�ฟาร์์มปลููกผัักกัน จึึงแบ่่งเงิินเป็็น 2 ส่่วน คืือ ค่่าแรง   

	 1.5  ล้้านบาท สำำ�หรัับสมาชิิก 500 คนที่่�เข้้าร่่วมประมาณ 2 เดืือนเศษ ๆ  

	ค นละ 300 บาท เป็็นเวลา 10 วััน และค่่าวััสดุ ค่่าบริหารจััดการอีีก 1 ล้้านบาท  

	 โดยพยายามทำำ�ทุกอย่่างตามรอยเท้า้พ่่อ เช่่น ในพื้้�นที่่�ปลููกผัักจะมีแีก้้มลิงเล็็กๆ  

	 ไว้้กัักเก็็บน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด” 

							               (ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 2564) 

 

สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ฟาร์์มชุุมชนดอนรััก มีีการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�ของชลประทาน ประมาณ  

4 ไร่่ โดยปรัับไปตามความเหมาะสมของพื้้�นที่่�ตามหลัักการเกษตรทฤษฎีีใหม่่  

ประกอบด้ว้ยส่ว่นของน้ำำ�� มีีการขุุดสระ ปลููกหญ้า้แฝกที่่�คันัดินิ ทำำ�แก้ม้ลิิงเพื่่�อกักัเก็บ็น้ำำ��

ไว้้ใช้้ในตอนหน้้าแล้้ง ปลููกพืืชน้ำำ�� และเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� มีีส่วนของนาข้้าว พืืชไร่่พืืชสวน  

โรงเรืือน พื้้�นที่่�ใช้้สอย ที่่�พััก และร้้านค้้าชุุมชน 

“ชุุมชนดอนรักัเป็น็พื้้�นที่่�ราบลุ่่�ม มีรีะบบการจัดัการน้ำำ��ในตรงนี้้� เม่ื่�อก่่อนนี้้�ยัังไม่่มีี 

	ส ระน้ำำ�� จะเป็็นที่่�ดิินแฉะ ๆ  มีีการใช้้ศาสตร์ของพระราชาจะปล่่อยให้้น้ำำ��เข้้ามา  

	 มีีการขุุดคููเล็็ก ๆ และมีีแก้้มลิงเก็็บกักน้ำำ��ไว้้เป็็นจุุด ๆ ละ 3 เมตร ห่่างกััน  

	 1.3 เมตร เพ่ื่�อประโยชน์์ใช้้สอย เม่ื่�อมีีการปล่่อยน้ำำ��ลงมาจำำ�นวนมากก็ 

	 จะมีีระบบผัันน้ำำ��ลงคลอง ซ่ึ่�งตอนน้ี้� ยัังไม่่มีีปัญหา แต่่ที่่�นี่่�เกิิดน้ำำ��ท่วมในรอบปี 

	ที่่ �ผ่่านมา แต่่คัันคลองที่่�นี่่�สููงขึ้้�นมากแล้้ว ดัังนั้้�น ในเรื่่�องของการแก้้ปััญหา 

	น้ำ ำ�� คืือ การจััดการวางแผนการเพาะปลููกพืืช และกัักน้ำำ��ใช้้ประโยชน์์ 

	ต อนหน้้าแล้้ง รวมถึึงการจััดการวางแผนการปลููกพืืชที่่�สามารถอยู่่�ในน้ำำ��ได้้ เช่่น  
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	 ฝรั่่�ง หรืืออะไรที่่�อยู่่�ไม่่ได้้ จะยกให้้สููงขึ้้�น ส่่วนพืืชผััก จะดููช่่วงอายุุการเก็็บเกี่่�ยว 

	 ซ่ึ่�งทราบว่าเดืือนพฤศจิิกายน หากฝนมาก จึึงต้้องวางแผนว่่า วัันที่่� 15-20  

	ตุ ลาคมต้องเก็็บเกี่่�ยวพืืชแล้้ว โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องมีีที่่�ดิิน สามารถปลูกูในภาชนะ 

	 ในกระถาง หากน้ำำ��มาก็็จะยกขึ้้�นไปในที่่�สููงได้้ น้ำำ��จะลงไปสู่่�ที่่�ต่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งจะ 

	 อยู่่�ไม่่นาน แต่่ในเร่ื่�องของการระบายน้ำำ�� ไม่่มีีฝายระบายน้ำำ�� หากมีีน้ำำ��เค็็ม 

	 หนุุนจะลำำ�บาก เพราะไม่่มีีน้ำำ��รดน้ำำ��ต้นไม้้ ดัังนั้้�นการผัันน้ำำ��เข้้ามา และเล้ี้�ยง 

	 ให้้เป็็นน้ำำ��จืืด จึึงเรีียกว่าฝายทดน้ำำ�� และแก้้มลิงเก็็บกักน้ำำ��” 

(นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)

2. 	ปัจจัยส่งเสริมการจัดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีใหม่

	 2.1 	 เทคนิคการประยุกต์เกษตรทฤษฎีใหม่

	         	การจััดการพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการเพาะปลููกจะใช้้พื้้�นที่่�ไม่่มากนัักก็็สามารถ

ทำำ�การเกษตรได้้ ตามหลัักเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของในหลวงรััชกาลที่่� 9 แบ่่งพื้้�นที่่�เป็็น  

30: 30: 30: 10 ซึ่่�งเหตุุผลในการแบ่่งพื้้�นที่่� โดย 30 % แรกคืือ “แหล่่งน้ำำ��” ซึ่่�งเป็็น 

หััวใจหลัักของการเกษตร ควรมากพอที่่�จะหล่่อเล้ี้�ยงพืืชผัักในไร่่สวน บ่่อน้ำำ��สามารถ 

เลี้้�ยงปลากิินพืืชที่่�ไม่ท่ำำ�ลายระบบน้ำำ�� และน้ำำ��จะไม่เ่น่า่เสีีย เช่่น ปลาตะเพีียน ปลาทัับทิม 

และปลาดุุก ซึ่่�งกิินอาหารจากธรรมชาติิ 

	         ใน 30% ที่่�สองคืือ นาข้้าว ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�เป็็นอู่่�ข้้าวอู่่�น้ำำ�� 

ปััจจุุบัันมีีการทำำ�นาน้้อยลง และซื้้�อข้้าวกระสอบบริิโภคมากขึ้้�น การจััดการฟาร์์มชุุมชน

จะมีีพื้้�นที่่�นาขนาดเล็็กลง ซึ่่�งจะโดนน้ำำ��ท่่วมตลอด แต่่สามารถปลููกข้้าวได้้ปีีละ 3 ครั้้�ง 

เป็็นการปลููกข้้าว 3 เดืือนหรืือ 120 วััน        

		  “หากเหลือข้าว สามารถนำ�ไปขายได้อย่างน้อยปีละครั้ง การทำ�นา 

		  จะพอกินสำ�หรับคนในครอบครัว เกี่ยวกับการปลูก 3 อย่าง ประโยชน์  

		  4 อย่างของในหลวง ไม้กลางไม้ล้มลุกและไม้ อายุสั้นอยู่ในพื้นที่ 

		  เดียวกัน กว่าจะได้กินมะพร้าวจะใช้เวลา 4 ปี ก็จะกินกล้วยกอน  

		ซ  ึ่งปลูกเพียง 6 ถึง 8 เดือน จะเก็บผลมะนาวเมื่ออายุ 6 เดือน  

		ซ  ึ่งอาจได้กินข้าวโพดหรือพวกผักกาด ก่อนก็ได้ ซึ่งในพื้นที่ส่วนนี้  
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		ส  ามารถปลูกพืชตามต้องการ นั่นคือ กินทุกอย่างที่ปลูกหรือ ปลูกทุก 

		  อย่างที่กิน หากเหลือก็แบ่งให้เพื่อน และขายเพื่อเอาทุนคืน” 

						      (นกัวิชาการสง่เสรมิการเกษตร, 2564)

	    

		ส่  ่วน 30% ถััดมาจะปลููกผัักน้ำำ�� ผัักบุ้้�งผััก กระเฉด และบััว ปลููกหญ้้า

แฝกเพื่่�อลดการทำำ�ลาย และการชะล้้างของหน้้าดิิน ปลููกตะไคร้้หรืือพืืชผัักล้้มลุุกรอบ ๆ 

สระ ไม้้ผลไม้้ยืืนต้้น และสามารถปลููกพืืชแซมได้้เพื่่�อความร่่มรื่่�น 

		สำ  ำ�หรัับ 10% ที่่�เหลืือเพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศััย เลี้้�ยงเป็็ด เลี้้�ยงไก่่ ปลููกผััก 

ข้้างบ้้าน เช่่น สะระแหน่่ ใบมะกรููด โหระพา มีีกินทุุกอย่่างที่่�ปลููก ปลููกทุุกอย่่างที่่� 

อยากกิิน หากเหลืือก็็ขาย 

		  “สามารถทำ�ได้หมด ถ้ามีแนวคิดไปประยุกตใช้ ทำ�อะไรก็ได้อย่าให้ 

		ต  ัวเองเดือดร้อน และเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง ทรงดำ�รัสว่า  

		  ไม่ได้ห้ามให้คนเป็นหนี้ เป็นหนี้ได้ให้กู้ได้” 

       (ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 2564)

		

		  การจัดการพื้นที่ดังกล่าว เป็นการประยุกต์เกษตรทฤษฎีใหม่ไปตาม

สภาพพื้นที่ด้วยการจัดการฟาร์มชุมชนอย่างเป็นระบบ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตที่ส่งผลต่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และรายได้ให้กับคนในชุมชน อีกทั้ง  

การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐที่ไม่เข้าไปแทรกแซงวิถีการดำ�เนินชีวิตของคน 

ในชุมชน ด้วยความเป็นชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งที่มีสถาบันครอบครัว และความเป็น 

เครือญาติยึดเหนี่ยวทางสังคม และกำ�หนดระเบียบปฏิบัติร่วมกันเพื่อเป็นตัวแบบของ

ฟาร์มชุมชนยั่งยืน

	 2.2 	 ความรู้้� และเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการธรรมชาติิ   

		  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เริ่มต้นจากความต้องการของคนในชุมชน 

แม้มีข้อจำ�กัดด้านเวลา และสถานที่ซงสมาชิกไม่ได้เรียนรู้ในทุกเรื่อง การแสวงหา 

ความรู้ด้วยการทดลองปลูกพืช และเลี้ยงสัตว์ เสริมด้วยการถ่ายทอดความรู้ของ 

เจ้าหน้าที่ภาครัฐด้วยการฝึกปฏิบัติการเรียนรู้ในฟาร์มชุมชน เป็นการเรียนรู้หลักการใช้
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ธรรมชาตจิดัการธรรมชาต ิหากพืชเปน็โรคก็ตอ้งการยารกัษาเชน่เดียวกับรา่งกายมนุษย์

ที่เจ็บป่วย การใช้สารเคมีจะเกิดสารตกค้างในพืช ซึ่งฟาร์มชุมชนจะมีผักปลอดสารพิษ

ไว้จำ�หน่าย และเป็นจุดขายที่สำ�คัญ

	         	“เดิิมมีีการฉีีดสารเคมีีทันทีีเม่ื่�อชาวบ้้านพบปัญหา ปััจจุุบัันน้ี้� 

		  ผัักปลอดสารพิิษใคร ๆ ก็็พููดถึึง แต่่สำำ�หรัับผัักปลอดสารพิิษที่่�ฟาร์์ม 

		ชุ  มชนดอนรัักแล้้ว จะมีีการควบคุม และมีีลูกไล่่หรืือเครืือข่่ายที่่�เป็็น 

		บุ  คคลที่่�ทำำ�งานในฟาร์์มชุมชน ซ่ึ่�งในจำำ�นวน 500 คนที่่�เข้้าอบรมนี้้�  

		  มีีการกลับไปปลููกที่่�บ้้าน และมีีระบบการจััดการตามกระบวนการ 

		ที่่  �สอนในเร่ื่�องของการปลููกพืืชว่่าทำำ�อย่่างไร และมีีสารไล่่แมลง 

		  อะไรบ้้าง ซึ่่�งองค์์ความรู้้�สารไล่่แมลงน้ี้�จะเป็็นของใช้้ใกล้ตััว เช่่น   

		สมุ  นไพรเครื่�องแกงส้้ม สามารถเป็็นสมุนไพรไล่่แมลงที่่�ดีี ในการไล่่ 

		พ  วกเพลี้�ยสีีขาวสำำ�หรัับต้นถั่่�ว ซ่ึ่�งระบาดเยอะมาก เราใช้้สมุนไพร 

		พ  วกนี้�ฉีีด ประมาณ 3 วัันต่่อครั้้�งก็็จะหายไป ซ่ึ่�งการป้้องกััน 

		  หากเกิิดแล้้วจะต้้องมีีการยัับยั้้�ง หากไม่่ไหวจริิง ๆ ต้้องทำำ�ลายทิ้้�ง 

		ทั้้  �งแปลง” 

					           (นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร, 2564)

 

     		 การฝึึกปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�เรื่่�องการป้้องกััน และกำำ�จััดศััตรููพืืชจะไม่่ใช้้

สารเคมีี เป็็นวิิธีีการที่่�มีีความจำำ�เป็็นในการจััดการกัับโรคระบาดในพืืช การส่่งเสริิม 

การใช้ช้ีีวภััณฑ์์ด้ว้ยการเพาะเชื้้�อไตรโคเดอร์ม์่า่ (Trico Derma) ซ่ึ่�งเกิดิจากการขยายเชื้้�อ 

โดยไม่่ได้้เกิิดกระบวนการทางเคมีี จึึงเป็็นจุุลิินทรีีย์ชีีวภััณฑ์์มีีชีีวิต ซ่ึ่�งสามารถป้องกััน

โรคพืืชได้้ 

		  “เป็็นเชื้้�อที่่�สามารถป้องกัันยัับยั้้�งโรคที่่�เกิิดจากเชื้้�อรา เน่ื่�องจากใน 

		  ฤดููฝนชุุก มัักจะมาทำำ�ลายพวกพืืชผััก เช่่น มะละกอ พริกที่่�เกิิดจากเชื้้�อรา  

		  และแบคทีีเรีีย จึึงมีีการขยายเชื้้�อราพวกนี้้� เพ่ื่�อยัับยั้้�ง ป้้องกััน 

		ก  ารเกิิดโรค” 			 

	 (นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)
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	   	 สำำ�หรัับเชื้้�อราบิวิเวอร์เ์รีีย (Beauveria Bassiasna) จะใช้ใ้นการกำำ�จัดั

โรคพืืชเช่น่กันั พวกหนอน และแมลงตัวัเล็ก็ ๆ  ซ่ึ่�งจะมีีสปอร์เ์ข้า้ไปทำำ�ลาย และเจาะระบบ

โครงสร้้างภายในของพืืช และจะตายในที่่�สุุด โดยบิิวเวอร์์เรีีย สามารถกำำ�จััดแมลงปีีกแข็็ง  

ด้้วงกุุหลาบในปาล์์ม ด้้วงแรดในมะพร้้าว ซึ่่�งระบาดกัันมากได้้

	       	 “การผลิิตเชื้้�อราจำำ�หน่่ายในฟาร์์มชุมชนดอนรััก โชคดีีที่่�ชุุมชนมีีศูนย์์ 

		จั  ดการดิิน-ปุ๋๋�ยชุมชน ซ่ึ่�งได้้รัับรางวััลชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 ในจัังหวััด 

		ปั  ตตานีี การจััดการของศููนย์์ในการตรวจวิิเคราะห์์ พื้้�นที่่�ทางการเกษตร 

		  โดยเฉพาะนาข้้าว โดยมีีสมาชิิกเข้้าร่่วม 30 ราย สมาชิิกเข้้าร่่วม 

		  จะทราบว่า ดิินที่่�ใช้้ในการทำำ�นาจะต้้องใส่่ปุ๋๋�ยอะไรบ้้าง และใช้้ปุ๋๋�ย 

		ต  ามค่า่วิิเคราะห์์ดิิน โดยผลิติข้าวปลอดสาร และมีีศูนย์์จััดการศััตรูพืืช 

		ชุ  มชนอยู่่�ในชุุมชนดอนรัักด้วย ซ่ึ่�งได้้รางวััลที่่� 4 ของจัังหวััด เพิ่่�งจะ 

		ดำ  ำ�เนิินงานมาได้้ 2 ปีี โดยชาวบ้้านมีีการทำำ�เกษตรผสมผสาน  

		ก  ารเกษตรอิินทรีีย์ซ่ึ่�งจะต้้องใช้้ความรู้้�ในเร่ื่�องดัังกล่าว” 

						      (นักัวิชิาการส่ง่เสริมิการเกษตร, 2564)

		  การใช้้เทคโนโลยีีโดยธรรมชาติิจััดการธรรมชาติิดัังกล่่าวเป็็นวิิธีีการ 

ที่่�มีีความปลอดภััยในการกำำ�จััดโรคระบาดในพืืช

		  “ในการผลิตเชื้้�อราดัังกล่าว จะไม่่มีีผลเสีียหรืือเป็็นภััยต่่อพืืช และ 

		สั  ตว์ รวมถึึงคน และสิ่่�งแวดล้้อม เพราะเป็็นสารชีีวภััณฑ์์ที่่�ผลิตขึ้้�นเอง  

		จึ  งไม่่มีีสารตกค้าง จะผลิตพืืชตััวไหน ต้้องศึึกษาเรีียนรู้้�ก่่อนว่่าธรรมชาติิ 

		  ของพืืชชนิิดนั้้�น เริ่่�มตั้้�งแต่่เกิิดจนเก็็บเกี่่�ยวจะต้้องพบกับสิ่่�งใดบ้้าง เช่่น  

		  หากฝนตก เกิิดโรคหรืือในช่่วงฤดููแล้้ง การป้้องกัันจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด  

		ท  างฟาร์์มมีีการขายหัวเชื้้�อจำำ�หน่่าย มีีการสอนให้้ผลิต และจำำ�หน่่าย 

		ที่่  �ฟาร์์มชุมชน 

					     (นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)        
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	 2.3 	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการงบประมาณ และทรััพยากร

	   	 การเข้้าร่ว่มกิิจกรรมของฟาร์์มชุมุชน มีีทั้้�งส่่วนราชการ ผู้้�นำำ�ชุมุชน และ

ชาวบ้้านต่่างเข้้ามาช่่วยกัันสนัับสนุุน โดยได้้งบประมาณจากภาครััฐ มีีการวางแผน 

การใช้้งบประมาณ และทรััพยากรอย่่างเป็็นระบบ และใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

        	 การดำำ�เนิินงานเรื่่�องงบประมาณที่่�เข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนการผลิิต 

ที่่�ปลอดภััยภายในฟาร์์มชุุมชน ทั้้�งนี้้� หลัังจบโครงการ 9101 ตามรอยเท้้าพ่่อแล้้ว  

งบประมาณดัังกล่่าวจะถููกใช้้จนหมด โดยมีีคณะกรรมการจััดทำำ�บััญชีีรายรัับ-รายจ่่าย

ที่่�ถููกต้้อง และตรวจสอบได้้

        	 “ปััญหาของโครงการน้ี้�เป็็นเร่ื่�องของการเบิิกจ่าย ซ่ึ่�งเกรงว่่าหาก 

		  เงิินหมดแล้้วแต่่งานไม่่ออก ที่่�ฟาร์์มมีีการใช้้เงิินได้้คุ้้�มค่ามากกว่าที่่�อ่ื่�น  

		  ซ่ึ่�งมัักเจอปััญหา เม่ื่�อไม่่มีีการจััดจ้้างแรงงานแล้้ว ทุุกวันน้ี้�ชุุมชน 

		  ดอนรัักยังมีีรายได้้จากการจััดการ เป็็นเงิิน 80,000 ภายใน 2 เดืือน  

		  เงิินเหล่่าน้ี้�จะใช้้เป็็นค่่าแรงให้้คนงาน โดยจ่ายทุก 15 วััน จะจ่่าย  

		  150 บาทต่่อวััน” 		          			 

	 (ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 2564)

	

		ดั  งันั้้�น ผู้้�นำำ� และนักัพัฒันาชุมุชนต้อ้งสร้า้งความโปร่ง่ใส สามารถตรวจ

สอบงบประมาณที่่�ใช้้สนัับสนุุนโครงการ และต้้องเข้้าใจปากท้้องของชาวบ้้าน 

	      	 “เม่ื่�อโครงการเข้้ามา จึึงร่่วมกันประชุุม ชุุมชนมีีข้าว มีีชื่�อเสีียง 

		  เร่ื่�องข้้าว เร่ื่�องน้ำำ�� แต่่เดิิมไม่่มีีความเช่ื่�อว่่าจะสามารถผลิตอาหาร 

		  เล้ี้�ยงคนในชุุมชนดอนรัักได้้ ทุุกวันน้ี้�เราปลููกผัักเล้ี้�ยงคนในเมืืองด้้วย  

		ลู  กค้าที่่�แพ้้ไข่่ เม่ื่�อกิินไข่่ของฟาร์์มชุมชนแล้้วก็็จะไม่่มีีอาการแพ้้” 

					     (นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)

	 2.4	 การบริิหารจััดการคนในฟาร์์มชุุมชน

	      	 การบริหิารจัดัการสมาชิกิที่่�มาจากต่่างครอบครัวักันั ย่อ่มมีีปัญัหา และ

เกิดิความขัดัแย้ง้เป็น็เรื่่�องปกติ ิการอยู่่�ร่ว่มกันัจะมีีการกำำ�หนดเวลาทำำ�งานที่่�แน่น่อน และ

ให้้ค่่าตอบแทนด้้วยความยุุติิธรรม โดยคนทำำ�งานจะได้้เงิินเต็็มร้้อย และคนไม่่ทำำ�งาน 
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จะได้้ตามสััดส่่วนที่่�มาทำำ�งาน แม้้มีีปัญหามากมาย แต่่ต้้องยอมรัับกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

ให้้ได้้ โดยการเคารพกติิกาที่่�กำำ�หนดร่่วมกััน

		  “กว่า่จะประสบความสำำ�เร็็จทุุกวันน้ี้�เกิิดจากความร่ว่มมืือของประชาชน  

		จำ  ำ�นวน 500 คน โดยจ่ายค่าแรง คนละ 300 บาท 10 วััน เฉลี่่�ยคนละ  

		  3,000 บาท โดยการสัับเปลี่่�ยนหมุุนเวีียนเข้้ามาร่่วมเรีียนรู้้� โดยมีี 

		กิ  จกรรมต่่าง ๆ มากมาย ได้้แก่่ การปลููกพืืช และการทำำ�ปศุุสััตว์  

		  มีีไก่่ไข่่ เป็็ด และเล้ี้�ยงปลา ซ่ึ่�งอยู่่�ในฟาร์์มชุมชน โดยมีีการนำำ�ผลผลิต 

		ที่่  �ได้้จากฟาร์์มไปขาย”	         		  	

(ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 2564)     

3. 	แนวทางการจััดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชน

   	 3.1	ส่ ่งเสริิมความคิิดด้้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

		  หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียง ได้แ้ก่ ่3 ห่ว่ง มีีความพอประมาณ 

มีีเหตุุผล และภููมิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีี และ 2 เงื่่�อนไข มีีคุุณธรรมนำำ�ความรู้้� ประกอบกับ 

การมีีความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริต ขยััน อดทน สติิปััญญา และแบ่่งปัันนำำ�ไปสู่่�ความรอบรู้� 

รอบคอบ และระมััดระวััง ด้้วยการสร้้างองค์์ความรู้้�จากการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

มาประยุุกต์์เข้้ากัับเกษตรทฤษฎีีใหม่่เพื่่�อจััดการฟาร์์มชุุมชนโดยขัับเคล่ื่�อนการเรีียนรู้้� 

ตลอดชีีวิิตไปสู่่�ความสมดุุลทั้้�งจากภายในตนเอง เพื่่�อนร่่วมกลุ่่�ม และชุุมชนส่่งผ่่าน 

ผลการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายของรััฐบาล 

พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีที่่�มีีวาทกรรมการพััฒนาประเทศคืือ  

“มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยัังยืืน”

		  “หากมีีพื้้�นที่่�ก็็สามารถจัดสรรได้้ในพื้้�นที่่�ที่่�ตนเองมีี ซ่ึ่�งการออมเป็็น 

		  ส่่วนหนึ่่�งของเศรษฐกิิจพอเพีียงด้้วย นอกเหนืือจากการปลููกพืืช และ 

		  เล้ี้�ยงสััตว์แล้้ว การเก็็บเงิินคืือ การออมต้องมีีวินััย มีีกระปุุกออมสิน 

		  แยกออกเป็็นรายการหรืือค่่าใช้้จ่่ายสิ่่�งต่่าง ๆ เงิินที่่�หาได้้จากตัวเอง  

		  จะเห็็นค่่า และใช้้อย่่างเห็็นประโยชน์์มากขึ้้�น”   	     

	 (นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)
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		  “หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ทำำ�ให้้เรามีีภูมิิคุ้้�มกันในตััวที่่�ดีี  

		  มีีเหตุุ มีีผล และความพอประมาณในการจัดัสรรพื้้�นที่่� การมีีภูมิิคุ้้�มกัน 

		  ในตััวที่่�ดีี” 	     

(นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)

	      

		  ดัังนั้้�น การรู้้�จัักคิิดน้ี้�อยู่่�บนทางสายกลางเร่ื่�องของความพอประมาณ 

คืือ เป็็นหนี้้�ได้้อย่่างมีีเหตุุผลแต่่ต้้องมีีภููมิิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีีด้้วย 

	 	 “พอดีี แต่่ไม่่มากไม่่น้้อยเกิินไป มีีเหตุุผลในการใช้้จ่่าย” 

						      (นักัวิชิาการส่่งเสริมิการเกษตร, 2564)

	 3.2	 สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการเข้้าร่่วมเรีียนรู้้� และความภาคภููมิใจ 

ของเกษตรกรในอาชีีพเกษตรกรรมที่่�มีีความยั่่�งยืืนเพราะสามารถเล้ี้�ยงคนในชุุมชน และ

คนทั้้�งประเทศ

	         	“การเรีียนรู้้�โดยชาวบ้้าน 500 คนที่่�เข้้ามาร่่วมนั้้�น ไม่่ได้้นำำ�ความรู้้� 

		ที่่  �ได้้ไปปลููกพืืชทั้้�งหมด ซ่ึ่�งคนในจำำ�นวนน้ี้�ต่่างมีีอาชีีพอยู่่�แล้้ว และ 

		  ไม่่ได้้ตั้้�งความหวัังไว้้สููงมากนัก แต่่ผู้้�เข้้ามาร่่วมเรีียนรู้้�เพีียง 10 วััน  

		  หากมีี 1 คนใน 10 คน นำำ�ไปปฏิิบััติิก็็ถืือว่่าประสบความสำำ�เร็็จแล้้ว  

		  หากทำำ�ทั้้�ง 500 คน ผลผลิตคงล้น้ตลาด และเหลืือผลผลิติจำำ�นวนมาก  

		  อาจเกิิดการประท้้วงตามท้องถนน ซ่ึ่�งการส่่งเสริมให้้ปลููกแล้้ว  

		  หากไม่่มีีตลาดรองรัับจะเกิิดปััญหา ซ่ึ่�งหััวใจของการปลููกพืืชคืือ  

		ต้  องมีีน้ำำ��ดีี หากน้ำำ��เยอะเกิินก็็จะมีีปัญหาได้้ ดัังนั้้�น หากจะทำำ�อะไร  

		ต้  องดููความต้องการของตลาด และประชาชนด้้วย” 	         

(ผู้้�นำำ�ชุุมชน, 2564)      
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	 3.3 	มุ่่� งประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วมกิจิกรรมของฟาร์์มชุุมชน เกิดิการ

จ้้างงาน สร้้างอาชีีพ และรายได้้ 

	         ชาวบ้้านที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมของฟาร์์มชุุมชนจะรู้้�จัักวิิธีีการค้้าขาย และ

การจัดัการตลาด สามารถนำำ�ความรู้้�ไปต่อ่ยอดเองเพราะได้ใ้ห้อ้งค์ค์วามรู้้�ไปแล้ว้ สำำ�หรับั

วิิธีีการ และกระบวนการนั้้�นจะนำำ�ไปทำำ�ต่่อหรืือไม่่นั้้�นจะเป็็นเร่ื่�องของชาวบ้้าน ซ่ึ่�งเจ้้า

หน้้าที่่�หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะไม่่ไปบัังคัับให้้ดำำ�เนิินการ

         	 “การได้้กลับไปต่่อยอดทางการเกษตร ปลููกถั่่�วฝัักยาว มะเขืือหรืือแตง  

		ผู้้�ที่่  �มาเรีียนรู้้�ที่่�นี่่�กลัับไปปลููกที่่�บ้้าน โดยจะมีีการไปเยี่่�ยมเยีียน มีีวิธี ี

		  การสอนเรื่่�องของการทำำ�สมุนุไพรป้อ้งกันัโรคพืืชเพื่่�อนำำ�ไปใช้แ้ล้ว้ได้ผ้ล 

		  หรืือไม่่อย่่างไร แต่่ก่่อนมีีการใช้้สารเคมีี ซ่ึ่�งเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ  

		ปั  ัจจุุบัันหากใช้้สารชีีวภััณฑ์์หรืือชีีวภาพสามารถไล่่แมลงได้้ สุุขภาพ 

		  ของเกษตรกรแข็็งแรงขึ้้�น ไม่่ต้้องใช้้ถุุงมืือหรืือผ้้าปิิดจมููก โดยเอา 

		มืื  อละลายหรืือสาดลงแปลงได้้เลย จึึงเป็็นการลดต้้นทุุน และไม่่ต้้อง 

		  ไปเสีียเงิินซื้้�อสารเคมีีราคาแพงๆ รวมถึึงผู้้�บริิโภคได้้ทานผลผลิิต 

		ที่่  �มีีความปลอดภััย” 

    (นัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร, 2564)             

	 3.4 	 เพิ่่�มประสิิทธิิผลการจััดการฟาร์์มชุุมชนของหน่่วยงานสนัับสนุุนภาครััฐ  

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนด้้วยการส่่งเสริิมเกษตรกรในฐานะสมาชิิกของ 

ฟาร์ม์ชุมุชนหรืือผู้้�แทนองค์ก์ารเกษตรกรเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการมีีส่ว่นร่ว่ม เริ่่�มตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอน

การจััดทำำ�แผนการจััดการฟาร์์มชุุมชน การพััฒนาผลผลิิต การประกอบการ และ 

การตลาด การสร้้างองค์์ความรู้้�การเกษตรทฤษฎีีใหม่่ด้้วยการรวบรวมข้้อมููล ความรู้้� 

ปััญหาอุุปสรรค และการควบคุุม และประเมิินผลความสำำ�เร็็จของโครงการฟาร์์มชุุมชน

ตััวอย่่าง เพื่่�อเป็็นข้้อเสนอแนะการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการฟาร์์มชุุมชนให้้มีี 

ความต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนต่่อไป
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การอภิปรายผล

จากผลการศึึกษาปััจจััยส่่งเสริิมการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชน

บ้้านดอนรััก นำำ�สู่่�การอภิิปรายผล และข้้อเสนอแนะได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	ปัจจััยส่่งเสริิมการจััดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่	

   	 1.1 	 เทคนิิคการประยุุกต์์เกษตรทฤษฎีีใหม่่

        	 การจััดการฟาร์์มชุุมชนจะปรัับไปตามสภาพพื้้�นที่่�ตามหลัักเกษตร

ทฤษฎีใีหม่ ่ประกอบด้ว้ยส่ว่นของน้ำำ�� โดยการขุดุสระ ปลููกหญ้า้แฝกที่่�คันัดินิ ทำำ�แก้ม้ลิงิ

เพื่่�อกักัเก็บ็น้ำำ��ไว้ใ้ช้้ในตอนหน้า้แล้ง้ ปลููกพืืชน้ำำ�� และเลี้้�ยงสัตัว์น์้ำำ�� ส่ว่นของนาข้า้ว พืืชไร่่ 

พืืชสวน มีีโรงเรืือน พื้้�นที่่�ใช้้สอย ที่่�พััก และร้้านค้้าชุุมชน นั่่�นคืือ กิินทุุกอย่่างที่่�ปลููก และ

ปลููกทุุกอย่่างที่่�อยากกิิน หากเหลืือก็็ขายสร้้างรายได้้ และมีีเงิินออม สอดคล้้องกัับ 

การศึึกษาของ กฤษณ์์ สััมพัันธ์์เมนะสููต (2560) กล่่าวว่่า สิ่่�งบ่่งชี้้�ในด้้านศัักยภาพของ

ชุุมชน ได้้แก่่ สมาชิิกของชุุมชนมีีความรู้้� มีีทรััพยากรในการผลิตในระดัับครััวเรืือน  

มีีเศรษฐกิจิพอมีีพอกินิ ความสามารถของชุมุชน คืือ สิ่่�งที่่�แสดงออกในรููปแบบพฤติกิรรม

ของการกระทำำ�เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผล และพึ่่�งตนเองได้้

        	 การสนัับสนุุนฟาร์ม์ชุุมชนตัวัอย่่างของหน่่วยงานภาครััฐ เพื่่�อปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการผลิตอย่่างเป็็นระบบส่งผลต่่อการสร้้างงาน สร้้างอาชีีพ และรายได้้ 

ให้้กัับคนในชุุมชน เริ่่�มต้้นการพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ควรใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง (Area-based)  

โดยให้้ความสำำ�คัญกัับพื้้�นที่่�นอกเขตชลประทานมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ สุเมธ ตัันติิเวชกุุล  

(2559) เสนอแนวทางพััฒนาแหล่่งน้ำำ��ในแต่่ละพื้้�นที่่�จะต้้องสอดคล้้องกัับศัักยภาพ  

และลัักษณะทางกายภาพของพื้้�นที่่�ที่่�หลากหลาย เน้้นการเช่ื่�อมแหล่่งน้ำำ��ขนาดใหญ่่ 

กลาง เล็็ก และแหล่่งน้ำำ��ของครััวเรืือนทั้้�งบนดิิน และใต้้ดิินเพื่่�อกระจายพื้้�นที่่�รัับน้ำำ�� และ

ลดการพึ่่�งพาน้ำำ��จากแหล่ง่ใดแหล่ง่หนึ่่�ง ทำำ�ให้ค้นในพื้้�นที่่�มีีน้ำำ��ใช้ต้ลอดทั้้�งปี ีโดยแนวทาง

พััฒนาดัังกล่่าวต้้องอาศััยการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานราชการกัับคนในพื้้�นที่่�

เพื่่�อให้้ได้้โมเดลแหล่่งน้ำำ��ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของคนในพื้้�นที่่�มากที่่�สุุด เน่ื่�องจาก

ต้อ้งใช้ท้ั้้�งศาสตร์ค์วามรู้้�ของหน่ว่ยงานราชการร่่วมกัับภููมิปิัญัญา และความร่่วมมืือของ

ชาวบ้้านในพื้้�นที่่�

 



135

Nat Luxchaigul
Guidelines of the New Theory Agricultural Farm Management of Ban Don Rak  
Community, Don Rak Sub-district, Nong Chik District, Pattani Province

Humanities & Social Sciences 39 (2) May - August 2022

	 1.2 	 ความรู้้� และเทคโนโลยีีเพื่่�อการจััดการธรรมชาติิ  

		  การเรีียนรู้้�แบบมีีส่วนร่ว่มของคนในชุุมชน แม้ม้ีีข้อจำำ�กัดัด้า้นเวลา และ

สถานที่่� จากปััญหา และความต้้องการของคนในชุุมชน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ 

ธวััชชััย พืืชผล (2549) กล่่าวว่่า การทำำ�งานอะไรต้้องเริ่่�มด้้วยการเรีียนรู้้�ก่่อน มีีสติิจึึงจะ

เกิิดปััญญา และต้้องมีีการจััดการความรู้้�ซึ่่�งสามารถสร้้างความภาคภููมิใจ ความมั่่�นคง

ทางอาหาร รายได้้ และอาชีีพของเกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน

	   	จ ากการฝึึกปฏิิบััติิการเรีียนรู้้�ของสมาชิิกในฟาร์์มชุุมชน ด้้วยการ 

ลงมืือศึึกษา ทดลองปลููกพืืช และเลี้้�ยงสััตว์์ เป็็นการแสวงหาความรู้้�กัันเองในเบื้้�องต้้น 

และได้้รัับการสนัับสนุุนการถ่่ายทอดความรู้้�จากเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ สอดคล้้องกัับ 

กระทรวงเกษตร และสหกรณ์์ (2559) มีีแนวทางส่่งเสริิมความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการเกษตร

เกี่่�ยวกัับปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง การทำำ�เกษตรทฤษฎีีใหม่่ การบริิหารจััดการน้ำำ�� 

การจััดทำำ�บัญชีีครััวเรืือน การจััดการฟาร์์ม การดููแลรัักษาโดยชีีววิิธีี วิิถีีธรรมชาติิ  

เกษตรอิินทรีีย์์ และการปรัับปรุุงดิิน 

		  การเรีียนรู้้�เกษตรอิินทรีีย์โ์ดยใช้ธ้รรมชาติิจัดัการธรรมชาติิแทนการใช้้

สารเคมีีเพ่ื่�อป้อ้งกันั และกำำ�จัดัศััตรููพืืชเป็็นการส่่งเสริมิการใช้้ชีีวภััณฑ์์ด้ว้ยการเพาะเชื้้�อ

ไตรโคเดอร์์ม่่า (Trico Derma) ซึ่่�งเกิิดจากการขยายเชื้้�อ โดยไม่่ได้้เกิิดจากกระบวนการ

ทางเคมีี จึึงเป็็นจุุลิินทรีีย์์ชีีวภััณฑ์์มีีชีีวิต สามารถป้้องกัันโรคพืืชได้้ ซึ่่�งการใช้้ธรรมชาติิ

จัดัการธรรมชาตินิี้้�จะใช้ว้ัสัดุทุางธรรมชาติทิี่่�หาได้ง้่า่ยภายในชุมุชน จึงึมีีความปลอดภัยั

ในการกำำ�จัดัโรคระบาดในพืืช และมีีผักัปลอดสารพิิษไว้จ้ำำ�หน่า่ยซึ่่�งเป็น็จุดุขายที่่�สำำ�คัญั 

สอดคล้้องกัับ กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม (2562) สรุุปว่่า เกษตรอิินทรีีย์์จะปฏิิเสธ 

การใช้้สารเคมีีกำำ�จััดศััตรููพืืช และปุ๋๋�ยเคมีี เนื่่�องจากสารเคมีีทางการเกษตรเหล่่านี้้� 

มีีผลกระทบต่อกลไก และกระบวนการของระบบนิิเวศเกษตรอิินทรีีย์เป็็นการบริิหาร

จััดการฟาร์์มเชิิงบวก (Positive Farm Management) และการจััดการเชิิงบวกน้ี้�เอง 

ที่่�ทำำ�ให้เ้กษตรอิินทรีีย์แตกต่่างอย่่างสำำ�คัญัจากการเกษตรที่่�ไม่ใ่ช้ส้ารเคมีีแบบปล่่อยปะ

ละเลยหรืือเกษตรปลอดสารเคมีี และเกษตรไร้้สารพิิษ การใช้้สารชีีวภาพป้้องกัันกำำ�จััด

ศััตรููพืืชน้ี้� ทำำ�ให้้สามารถผลิตอาหารที่่�ปลอดภััยกัับผู้้�บริโภค และช่่วยฟ้ื้�นฟูู บำำ�รุุงรัักษา

สิ่่�งแวดล้้อมให้้คงอยู่่�ในสภาพที่่�สมดุุลตลอดไป ได้้แก่่ ช่่วยหมุุนเวีียนธาตุุอาหาร 
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ในดิิน ทำำ�ให้ด้ินิมีีชีีวิต ช่ว่ยลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการทำำ�การเกษตร ด้า้นเศรษฐกิิจ 

ได้้แก่่ ลดต้้นทุุนการผลิิต สร้้างอาชีีพการผลิิตสารชีีวภาพเชิิงธุุรกิิจ เป็็นพื้้�นฐานใน 

การสร้้างเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง และความสำำ�คััญต่่อด้้านสัังคม ได้้แก่่ สร้้างภููมิิคุ้้�มกััน

สุุขภาพอนามััยให้้กัับผู้้�ผลิิต ผู้้�บริิโภค และความเข้้มแข็็งให้้ครััวเรืือน และชุุมชน

	 1.3	 การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการงบประมาณ และทรััพยากร

     		 การเข้้าร่่วม และสนัับสนุุนกิิจกรรมการผลิิตที่่�ปลอดภััยภายในฟาร์์ม

ชุมุชน มีีทั้้�งตัวัแทนหน่ว่ยงานราชการ ผู้้�นำำ�ชุมชน และชาวบ้า้น มุ่่�งเน้น้ความโปร่ง่ใส และ

สามารถตรวจสอบงบประมาณที่่�ใช้้สอดคล้้องกัับ เสรีี พงศ์์พิิศ (2548) กล่่าวว่่า  

สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เครืือข่่ายชุุมชนอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนคืือ ต้้องมีีแกนนำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง ฟาร์์มชุุมชน 

มีีการวางแผนการใช้้งบประมาณอย่่างเป็็นระบบ มีีคณะกรรมการจััดทำำ�บััญชีีรายรัับ- 

รายจ่่ายที่่�ถููกต้้อง และตรวจสอบได้้เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับคนในชุุมชน และ

ธีีระพงษ์์ แก้้วหาวงษ์์ (2543) ได้้แนะนำำ�หลัักพลัังสร้้างสรรค์์ชุุมชนคืือ พลัังคน  

กลุ่่�ม ทุุน และธุุรกิิจ ความเอื้้�ออาทร การเรีียนรู้้� และการสื่่�อสารมาประกอบการจััดการ

เรีียนรู้้�ร่่วมกัันของชุุมชนเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

   	 1.4 	 การบริิหารจััดการคนในฟาร์์มชุุมชน

		  การบริหารจััดการสมาชิิกที่่�มาจากต่่างครอบครััว ย่่อมมีีปัญหา และ

เกิดิความขััดแย้ง้ขึ้้�น จึงึต้อ้งสร้า้งการยอมรัับกับัปัญัหาที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยการเคารพกติิกา

ที่่�กำำ�หนดร่่วมกััน และมีีความยุุติิธรรมในการจััดการฟาร์์มชุุมชน สอดคล้้องกัับ  

สมพร เทพสิิทธา (2549) กล่่าวว่่า การรัับฟังความคิิดเห็็น และเคารพความคิิดเห็็น 

ของผู้้�อื่่�น มีีความสุุจริิต และกตััญญูู เป็็นเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดที่่�ควรพึ่่�งตนเองให้้ได้้ และ 

มีีความเอื้้�ออารีีต่่อกััน ร่่วมมืือ และช่่วยเหลืือกััน และ ฉลาด จัันทรสมบััติิ (2550)  

กล่่าวว่่า การพััฒนาคน พััฒนางาน และพััฒนาองค์์การที่่�ต่่อเน่ื่�อง โดยมีีความรู้้� และ

กระบวนการจััดการความรู้้�เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�งชองการพััฒนาประเทศ  

ซึ่่�งสามารถนำำ�ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์เพื่่�อพััฒนากิิจกรรมต่่าง ๆ  

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน        
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2. 	แนวทางการจััดการฟาร์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชน

	 2.1	ส่ ่งเสริิมความคิิดด้้วยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง มีีเป้้าหมาย

เพื่่�อการพึ่่�งตนเองของคนในชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้นการผลิิตให้้เพีียงพอกัับความต้้องการ

บริิโภคในครััวเรืือนเป็็นอัันดัับแรก เมื่่�อเหลืือพอจากการบริิโภคแล้้วจึึงคำำ�นึึงถึึงการผลิิต

เพื่่�อการค้้า ผลผลิิตส่่วนเกิินที่่�ออกสู่่�ตลาดก็็จะเป็็นกำำ�ไรของเกษตรกร ลัักษณะเช่่นนี้้�

เกษตรกรจะมีีหลายสถานะ โดยจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดหรืือเป็็นผู้้�กระทำำ�ต่่อตลาด แทนที่่� 

ว่่าตลาดจะเป็็นตััวกระทำำ�หรืือเป็็นตััวกำำ�หนดเกษตรกร เศรษฐกิิจพอเพีียงจึึงให้้ 

ความสำำ�คัญักับัการรวมกลุ่่�มของชาวบ้า้นจะทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ

ต่่าง ๆ ให้้หลากหลายครอบคลุุมทั้้�งการเกษตรแบบผสมผสาน หััตถกรรม การแปรรููป

อาหาร การทำำ�ธุุรกิิจค้้าขาย และการท่่องเที่่�ยวระดัับชุุมชน เมื่่�อองค์์การชาวบ้้านเหล่่านี้้� 

ได้้รัับการพััฒนาให้้เข้้มแข็็ง และมีีเครืือข่่ายที่่�กว้้างขวางมากขึ้้�นแล้้ว เกษตรกรทั้้�งหมด

ในชุุมชนก็จ็ะได้ร้ับัการดููแลให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งได้ร้ับัการแก้้ไขปัญัหาในทุุก ๆ  ด้า้น 

ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศเติิบโตได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพ จนเกิิดการ 

กระจายรายได้้ที่่�ดีีขึ้้�น 

   จากที่่�กล่่าวมา เศรษฐกิิจพอเพีียงตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเมตตา  

ความเอื้้�ออาทร และความสามััคคีีของสมาชิิกในชุุมชน ในการร่่วมแรงร่่วมใจ 

เพื่่�อประกอบอาชีีพต่่าง ๆ ให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ และประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจึึงไม่่่�ได้้หมายถึึง 

รายได้้แต่่่�เพีียงมิิติิเดีียว หากแต่่ยัังรวมถึึงประโยชน์์ในด้้านอื่่�น ๆ  อีีกด้้วย อาทิิ การสร้้าง

ความมั่่�นคงให้้กัับสถาบัันครอบครััว สถาบัันชุุมชน ความสามารถในการอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ของชุุมชน 

บนพื้้�นฐานของภููมิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�น รวมทั้้�งการรัักษาไว้ซ่้ึ่�งขนบธรรมเนีียมประเพณีีที่่�ดีีงาม

ของไทยให้้คงอยู่่�ตลอดไป สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ ธนาวุุฒิิ พิิมพ์์กิิ และจัันทนา  

ฤทธิ์์�สมบููรณ์์ (2557) ประยุุกต์์แนวพระราชดำำ�ริิเศรษฐกิิจพอเพีียงกัับวิสาหกิิจชุมชน  

มุ่่�งเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น เน้้นความประหยััด ซื่่�อสััตย์์ และความสามััคคีี

ปรองดอง ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน ซึ่่�งหลัักการจััดการธุุรกิิจเศรษฐกิิจพอเพีียง สามารถนำำ�

มาประยุุกต์์กัับวิสาหกิิจชุมชนทุุกประเภท และขนาดกิิจการได้้อย่่างเหมาะสม และ 

การศึึกษาของ นพพร เมธีีอนัันต์์กุุล (2549) ได้้ส่่งเสริิมให้้คำำ�แนะนำำ�แนวปฏิิบััติิ 



138

แนวทางการจััดการฟาร์์มเกษตรทฤษฎีีใหม่่ของชุุมชนบ้้านดอนรััก  

ตำำ�บลดอนรััก อำำ�เภอหนองจิิก จัังหวััดปััตตานีี ณรรช หลัักชััยกุุล

มนุุษยศาสตร์์ สัังคมศาสตร์์ 39 (2)  พฤษภาคม - สิิงหาคม 2565

ตามปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพีียงไปใช้ใ้นการดำำ�เนินิชีีวิติ รวมถึงึการศึกึษาของ สุนุทร 

กุุลวััฒนวรพงศ์์ (2544) ได้้กล่่าวว่่า การดำำ�รงชีีพแบบเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นการเข้้าสู่่�

มาตรฐานพออยู่่�พอกินิซึ่่�งอาจปฏิิบัตัิตินให้พ้อเพีียง ยึดึหลักัประหยัดั ให้ค้วามสำำ�คัญักับั

การรวมกลุ่่�มองค์์การ ชาวบ้า้นจะทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิกิจิกรรมทางเศรษฐกิิจต่าง ๆ  และ

การศึึกษาของ วััฒน์์ ระวีี (2549) กล่่าวว่่า เศรษฐกิิจแบบพอเพีียงเป็็นการปฏิิบััติิตน 

ให้้พอเพีียง ยึึดหลัักประหยััด และอดออม 

		ดั  ังนั้้�น การสร้้างองค์์ความรู้้�จากการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาประยุุกต์์

เข้้ากัับเกษตรทฤษฎีีใหม่่เพื่่�อจััดการฟาร์์มชุุมชนตามแนวทางการศึึกษาน้ี้� ด้้วยการ 

ขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตไปสู่่�ชีีวิิตที่่�มีีความสมดุุลทั้้�งจากภายในตนเอง  

เพื่่�อนร่่วมกลุ่่�ม และชุุมขน ควรส่่งเสริิมให้้ รู้้�จัักคิิดที่่�อยู่่�บนทางสายกลางเรื่่�อง 

ความพอประมาณ เพ่ื่�อสอนให้้ตััวเรารู้้�จัักความพอดีี ไม่่มากไม่่น้้อยเกิินไป มีีเหตุุผล 

ในการใช้้จ่่าย เป็็นหนี้้�ได้้อย่่างมีีเหตุุผล แต่่ต้้องมีีภููมิิคุ้้�มกัันในตััวที่่�ดีีด้้วย

	 2.2	ส่ งเสริิมภาคเกษตรกรรมให้้มีีความเข้ม้แข็็ง และยั่่�งยืืน ควรครอบคลุุม

ทุุกมิิติิเชิิงระบบแบบองค์์รวม อาทิิ การทำำ�การเกษตร การตลาด ความปลอดภััยของ

สุุขภาพ ความมั่่�นคงทางอาหาร การดููแลฐานทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม  

การดำำ�เนิินการต้้องมีีการประสานงานที่่�ดีี และความต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการศึึกษา

ของ เอกสุุดา สารากรบริิรัักษ์์ (2563) กล่่าวว่่า ภาครััฐควรเน้้นการส่่งเสริิมให้้ความรู้้� 

กัับเกษตรกร และภาคประชาชนก่่อน เพื่่�อให้้เกษตรกรสนใจ และปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การทำำ�เกษตรกรรมทั่่�วไปมาเป็็นเกษตรกรรมยั่่�งยืืน เช่่น การถ่่ายทอดความรู้้�เทคโนโลยีี 

และนวััตกรรมเกี่่�ยวกัับเกษตรกรรมยั่่�งยืืน การจััดฝึึกอบรม การให้้เงิินอุุดหนุุนใน 

การศึึกษาวิิจััย เป็็นต้้น ทั้้�งน้ี้� เพ่ื่�อให้้เกษตรกรเห็็นความสำำ�คััญของการทำำ�เกษตรกรรม

อย่่างยั่่�งยืืนว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�เพ่ื่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน และ 

สร้้างรายได้้ ซึ่่�งจะเป็็นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับเกษตรกรเอง และพััฒนา 

ภาคเกษตรที่่�สำำ�คััญเของระบบเกษตรกรรมยั่่�งยืืน 

   จากที่่�กล่่าวมา ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับการจััดการฟาร์์มชุุมชนควร 1) สร้้าง 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดจากการเข้้าร่่วมเรีียนรู้้� และความภาคภููมิใจของเกษตรกร 

ในอาชีีพการเกษตร 2) มุ่่�งประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของฟาร์์มชุุมชน  
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การจ้้างงาน อาชีีพ และรายได้ ้สมาชิิกที่่�เข้า้ร่่วมกิจิกรรมของฟาร์์มชุุมชนมีีความรู้้�ในวิธิีี

การค้้าขาย และตลาด และได้้รัับประโยชน์์จากการนำำ�ความรู้้�ไปต่่อยอดเอง โดยมีีเจ้้า

หน้้าที่่�หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้การสนัับสนุุน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ สุุเทพ พัันประสิิทธ์์ 

(2558) กล่่าวถึึงปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�ภาครััฐต้้องดำำ�เนิินการจััดหาเจ้้าหน้้าที่่�มาให้้ความ

รู้้�กับัเกษตรกรในด้า้นต่า่ง ๆ  มีีการนำำ�ความรู้้� และเทคโนโลยีีจากภายนอกท้้องถิ่่�นมาปรับั

ใช้อ้ยู่่�เสมอ เกษตรกรจะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในด้้านชีีวิตความเป็็นอยู่่� และงานอาชีีพ 

มีีการใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างรู้้�คุุณค่่า และทำำ�ตามกำำ�ลัังความสามารถที่่�มีีอยู่่� และ 

3) เพิ่่�มประสิิทธิิผลการบููรณาการฟาร์์มชุุมชนของหน่่วยงานสนัับสนุุนภาครััฐ และผู้้�มีี

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนด้้วยการส่่งเสริิมโอกาส และการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

ในการจััดทำำ�แผนการจััดการฟาร์์มชุุมชน การพััฒนาการผลิิต การประกอบการ และ 

การตลาด สร้้างองค์์ความรู้้�การเกษตรทฤษฎีีใหม่เ่พื่่�อการจัดัการฟาร์ม์ชุุมชน การประเมินิ

ความสำำ�เร็็จของโครงการฟาร์์มชุุมชนตััวอย่่าง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการธุุรกิิจ

ฟาร์์มชุุมชนให้้มีีความต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ นำำ�พล คงพัันธ์์ 

(2560) ที่่�กล่า่วว่า่ ส่ว่นของหน่ว่ยงานสนับัสนุนุต้อ้งมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ให้ช้ัดัเจน 

โดยจััดทำำ�แผน และโครงการย่่อยของตนเอง จััดทำำ�ระบบติิดตามประเมิินผล และสร้้าง

ตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน และถ่่ายทอดเป้้าหมายการพััฒนาให้้กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทราบ

ในแนวทางเดีียวกััน เพื่่�อการบููรณาการ และประสานประโยชน์์ทุุกภาคส่่วน รวมถึึงควร

เพิ่่�มเติิมกระบวนการศึึกษาร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และเกษตรกรต้้นแบบ 

ผู้้�ประสบความสำำ�เร็็จในการทำำ�เกษตรผสมผสานเพ่ื่�อเป็็นเวทีีแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 

แก่่เกษตรกรในขั้้�นตอนก่่อนรัับมอบโครงการเกษตรผสมผสานต่่อไป

ข้อเสนอแนะ 

1. 	ข้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย และการปฏิิบััติิ

	 การกำำ�หนดโครงการพััฒนาการเกษตรกรรมยั่่�งยืืนของชุุมชน ควรมีี 

ความสอดคล้้องกัับแนวทางส่่งเสริิมการจััดการฟาร์์มชุุมชนอย่่างเป็็นระบบและ 

มีีความต่่อเนื่่�อง และควรนำำ�กลยุุทธ์์การจััดการโครงการมาใช้้เป็็นกรอบในการควบคุุม 

และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานส่่งเสริิมการจััดการฟาร์์มชุุมชน 7 ด้้าน ได้้แก่่ การผลิิต
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ทางการเกษตร การตลาดสิินค้้าเกษตร การพััฒนาเกษตรกร และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม การวิิจััย และพััฒนา การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ 

ด้้านอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	ข้ อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1 	 ควรมีีการศึึกษาตััวแบบการจััดการฟาร์์มชุุมชนในสถานการณ์์ 

หลังัการแพร่ร่ะบาดของโรคอุุบัตัิใิหม่่เพื่่�อใช้้เป็น็แนวทางการปรัับตัวของชุุมชนในปัจัจุบันั 

และพึ่่�งตนเอง

	 2.2 	 ควรมีีการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการนำำ�เทคโนโลยีีสมาร์์ทฟาร์ม์เมอร์์

หรืือปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อสร้้างผลิิตภาพของฟาร์์มชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ สมาร์์ทฟอร์์ม

หรืือแพลทฟอร์์มในรููปแบบสมาร์์ทโมบาย และคอนแทร็็กต์์ ฟาร์์มมิ่่�ง เป็็นต้้น
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