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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาศักยภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนของ

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย และ (2) ออกแบบและสร้างกิจกรรมส�ำหรับการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย  

บ้านดงป่าเปลือย หมู่ 6 ต�ำบลนางิ้ว อ�ำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย เป็นรูปแบบวิจัย 

เชิงพัฒนา โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลในหลายรูปแบบ ได้แก่ การสัมภาษณ์กลุ ่ม  

การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม และมีการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมศักยภาพ 

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนเพ่ือการก�ำหนดกลยุทธ์ 

การพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการติดตามประเมินผล 
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ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพด้านก�ำลังการผลิต วิสัยทัศน์ผู้น�ำ 

และมีโอกาสด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ กระแสการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และ 

การข้ึนทะเบียนเป็นสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ส่วนจุดอ่อนและอุปสรรคคือการขาด

ความรูแ้ละทักษะการแปรรปู คูแ่ข่งการตลาด และต้นทุนท่ีเพ่ิมสงู ท�ำให้มกีารจดักิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ครั้ง ได้แก่ การให้ความรู้การแปรรูปกล้วยเป็นเครื่องด่ืมเพ่ือ

สุขภาพ การพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ และการแปรรูปขยะ การติดตามและ

ประเมินผลพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน�ำความรู้และทักษะไปใช้ประโยชน์และ 

ได้ผลลัพธ์ออกมา 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ไซเดอร์กล้วยสังคม และน�้ำหมักชีวภาพ 

จากเปลอืกกล้วย โดยอยู่ภายใต้แนวคดิเศรษฐกิจ BCG ครบทุกหลกัการ ได้แก่ เศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว

ค�ำส�ำคัญ: แนวคิดเศรษฐกิจ BCG, ผลิตภัณฑ์ชุมชน, วิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย, 

อ�ำเภอสังคม, หนองคาย
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Abstract

This research aimed to (1) study the potential of the community products 

from banana processing community enterprise in Ban Dong Pa Plueai, Moo 6, 

Na Ngio sub-district, Sang Khom district, Nong Khai province, Thailand, and 

(2) design activities for the community enterprise to develop community  

products under BCG economy model. The research employed a multi-stage 

developmental research design. Data were collected through group interviews 

and participant observation. And there are activities to promote the potential of 

community enterprise, namely the analysis of community potential for development 

strategies, workshops, and evaluation of implementation results.

The findings indicate the community enterprise had visionary leaders, 

sufficient production capacity, and geographically-indicated bananas, which 

could help them attain government support and become a new popular  

eco-tourism destination. However, they were confronted with a lack of more 

advanced knowledge and processing skills, as well as intense market  

competition and increased costs. As a result, 3 workshops covering healthy 

beverages from banana processing, brand and packaging development, and 

waste processing were organized to address such challenges. Following the 

analysis of the findings, it was discovered that the community enterprise used 

their newly-acquired knowledge and skills to benefit the community by  

producing two new products; “Sang Khom Banana Cider” and “Bio-Extract from 

Banana Peels”, in accordance with the BCG economy model of bio-economy, 

circular economy, and green economy.

Keywords: BCG economy model, community product, banana processing 

community enterprise, Sang Khom district, Nong Khai 
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บทนำ� 

ในช่วงระยะ 1-2 ทศวรรษทีผ่่านมานี ้ประเทศไทยต้องเผชญิกับการเปลีย่นแปลง

ของโลก ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การค้า สังคม และวัฒนธรรม และยิ่งมี

การระบาดของโรค COVID-19 ก็ยิ่งมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อทุกภาคส่วน นับตั้งแต่

ความเสียหายทางเศรษฐกิจจ�ำนวนมหาศาล พฤติกรรมและการใช้ชีวิตของคนท่ี 

เปลี่ยนไป เป็นเหตุให้ประเทศไทยต้องมีการรับมือกับวิกฤตเชิงซ้อนของโลกเหล่าน้ี  

พร้อมกับเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาสโดยการเปลี่ยนประเทศสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน เช่น 

การพัฒนาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2563: 3-10) 

“แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” ถูกน�ำเสนอในฐานะทางออกส�ำคัญของวิกฤต

เศรษฐกิจและสิง่แวดล้อมท่ีเกิดขึน้ ดงัท่ีรฐับาลไทยได้ก�ำหนดให้เป็นวาระส�ำหรบัพัฒนา

ประเทศ ด้วยความหวังว่าจะช่วยน�ำพาเศรษฐกิจของประเทศให้รอดพ้นภาวะผันผวน

ของโลกดังกล่าว โดยเพิ่มการลงทุนในวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และกิจกรรมที่จะสร้าง

การพัฒนาอย่างย่ังยืนภายใต้การค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมระดับโลก (Thailand Board of 

Investment, 2021: 4) นอกจากนี้ “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมนุเวยีน และเศรษฐกิจสเีขยีว ยังถูกน�ำไปใช้เป็นหลกัการและแนวคดิส�ำคญั

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งสัมพันธ์

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 

(Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อผลักดันให้ประเทศมีการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน และกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งได้อย่างทั่วถึง 

(ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565: 106) 

“อ�ำเภอสังคม” มีเกษตรกรปลูกกล้วยน�้ำว้ามากท่ีสุดในจังหวัดหนองคาย  

ถือเป็นฐานการผลิตและส่งจ�ำหน่ายกล้วยของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กล้วยน�้ำว้า 

ถือเป็นพืชเศรษฐกิจส�ำคัญของอ�ำเภอสังคม จนมีการจัดงาน “เทศกาลวันกล้วยน�้ำว้า” 

ตั้งแต่ พ.ศ. 2545 ซึ่งกล้วยน�้ำว้าพันธุ์พื้นเมืองนั้นมีชื่อว่า “พันธุ์มะลิอ่อง” มีการแปรรูป

เป็นกล้วยตากกันอย่างแพร่หลาย และด้วยรสชาติและวิธีการผลิตที่เฉพาะ ท�ำให้มีการ

ขึน้ทะเบยีน “กล้วยตากสงัคม” เป็นสนิค้าสิง่บ่งชีภ้มูศิาสตร์ (Geographical Indication: 

GI) โดยกรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ (กรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวง
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พาณิชย์, 2563) ก่อให้เกิดประโยชน์ในทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนอ�ำเภอสังคมเป็น 

อย่างมาก

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย ต�ำบลนางิ้ว อ�ำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

เป็นอีกกลุ่มอาชีพท่ีรวมตัวกันเพ่ือแปรรูปและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จากกล้วยน�้ำว้า 

อย่างไรก็ตาม ในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา ทางกลุ่มประสบปัญหาด้านรายได้ท่ีลดลง  

ซึ่งเป็นผลมาจากผลิตภัณฑ์ไม่มีความหลากหลาย ขาดมาตรฐาน ไม่ดึงดูดลูกค้า  

ต้นทุนการแปรรูปที่สูงขึ้นในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ประกอบกับคู่แข่ง

ทางการตลาดในท้องถ่ินที่เพิ่มมากข้ึน (ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และคณะ, 2564: 12)  

ในขณะที ่“แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” ก็ถูกน�ำเสนอในฐานะทางออกของปัญหาเศรษฐกิจ

และสิ่งแวดล้อมชุมชน ไม่ว่าจะด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว ดังนั้น 

คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปกล้วยดังกล่าว โดยใช้ “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” เป็นแนวทางในการยกระดับ

ศักยภาพด้านการผลิตของกลุ ่มให้ได้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ควบคู ่กับการจัดการ 

สิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธิภาพ ซึง่คาดหวังว่าแนวคดิดงักล่าว

จะผลักดันสู่ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของชุมชนในอนาคต

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือศกึษาศกัยภาพของผลติภัณฑ์ชมุชนของกลุม่วิสาหกิจชมุชนแปรรปูกล้วย 

บ้านดงป่าเปลือย หมู่ 6 ต�ำบลนางิ้ว อ�ำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย

2. เพ่ือออกแบบและสร้างกจิกรรมการพัฒนาผลติภัณฑ์ชมุชนของกลุม่วิสาหกิจ

ชมุชนแปรรปูกล้วย บ้านดงป่าเปลอืย หมู ่6 ต�ำบลนางิว้ อ�ำเภอสงัคม จงัหวดัหนองคาย 

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG 

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยน้ีใช้วิธีการศึกษาแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และ 

หากพิจารณาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จะเป็นประเภทวิจัยประยุกต์ (Applied 

research) รปูแบบวิจยัเชงิพัฒนา (Research and Development: R&D) ท่ีมกีารด�ำเนิน
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งานหลายข้ันตอน โดยมุ่งเป้าหมายพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

กล้วย บ้านดงป่าเปลอืย หมู ่6 ต�ำบลนางิว้ อ�ำเภอสงัคม จงัหวัดหนองคาย ภายใต้แนวคดิ

เศรษฐกิจ BCG ขอบเขตเวลาอยู่ระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564 – กันยายน  

พ.ศ. 2565 

1.	วิธีการเก็บข้อมูล ได้แก่

	 1.1	การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group interview) โดยเลือกแบบเจาะจงไปยัง 

คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย จ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย ประธาน 

(1 คน) รองประธาน (รองประธาน 2 คน) เหรัญญิก (1 คน) เลขานุการ (1 คน)  

และกรรมการ (2 คน) ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) แบ่งเป็น

จ�ำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ การสัมภาษณ์กลุ่มเพ่ือค้นหาศักยภาพของกลุ่มในการพัฒนา

ผลติภณัฑ์ 1 ครัง้ เพ่ือค้นหาศกัยภาพ ปัญหา ความต้องการของกลุ่ม และ การสมัภาษณ์

กลุ่มเพ่ือถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามหลักการทบทวน

หลังปฏิบัติ (After Action Review: AAR) 1 คร้ัง เพ่ือเก็บข้อมูลความพึงพอใจและ 

การติดตามผลการน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์

	 1.2 การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม (Participant observation) โดยคณะ 

ผูวิ้จยัจะเปิดเผยตนเองและวัตถปุระสงค์การวจิยัให้ได้รบัทราบ และเข้าไปร่วมในแต่ละ

กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจัดการ

วัตถุดิบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ และการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

	 2.1 แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview questionnaire) 

และใช้การสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview - SSI) (สจุนิต์ สิมารกัษ์ 

และ สุเกสินี สุภธีระ, 2530) ในข้ันตอนการสัมภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มครั้งที่ 1  

เพ่ือเก็บข้อมูลศักยภาพของกลุ่มและผลิตภัณฑ์ มีแนวทางและประเด็นการสัมภาษณ ์

ได้แก่ จุดแข็ง/จุดอ่อน ปัญหา ข้อจ�ำกัด และความต้องการของกลุ่มในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ ข้อมูลโครงสร้างกลุ่ม รูปแบบผลิตภัณฑ์ ฉลาก/ตรา เทคโนโลยี/นวัตกรรม 

ที่ใช้ การจัดการวัตถุดิบและขยะ ต้นทุน-ก�ำไร วิธีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านมา
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ของกลุม่ ฯลฯ และในขัน้ตอนการสมัภาษณ์คณะกรรมการกลุ่มครัง้ท่ี 2 เพือ่ถอดบทเรยีน

หลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีแนวทางและประเด็นสัมภาษณ์ ได้แก่ 

ความพึงพอใจ การน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคม  

รวมถึงการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว

	 2.2	เครื่องมือการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือการวางแผนและก�ำหนดกลยุทธ์ 

(SWOT Analysis and TOWS Matrix) ได้แก่ การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มและ

ผลติภัณฑ์ โดยแบ่งเป็นศกัยภาพภายใน: จดุแขง็ (Strengths) และ จดุอ่อน (Weaknesses) 

และศกัยภาพภายนอก: โอกาส (Opportunities) และอปุสรรค/ภาวะคกุคาม (Threats) 

และการน�ำข้อมูลศักยภาพข้างต้นมาวางแผนและก�ำหนดกลยุทธ์ส�ำหรับพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG

	 2.3	การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือให้ความรู้และ

ทักษะการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้แนวคิด

เศรษฐกิจ BCG จ�ำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ การแปรรูปกล้วยเพื่อเพิ่มมูลค่า การพัฒนา

บรรจภัุณฑ์ให้ได้มาตรฐาน และการแปรรปูขยะ โดยแต่ละกิจกรรมมจี�ำนวนสมาชกิกลุม่

เข้าร่วมท้ังหมด 24 คน ใช้เครื่องมือประเมินผล ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ 

หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม และแบบสังเกตการณ์การฝึกปฏิบัติ

	 2.4	การตดิตามและประเมนิผลของการด�ำเนินกิจกรรม ใช้เครือ่งมอืประเมนิผล 

ได้แก่ แบบประเมนิความพึงพอใจ แบบสงัเกตการณ์พฤตกิรรมการน�ำความรูแ้ละทักษะ

ไปใช้ประโยชน์ และการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (Return on Investment: 

ROI) โดยวัดจากก�ำไรสทุธิของการขายผลติภัณฑ์และเงนิลงทุน (ก�ำไรสทุธิ/เงนิลงทุน x 

ร้อยละ 100) และการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: 

SROI) โดยวัดจากมูลค่าปัจจุบันรวม (Total value) และมูลค่าปัจจัยน�ำเข้าท้ังหมด 

(Total input) (มูลค่าปัจจุบัน/มูลค่าปัจจัยน�ำเข้า x ร้อยละ 100)
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ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

“แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” หรือ “Bio-Circular-Green Economy” หมายถึง 

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ “เศรษฐกิจชีวภาพ 

(Bio economy)” ท่ีมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรชวีภาพเพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมให้เป็นผลติภณัฑ์

มูลค่าสูง “เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)” ที่ค�ำนึงถึงการน�ำทรัพยากรกลับ

มาใช้ประโยชน์ให้มากทีส่ดุ และทัง้ 2 เศรษฐกิจน้ีจะอยู่ภายใต้ “เศรษฐกิจสีเขียว (Green 

economy)” ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ควบคู ่กับการพัฒนาสังคมและรักษา 

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน (Kumagai, 2022: 

2) ส�ำหรับกรณีประเทศไทย “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” คือ โมเดลเศรษฐกิจใหม่ในการ

ขบัเคลือ่นการเตบิโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาสงัคม ด้วยการสร้างและใช้ความเข้ม

แข็งระดับพ้ืนที่ขยายไปสู่ประเทศ และเชื่อมโยงสู่ประชาคมโลก (กระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564: 16-17)

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ให้กับเศรษฐกิจฐานรากระดับชุมชนน้ัน ท�ำได้

โดยการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนและนวัตกรรมการจัดการที่จะน�ำไป

สู่การลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และสร้างความหลากหลาย เช่น การสนับสนุนให้เกิด 

การแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง การสนับสนุนให้เกษตรกรน�ำ

เทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์ม (Smart farm) มาใช้เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนการใช้ปุ๋ย

และยา การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เน้นการแปลงของเสียเป็นรายได้  

เพื่อแก้ปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมทางการเกษตร เป็นต้น (ส�ำนักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2563)

ดังนั้น การปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม

วิสาหกิจชมุชนแปรรปูกล้วยในงานวิจยันี ้จงึเป็นไปตามกรอบความสมัพันธ์ระหว่างมติิ

ทั้ง B-C-G ได้แก่ การใช้องค์ความรู้มาเพ่ิมศักยภาพการแปรรูปให้กับกลุ่มเพ่ือให้ได้

ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีมูลค่าสูงขึ้น (B) การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

ภายในกลุม่ (C) โดยการแปรรปูขยะเพ่ือให้เกิดรายได้และการน�ำไปใช้ประโยชน์ซ�ำ้ (G) 

ด้วยการบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ มหาวิทยาลัย กระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว). และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใช้ 

“แนวคิดเศรษฐกิจ BCG”

ผลการวิจัย 

1. ศักยภาพกลุ่มและผลิตภัณฑ์ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย จดทะเบียนกับส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอสังคมในชื่อ 

“วิสาหกิจชมุชนกลุม่แปรรปูผลติภัณฑ์จากกล้วยบ้านดงป่าเปลอืย” ต้ังแต่วันที ่9 มนีาคม 

พ.ศ. 2558 รหัสทะเบียน 4-43-08-04/1-0030 ที่ท�ำการกลุ่มเลขที่ 25 หมู่ 6 ต�ำบลนางิ้ว 

อ�ำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย (ส�ำนักปลัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลนางิ้ว, 2560: 10) 

ประธานกลุม่ปัจจบุนัคอื นางอนงค์ ห�ำพิลา มสีมาชกิรวมท้ังส้ิน 24 คน ได้แก่ กล้วยตาก 

กล้วยทอด และกล้วยฉาบรสชาตต่ิางๆ จากการวเิคราะห์ศกัยภาพภายในกลุม่วสิาหกิจ

ชุมชนด้วยวิธีการ SWOT Analysis พบว่า มีจุดแข็งด้านการผลิต เน่ืองด้วยสภาพ

ภูมิศาสตร์และอากาศท่ีเอื้ออ�ำนวย กลุ่มสามารถผลิตกล้วยได้ปริมาณมากตลอดท้ังป ี

ประกอบกับมีผู้น�ำกลุ่มที่มีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านการพัฒนาสินค้าและการตลาดของกลุ่ม 

มีจุดอ่อนด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีส�ำหรับแปรรูปเพิ่มมูลค่า ท�ำให้ผลิตภัณฑ์

ยังขาดความหลากหลาย ส�ำหรับศักยภาพภายนอกน้ัน ได้แก่ การข้ึนทะเบียนให้ 

กล้วยตากอ�ำเภอสังคมเป็นสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ประกอบกับกระแสการ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาผลติภณัฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใช “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” 

 

 
 
ผลการวิจัย  
 1. ศักยภาพกลุมและผลิตภัณฑชุมชนของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวย กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
กลวย จดทะเบียนกับสํานักงานเกษตรอําเภอสังคมในชื่อ “วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากกลวยบาน
ดงปาเปลือย” ต้ังแตวันท่ี 9 มีนาคม พ.ศ. 2558 รหัสทะเบียน 4430804/10030  ท่ีทําการกลุมเลขท่ี 25 
หมู 6 ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย (สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาง้ิว, 2560: 10) 
ประธานกลุมปจจุบันคือ นางอนงค หําพิลา มีสมาชิกรวมท้ังสิ้น 24 คน ไดแก กลวยตาก กลวยทอด และกลวย
ฉาบรสชาติตางๆ จากการวิเคราะหศักยภาพภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยวิธีการ SWOT Analysis พบวา มี
จุดแข็งดานการผลิต เนื่องดวยสภาพภูมิศาสตรและอากาศท่ีเอ้ืออํานวย กลุมสามารถผลิตกลวยไดปริมาณมาก
ตลอดท้ังป ประกอบกับมีผูนํากลุมท่ีมีวิสัยทัศน สวนดานการพัฒนาสินคาและการตลาดของกลุม มีจุดออนดาน
ความรู ทักษะ และเทคโนโลยีสําหรับแปรรูปเพ่ิมมูลคา ทําใหผลิตภัณฑยังขาดความหลากหลาย สําหรับ
ศักยภาพภายนอกนั้น ไดแก การข้ึนทะเบียนใหกลวยตากอําเภอสังคมเปนสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร (GI) 
ประกอบกับกระแสการทองเท่ียวเชิงนิเวศและการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เชน องคการบริหาร
สวนตําบลนาง้ิว เกษตรอําเภอสังคม พัฒนาชุมชนอําเภอสังคม เปนตน ทําใหมีงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม
กลุมและผลิตภัณฑจากกลวยของกลุมก็มีชองทางจําหนายมากข้ึน ในขณะท่ีอุปสรรคสําคัญคือ มีคูแขง
การตลาดในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน และตนทุนการผลิตและดูแลกลวยท่ีเพ่ิมข้ึน ทําใหสมาชิกสวนหนึ่งหันไปให
ความสําคัญกับพืชเศรษฐกิจใหมท่ีเปนพืชเชิงเด่ียว (ยางพารา) เปนเหตุใหกลวยท่ีเปนพืชเศรษฐกิจเดิมถูกลด
ความสําคัญลง 
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ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ เช่น องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบลนางิ้ว เกษตรอ�ำเภอสังคม พัฒนาชุมชนอ�ำเภอสังคม เป็นต้น ท�ำให้มี 

งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมกลุ่มและผลิตภัณฑ์จากกล้วยของกลุ่มก็มีช่องทาง

จ�ำหน่ายมากขึ้น ในขณะที่อุปสรรคส�ำคัญคือ มีคู่แข่งการตลาดในพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น และ

ต้นทุนการผลิตและดูแลกล้วยที่เพ่ิมขึ้น ท�ำให้สมาชิกส่วนหนึ่งหันไปให้ความส�ำคัญ 

กับพืชเศรษฐกิจใหม่ที่เป็นพืชเชิงเดี่ยว (ยางพารา) เป็นเหตุให้กล้วยที่เป็นพืชเศรษฐกิจ

เดิมถูกลดความส�ำคัญลง

ภาพที่ 2 วิเคราะห์ศักยภาพของผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย

ดังนั้น จากการวิเคราะห์ศักยภาพและปัญหาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยดังกล่าว จึงมีการก�ำหนดกลยุทธ์ส�ำหรับพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ด้วยวิธีการ TOWS Matrix 

ได้แก่ (1) กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้สอดกับกระแส

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ได้แก่ การโอกาสเร่ืองสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือสร้าง 

 

 
ภาพท่ี 2 วิเคราะหศักยภาพของผลิตภณัฑกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรปูกลวย 

 

 ดังนั้น จากการวิเคราะหศักยภาพและปญหาในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
กลวยดังกลาว จึงมีการกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 
ดวยวิธีการ TOWS Matrix ไดแก (1) กลยุทธเชิงรุก (S+O) คือ การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหสอดกับ
กระแสการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การโอกาสเรื่องสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพ่ือสรางเรื่องราว (Story) 
ใหกับผลิตภัณฑ โดยตองสัมพันธกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี (2) กลยุทธเชิงปองกัน (S+T) คือ การ
สรางความหลากหลายและความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะการยกระดับสูผลิตภัณฑ
มูลคาสูง (3) กลยุทธเชิงแกไข (W+O) คือ การเสริมสรางความรูและทักษะการแปรรูปเพ่ิมมูลคา โดยเนน
ทักษะท่ีไมซับซอนเกินไปท้ังยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (4) กลยุทธเชิงรับ (W+T) คือ การหาวิธีลด
ตนทุนการผลิตโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
 

 
ภาพท่ี 3 เวทีระดมสมองเพ่ือคนหาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลติภณัฑ 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล นาคใหม่

เรื่องราว (Story) ให้กับผลิตภัณฑ์ โดยต้องสัมพันธ์กับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมในพ้ืนท่ี 

(2) กลยทุธ์เชงิป้องกนั (S+T) คอื การสร้างความหลากหลายและความโดดเด่นให้กับ

ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ โดยเฉพาะการยกระดับสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง (3) กลยุทธ์

เชิงแก้ไข (W+O) คือ การเสริมสร้างความรู้และทักษะการแปรรูปเพิ่มมูลค่า โดยเน้น

ทกัษะท่ีไม่ซบัซ้อนเกินไปท้ังยังเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม และ (4) กลยทุธ์เชงิรบั (W+T) 

คือ การหาวิธีลดต้นทุนการผลิตโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน

ภาพที ่3 เวทรีะดมสมองเพ่ือค้นหาศกัยภาพของกลุม่วิสาหกิจชมุชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ภาพที่ 4 สังเกตการณ์การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

 

 
ภาพท่ี 2 วิเคราะหศักยภาพของผลิตภณัฑกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรปูกลวย 

 

 ดังนั้น จากการวิเคราะหศักยภาพและปญหาในการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
กลวยดังกลาว จึงมีการกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 
ดวยวิธีการ TOWS Matrix ไดแก (1) กลยุทธเชิงรุก (S+O) คือ การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหสอดกับ
กระแสการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การโอกาสเรื่องสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรเพ่ือสรางเรื่องราว (Story) 
ใหกับผลิตภัณฑ โดยตองสัมพันธกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี (2) กลยุทธเชิงปองกัน (S+T) คือ การ
สรางความหลากหลายและความโดดเดนใหกับผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยเฉพาะการยกระดับสูผลิตภัณฑ
มูลคาสูง (3) กลยุทธเชิงแกไข (W+O) คือ การเสริมสรางความรูและทักษะการแปรรูปเพ่ิมมูลคา โดยเนน
ทักษะท่ีไมซับซอนเกินไปท้ังยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ (4) กลยุทธเชิงรับ (W+T) คือ การหาวิธีลด
ตนทุนการผลิตโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
 

 
ภาพท่ี 3 เวทีระดมสมองเพ่ือคนหาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลติภณัฑ 

 

 
ภาพท่ี 4 สังเกตการณการแปรรูปและผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 2. การออกแบบและสรางกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG จาก
การวางแผนและกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชวิธีวิเคราะห SWOT 
Analysis และ TOWS Matrix คณะผูวิจัยจึงไดมีการวางแผนดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ
คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแบงไดท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก 
 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแปรรูปเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากกลวยน้ําวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรูแปรรูปกลวยน้ําวาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูง แกปญหาชวง
ผลผลิตกลวยลนตลาดและราคาตกตํ่า ซ่ึงเนนใชเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเพ่ือรักษา
ระดับตนทุน (ไดแก กลวย และน้ําผึ้งปา) โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) 
เทากับ 4.22 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิแปรรูปเครื่องดืม่เพ่ือสุขภาพจากกลวยนํ้าวา 

 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุม
วิสาหกิจมีทักษะและความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือใหมีความหลากหลายและโดดเดน  
นาสนใจ และดึงดูดลูกคา โดยมีการฝกการออกแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงาย การระดมสมองเพ่ือ
สรางตนแบบตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑ โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.52 
หรือระดับ “พึงพอใจมากท่ีสุด” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
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2. การออกแบบและสร้างกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยใช้

แนวคดิเศรษฐกจิ BCG จากการวางแผนและก�ำหนดกลยุทธ์ส�ำหรบัพัฒนาผลติภณัฑ์

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใช้วิธีวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix  

คณะผู ้วิจัยจึงได ้มีการวางแผนด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ร ่วมกับ 

คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งแบ่งได้ทั้งหมด 3 กิจกรรม ได้แก่

	 2.1 กิจกรรมอบรมเชงิปฏิบตักิารแปรรปูเครือ่งดืม่เพ่ือสขุภาพจากกล้วยน�ำ้ว้า 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรู้แปรรูปกล้วยน�้ำว่าเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง แก้ปัญหาช่วงผลผลิตกล้วยล้นตลาดและราคาตกต�่ำ ซึ่งเน้น 

ใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อนและวัตถุดิบท่ีหาได้ในท้องถ่ินเพ่ือรักษาระดับต้นทุน (ได้แก่ 

กล้วย และน�้ำผึ้งป่า) โดยมีวิทยากรให้ความรู้จากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ  

คณะเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่ม 

ทีม่ต่ีอกิจกรรมมค่ีาเฉลีย่         เท่ากับ 4.22 หรอืระดบั “พึงพอใจมาก” มผีูต้อบแบบประเมนิ 

24 คน (n=24)

ภาพที่ 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติแปรรูปเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพจากกล้วยน�้ำว้า

	 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มวิสาหกิจมีทักษะและความรู้ในการออกแบบและพัฒนา 

บรรจุภัณฑ์เพ่ือให้มีความหลากหลายและโดดเด่น น่าสนใจ และดึงดูดลูกค้า โดยม ี

การฝึกการออกแบบโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์อย่างง่าย การระดมสมองเพ่ือสร้าง

 
ภาพท่ี 4 สังเกตการณการแปรรูปและผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 2. การออกแบบและสรางกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG จาก
การวางแผนและกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชวิธีวิเคราะห SWOT 
Analysis และ TOWS Matrix คณะผูวิจัยจึงไดมีการวางแผนดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ
คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแบงไดท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก 
 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแปรรูปเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากกลวยน้ําวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรูแปรรูปกลวยน้ําวาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูง แกปญหาชวง
ผลผลิตกลวยลนตลาดและราคาตกตํ่า ซ่ึงเนนใชเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเพ่ือรักษา
ระดับตนทุน (ไดแก กลวย และน้ําผึ้งปา) โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) 
เทากับ 4.22 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิแปรรูปเครื่องดืม่เพ่ือสุขภาพจากกลวยนํ้าวา 

 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุม
วิสาหกิจมีทักษะและความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือใหมีความหลากหลายและโดดเดน  
นาสนใจ และดึงดูดลูกคา โดยมีการฝกการออกแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงาย การระดมสมองเพ่ือ
สรางตนแบบตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑ โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.52 
หรือระดับ “พึงพอใจมากท่ีสุด” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 

 
ภาพท่ี 4 สังเกตการณการแปรรูปและผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 2. การออกแบบและสรางกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG จาก
การวางแผนและกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชวิธีวิเคราะห SWOT 
Analysis และ TOWS Matrix คณะผูวิจัยจึงไดมีการวางแผนดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ
คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแบงไดท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก 
 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแปรรูปเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากกลวยน้ําวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรูแปรรูปกลวยน้ําวาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูง แกปญหาชวง
ผลผลิตกลวยลนตลาดและราคาตกตํ่า ซ่ึงเนนใชเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเพ่ือรักษา
ระดับตนทุน (ไดแก กลวย และน้ําผึ้งปา) โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) 
เทากับ 4.22 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิแปรรูปเครื่องดืม่เพ่ือสุขภาพจากกลวยนํ้าวา 

 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุม
วิสาหกิจมีทักษะและความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือใหมีความหลากหลายและโดดเดน  
นาสนใจ และดึงดูดลูกคา โดยมีการฝกการออกแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงาย การระดมสมองเพ่ือ
สรางตนแบบตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑ โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.52 
หรือระดับ “พึงพอใจมากท่ีสุด” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 



มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 40 (1)  มกราคม - เมษายน 2566142

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล นาคใหม่

ต้นแบบตราสินค้า ฉลาก และบรรจุภัณฑ์ โดยมีวิทยากรให้ความรู้จากสาขาวิชา

ออกแบบผลิตภัณฑ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิก 

กลุ่มที่มีต่อกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย      เท่ากับ 4.52 หรือระดับ “พึงพอใจมากที่สุด” มีผู้ตอบ

แบบประเมิน 24 คน (n=24)

ภาพที่ 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์

	 2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการแปรรูปขยะจากการเกษตร (เปลือกกล้วย)  

มวัีตถุประสงค์เพ่ือให้กลุม่วิสาหกิจมทัีกษะและความรูใ้นการจดัการขยะในกระบวนการ

ผลิตและแปรรูป ได้แก่ การแปรรูปเปลือกกล้วยเป็นปุ๋ยน�้ำหมักชีวภาพ โดยสามารถน�ำ

ไปปรบัใช้ประโยชน์เพ่ือลดต้นทนุค่าปุย๋ในการท�ำการเกษตร การเกษตร และน�ำไปสร้าง

เป็นผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดรายได้ ท้ังน้ีการแปรรูปเปลือกกล้วยเป็นปุ๋ยน�้ำหมักชีวภาพ 

ดังกล่าวยังสอดคล้องกับหลกัการ “ขยะเป็นศนูย์ (Zero waste)” ภายใต้แนวคดิเศรษฐกิจ

หมุนเวียน โดยเพ่ิมการใช้ประโยชน์ให้แก่ของเสีย โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบที่เป็น

มลพิษต่อทั้งสุขภาพและสิ่งแวดล้อม ซึ่งกิจกรรมนี้ได้รับการอนุเคราะห์วิทยากร 

ผูใ้ห้ความรูจ้ากสถานพัีฒนาท่ีดนิหนองคาย ระดบัความพึงพอใจของสมาชกิกลุม่ทีม่ต่ีอ

กิจกรรมมีค่าเฉลี่ย    เท่ากับ 4.30 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผู้ตอบแบบประเมิน  

24 คน (n=24)

 

 
ภาพท่ี 6 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจภุัณฑ 

 

 2.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการการแปรรูปขยะจากการเกษตร (เปลือกกลวย) มีวัตถุประสงคเพ่ือให
กลุมวิสาหกิจมีทักษะและความรูในการจัดการขยะในกระบวนการผลิตและแปรรูป ไดแก การแปรรูปเปลือก
กลวยเปนปุยน้ําหมักชีวภาพ โดยสามารถนําไปปรับใชประโยชนเพ่ือลดตนทุนคาปุยในการทําการเกษตร 
การเกษตร และนําไปสรางเปนผลิตภัณฑท่ีกอใหเกิดรายได ท้ังนี้การแปรรูปเปลือกกลวยเปนปุยน้ําหมักชีวภาพ
ดังกลาวยังสอดคลองกับหลักการ “ขยะเปนศูนย (Zero waste)” ภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเพ่ิม
การใชประโยชนใหแกของเสีย โดยไมกอใหเกิดผลกระทบท่ีเปนมลพิษตอท้ังสุขภาพและสิ่งแวดลอม ซ่ึง
กิจกรรมนี้ไดรับการอนุเคราะหวิทยากรผูใหความรูจากสถานีพัฒนาท่ีดินหนองคาย ระดับความพึงพอใจของ
สมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.30 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 
คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 7 การอบรมเชิงปฏิบัติการการแปรรปูขยะจากการเกษตร (เปลือกกลวย) 

 
 3. การติดตามผลการนําไปใชประโยชน เปนการประเมินและติดตามผลของการจัดกิจกรรมการให
ความรูและทักษะเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวย โดยแบงออกเปน 
 3.1 การถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยเปนการสัมภาษณกลุมเพ่ือ
ถอดบทเรียนตามหลักการทบทวนหลังปฏิบัติ (AAR) เพ่ือสะทอนขอมูลความพึงพอใจท่ีมีตอกิจกรรมและการ
นําองคความรูจากกิจกรรมไปใชประโยชน มีคณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชนเขารวมจํานวน 7 คน ซ่ึง

 
ภาพท่ี 4 สังเกตการณการแปรรูปและผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 2. การออกแบบและสรางกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG จาก
การวางแผนและกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชวิธีวิเคราะห SWOT 
Analysis และ TOWS Matrix คณะผูวิจัยจึงไดมีการวางแผนดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ
คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแบงไดท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก 
 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแปรรูปเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากกลวยน้ําวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรูแปรรูปกลวยน้ําวาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูง แกปญหาชวง
ผลผลิตกลวยลนตลาดและราคาตกตํ่า ซ่ึงเนนใชเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเพ่ือรักษา
ระดับตนทุน (ไดแก กลวย และน้ําผึ้งปา) โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) 
เทากับ 4.22 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิแปรรูปเครื่องดืม่เพ่ือสุขภาพจากกลวยนํ้าวา 

 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุม
วิสาหกิจมีทักษะและความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือใหมีความหลากหลายและโดดเดน  
นาสนใจ และดึงดูดลูกคา โดยมีการฝกการออกแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงาย การระดมสมองเพ่ือ
สรางตนแบบตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑ โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.52 
หรือระดับ “พึงพอใจมากท่ีสุด” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 

 
ภาพท่ี 4 สังเกตการณการแปรรูปและผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 

 2. การออกแบบและสรางกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG จาก
การวางแผนและกําหนดกลยุทธสําหรับพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชวิธีวิเคราะห SWOT 
Analysis และ TOWS Matrix คณะผูวิจัยจึงไดมีการวางแผนดําเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับ
คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงแบงไดท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก 
 2.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการแปรรูปเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากกลวยน้ําวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหกลุมวิสาหกิจชุมชนมีทักษะและความรูแปรรูปกลวยน้ําวาเปนผลิตภัณฑท่ีมีมูลคาสูง แกปญหาชวง
ผลผลิตกลวยลนตลาดและราคาตกตํ่า ซ่ึงเนนใชเทคโนโลยีท่ีไมซับซอนและวัตถุดิบท่ีหาไดในทองถ่ินเพ่ือรักษา
ระดับตนทุน (ไดแก กลวย และน้ําผึ้งปา) โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) 
เทากับ 4.22 หรือระดับ “พึงพอใจมาก” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
 

 
ภาพท่ี 5 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิแปรรูปเครื่องดืม่เพ่ือสุขภาพจากกลวยนํ้าวา 

 

 2.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบตราผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุม
วิสาหกิจมีทักษะและความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑเพ่ือใหมีความหลากหลายและโดดเดน  
นาสนใจ และดึงดูดลูกคา โดยมีการฝกการออกแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงาย การระดมสมองเพ่ือ
สรางตนแบบตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑ โดยมีวิทยากรใหความรูจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระดับความพึงพอใจของสมาชิกกลุมท่ีมีตอกิจกรรมมีคาเฉลี่ย (̅) เทากับ 4.52 
หรือระดับ “พึงพอใจมากท่ีสุด” มีผูตอบแบบประเมิน 24 คน (n=24) 
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ภาพที ่7 การอบรมเชงิปฏบิตักิารการแปรรปูขยะจากการเกษตร (เปลอืกกล้วย)

3. การติดตามผลการน�ำไปใช้ประโยชน์ เป็นการประเมินและติดตามผล 
ของการจัดกิจกรรมการให้ความรู้และทักษะเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปกล้วย โดยแบ่งออกเป็น

	 3.1 การถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยเป็นการ
สัมภาษณ์กลุ่มเพ่ือถอดบทเรียนตามหลักการทบทวนหลังปฏิบัติ (AAR) เพ่ือสะท้อน
ข้อมูลความพึงพอใจท่ีมีต่อกิจกรรมและการน�ำองค์ความรู้จากกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ 
มีคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมจ�ำนวน 7 คน ซึ่งภาพรวมรู้สึก “พึงพอใจ
มาก” และมีแนวโน้มการน�ำไปใช้ประโยชน์โดยพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของกลุ่ม  
ดังบทให้สัมภาษณ์ของประธานกลุ่ม ดังนี้

“... ก่อนหน้าน้ีเรารวมกลุ่มกันมานาน แต่มันก็เหมือนไปต่อไม่ได้สักที บางที 
เราคิดได้นะ ว่าอยากแปรรูปไปแบบนั้นแบบนี้ แต่ก�ำลังความรู้เรามีไม่ถึง กิจกรรม 
ท่ีจัดไปน้ันจึงเหมือนโอกาสท่ีไปปลดล็อคปัญหากลุ่มเรา สมาชิกกลุ่มถือว่าตอบรับ 
ไปในทางที่ดี เพราะเหมือนเราได้แนวทางว่าเราจะต่อยอดของเดิมอะไรได้บ้าง หรือ 
เราจะท�ำยังไงให้ต้นทุนท่ีลงไปน้ันคุ้มค่าที่สุด ซึ่งทางกลุ่มเราได้มาปรึกษากันว่าจะท�ำ
อย่างไรต่อ ซึ่งกลุ่มเราได้ท�ำผลิตภัณฑ์ตามที่ได้อบรมมาทั้งสองตัว เพราะลองท�ำดูแล้ว
ก็ไม่ยาก ซึ่งกลุ่มเราก็ทดลองตลาดไปแล้วช่วงหลายเดือนท่ีผ่านมา ผลตอบรับลูกค้า 
ก็ถือว่าดี โดยเฉพาะไซเดอร์ และในอนาคตเร็ว ๆ นี้ก็ก�ำลังวางแผนท�ำเรื่องขอ OTOP 
ให้กับไซเดอร์ด้วย...”

			      	                (ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน, 2565)
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล นาคใหม่

   

		

ภาพที่ 8 การติดตามผลการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

(ก) การจัดเวทีถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม

(ข) การลงพื้นที่สังเกตการณ์การแปรรูปกล้วยตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 

เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 

	 3.2 การติดตามการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ โดยมีการติดตามหลังจาก

เสรจ็สิน้กจิกรรมการพัฒนาผลติภัณฑ์ในระยะ 1 เดอืน พบว่า กลุม่วิสาหกิจชมุชนแปรรปู

กล้วยมกีารจดัท�ำผลติภัณฑ์ใหม่โดยอาศัยต้นแบบของตราสนิค้า ฉลาก และบรรจภุณัฑ์

ที่ได้หลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ท้ังยังเป็นไปตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG ได้แก่ ผลิตภัณฑ์  

“ไซเดอร์กล้วยสงัคม (Sang Khom Banana Cider)” หรือการแปรรูปกล้วยน�้ำว้าเป็น

เครือ่งดืม่เพ่ือสขุภาพ และผลติภัณฑ์ “น�ำ้หมกัชวีภาพจากเปลือกกล้วย (Bio-Extract 

from Banana Peels)” นอกจากน้ี มีการทดลองตลาดโดยการจ�ำหน่ายในช่วงเดือน

กันยายน พ.ศ. 2565 ซึง่ผลติภณัฑ์ “ไซเดอร์กล้วยสงัคม” มกีารประเมนิผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจ (SOI) เท่ากับร้อยละ 12 และผลกระทบทางสังคม (SROI) ร้อยละ 132 และ

ผลิตภัณฑ์ “น�้ำหมักชีวภาพจากเปลือกกล้วย” มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (SOI) อยู่ที่

ร ้อยละ 6.66 และผลผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ร้อยละ 220 นอกจากนี้  

กลุม่วิสาหกิจชมุชนก�ำลงัวางแผนย่ืนขอจดทะเบยีนมาตรฐานผลติภณัฑ์โอทอป (OTOP) 

ให้กับผลิตภัณฑ์ “ไซเดอร์กล้วยสังคม” ต่อส�ำนักงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอสังคม จังหวัด

หนองคาย ในอนาคต

ภาพรวมรูสึก “พึงพอใจมาก” และมีแนวโนมการนําไปใชประโยชนโดยพัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมของกลุม ดัง
บทใหสัมภาษณของประธานกลุม ดังนี้ 

“... กอนหนานี้เรารวมกลุมกันมานาน แตมันก็เหมือนไปตอไมไดสักที บางทีเราคิดไดนะ วา
อยากแปรรูปไปแบบนั้นแบบนี้ แตกําลังความรูเรามีไมถึง กิจกรรมท่ีจัดไปนั้นจึงเหมือน
โอกาสท่ีไปปลดล็อคปญหากลุมเรา สมาชิกกลุมถือวาตอบรับไปในทางท่ีดี เพราะเหมือนเรา
ไดแนวทางวาเราจะตอยอดของเดิมอะไรไดบาง หรือเราจะทํายังไงใหตนทุนท่ีลงไปนั้นคุมคา
ท่ีสุด ซ่ึงทางกลุมเราไดมาปรึกษากันวาจะทําอยางไรตอ ซ่ึงกลุมเราไดทําผลิตภัณฑตามท่ีได
อบรมมาท้ังสองตัว เพราะลองทําดูแลวก็ไมยาก ซ่ึงกลุมเราก็ทดลองตลาดไปแลวชวงหลาย
เดือนท่ีผานมา ผลตอบรับลูกคาก็ถือวาดี โดยเฉพาะไซเดอร และในอนาคตเร็ว ๆ นี้ก็กําลัง
วางแผนทําเรื่องขอ OTOP ใหกับไซเดอรดวย...” 

    (ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน, 2565) 
 

    
     (ก)                                       (ข)                                        

ภาพท่ี 8 การติดตามผลการนําองคความรูไปใชประโยชนของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
   (ก) การจัดเวทีถอดบทเรียนหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม 
   (ข) การลงพ้ืนท่ีสังเกตการณการแปรรูปกลวยตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG เปนผลิตภัณฑใหม  
 

 3.2 การติดตามการนําองคความรูไปใชประโยชน โดยมีการติดตามหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการ
พัฒนาผลิตภัณฑในระยะ 1 เดือน พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวยมีการจัดทําผลิตภัณฑใหมโดยอาศัย
ตนแบบของตราสินคา ฉลาก และบรรจุภัณฑท่ีไดหลังเสร็จสิ้นกิจกรรม ท้ังยังเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 
ไดแก ผลิตภัณฑ “ไซเดอรกลวยสังคม (Sang Khom Banana Cider)” หรือการแปรรูปกลวยน้ําวาเปน
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพ และผลิตภัณฑ “น้ําหมักชีวภาพจากเปลือกกลวย (BioExtract from Banana 
Peels)” นอกจากนี้ มีการทดลองตลาดโดยการจําหนายในชวงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ซ่ึงผลิตภัณฑ “ไซ
เดอรกลวยสังคม” มีการประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (SOI) เทากับรอยละ 12 และผลกระทบทางสังคม 
(SROI) รอยละ 132 และผลิตภัณฑ “น้ําหมักชีวภาพจากเปลือกกลวย” มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (SOI) อยู
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ภาพที ่9 ต้นแบบผลติภณัฑ์และตราสนิค้าของกลุม่วิสาหกิจชมุชนทีไ่ด้รบัการพัฒนาแล้ว

	 (ก) เครื่องดื่มไซเดอร์กล้วยสังคม (Sang Khom Banana Cider)

	 (ข) น�้ำหมักชีวภาพจากเปลือกกล้วย (Bio-Extract from Banana Peels)

	 (ค) การจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนทีไ่ด้รบัการพัฒนาแล้ว

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิด “เศรษฐกิจ BCG”:

กรณีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย ต�ำบลนางิ้ว อ�ำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

สามารถแยกประเด็นสรุปและอภิปรายตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ศักยภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

กล้วย โดยใช้เครื่องมือ SWOT analysis และ TOWS matrix พบว่า ศักยภาพเชิงบวก

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การมีสภาพพ้ืนที่ทั้งภูมิศาสตร์และอากาศท่ีอ�ำนวย  

ท�ำให้ได้ผลผลิตกล้วยที่มีคุณภาพสูงตลอดปี ซึ่งได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าท่ีบ่งชี้

ทางภมูศิาสตร์ ประกอบกับการจดัการองค์กรโดยประธานท่ีมวิีสยัทัศน์ ท�ำให้หน่วยงาน

ของรัฐในพ้ืนที่เข้ามาสนับสนุน โดยเฉพาะในทิศทางท่ีให้สอดรับกับการท่องเที่ยว 

เชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนส�ำคัญคือ กลุ่มยังขาดความรู้และทักษะในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ขาดความหลากหลายและไม่โดดเด่น ประกอบกับภาวะ

คกุคามเรือ่งคูแ่ข่งการตลาด ต้นทนุการผลติสงูขึน้ และการเข้ามาของพืชเศรษฐกิจใหม่

ท่ีรอยละ 6.66 และผลผลตอบแทนทางสังคม (SROI) รอยละ 220 นอกจากนี้ กลุมวิสาหกิจชุมชนกําลัง
วางแผนยื่นขอจดทะเบียนมาตรฐานผลิตภัณฑโอทอป (OTOP) ใหกับผลิตภัณฑ “ไซเดอรกลวยสังคม” ตอ
สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย ในอนาคต 
 

 
                               (ก)                               (ข)                                       (ค) 

ภาพท่ี 9 ตนแบบผลิตภณัฑและตราสินคาของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาแลว 
   (ก) เครื่องดืม่ไซเดอรกลวยสังคม (Sang Khom Banana Cider) 
   (ข) นํ้าหมักชีวภาพจากเปลือกกลวย (BioExtract from Banana Peels) 
   (ค) การจัดจําหนายผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาแลว 

 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนภายใตแนวคิด “เศรษฐกิจ BCG”:กรณีกลุมวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปกลวย ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย สามารถแยกประเด็นสรุปและอภิปรายตาม
วัตถุประสงคไดดังนี้  
 1. การวิเคราะหศักยภาพของผลิตภัณฑชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกลวย โดยใชเครื่องมือ 
SWOT analysis และ TOWS matrix พบวา ศักยภาพเชิงบวกของกลุมวิสาหกิจชุมชน ไดแก การมีสภาพ
พ้ืนท่ีท้ังภูมิศาสตรและอากาศท่ีอํานวย ทําใหไดผลผลิตกลวยท่ีมีคุณภาพสูงตลอดป ซ่ึงไดรับการข้ึนทะเบียน
เปนสินคาท่ีบงชี้ทางภูมิศาสตร ประกอบกับการจัดการองคกรโดยประธานท่ีมีวิสัยทัศน ทําใหหนวยงานของรัฐ
ในพ้ืนท่ีเขามาสนับสนุน โดยเฉพาะในทิศทางท่ีใหสอดรับกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศ อยางไรก็ตาม จุดออน
สําคัญคือ กลุมยังขาดความรูและทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑขาดความหลากหลายและไม
โดดเดน ประกอบกับภาวะคุกคามเรื่องคูแขงการตลาด ตนทุนการผลิตสูงข้ึน และการเขามาของพืชเศรษฐกิจ
ใหมท่ีทําใหกลวยลดความสําคัญลง ทําใหตองมีการวางแผนและกําหนดกลยุทธเสริมสรางความรูและทักษะ
เพ่ือปดชองวางของปญหาของกลุมวิสาหกิจท้ังสิ้น 4 กลยุทธ (เชิงรุก, เชิงปองกัน, เชิงแกไข, เชิงรับ) ซ่ึง
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล นาคใหม่

ทีท่�ำให้กล้วยลดความส�ำคญัลง ท�ำให้ต้องมกีารวางแผนและก�ำหนดกลยุทธ์เสรมิสร้าง

ความรู้และทักษะเพื่อปิดช่องว่างของปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจทั้งสิ้น 4 กลยุทธ์ (เชิงรุก, 

เชิงป้องกัน, เชิงแก้ไข, เชิงรับ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชิต หล่อจีระชุณห์กุล  

และคณะ (2561) ที่ใช้เครื่องมือ SWOT analysis เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของโซ่อุปทาน

ผ้าไหมไทย-ลาว และใช้ TOWS matrix ในการเสนอกลยุทธ์ในการเพิ่มศักยภาพในการ

ผลติผ้าไหมระหว่างไทยและ สปป.ลาว ออกได้เป็น 4 กลยุทธ์  (S+O, S+T, W+O, W+T) 

ทัง้น้ีข้อค้นพบส�ำคญัของท้ังสองงานวิจยัก็คอื การช้ีให้เห็นความส�ำคญัของกระบวนการ 

SWOT analysis และ TOWS matrix โดยท�ำให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์และวิธีการพัฒนา 

ทีสั่มพันธ์และตอบโจทย์กับบรบิทปัญหา ความต้องการ และศกัยภาพของกลุม่เป้าหมาย

ที่เป็นหน่วยวิเคราะห์

2. การออกแบบและจัดกิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปกล้วยโดยเป็นการใช้กลยุทธ์ทั้ง 4 ในขั้นตอน TOWS matrix มาวิเคราะห์

เพือ่สร้างกจิกรรมพฒันาผลติภณัฑ์ ภายใต้แนวคดิเศรษฐกจิ BCG จึงท�ำให้ได้กจิกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ครั้ง ได้แก่ การแปรรูปเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง การพัฒนา

บรรจุภัณฑ์ และการแปรรูปขยะ จนท�ำให้ได้ผลลัพธ์ (Outcomes) จ�ำนวน 2 ผลิตภณัฑ์ 

ได้แก่ “ไซเดอร์กล้วยสังคม” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงโดยใช้เทคโนโลยีการแปรรูป

ทีไ่ม่ซับซ้อนและไม่ท�ำลายสิ่งแวดล้อม สอดคล้องตามหลักการ “B” (เศรษฐกจิชีวภาพ)  

และ “น�้ำหมักชีวภาพจากเปลือกกล้วย” ซึ่งเป็นการแปรรูปขยะให้เกิดการใช้ซ�้ำ 

ที่สอดคล้องตามหลักการ “C” (เศรษฐกิจหมุนเวียน) และทั้งสองผลิตภัณฑ์ใหม่นี ้

ก็ยังเกิดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) และผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่เป็นรูป

ธรรม และก่อให้เกิดผลดีต่อด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักการ “G” (เศรษฐกิจสีเขียว)  

ในประเด็นการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกันกับแนวคิดของ Skar et al (2020) และงานศึกษาของ Breunig et al 

(2019) ที่ชี้ให้เห็นความส�ำคัญของ “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” ที่มีผลต่อด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม และสิง่แวดล้อม ผ่านตัวอย่างของการใช้ประโยชน์จากขยะอนิทรย์ี เช่น เศษอาหาร 

เศษพืช ซึ่งสามารถน�ำมาท�ำปุ ๋ยหมัก (Compost) เพราะนอกจากจะลดต้นทุน 

การใช้เคมีภัณฑ์ ทั้งยังมีศักยภาพในการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกและตรึง
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คาร์บอนไดออกไซด์จากชั้นบรรยากาศท่ีเกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ได้มากถึงร้อยละ 
80-350 ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมด้วย 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
กล้วยดังกล่าว ยังเป็นการลดปริมาณขยะในกระบวนการแปรรูปกล้วย ท�ำให้ “ขยะ 
เป็นศูนย์” และแปรเปลี่ยนขยะให้เป็นรายได้ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับกับงานวิจัย
ของ ราชา ธงภักดิ์ และ เพ็ญสิริ ชาตินิยม (2565: 198) ที่ใช้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG  
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์กระดาษจากมูลช้าง (Elephant Poopoopaper) ซึ่งเป็นการ
แปรรูปของเสียสู ่การสร้างอาชีพและรายได้สู ่ชุมชน ลดการตัดต้นไม้ มีการน�ำ 
เศษกระดาษที่เหลือทิ้งน�ำกลับมาผสมเป็นเย่ือกระดาษใหม่ ปราศจากการใช้สารเคมี 
และยังลดการปล่อยก๊าชมีเทนจากการย่อยสลายตามธรรมชาติของมูลช้าง ซึ่งครบ 
ทุกตามหลักการ B-C-G เช่นเดียวกับงานวิจัยของคณะผู้วิจัยนี้

ภาพที่ 10 สรุปการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วยภายใต้

แนวคิดเศรษฐกิจ BCG

 
ภาพท่ี 10 สรุปการพัฒนาผลิตภณัฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรปูกลวยภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ BCG 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะท่ีไดจากงานวิจัย 
 1. หนวยงานรัฐในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของสามารถใช “แนวคิดเศรษฐกิจ BCG” ในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน โดยขยายผลท้ังในระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด เพ่ือยกระดับการ
ผลิต แปรรูป และจัดจําหนายใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม เชน การจัดอบรมใหความรูและทักษะ การออกพ้ืนท่ีใหคําปรึกษา รวมถึงการสนับสนุนดาน
โครงการและทุนงบประมาณสําหรับกลุมอาชีพเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑมูลคาสูง เปนตน 
 2. สงเสริมใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑภายใตแนวคิด
เศรษฐกิจ BCG ไปยังกลุมอาชีพหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี โดยการจัดต้ังเปนศูนยการเรียนรู
ชุมชนดานอาชีพ การจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยน และการจัดตลาดนัดผลิตภัณฑกลุมอาชีพ/กลุมวิสาหกิจชุมชน  
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการวิจัยตอยอดเพ่ือยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิตตลอดหวงโซ
อุปทาน (Supply chain) ของกลุมวิสาหกิจชุมชนโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจ BCG ต้ังแตระดับตนน้ํา 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และ ชฎล นาคใหม่

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

1. หน่วยงานรฐัในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องสามารถใช้ “แนวคดิเศรษฐกิจ BCG” ในการ

จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยขยายผลทั้งในระดับต�ำบล 

อ�ำเภอ และจงัหวัด เพ่ือยกระดบัการผลติ แปรรปู และจดัจ�ำหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสดุ

ต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เช่น การจัดอบรม 

ให้ความรู้และทักษะ การออกพ้ืนที่ให้ค�ำปรึกษา รวมถึงการสนับสนุนด้านโครงการ 

และทุนงบประมาณส�ำหรับกลุ่มอาชีพเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เป็นต้น

2. ส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ภายใต้แนวคดิเศรษฐกจิ BCG ไปยังกลุม่อาชพีหรอืวิสาหกิจชมุชนอืน่ๆ ทัง้ในและนอก

พ้ืนท่ี โดยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนด้านอาชีพ การจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยน 

และการจัดตลาดนัดผลิตภัณฑ์กลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการวิจัยต่อยอดเพ่ือยกระดับและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ 

BCG ตัง้แต่ระดบัต้นน�ำ้ (Upstream) – กลางน�ำ้ (Midstream) – ปลายน�ำ้ (Downstream) 

ได้แก่ การผลิต การแปรรูป ไปจนถึงการจัดจ�ำหน่าย

2. สนับสนุนการวิจัยต่อยอดกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชนท่ีใช้แนวคดิเศรษฐกิจ BCG เพ่ือให้เกิดการรบัรองมาตรฐานผลติภัณฑ์จากหน่วย

งานต่างๆ เช่น มาตรฐานสินค้าโอทอป (OTOP) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

กระบวนการย่ืนขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่อกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนท้ังในด้านการเพ่ิมมูลค่าสินค้า ด้านความเชื่อมั่น และด้านการรับรู ้

ในวงกว้างแก่ตลาดผู้บริโภค
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การวจิยัครัง้น้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจและสังคมฐานราก

หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) โดยการสนับสนุนจากกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ร่วมกับ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุดรธานี (พ.ศ. 2565) และคณะผู้วิจัยขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย ได้แก่ วิทยากร 

ให้ความรู้ในอบรมเชิงปฏิบัติการจากสถานีพัฒนาท่ีดินหนองคายและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุดรธานี อว. จ้างงานต�ำบลนางิ้ว ตลอดจนถึงก�ำนันต�ำบลนางิ้ว และสมาชิก 

กลุม่วสิาหกิจชมุชนแปรรปูกล้วย บ้านดงป่าเปลอืย หมู ่6 ทีไ่ด้เอือ้เฟ้ือข้อมลูและเข้าร่วม

โครงการวิจัยมา ณ โอกาสนี้
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