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บทคัดย่อ
บทความนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการประกอบ 

สร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นและวิเคราะห์
การใช้ระบบอปุถมัภ์เพ่ือประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ของกลุม่ทอผ้าไหม
ในจังหวัดขอนแก่น เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสังเกตการณ ์
จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 24 ราย ได้แก่ ตัวแทนจากกลุ่มทอผ้าไหม และตัวแทน 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงพรรณนา

ผลการวิจัย พบว่า 1) กลุ ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นได้ประกอบ 
สร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มด้วยการบอกเล่าความหมายของตัวตน ผ่านการ
จัดการกลุ่ม 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดต้ังกลุ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านการวางแผน 
การผลิต ด้านการจัดการการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ด้านการเงิน และด้านการจัดท�ำบัญชี และ 2) กลุ่มทอผ้าไหมใน 
จังหวัดขอนแก่นได้ใช้ระบบอุปถัมภ์ 4 ประเภท ได้แก่ การอุปถัมภ์ในหมู่เครือญาติ  
การอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย การอุปถัมภ์ในองค์กร และการอุปถัมภ์ระหว่างอาชีพ  
เพื่อประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทั้ง 9 ด้าน 

ค�ำส�ำคัญ:  การประกอบสร้างอัตลักษณ์ ระบบอุปถัมภ์ การจัดการวิสาหกิจชุมชน 
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Abstract

This qualitative research aimed to study identity construction within the 

management of silk weaving groups in Khon Kaen Province and analyze the 

use of the patronage system to identity construction in the group management 

of the silk weaving groups in Khon Kaen Province. In-depth interviewing and 

observation were used to collect data from 24 key informants, including  

representatives from silk weaving groups, as well as other relevant organizations.  

Data were analyzed using descriptive analysis method.  

The study found. 1) The silk weaving groups in Khon Kaen Province 

had identity construction in the group management by telling the story of 

the meaning of the graps' identity from the group management in 9 aspects, 

which are: group formation, group management, production planning,  

production management, product development, marketing, public relations  

finance, and accounting. 2) The silk weaving groups in Khon Kaen Province 

use four types of patronage systems: among relatives, among friends, in the 

organization, and during career to identity construction in group management.

Keywords: Identity Construction, Patronage System, Management of Community 

Enterprise
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

บทนำ�

ระบบอุปถัมภ์เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 2 บุคคลหรือ 

มากกว่ามีความสัมพันธ์ที่จ�ำแนกออกเป็น 2 ฝ่ายด้วยกัน โดยฝ่ายหนึ่งเรียกว่า  

“ผู ้อุปถัมภ์” จะมีสถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าอีกฝ่าย 

ที่เรียกว่า “ผู้รับการอุปถัมภ์” ทั้งนี้จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ของชาติไทยท�ำให้ได้

ทราบว่า ประเทศไทยมีระบบอุปถัมภ์มาช้านานแล้ว อาจจะกล่าวได้ว่า เริ่มมีมาตั้งแต่

สมัยกรุงศรีอยุธยาภายใต้การปกครองของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ ท่ีได้มีการน�ำ

ระบบก�ำหนดชนชั้นทางสังคม เรียกว่า “ศักดินา” มาใช้ในการก�ำหนดสถานะทางสังคม

ด้วยสิทธิ์ในการถือครองที่ดิน และจ�ำนวนผู้ที่อยู่ภายใต้ปกครองที่เรียกว่า “ไพร่” ดังนั้น

ผู้ที่มีสถานภาพทางสังคมท่ีสูงกว่าก็ย่อมจะมีสิทธ์ิในการถือครองที่ดินและจ�ำนวนไพร่

ในปกครองมากกว่าผูที้ม่สีถานภาพทางสงัคมท่ีต�ำ่กว่าซึง่คนกลุม่น้ีก็คือ ผู้ให้การอปุถัมภ์ 

ในขณะเดยีวกันผูท้ีม่สีถานภาพทางสงัคมทีต่�ำ่กว่าจนเรยีกได้ว่าไร้ศักดินากจ็ะกลายเป็น 

“ไพร่” หรือผู้รับการอุปถัมภ์นั่นเอง (Scott, 1972 อ้างถึงในฐานริณทร์ หาญเกียรติวงศ์ 

รุจิกาญจน์ สานนท์ และทีปอุทัย แสนกาศ; 2563) ซึ่ง อคิน รพีพัฒน์ (2548) ได้สรุปไว้

ว่า ระบบศักดินาดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นถึงสายสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้การอุปถัมภ ์

และผูไ้ด้รบัอปุถัมภ์ในสงัคมไทย และ Wolf (1963) ได้อธิบายเพิม่เตมิว่า ระบบอปุถมัภ์

เป็นความสัมพันธ์ท่ีไม่เท่าเทียมท่ีระหว่างผู ้ให้การอุปถัมภ์และผู ้รับการอุปถัมภ์  

เนือ่งจากผูใ้ห้การอปุถมัภ์มสีถานะทางสงัคมและทางเศรษฐกจิสงูกว่าผูร้บัการอปุถัมภ์

จึงส่งผลให้ผู้รับการอุปถัมภ์มีความรู้สึกทางใจเกี่ยวกับการท่ีจะต้องตอบแทนกลับ 

ด้วยความภักดี

ในปัจจุบันนี้ ระบบศักดินาดังกล่าวได้สูญหายไปจากการปกครองของ

ประเทศไทยคงเหลือร่องรอยไว้เพียงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้การอุปถัมภ์และผู้รับ 

การอุปถัมภ์ในรูปแบบที่เรียกว่า “ระบบอุปถัมภ์” ซึ่งสนิท สมัครการ (2533) ได้จ�ำแนก

รูปแบบของการอุปถัมภ์ภายใต้โครงสร้างสังคมไทยออกเป็น 4 รูปแบบด้วยกัน คือ  

ระบบอุปถัมภ์ในหมู่ญาติ พ่อ แม่ พี่น้อง ที่มีความสัมพันธ์เกื้อหนุนกันอย่างใกล้ชิดและ

เหนียวแน่น ระบบอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย ท่ีมีการติดต่อและให้ความช่วยเหลือ

ตอบแทนซึ่งกันและกัน ระบบอุปถัมภ์ในองค์กร อาทิ รัฐ เอกชน และระบบอุปถัมภ์
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ระหว่างอาชีพ เป็นการเอื้อผลประโยชน์ระหว่างคนสองกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มข้าราชการกับ

นักธุรกิจ และกลุ่มนักการเมืองกับเกษตรกร ซึ่งรูปแบบความสัมพันธ์ท้ังสี่รูปแบบน้ี 

ได้ฝังรากลึกอยู่ภายใต้ระบบโครงสร้างสังคมไทยในมิติต่าง ๆ อาทิ ในมิติของธุรกิจ 

ทีค่วามสมัพันธ์ของระบบอปุถัมภ์ได้เปลีย่นมาสูค่วามสมัพนัธ์เชงิธุรกิจระหว่างผูจ้ดัการ

กับลูกไร่ เจ้าของกิจการกับลูกจ้าง นายทุนกับลูกหนี้ หรือแม้แต่ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้ประกอบการธุรกิจด้วยกันเอง (นิทัศน์ เจียมศรีพงษ์ และสุจินดา เจียมศรีพงษ์,  

2550; ปรรณพัชญ์ จิตร์จ�ำนงค์ พระครูธีรธรรมนุต ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และจิราภรณ์ 

ชชู�ำนาญ, 2565) มติขิองการปกครอง ทีไ่ด้เปลีย่นมาสูค่วามสมัพันธ์ระหว่างข้าราชการ

กับชาวบ้าน และผูใ้หญ่บ้านกับชาวบ้าน มติขิองการบรหิารจดัการองค์กรระหว่างหัวหน้า

และผู้ที่อยู่ภายใต้บังคับบัญชา (ปรีชา คุวินทร์พันธุ์, 2555) มิติของกลุ่มคน โดยเฉพาะ

กลุ ่มเพศท่ีสามท่ีถูกตีตราจากสังคมที่มีการอุปถัมภ์คนท่ีเป็นเพศท่ีสามด้วยกัน  

(วชัรวฒุ ิซือ่สตัย์ และวัชรพล พุทธรกัษา, 2558) และแม้แต่การอปุถัมภ์ทีเ่กิดขึน้ในวงการ

กีฬาระหว่างผู ้ให้การสนับสนุนและนักกีฬา (ภิญญพันธุ์ พจนะลาวัณย์, 2561)  

การเปลี่ยนแปลงของระบบอุปถัมภ์ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทยนั้น จึงไม่ใช่เพียงการเปลี่ยน

ระบบศกัดนิาเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึความสมัพนัธ์ของการให้และการรบัอปุถมัภ์ทีเ่กดิขึน้

ในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลง จากเดิมท่ีการให้และการรับการอุปถัมภ์มุ ่งให้เกิด 

ความสัมพันธ์ของการเกิดจิตส�ำนึกในเรื่องของบุญคุณ มาสู ่การให้และการรับ 

ผลประโยชน์ภายใต้เง่ือนไขของทรัพยากร และผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ (นิทัศน์  

เจียมศรีพงษ์ และสุจินดา เจียมศรีพงษ์, 2550; กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุลย์, 2558)

ดังท่ีได้กล่าวไปแล้วในเบื้องต้นเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของระบบศักดินา 

สู่ระบบอปุถัมภ์ท่ีฝังรากลกึในมติต่ิาง ๆ ภายใต้บรบิทโครงสร้างสงัคมไทย ซึง่จะเหน็ได้ว่า

แม้ความสัมพันธ์ของผู้คนจะเปลี่ยนแปลงไป แต่ภายใต้การปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มคน 

ในสังคมไทยก็ยังคงแฝงฝังไปด้วยการเป็นผู้ให้และการได้รับการอุปถัมภ์ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งจากการเป็นผู้ให้การอุปถัมภ์ของหน่วยงานภาครัฐและการรับการอุปถัมภ ์

ของกลุ่มอาชีพในสังคมไทย ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนนับต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2519  

ที่มีการก่อตั้งมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพข้ึนมา ส่งเสริมศิลปหัตถกรรมพ้ืนบ้านให้สามารถ

สร้างรายได้ให้แก่กลุม่คนในชมุชน ท้ังยังเป็นการอนรุกัษ์ภมูปัิญญาของคนไทยให้คงอยู่ 
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

(โครงการสารานุกรมไทยส�ำหรับเยาวชน โดยพระราชประสงค์ในพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว, 2547) โดยเฉพาะหัตถกรรมการทอผ้าท่ีเป็นจุดเริ่มต้นส�ำคัญของการ 

ก่อตัง้มลูนธิิส่งเสรมิศลิปาชพีข้ึนมา หัตถกรรมการทอผ้าเป็นหตัถกรรมท่ีมใีนทุกภมูภิาค

ของประเทศไทย (ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน), 2564)  

ดังน้ัน การทอผ้าเพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์ออกจ�ำหน่ายจึงต้องเผชิญกับการแข่งขันท่ีสูงกว่า

หัตถกรรมประเภทอื่น เช่น เคร่ืองเงิน เคร่ืองทอง จักสาน และเซรามิก เป็นต้น  

จากการท่ีมีกลุ่มผู้ประกอบการจากชุมชนผลิตผ้าไหม และเครื่องแต่งกายออกมา

จ�ำหน่ายสูงถึง 34,667 ผลิตภัณฑ์ และมีเพียง 1,475 ผลิตภัณฑ์ ที่ได้รับการยอมรับว่า

เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง (ส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินและวิสาหกิจชุมชน  

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2563) เพ่ือท�ำให้กลุ่มทอผ้าไหมในชุมชน

สามารถสร้างรายที่เพ่ิมขึ้น การสร้างอัตลักษณ์ให้เกิดข้ึนกับกลุ่มทอผ้าไหมในชุมชน 

จึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

การสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้านั้น โดยมากกลุ่มจะท�ำ

ผ่านการสร้างเรื่องเล่าที่บ่งบอกตัวตนของกลุ่มในการจัดด้านต่าง ๆ (Dononbao  

& Peerasan, 2020; Jasovska et al, 2023) ซึ่งในการจัดการวิสาหกิจชุมชนวิภาวี 

กฤษณะภูติ (2559) ได้อธิบายไว้ว่าประกอบด้วย 9 ด้านด้วยกัน ได้แก่ ด้านการ 

จัดตั้งกลุ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านการวางแผนการผลิต ด้านการจัดการการผลิต  

ด้านการพัฒนาผลติภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านการประชาสมัพันธ์ ด้านการเงนิ และด้าน

การจัดท�ำบัญชี ท้ังนี้เน่ืองจากกลุ่มทอผ้ามีบริบทที่แตกต่างกันออกไป ดังน้ันจึงส่งผล 

ต่อการประกอบสร้างอัตลักษณ์ของกลุ ่มในมิติที่แตกต่างกันออกไปเช่นกันตาม 

การเล่าเรื่องท่ีแต่ละกลุ่มเน้นย�้ำให้เห็นถึงความโดดเด่นท่ีต้องการให้เกิดขึ้นกับกลุ่ม 

ของตนโดยเฉพาะอย่างย่ิง การน�ำเสนอผ่านการจัดการด้านการพัฒนาและเพ่ิมมูลค่า

ให้แก่ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นอัตลักษณ์ของกลุ่มนั่นเอง (Navis & Glynn, 2010; Vergne & 

Wry, 2014; Butsalee, Utiram & Ketsripongsa, 2019; Dononbao & Peerasan, 

2020; Jasovska et al, 2023) รวมทั้งท�ำให้กลุ่มได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค และ 

เข้าถึงทรพัยากรต่าง ๆ  (Malacarne 2017; Neugarten, 1946) ท้ังในรปูแบบทีผ่ลติภัณฑ์

ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริโภค และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐ 
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อย่างไรกต็าม การท่ีกลุม่จะสามารถประกอบสร้างอตัลกัษณ์ให้มคีวามโดดเด่นขึน้มาได้

นั้นไม่ใช่เพียงการเล่าเร่ืองเท่าน้ัน แต่กลุ่มยังต้องมีการใช้ทรัพยากรสนับสนุนเรื่องเล่า

ของกลุ่มให้มีความแตกต่าง (Swidler, 1986; Freese & Burke, 1994; Stets & Cast, 

2007; Burke & Stets, 2009) จากกลุ่มอื่น ๆ อีกด้วยเช่นกัน

ดังจะเห็นได้จากปรากฏการณ์การประกอบสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มทอผ้าไหม

ในจังหวัดขอนแก่น ที่แม้ว่าจังหวัดขอนแก่นจะได้รับการยอมรับถึงการมีเอกลักษณ์ 

ของการเป็นแหล่งผ้าไหมมัดหมี่ (กรมทรัพย์สินทางปัญญา, 2559) ซึ่งภายใต้ความม ี

ชือ่เสยีงของการมเีอกลกัษณ์นี ้กลุม่ทอผ้าไหมในจงัหวัดขอนแก่นก็ยังได้มกีารประกอบ

สร้างอตัลกัษณ์ความหมายของกลุม่ท่ีหลากหลายขึน้มา ไม่ว่าจะเป็นกลุม่ผู้ผลติผ้าไหม

ท่ีผสมผสานศิลปะสมัยใหม่ กลุ ่มผู ้ผลิตผ้าไหมท่ีให้ความสนใจเรื่องธรรมชาติ  

และกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมที่คงความดั้งเดิม (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ, 2561;  

การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย, 2563) การทีจ่ะสามารถสร้างความหมายตวัตนของกลุม่

ขึน้มาได้น้ี ความเฉพาะของบรบิทของกลุม่จงึมคีวามเฉพาะอย่างย่ิงเพ่ือให้กลุม่สามารถ

สร้างเรื่องตัวตนของกลุ่มให้มีความแตกต่างจากที่อื่น การศึกษาครั้งน้ี มุ่งน�ำเสนอ 

การใช้ระบบอปุถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ทอผ้าไหมในจงัหวัด

ขอนแก่น ผ่านการสร้างความหมายของกลุ่มทอผ้าไหมด้วยการสร้างเรื่องเล่าที่สะท้อน

ให้เห็นถึงความพิเศษที่เกิดขึ้นจากการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ท่ีไม่ใช่เพียงความ

พิเศษของพ้ืนท่ี ภูมิปัญญาที่สามารถน�ำมาใช้ในการผลิตผ้าไหมของกลุ่มเท่าน้ัน  

แต่ยังรวมถึงความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ที่สามารถน�ำมาใช้เพ่ือสนับสนุนเรื่องเล่า 

ในการบรหิารจดัการกลุม่ อนัเป็นหน่ึงในรปูแบบความสมัพันธ์ในการพึง่พิงพ่ึงพาบคุคล

และกลุ่มคนทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม ซึ่งเป็นการเติมเต็มองค์ความรู ้เก่ียวกับ 

การประกอบสร้างอัตลักษณ์จากการใช้ระบบอุปถัมภ์ที่เป็นทุนทางสังคมรูปแบบหนึ่ง 

ในการท�ำหน้าท่ีทัง้เป็นทนุและช่วยให้กลุม่ทอผ้าไหมได้มาซึง่ทุนชนิดอืน่ในการสนบัสนนุ

การประกอบสร้างอตัลกัษณ์ของกลุม่ตนเองขึน้มาให้มคีวามโดดเด่น (อชติพล ตากันธะ, 

2563; ปรรณพัชญ์ จิตร์จ�ำนงค์ พระครูธีรธรรมนุต ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และจิราภรณ์  

ชูช�ำนาญ, 2565) ด้วยการศึกษาปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีหมู ่บ ้านต้นน�้ำ  

(นามสมมุติ) อ�ำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น จากการท่ีมีกลุ่มทอผ้าไหมถึงสองกลุ่ม 
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ในพ้ืนท่ีเดียวกันทั้งยังมีการสร้างอัตลักษณ์ขึ้นมาด้วยการใช้ความสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์

ให้มีตัวตนที่แตกต่างกัน

วัตถุประสงค์การวิจัย

1) 	เพ่ือศึกษาการประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ของกลุม่ทอผ้าไหม

ในจังหวัดขอนแก่น

2) 	เพ่ือวิเคราะห์การใช้ระบบอปุถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการ

กลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่น	

วิธีการวิจัย	

การศึกษานี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ตามแนวทางของแบบวิจัย

ปรากฏการณ์วิทยา เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) เนื่องจากการวิจัยครั้งนี ้

มีขอบเขตการวิจัยที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นเนื้อหา เวลา สถานที่หรือบริบท (ชาย โพธิสิตา, 

2559) เพ่ือท�ำความเข้าใจการประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม 

จากเล่าเรื่องที่สะท้อนความโดดเด่นของการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมของตนเอง  

และวิเคราะห์การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการ 

กลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่น 

พ้ืนท่ีศึกษา คือ กลุ่มทอผ้าไหมดอกคูน (นามสมมุติ) และกลุ่มทอผ้าไหม

ราชพฤกษ์ (นามสมมุติ) หมู่บ้านต้นน�้ำ อ�ำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น เนื่องจากกลุ่ม 

ทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มได้รับการยอมรับและมีชื่อเสียงกลายเป็นท่ีรู้จักในระดับประเทศ 

ท้ังยังมีปรากฏการณ์การใช้ความสัมพันธ์แบบพ่ึงพิงพ่ึงพาซึ่งกันและกันในลักษณะ 

ของการให้และการรับอุปถัมภ์ เพ่ือการประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่ม 

ทอผ้าไหมด้วยการเล่าเรื่องบอกความหมายตัวตนของกลุ ่มข้ึนมา โดยเฉพาะ 

ความสมัพันธ์ความเป็นเครอืญาตขิองกลุม่ทีป่รากฏอย่างชดัเจน จากการทีท่ัง้สองกลุม่

ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่บ้านเดียวกัน ซึ่งก็คือหมู่บ้านต้นน�้ำ ที่จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2445  

จากการแยกตวัออกมาจากหมูบ้่านขนาดใหญ่จ�ำนวนครวัเรอืน 6 ครวัเรอืน 5 สายตระกูล 

แม้ปัจจุบันจะมีการขยายครัวเรือนออกมาเป็นจ�ำนวน 226 ครัวเรือน แต่ความเข้มแข็ง
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ของความเป็นพี่เป็นน้องในหมู่บ้านก็ยังคงมีความเข้มข้นที่สูง ดังจะเห็นได้จากการรวม

ตัวกันของคนในหมู่บ้านเพ่ือจัดตั้งกลุ่มอาชีพข้ึนมาเพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการในการ 

สร้างอาชีพและรายได้ให้เกิดขึ้นนั้น ได้เกิดการจัดตั้งกลุ่มทอผ้าไหมถึงสองกลุ่มข้ึนมา 

โดยกลุม่ทอผ้าไหมดอกคนูมกีารรวมกลุม่อย่างไม่เป็นทางการจากสายหนึง่ในห้าตระกูล

หลักในปี พ.ศ. 2524 และมีการจดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการข้ึนในปี พ.ศ. 

2539 ขณะทีก่ลุม่ทอผ้าไหมราชพฤกษ์กเ็ป็นอกีหน่ึงการรวมตัวของสายตระกูลจดัต้ังขึน้

อย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2526 

หน่วยทีใ่ช้ในการวเิคราะห์คอื ระดบักลุม่ ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคัญประกอบด้วย 2 กลุม่ 

ได้แก่ 1) สมาชิกกลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่ม คือ ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม  

กรรมการกลุ่ม ฝ่ายประชาสัมพันธ์ และฝ่ายการตลาด จ�ำนวน 20 ราย 2) ตัวแทน 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง คือ ตัวแทนเจ้าหน้าท่ีส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ตัวแทนเจ้าหน้าท่ี

ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ ตัวแทนเจ้าหน้าท่ีส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัด และ

ตัวแทนเจ้าหน้าที่ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม จ�ำนวน 4 ราย เพื่อท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับ

การประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ ่มทอผ้าไหมและวิเคราะห์การใช ้

ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัด

ขอนแก่น เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก

ตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึน การใช้แนวทางการสังเกตการณ์แบบส่วนร่วม 

และไม่มีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้ใช้นามสมมุติส�ำหรับผู้ให้ข้อมูลในการเผยแพร่เพ่ือปกป้อง

ความเป็นส่วนตวัค�ำนงึถึงผูใ้ห้ข้อมลูทกุมติใินการสมัภาษณ์ตามหลกัจรยิธรรมการวิจยั

ในมนุษย์ และได้ผ่านการพิจารณารบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ล�ำดับที่ 4.3.01: 20/2563 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 

เลขท่ีโครงการ HE633149 แล้ว และได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยเทคนิค

สามเส้า (ชาย โพธิสิตา, 2559) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์  

(Descriptive Analysis Method)
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ผลการวิจัย
1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 23 ราย เพศชาย 1 ราย รวม 24 ราย อายุระหว่าง 

43-84 ปี มีระดับ การศึกษาชั้นประถมศึกษา-ระดับปริญญาโท สถานภาพกลุ่ม ได้แก่ 
ประธานกลุ่ม จ�ำนวน 2 ราย รองประธานกลุ่ม จ�ำนวน 2 ราย กรรมการกลุ่ม จ�ำนวน  
12 ราย ฝ่ายประชาสมัพันธ์ จ�ำนวน 2 ราย และฝ่ายการตลาด จ�ำนวน 2 ราย และตัวแทน
เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานภาครฐั จ�ำนวน 4 ราย ได้แก่ ตวัแทนจากส�ำนักงานพัฒนาชมุชน 
จ�ำนวน 1 ราย ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรม จ�ำนวน 1 ราย  ศูนย์หม่อนไหมเฉลมิพระเกียรตฯิ 
ขอนแก่น จ�ำนวน 1 ราย และส�ำนักงานพาณิชย์จังหวัดขอนแก่น จ�ำนวน 1 ราย  
รวมทั้งสิ้น 24 ราย 

2. การประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัด
ขอนแก่น 

	 ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นได้ ประกอบสร้าง 
อตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ด้วยการบอกเล่าความหมายของตัวตนผ่านการจดัการกลุม่ 
9 ด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 (1)	 ด้านการจดัตัง้กลุม่ พบว่า กลุม่ทอผ้าไหมทัง้สองกลุม่มปีระกอบสร้าง
อัตลักษณ์กลุ่มท่ีเหมือนกัน จากการเล่าเร่ืองที่สะท้อนความผูกพันของสมาชิกกลุ่ม  
ท่ีน�ำมาสู ่การจัดตั้งกลุ ่มทอผ้าไหมจากความเป็นพ่ีเป็นน้องในหมู ่บ้านเดียวกัน  
มคีวามสนใจ เป้าหมาย และภมูปัิญญาการทอผ้าไหมร่วมกันในการผลติผ้าไหมออกมา
จ�ำหน่ายเพื่อสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนในหมู่บ้าน

	 (2) 	ด้านการจัดการกลุ่ม พบว่า กลุ ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ ่มมีการ 
ประกอบสร้างอัตลักษณ์กลุ ่มที่เหมือนกัน จากการบอกเล่าถึงการจัดการกลุ่ม 
ด้วยความเป็นพี่เป็นน้องสมาชิกทุกคนรู้จักและคุ้นชินกันมาอย่างยาวนาน ท�ำให้เข้าใจ
ถึงสถานภาพและความสามารถของบุคคลแต่ละบุคคลในกลุ่ม จึงสามารถมอบหมาย
หรือก�ำหรดบทบาทหน้าท่ีท่ีเหมาะสมให้แก่สมาชิกแต่ละคนได้ อาทิ ในกรณีของ 
ประธานกลุ่ม ซึ่งเป็นท้ังผู้ที่มีความสามารถในการทอผ้าและความเสียสละในการที่จะ
น�ำกลุ่มไปยังเป้าหมายด้วยการท�ำให้การผลิตผ้าไหมสามารถสร้างรายได้ที่เพียงพอ
ส�ำหรับการด�ำรงชีพในหมู่บ้าน
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	 (3)	 ด้านการวางแผนการผลิต พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มมีการ

ประกอบสร้างอตัลกัษณ์ท่ีแตกต่างกัน โดยกลุม่ทอผ้าไหมดอกคนูมกีารสร้างเรือ่งเล่าถึง

การเป็นกลุ่มผู้ผลิตท่ีธ�ำรงศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมของการทอผ้า จากการท่ีกลุ่มผลิต 

ผ้าไหมเพ่ือส่งจ�ำหน่ายให้แก่มลูนธิิศนูย์ศลิปาชพีสวนจติรลดาเป็นหลักและการออกร้าน

จ�ำหน่ายตามโครงการท่ีสนับสนุนโดยภาครัฐ การวางแผนการผลิตของกลุ่มจึงมุ่งเน้น 

ที่การผลิตผ้าไหมลายดั้งเดิมเพ่ือตอกย�้ำความหมายของตัวตนท่ีกลุ ่มสร้างขึ้นมา  

ทว่ากลุ ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์กลับมีการเล่าเรื่องเพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ท่ี 

แตกต่างออกไป ด้วยการบอกเล่าถึงการเป็นกลุ่มผู้ผลิตที่ต่อยอดลวดลายผ้าไหมให้ม ี

ความร่วมสมัยเหมาะกับการสวมใส่ของผู้บริโภคในปัจจุบัน จากการท่ีกลุ่มจ�ำหน่าย 

ผ้าไหมสู่ผู ้บริโภคโดยตรงทั้งจากการออกร้านตามโครงการที่สนับสนุนโดยภาครัฐ 

และการจ�ำหน่ายผ้าไหมออนไลน์ ท�ำให้การวางแผนการผลติของกลุม่เป็นไปเพ่ือเน้นย�ำ้

ความหมายของการเป็นกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมร่วมสมัยด้วยการมีแผนการผลิตลวดลายผ้า

ไหมที่หลากหลาย ดังค�ำกล่าวของคณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์ “...ท�ำลาย

ใหม่ออกมาทุก ๆ เดือน ถึงจะเป็นลายเก่าแต่ก็ดัดแปลงเป็นลายใหม่ต้องมีแนวคิดไป

เรือ่ย ๆ  เห็นอะไรก็ช่าง ท้องฟ้า อากาศ ฝาบ้าน ฝาโบสถ์ ตามวดั เอามาท�ำเป็นลายผ้า...” 

(คุณสุณี (นามสมมุติ) อายุ 67 ปี) ท�ำให้มีการออกแบบลวดลายผ้าไหมใหม่อย่าง 

ต่อเนื่องท�ำให้ปัจจุบันกลุ่มมีลวดลายที่ผลิตออกมามากกว่า 300 ลวดลาย 

	 (4)	 ด้านการจัดการการผลิต พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มมีการ

ประกอบสร้างอตัลกัษณ์ท่ีแตกต่างกัน ทัง้นีก้ลุม่ทอผ้าไหมดอกคนูยังคงต้องการเน้นย�ำ้

ความหมายตัวตนของการเป็นกลุ่มผู้ผลิตที่ธ�ำรงศิลปวัฒนธรรมด้ังเดิมของการทอผ้า 

ที่กลุ่มสร้างอัตลักษณ์ขึ้นมา จากการเล่าเรื่องการยังคง กระบวนการทอผ้าแบบดั้งเดิม

ไว้ ท่ีเริม่ตัง้แต่กระบวนการเตรยีมวัตถุดบิการทอผ้าด้วยการปลกูต้นหม่อน การเลีย้งไหม 

การสาวไหม จนทอผ้าแล้วเสร็จออกมาเป็นผืนผ้า สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกท้ังจาก 

การจ�ำหน่ายเส้นไหมและผ้าไหม ดงัค�ำกล่าวของคณะกรรมการกลุม่ทอผ้าไหมดอกคนู 

“...กลุม่เฮาเด่นเรือ่งปลกูหม่อนเลีย้งไหม เด่นท่ีสดุ ด้านหม่อนไหม เฮาเลีย้งไหมวัยอ่อน

ส่งเพ่ิน มันไม่มีผู้เลี้ยงอยู่ในเขตนี้ บ่มีผู้เลี้ยงจักคน มีแต่กลุ่มแม่เลี้ยงหม่อนวัยอ่อน  

เอาไปเลีย้งเสรจ็แล้วเอามาสาวเป็นเส้นไหม เฮาก็เอามารวมกันอยู่ท่ีกลุ่ม แม่ก็เอาไปส่ง
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

พระราชวัง (ศูนย์ศิลปาชีพสวนจิตรลดา) พวกแม่เข้มแข็ง พวกแม่มีรายได้ ครอบครัว

แต่ละคนก็ไม่ต้องไปรบัจ้างก่อสร้างอยู่กรงุเทพฯ อกี เฮด็ผ้าไหมเฮด็เส้นไหมไปส่งเพ่ิน...”       

(คุณอนงค์ (นามสมมุติ) อายุ 73 ปี)

	 ในขณะท่ีกลุ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์เองก็เลือกเน้นย�้ำความหมายตัวตน 

ของการเป็นผู้ผลิตท่ีต่อยอดภูมิปัญญาการผลิตผ้าไหมให้มีความร่วมสมัยตามที่กลุ่ม

สร้างอัตลักษณ์ข้ึนมาด้วยเช่นกัน จากการเล่าเร่ืองการมีการจัดการการผลิตท่ีสามารถ

ตอบสนองผู้บริโภคทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ ด้วยการแยกกระบวนการผลิต

ตามความเชี่ยวชาญของสมาชิกกลุ่มในการสร้างลวดลายและการทอผ้า การจัดหา   

เส้นไหม (เส้นไหมยืน) และอุปกรณ์การทอผ้าพันคอผ้าไหม ให้แก่สมาชิกกลุ ่ม  

ท�ำให้กลุ่มสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ตามรายการส่ังซื้อของ 

ผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 

	 (5)	 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มได้มี 

การประกอบสร้างอตัลกัษณ์ของกลุม่ทีแ่ตกต่างกัน กลุม่ทอผ้าไหมดอกคูนมกีารเล่าเรือ่ง

ถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ียังคงรักษาเอกลักษณ์ของผ้าไหมแบบดั้งเดิมไว้ จากการที่

กลุม่มกีารพฒันาผ้าไหมของกลุม่จากการใช้เส้นไหมทีก่ลุม่ผลติด้วยตนเองเป็นวตัถุดบิ

ส�ำหรับการทอผ้า การเลือกใช้สีย้อมผ้าท่ีมีโทนสีเหมาะส�ำหรับการสวมใส่ของผู้คน 

ในปัจจุบันแทนการใช้สีที่มีความฉูดฉาดเช่นในอดีต การทอผ้าด้วยฝีมือของสมาชิก 

ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน เพ่ือบอกเล่าความหมายตัวตนของกลุ่มผู้ธ�ำรง 

ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม แต่กลุ่มทอผ้าไหม ราชพฤกษ์มีการเลือกบอกเล่าถึงการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการพัฒนาลวดลายบนผืนผ้าไหม 

ที่มีลวดลายใหม่อย่างสม�่ำเสมอและรูปแบบผลิตภัณฑ์ของผ้าไหม เช่น ชุดส�ำเร็จรูป 

กระเป๋า ผ้าพันคอ และหน้ากากผ้าไหม เพ่ือบอกเล่าความหมายตัวตนของกลุ่ม 

ผู้ต่อยอดภูมิปัญญา

	 (6)	 ด้านการตลาด พบว่า กลุ ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ ่มมีประกอบ 

สร้างอัตลักษณ์ที่แตกต่างกัน กล่าวคือกลุ ่มทอผ้าไหมดอกคูนมีการบอกเล่าถึง 

ความโดดเด่นของกลุ่ม ผ่านผ้าไหมท่ีคงความดั้งเดิมทั้งวิธีการผลิตและลวดลายบน 

ผืนผ้า เช่น ลายถุงเงิน ลายขอดอกแก้ว ลายแคนค�ำ้คนู ลายแคนแก่นคนู และลายขอขดิ
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นารีรัตนราชกัญญา เป็นต้น เหมาะส�ำหรับผู ้บริโภคที่สนใจผ้าไหมลายดั้งเดิม  

เพื่อสะท้อนตัวตนของกลุ่มที่ธ�ำรงศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม ทว่ากลุ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์

กลับมีความบอกเล่าถึงความโดดเด่นของกลุ่ม ผ่านความหลากหลายของลวดลายผ้า

ไหมท่ีกลุ่มสร้างข้ึนมากกว่า 300 ลวดลาย เป็นท่ีมาของเรื่องเล่าท่ีสะท้อนความหมาย

ของการเป็นกลุ่มที่ต่อยอดภูมิปัญญา จากการตลาดและการผลิตที่ตอบสนองผู้บริโภค

ได้ทันท่วงที ดังค�ำกล่าวของคณะกรรมการกลุ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์ “...กลุ่มจะพัฒนา

ตามลูกค้า การผลิตน�ำการตลาด การตลาดน�ำการผลิต เอาไปตลาดแล้วก็จะรู้ว่า 

คนต้องการผ้าไหมยังไง เราก็มาคุยกับสมาชิกอย่างเหรัญญิกกับเลขาพวกแม่เก่งมาก

ในการท�ำลายผ้าไหม ท�ำแล้วขายดีระเบิดระเบ้อ แม่ไปขายนะหลาย ๆ จังหวัด 

อยู่ใกล้ ๆ กันเขานั่งไม่ได้ขายทั้งวัน...” (คุณสุณี (นามสมมุติ) อายุ 67 ปี) 

	 (7)	 ด้านการประชาสัมพันธ์ พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มมีการ 

บอกเล่าความหมายที่แตกต่างกัน กล่าวคือกลุ่มทอผ้าไหมดอกคูนให้ความส�ำคัญ 

กับการน�ำเสนอกระบวนการผลิตผ้าไหมของกลุ่มท่ีเร่ิมต้ังแต่การปลูกต้นหม่อนจนแล้ว

เสร็จออกเป็นผืนผ้า เพื่อสะท้อนความหมายของกลุ่มทอผ้าแบบดั้งเดิม ขณะที่กลุ่มทอ

ผ้าไหมราชพฤกษ์เน้นการสื่อสารความแปลกใหม่ของลวดลายผ้าไหมท่ีกลุ่มสร้างข้ึน 

เพื่อสะท้อนความหมายของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมร่วมสมัย

	 (8)	 ด้านการเงิน พบว่า กลุ ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ ่มมีการบอกเล่า 

ความหมายของตวัตนทีไ่ม่แตกต่างกันซึง่เป็นการบอกเล่าถึงการเป็นกลุม่ท่ีมกีารจดัการ

เงินอย่างเป็นระบบ โดยมีสมาชิกกลุ่มฝ่ายการเงินท�ำหน้าที่ในการดูแล ทั้งยังได้รับ 

การสนับสนุนการเงินและการจัดการการเงินจากหน่วยงานภาครัฐ

	 (9)	 ด้านการจัดท�ำบัญชี พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มได้มีการ 

เล่าเรื่องเพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์เหมือนกัน จากการท่ีมีการจัดท�ำบัญชีอย่างเป็น

ระบบสามารถตรวจสอบได้ ด้วยการมีฝ่ายบัญชีท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำบัญชีจากการได้

รับความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ สร้างความมั่นใจในความโปร่งใส่ในการด�ำเนินงาน 

ของกลุ่มให้แก่สมาชิกทุกคน
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

2)	 วิเคราะห์การใช้ระบบอุปถัมภ์เพื่อประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการ

จัดการกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่น

	 จากการศึกษาการประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม 

ในจังหวัดขอนแก่น เมื่อน�ำมาวิเคราะห์การน�ำระบบอุปถัมภ์มาใช้เพ่ือประกอบ 

สร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่ม พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมมีการ 

น�ำระบบอุปถัมภ์ 4 ประเภท ได้แก่ ในหมู่เครือญาติ ในหมู่มิตรสหายในองค์กร และ

ระหว่างอาชีพ มาใช้เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม  

ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (1) 	การอปุถมัภ์ในหมูเ่ครอืญาต ิเป็นความสมัพันธ์ระหว่างญาตผิูอ้าวุโส

ในการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนกับญาติผู้น้อง ซึ่งลักษณะความสัมพันธ์เช่นนี ้ 

กลุ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มได้น�ำมาใช้เพ่ือการประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการ

กลุ่ม ได้แก่ ด้านการจัดตั้งกลุ ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านการวางแผนการผลิต  

ด้านการจัดการการผลิต ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการเงิน และด้านการจัดท�ำบัญชี 

จากวิเคราะห์ความสัมพันธ์การน�ำการอุปถัมภ์ในหมู ่เครือญาติมาใช้ประกอบ 

สร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของทั้งสองกลุ่ม พบว่า สาเหตุส�ำคัญท่ีท�ำให้การ 

เลือกประกอบสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มทอผ้าไหมมีความแตกต่างกันมีสาเหตุส�ำคัญ 

มาจากการให้การอุปถัมภ์ของประธานกลุ่มแก่สมาชิก โดยประธานกลุ่มดอกคูน 

มีการใช้สถานะของตนเองที่ได้รับการยอมรับจากศูนย์ศิลปาชีพสวนจิตรลดามา 

สร้างความน่าเชือ่ถือเพ่ือให้ได้รบัรายการค�ำสัง่ซือ้มาอปุถัมภ์แก่สมาชกิกลุม่ของตนเอง

ให้เกิดงานและรายได้ การบอกเล่าความหมายของกลุม่จงึให้ความส�ำคญักับการอนุรกัษ์

การผลิตผ้าไหมแบบดั้งเดิมที่ได้รับการรับรองจากศูนย์ศิลปาชีพฯ ขณะที่ประธานกลุ่ม

ทอผ้าไหมราชพฤกษ์นอกจากจะมใีช้สถานะของตนเองท่ีได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงาน

ภาครัฐเพ่ือให้ได้รับรายการค�ำสั่งซื้อมาให้การอุปถัมภ์แก่สมาชิกกลุ่มของตนเองแล้ว  

ยังมีใช้ทรัพยากรทางเศรษฐกิจของตนเองเพ่ืออุปถัมภ์สมาชิกกลุ ่มด้านการผลิต 

ด้วยการจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์ให้แก่สมาชิก ท�ำให้กลุ ่มสามารถผลิตผ้าไหม 

ได้อย่างต่อเนื่อง สะท้อนการบอกเล่าตัวตนของกลุ่มสะท้อนถึงการต่อยอดภูมิปัญญา

การทอผ้าไหมให้มีความทันสมัยพร้อมตอบสนองความต้องการของตลาด
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	 (2)	 การอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย เป็นความสัมพันธ์ฉันท์มิตรที่คาดหวัง

ต่อกันและกันในการช่วยเหลอืเก้ือกูลกัน กลุม่ทอผ้าไหมทัง้สองกลุม่ได้น�ำมาใช้เพ่ือด้าน

การจดัตัง้กลุม่ ด้านการจดัการกลุม่ ด้านการวางแผนการผลติ ด้านการจดัการการผลติ 

ด้านการตลาด และด้านการประชาสัมพันธ์ จากวิเคราะห์ความสัมพันธ์การน�ำการ

อปุถัมภ์ในหมูม่ติรสหายมาใช้ประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ของทัง้สองกลุม่ 

พบว่า กลุ ่มทอผ้าไหมทั้งสองมีการใช้ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรสหายที่เหมือนกัน 

ในลักษณะของการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ท�ำหน้าที่เป็นก�ำลังในการผลิตผ้าไหมของกลุ่ม  

ซึ่งทั้งสองกลุ่มจะให้ความส�ำคัญกับสมาชิกกลุ่มค่อนข้างสูง จากการกระจายรายการ 

สั่งซื้อให้สมาชิกกลุ่มเป็นอันดับแรก เมื่อมีรายการสั่งซื้อหมายถึงการมีรายได้ของ 

สมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีการตอบแทนกลับด้วยการทุ่มเทแรงกายในการผลิตผ้าไหม 

ให้มีคุณภาพพร้อมน�ำออกจ�ำหน่าย น�ำมาสู่การประกอบสร้างเรื่องเล่าตัวตนของกลุ่ม

ทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มที่สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง

	 (3)	 การอุปถัมภ์ในองค์กร เป็นความสัมพันธ์ในการให้ความช่วยเหลือ 

เอื้อประโยชน์ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม ผ่านด้านการวางแผนการผลิต ด้านการจัดการ 

การผลติ ด้านการพัฒนาผลติภณัฑ์ ด้านการตลาด ด้านการประชาสมัพันธ์ ด้านการเงนิ 

และด้านการจัดท�ำบัญชีจากวิเคราะห์ความสัมพันธ์การน�ำการอุปถัมภ์ในองค์กร 

มาใช้ประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ของทัง้สองกลุม่ พบว่า กลุม่ทอผ้าไหม

ทัง้สองกลุม่จะมปีระธานกลุม่ทีม่บีทบาทในการก�ำหนดเป้าหมายของกลุม่ ซึง่รวมไปถึง

การคัดเลือกสมาชิกกลุ่มเพียงบางรายในการเข้ารับการเพ่ิมความรู้และทักษะในการ 

ผลิตผ้าไหมจากหน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ประธานกลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่ม 

จะเป็นผูท้ีไ่ด้รบัโอกาสเพ่ิมความรูแ้ละทักษะมากทีส่ดุ ท�ำให้กลุม่ทอผ้าไหมทัง้สองกลุม่

มีเป้าหมายของกลุ่มที่ชัดเจนจากผู้น�ำกลุ่ม ท�ำให้เรื่องเล่าท่ีท้ังสองกลุ่มสร้างขึ้นมา 

มีความแตกต่างกัน โดยกลุ่มทอผ้าไหมดอกคูนบอกเล่าตัวตนของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม

แบบดั้งเดิม ขณะที่กลุ่มทอผ้าไหมราชพฤกษ์บอกเล่าตัวตนของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม 

ร่วมสมัย
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

	 (4)	 การอุปถัมภ์ระหว่างอาชีพ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 

ภาครัฐกับกลุ่มทอไหมจากการท่ีหน่วยงานภาครัฐจะให้สิทธิประโยชน์บางประการ  

ขณะเดียวกันกลุ ่มทอผ้าไหมจะมีการตอบแทนกลับหน่วยงานราชด้วยเช่นกัน  

ในด้านการวางแผนการผลิต ด้านการจัดการการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ด้านการตลาด ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการเงิน และด้านการจัดท�ำบัญชี  

จากวิเคราะห์ความสัมพันธ์การน�ำการอุปถัมภ์ระหว่างอาชีพมาใช้ประกอบสร้าง 

อัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของท้ังสองกลุ่ม พบว่า กลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มได้รับ 

การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัท้ังด้วยการได้รบัความรูผ่้านการอบรม การสนบัสนนุ

วัสดุ และการน�ำผ้าไหมไปจ�ำหน่ายภายใต้โครงการส่งเสริมการตลาด ซึ่งสาเหตุส�ำคัญ

ที่ท�ำให้ท้ังสองกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐก็คือการตอบสนอง 

ต่อการเข้ามาท�ำงานของหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ที่ไม่ใช่เพียงการรับความรู้ หรือ 

การสนับสนุนเพียงวัสดุ แต่กลุ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่มมีการตอบสนองต่อโครงสร้าง 

ของหน่วยงานด้วยการน�ำกลับมาใช้ในการจัดการกลุ่ม ท�ำให้การด�ำเนินงานโครงการ

ของหน่วยงานบรรลุผลท่ีตั้งไว้ ดังจะเห็นได้การท่ีกลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มสามารถ 

สร้างและน�ำเสนออัตลักษณ์ให้มีความแตกต่างกันออกมาได้ 

สรุปและอภิปรายผล

จากการศึกษาพบว่า 

การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม

ในจังหวัดขอนแก่น กลุ่มทอผ้าไหมท้ังสองกลุ่มได้มีการบอกเล่าความเฉพาะของกลุ่ม

ผ่านการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 9 ด้าน ด้วยการน�ำความสัมพันธ์ในการอุปถัมภ ์

มาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการกลุ่ม คือ ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม  

ด้านการวางแผนการผลิต ด้านการจัดการการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ด้านการตลาด ด้านการประชาสมัพันธ์ ด้านการเงนิ และด้านการจดัท�ำบญัช ีซึง่ภายใต้

การจดัการกลุม่วสิาหกิจชมุชนนี ้กลุม่ทอผ้าไหมได้มกีารน�ำความสมัพันธ์ในการอปุถัมภ์

ทั้ง 4 ประเภท ได้แก่ การอุปถัมภ์ในหมู่ญาติ การอุปถัมภ์ในหมู่มิตรสหาย การอุปถัมภ์

ในองค์กร และการอุปถัมภ์ระหว่างอาชีพ มาใช้เพ่ือสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึน  



Humanities and Social Sciences (HUSOKKU) 41 (1) January - April 2024 137

Benjawan Naiyanita, et al.Using the patronage system to identity construction in the group management

เมื่อพิจารณาการใช้ความสัมพันธ์การให้และการรับการอุปถัมภ์ที่ใช้ในการจัดการกลุ่ม          

วิสาหกิจชมุชนกลุม่ทอผ้าไหม จะเหน็ได้ว่าเป็นการให้และการรบัอปุถัมภ์ทัง้จากภายใน

กลุ่มและภายนอกกลุ่ม โดยภายในกลุ่มผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการให้การสนับสนุน 

การจัดการกลุ่มให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างย่ิงในการจัดการผลิตก็คือ

ประธานกลุม่ทีม่กีารใช้สถานะและทรพัยากรเพือ่ให้การอปุถัมภ์การผลติผ้าไหมของกลุม่

ให้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่การได้รับการสนับสนุนจากภายนอก 

ก็มีส่วนส�ำคัญ โดยเฉพาะการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในรูปแบบ 

ของความรู้ ทรัพยากรในการประชาสัมพันธ์กลุ่ม และการตลาดด้วยการมอบโอกาส 

ให้แก่กลุ่มในการน�ำผ้าไหมไปจ�ำหน่าย ท�ำให้กลุ่มกลายเป็นท่ีรับรู้และรู้จักในวงกว้าง

เพ่ิมขึ้น ขณะเดียวกันกลุ่มเองก็มีการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในทุกกิจกรรม 

ที่จัดโครงการ 

จากผลการศึกษาพบได้ว่า ภายใต้การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้าง 

อัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นน้ัน ไม่ได้มีลักษณะของ 

ความสัมพันธ์เชิงการแลกเปลี่ยนที่ไม่สมดุลระหว่างผู้ให้และผู้รับการอุปถัมภ์มากนัก 

(ธีรยุทธ บุญมี, 2533; สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 2554) ดังจะเห็นได้จากความสัมพันธ์ 

ของการน�ำการอุปถัมภ์มาใช้ในการจัดการกลุ่มทั้งที่เกิดขึ้นจากการให้และการได้รับ 

การสนับสนุนของประธานกลุ่มกับสมาชิก หรือแม้กระท่ังความสัมพันธ์การให้และ 

การรบัการสนบัสนนุของกลุม่กับหน่วยงานจากภายนอก สมาชกิหรอืกลุ่มไม่ได้ถูกผกูมดั

ด้วยความรู้สึกของการส�ำนึกบุญคุณท่ียากต่อการตอบแทนให้เท่าเทียม (Wolf, 1963; 

ธีรยุทธ บุญมี, 2533; สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, 2554) ท�ำให้บริบทของการน�ำการอุปถัมภ์

มาใช้ในการสนับสนุนการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหมทั้งสองกลุ่ม เกิดความรู้สึกถึง

การมีคุณค่าของสมาชิกกลุ่มที่มีความผูกพัน การมีความสามารถในการท�ำงานร่วมกัน 

ที่น�ำไปสู่การสร้างประกอบสร้างอัตลักษณ์ด้วยน�ำเสนอเรื่องเล่าถึงการเป็นกลุ่มทอผ้า

ไหมท่ีให้ความส�ำคญักับการอนรุกัษ์ลวดลายผ้าไหมแบบดัง้เดมิและการเป็นกลุม่ทอผ้า

ไหมที่ผลิตลวดลายที่ทันสมัย (Navis & Glynn, 2010; Vergne & Wry, 2014;  

Jasovska et al, 2023; ผกามาศ บตุรสาล ีแก้วมณี อทิุรมัย์ และอดุมพงษ์ เกศศรพีงษ์ศา, 

2562; จุฑามาศ ดอนอ่อนเบ้า และจิรวัฒน์ พิระสันต์, 2563) อย่างไรก็ตาม  
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

จากการศึกษายากที่ปฏิเสธได้ว่าการน�ำการอุปถัมภ์มาใช้ในการจัดการกลุ่มเป็นการ

กีดกันและเอื้อผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มตนเอง การเกิดความไม่เท่าเทียมระหว่างกลุ่ม 

ของตนเองกับกลุม่อืน่ (นทิศัน์ เจยีมศรพีงษ์ และสจุนิดา เจียมศรพีงษ์; 2550, ปรรณพัชญ์ 

จิตร์จ�ำนงค์ พระครูธีรธรรมนุต ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี และจิราภรณ์ ชูช�ำนาญ; 2565) 

จากการเปรียบเทียบและน�ำเสนออัตลักษณ์ของกลุ่มตนเองเพื่อให้ได้มาหรือการเข้าถึง

ทรัพยากร ขณะเดียวกันภายใต้ความสัมพันธ์ท่ีหวงแหน ความผูกพัน (เบญจวรรณ  

นาราสจัน์, 2552) ได้น�ำมาสูค่วามเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกันของความเป็นกลุม่ทีจ่ะน�ำพา

ไปสู่การมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นส�ำหรับการแข่งขันกับกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมเช่นเดียวกัน

ผลการศกึษาได้มข้ีอค้นพบทีน่่าสนใจหรอือาจจะกล่าวได้ว่าเป็นองค์ความรูใ้หม่

เก่ียวกับการใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหม

ในจังหวัดขอนแก่น จนสามารถสร้างการยอมรับถึงอัตลักษณ์ของกลุ่มให้เกิดขึ้นได้น้ัน 

มีสาเหตุส�ำคัญสองประการ คือ ประการแรก ความสัมพันธ์ของการอุปถัมภ์ที่น�ำมาใช้

ในการจัดการกลุ่มท่ีเกิดขึ้น เป็นลักษณะของการแลกเปลี่ยนท่ีไม่ได้ตั้งอยู่บนความ 

แตกต่างระหว่างสถานะและทรัพยากรของผู้ให้และผู้รับท่ีมากจนเกินไป แต่เป็นการ 

แลกเปลีย่นสิง่ของกันแบบเท่าเทยีม (Reciprocity) ข้ึนอยู่กับฐานะทางสงัคมของบคุคล 

โอกาส ช่วงเวลา และความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ทางสังคม  

สร้างมติรภาพ และรกัษาระเบยีบทางสงัคมของกลุม่ให้คงอยู่ (นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, 2566) 

ท�ำให้ผู้ให้และผู้รับการสนับสนุนมีความผูกพันที่น�ำไปสู่เป้าหมายร่วมที่จะประกอบ 

สร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มตนเองให้มีความโดดเด่นเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสามารถ

จ�ำหน่ายได้ ประการท่ีสอง การใช้ความสัมพันธ์ของการอุปถัมภ์ในการจัดการกลุ่ม 

ของกลุ่มทอผ้าไหม ไม่ได้มีการแอบแฝงในการทุจริตผลประโยชน์ของกลุ่มมาเป็น 

ของตนเอง นั่นหมายความว่าย่ิงสมาชิกกลุ่มรวมกันด�ำเนินงานอย่างมีเป้าหมาย 

ที่ประกอบสร้างอัตลักษณ์ของกลุ่มให้มีความโดดเด่นมากข้ึนเท่าใด สมาชิกกลุ่มจะได้

ผลตอบแทนเพิ่มมากขึ้น
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากผลการศึกษา พบว่า การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ 

ในการจัดการกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นนั้น เป็นการจัดการกลุ่มที่เกิดขึ้น 

จากการใช้ความสัมพันธ์ในการอุปถัมภ์ทั้งในเครือญาติ ในมิตรสหาย ในองค์กรและ

ระหว่างอาชีพ เพื่อน�ำไปสู่การประกอบสร้างอัตลักษณ์ด้วยการเล่าเรื่องที่สะท้อนความ

หมายตัวตนของกลุม่ อตัลกัษณ์จงึเป็นสิง่ทีส่ร้างข้ึนมาจากเรือ่งเล่าทีผ่่านความสมัพันธ์

ทั้งการให้และการรับการสนับสนุนทั้งจากภายในกลุ่มเองและภายนอกกลุ่ม ดังน้ัน  

การที่กลุ่มทอผ้าไหมจะสามารถด�ำเนินการไปได้อย่างต่อเน่ือง จากการท่ีผลิตภัณฑ์ 

ของกลุม่กลายเป็นทีย่อมรบัด้วยการประกอบสร้างอตัลกัษณ์ของกลุ่มให้มคีวามโดดเด่น 

จึงจ�ำเป็นที่จะต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทส�ำคัญ

ในสองประการ ประการแรก การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

และกลุม่ทอผ้าไหมด้านองค์ความรู ้ทักษะการพัฒนาการผลติผ้าไหมให้แก่กลุม่ทอผ้าไหม

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้กลุ่มเกิดการพัฒนาและการเล่าเรื่องถึงคุณค่าของกลุ่มจาก 

การเรียนรู้และพัฒนาอย่างไม่หยุดน่ิง และประการท่ีสอง การสนับสนุนให้กลุ่มมีการ

สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์มิตรสหายระหว่างกลุ่มที่มีความเก่ียวข้องกับการผลิต 

ผ้าไหม โดยเฉพาะการจัดหาวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตผ้าไหมเพ่ือเสริมสร้างท้ังเรื่องเล่า

ของกลุ่มและการมีเครือข่ายการผลิตท่ีช่วยสนับสนุนการผลิตของกลุ่มให้สามารถ 

ด�ำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง	

ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป

จากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ ์

ในการจัดการของกลุ่มทอผ้าไหมในจังหวัดขอนแก่นนั้น ช่วยให้กลุ่มทอผ้าไหมมีความ

ผูกพันและความรู ้สึกเป็นเจ้าของกลุ ่มร่วมกันของสมาชิกกลุ่มในการมีเป้าหมาย 

เพื่อประกอบสร้างอัตลักษณ์กลุ่มให้มีความโดดเด่น อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยที่ได้เป็น

ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนที่ไม่สามารถอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดในพ้ืนที่อื่น 

ได้ท้ังหมด จากการมีความแตกต่างกันของเงื่อนไขบริบท ดังนั้นการศึกษาเก่ียวกับ 
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การใช้ระบบอุปถัมภ์เพ่ือประกอบสร้างอัตลักษณ์ในการจัดการกลุ่มของกลุ่มทอผ้าไหม เบญจวรรณ นัยนิตย์ และคณะ

การใช้ระบบอปุถมัภ์เพ่ือประกอบสร้างอตัลกัษณ์ในการจดัการกลุม่ของกลุม่ทอผ้าไหม 

จึงควรท่ีจะท�ำการวิจัยกับกลุ่มทอผ้าไหมในพ้ืนท่ีอื่น หรือกลุ่มหัตถกรรมประเภทอื่น  

และกลุ่มผู้ผลิตสินค้าพื้นเมืองท้องถิ่นอื่น

กิตติกรรมประกาศ

บทความนี้ เป ็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์เ ร่ือง “กลุ ่มทอผ้าไหมอีสาน:  

การถักทอทุน และอตัลกัษณ์บนผนืผ้า” ภายใต้หลกัสตูรปรชัญาดุษฎีบณัฑิต สงัคมวิทยา  

คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น การวจิยัน้ีได้รบัทุนสนับสนุน

จากทุนวิจัยส�ำหรับคณาจารย์บัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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