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บทคัดย่อ
	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้เพื่อศึกษาสภาพอาชีพหลักและอาชีพเสริม   

การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการประกอบอาชีพเสริมของคนในชุมชนบ้านตูม

บริเวณรอบวัดศรีธาตุ   ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น และการหา

แนวทางการพัฒนาอาชีพเสริมของคนชุมชนบ้านตูมในบริเวณรอบวัดศรีธาตุ  

ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม 

(Mixed  Method Research)  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัได้แก่ Participatory Action 

Research (PAR) สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจ�ำนวน 15 ราย ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน  	

ผูบ้รหิารวดั  และผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัวชิาชพี สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview)	

กับคณะกรรมการวัด จ�ำนวน 25 คน และการแจกแบบสอบถามกับคนในชุมชน 

ที่มาใช้บริการที่วัดจ�ำนวน   200 ราย จากจ�ำนวนประชากร 1,328 คน   สถิติที่

ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 	

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), t-test (Independent samples),  

F-test One- way  ANOVA, ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient), Factor Analysis  และPath Analysis ผลการวจิยัพบว่า 
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ผู้มาใช้บริการวัดส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป  มีความคิดเห็น	

เกี่ยวกับการบริหารจัดการให้บริการของวัดโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการด�ำเนินงานการให้บริการ7 ด้านและการพัฒนาอาชีพเสริมที่มีวัด

เป็นศูนย์กลางสู่ชุมชนที่ยั่งยืน  มีจ�ำนวน 32  ปัจจัย  และเป็นแนวทางการจัดการ

พฒันาอาชพีเสรมิทีม่วีดัเป็นศนูย์กลางสูช่มุชนทีย่ัง่ยนืได้เพยีง 10 ด้านคอื  (1) ด้าน

การด�ำเนนิการเผยแผ่พระพทุธศาสนา (2) ด้านการบรหิารจดัการให้บรกิารของวดั 

(3) ด้านการส่งเสริมการให้บริการของวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนที่

ยัง่ยนื (4) ด้านการจดัระเบยีบอตัราค่าใช้จ่ายและเครือ่งสงัฆภณัฑ์(อปุกรณ์เครือ่ง

มือเครื่องใช้)ภายในวัด (5)ด้านการจัดระเบียบและการรณรงค์การปฏิบัติธรรม 

ทรัพยากรเหลือใช้และการส่งเสริมอาชีพเสริม (6) ด้านการจัดการศาสนสถาน

และภูมิทัศน์ของวัด (7) ด้านการจัดการองค์ความรู้ให้ชุมชน (8) ด้านบุคลากร	

ผู้ให้บริการและส่งเสริมกิจกรรมของวัด (9) ด้านการสร้างกิจกรรมด้านจริยธรรม 

หลักธรรม และอาชีพเสริมให้คนในชุมชน  และ(10) การจัดการวัตถุมงคลของวัด

ค�ำส�ำคัญ:	 การจัดการอาชีพเสริม การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน การพัฒนาโดยมี	

	 	 วัดเป็นศุนย์กลาง

                                                                                     

Abstract
	 The objectives of this research were as follows: To study the 	

situation of principle and  supplementary occupation, analyze the effective 

factors of  managing supplementary occupation of civilian in Ban Tume 

community, Thumbol Nai Mueang, Amphur Mueang, Khon Kaen Province, 

and search for managing   supplementary occupation development of 

civilian in Ban Tume community, Thumbol Naimueng, Amphur Mueng, 

Kon Kean Province.  This research was a mixed method research. The 	

methodology of this research was composed of: participatory action 	

research (PAR)  by interviewing  15 important information providers such as  	

community leader, Wat administrator and occupation expert, the in-depth 
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interview was practiced  with 25 Wat administrative commitees,   and  

questionnaire  was used with 200 sample size of  the wat service users 

form 1,328 civilians  of  Ban Tume community.  Statistics analysis Such as 

percentage, means, and standard deviation, t-test (Independent sample) 

, F-test: One-way ANOVAS, Pearson’s Correlation, factor analysis, and 

Path Analysis etc., were used in this research.  The research results were 

as follows: The  service users information; mostly were female with age 

over 40 year old. Their opinion upon Wat service management was at high 	

level.  There were 32 effective factors of  service management and the 	

supplementary occupation development by having Wat as a center 

towards sustainable community. However, the guideline of managing 

the supplementary occupation development by having Wat as a center 

towards sustainable community should be composed of 10 aspects as 	

follows: (1) Actions to spread Buddhism aspect,(2) The service 	

management of Wat aspect, (3) The services marketing promotion of 

wat towards a sustainable  community aspect , (4)  The management of 	

organizing expense rate and ecclesiastical property aspect, (5)   The 

management of regulation and the campaign of merit practice, exceed 	

resources and supplementary occupation promotion aspect, (6)Management 	

of  ecclesiastical place and wat  environment aspect, (7) Knowledgeable 

management for community aspect, (8)  Services and activities of  Wat 

staff  to community aspect, (9) ethic, Buddhist principle and supplementary 

occupation for civilian in the community aspect, and (10) Wat Buddhist 

worship Talisman aspect.

Keyword:	 Supplementary Occupation Management, Sustainable	

	 	 Community Development,  the development by having Wat 	

	 	 as a center
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 จากสภาวการณ์ทางสังคมไม่ว่าจะเป็นในด้านการเมือง เศรษฐกิจ 	

การศกึษา และระบบนเิวศน์ทีเ่กีย่วกบัภยัธรรมชาตทิีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ 

ไม่แน่นอน สามารถควบคมุได้และไม่ได้ด้วย การมกีารประกอบอาชพีเสรมิควบคู่

กับอาชีพหลัก ย่อมเป็นเครื่องมือส�ำคัญอย่างหนึ่งในการวางแผนการด�ำรงชีวิต

ของคนในชมุชน  การมอีาชพีเสรมิทีจ่ะเข้ามาช่วยเสรมิรายได้ให้กบัครอบครวัผ่าน

สถานทีท่ีค่วรเป็นศนูย์รวมคนในชมุชนด้วยการเสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจและ

สร้างความมั่นใจในการสรรหา และฝึกฝนอาชีพเสริมที่เหมาะสมกับบริบทของ

คนในชุมชนเพื่อเสริมรายได้อย่างวัดย่อมเป็นสิ่งที่ดี  เนื่องจากวัดจัดได้ว่าเป็นทุน

ทางสังคมอย่างหนึ่งของชุมชน ด้วยการเป็นตัวแทนพระพุทธศาสนาที่พักพิงทาง

จิต   และ/หรือที่ฝึกคนให้เป็นคนดีละทิ้งความชั่ว   สามารถเชื่อมโยงระบบเครือ

ญาติในท้องถิ่นและพวกพ้องที่แยกตัวออกไปอยู่ที่อื่นให้เกิดจิตส�ำนึกร่วมกันใน

การรกัษาศลิปวฒันธรรมของชมุชน  อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะท้องถิน่มาแต่ดัง้เดมิ

เอาไว้และมคีวามสมัพนัธ์ใกล้ชดิกนัจนยากจะแยกจากกนัได้  วดัจงึเปรยีบเหมอืน

ชีวิตหรือจิตวิญญาณของชุมชนโดยชุมชนเปรียบเสมือนร่างกายหากขาดอย่าง

หนึ่งอย่างใดไปจะเสียสมดุลทันที   วัดจึงเป็นจุดศูนย์รวมได้ตามหลักบวร (บ้าน 

วัด โรงเรียน)ที่ทางรัฐให้การสนับสนุนและบ่อเกิดของศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญา

ชาวบ้านของสังคมไทย รวมถึงที่ฝึกอบรมอาชีพเสริมให้กับคนในชุมชนได้นอก

เหนือจากสถานที่ราชการ ไม่ว่าจะเป็นส�ำนักงานองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นและ

องค์การฝึกอบรมอาชีพของภาค เอกชนต่างๆ (ผกามาศ กมลพรวิจิตร และมนู 

วาทิสุนทร. 2552 : 2) แม้แต่คนในชุมชนบ้านตูมเองก็มีความสัมพันธ์อันใกล้ชิด

กับวัดศรีธาตุที่เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชนบ้านตูมนับตั้งแต่มีการจัดสร้าง

วัดขึ้นมาในชุมชน ได้ท�ำการพัฒนาหาอาชีพเสริมที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน

บ้านตมู ทัง้ในด้านการฝึกอบรมและฝึกสอนคนในชมุชนเพีอ่ให้มอีงค์ความรู้ ความ

เข้าใจ กระตุ้นและสร้างทัศนคติในการน�ำอาชีพเสริมมาใช้เป็นแนวทางเสริมคู่กับ

อาชีพหลักในชีวิตประจ�ำวันได้  
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วัตถุประสงค์การวิจัย	 	  
	 1.	 ศึกษาสภาพความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม

ของคนในชุมชนบ้าน ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการประกอบอาชีพเสริมของคนในชุมชน

บ้านตูม  ต�ำบลในเมือง  อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 3.	 หาแนวทางการพัฒนาอาชีพเสริมของคนในชุมชนบ้านตูม ต�ำบล

ในเมือง อ�ำเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	 อาชีพเสริมที่ใช้วัดเป็นที่พัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้อย่างมีระบบ

ของคนในชุมชน บ้านตูม  อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

	 2.	 ผลของการศึกษาจะเป็นแนวทางให้คณะผู้บริหารชุมชนบ้านตูม    

อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  น�ำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตคนในชุมชน

	 3.	 การสร้างนวัตกรรมทางด้านการจัดการเป็นต้นว่า กระบวนการ

ดดัแปลงผลติภณัฑ์ OTOP ให้มรีปูแบบตรงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคในท้อง

ตลาด  การจดัการกระบวนการผลติผลติภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยสีมยัใหม่  อนัเป็นการ

บรกิารวชิาการและสร้างองค์ความรูใ้ห้คนในชมุชนบ้านตมูบรเิวณวดัศรธีาตุ ต�ำบล

ในเมอืง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่นเกีย่วกบัอาชพีเสรมิทีส่ามารถเป็นต้นแบบให้

ชมุชนอืน่สามารถน�ำไปพฒันาและบรหิารจดัการอาชพีเสรมิ เพือ่เพิม่รายได้อย่าง

มีระบบให้คนในชุมชนได้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ค�ำนิยามศัพท์เฉพาะ
	 -	 การจดัการอาชพีเสรมิ หมายถงึ  กระบวนการการด�ำเนนิการอาชพี

ทีเ่พิม่จากอาชพีประจ�ำทีม่อียู ่ เพือ่เพิม่ช่องทางการท�ำเงนิ หรอืเพิม่รายได้ ให้มาก

ยิ่งขึ้น หรือให้เพียงพอต่อการด�ำรงชีวิต จึงต้องหาช่องทางการท�ำเงินหรือสร้าง	

รายได้เพิ่ม  



การจัดการพัฒนาอาชีพเสริมที่มีวัดเป็นศูนย์กลางสู่ชุมชนที่ยั่งยืน:
กรณีศึกษาชุมชนบ้านตูม ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

174

	 -	 การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการ พื้นฐานของคน ทั้งยุคปัจจุบัน และยุคต่อ ๆ ไป  ที่มีการสร้างความ

สมดุลระหว่าง การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม มนุษย์ และสิ่งแวดล้อมที่เกื้อกูลกัน

ในระหว่างมิติต่างๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม จิตใจ รวม

ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อันจะเป็นองค์ประกอบที่จะผสมประสาน

รวมกันหรือองค์รวมในการท�ำให้ชีวิตมนุษย์สามารถอยู่ดีมีสุขได้ ทั้งส�ำหรับคนใน

รุน่ปัจจบุนัและคนรุน่อนาคตโดยสามารถสนองตอบต่อความต้องการของคนในรุน่

ปัจจบุนั โดยไม่ท�ำให้คนรุน่ต่อไปในอนาคต ต้องประนปีระนอม ยอมลดทอนความ

สามารถในการที่จะตอบสนองความต้องการของตนเอง

	 -	 การพัฒนาโดยมีวัดเป็นศุนย์กลาง หมายถึง กิจกรรมที่สร้างเสริม

คณุค่าเพิม่ในสนิค้าและ/หรอืบรกิารให้กบัวถิชีวีติคนในชมุชน โดยมวีดัในพระพทุธ

ศาสนาเป็นแหล่งด�ำเนินกิจกรรม ปกติวัดเป็นสถานที่ที่ได้รับอนุญาตให้ตั้งเป็น

สถานที่ประกอบศาสนกิจทางพระพุทธศาสนา ที่ถูกต้องตามกฎหมายและเป็น

นิติบุคคล   รวมถึงที่ดินและสิ่งก่อสร้างบนที่ดินนั้นด้วย มีทั้งวัดหลวง หมายถึง 

วัดที่พระมหากษัตริย์ หรือ พระบรมวงศานุวงศ์ทรงสร้างหรือวัดที่รัฐบาล  หรือวัด

ราษฎร์ทัว่ไปสร้างขึน้แล้วทรงรบัไว้ในพระบรมราชปูถมัภ์  และวดัราษฎร์  หมายถงึ 	

วัดที่ราษฎรทั้งหลายสร้างขึ้นตามศรัทธา
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วิธีการวิจัย 
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method Research) ทั้ง

เชิงคุณภาพและปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ Participatory Action 	

Research (PAR)ที่เป็นวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อศึกษาสภาพ

ความเป็นอยู่ อาชีพหลักและอาชีพเสริมของชุมชน สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน  ผู้บริหารวัด  และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิชาชีพ  สัมภาษณ์เชิงลึก 	

(In-depth Interview) กับคณะกรรมการวัด และการแจกแบบสอบถามกับ	

คนในชุมชน ที่มาใช้บริการที่วัดเพื่อศึกษาความคิดเห็นการจัดการให้บริการและ

การพัฒนาอาชีพเสริมของวัด

	 ผู้วิจัยศึกษาผู้บริหารวัดและกลุ่มชนผู้อาศัยอยู่ในชุมชนรอบวัดโดย

เลือกพื้นที่ศึกษาคือ ชุมชนบ้านตูมบริเวณรอบวัดศรีธาตุเท่านั้น  ด้วยเหตุผลที่ว่า 

ชมุชนบ้านตมูเป็นชมุชนพืน้บ้านของนครขอนแก่น  มคีวามเลือ่มใสในพทุธศาสนา	

ทีม่กัจะมาวดัศรธีาตตุัง้แต่เยาว์วยัจนถงึวยัชรา วดัศรธีาตมุคีณะสงฆ์และฆราวาสที่
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มุง่เผยแพร่พทุธศาสนาและเสรมิสร้างกจิกรรมต่างๆทีท่�ำให้คนในชมุชนเป็นคนด ีมี

ความเป็นอยูท่ีม่คีวามอยูด่กีนิดแีละความสขุทีย่ัง่ยนื  รวมทัง้เทศบาลนครขอนแก่น

มีมาตรการและทรัพยากรบริหารที่มุ่งพัฒนาสังคมให้มีความอยู่ดีมีสุขด้วยการ

สร้างอาชีพเสริมให้กับคนในชุมชนบ้านตูม นอกจากนี้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่	

ระดับสูงของวัด  ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และเทศบาลนครขอนแก่นยินดีให้ความ

ร่วมมอื ผูว้จิยัศกึษาผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัจ�ำนวน 15 ราย ได้แก่ ผูน้�ำชมุชน ผูบ้รหิารวดั  

และผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัวชิาชพี ด้วยการด�ำเนนิการสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

(Purposive Random Sampling) ในการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจัดการวัด 	

(เจ้าอาวาส) จ�ำนวน 1 รปู  คณะกรรมการบรหิารวดัทีเ่ป็นภกิษแุละฆราวาส   และ

เจ้าหน้าที่ภาครัฐ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดจ�ำนวน  24  รูป/คน   รวมจ�ำนวนทั้ง

สิ้น 25 คน และการแจกแบบสอบถามกับคนในชุมชนด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบ 

Unexpected Random Sampling ที่มาใช้บริการที่วัดจ�ำนวน   200 ราย จาก

จ�ำนวนประชากร  1,328  คน (ส�ำนักงานบริหารส่วนจังหวัด, 2555)

         	           

ผลของการท�ำการวิจัย
	 การวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เป็นการวิจัยแบบสังเกตการณ์ (Observation) 

ด้วยการท�ำ Participatory  Rural Appraisal:PRA โดยผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้กล่าวถึง

ข้อมูลปฐมภูมิเกี่ยวกับบริบทชุมชนบ้านตูม อาชีพหลักและอาชีพเสริมที่สามารถ

ดึงเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชนมีอยู่มาประยุกต์เป็นอาชีพเสริมประเภทต่างๆ 

เช่น เพาะเห็ด ท�ำปุ๋ยหมักปลอดสารพิษ  ปลูกผักไฮโดรโฟนิกส์  ท�ำบายศรี และ

ถ่าน  นอกจากอาชีพหลักที่ชุมชนด�ำเนินการอยู่คือการเป็นชาวนาปลูกข้าว  และ

ได้แสดงถึงข้อมูลที่คุ ้มค่าต่อการลงทุนในกิจกรรมอาชีพเสริมประเภทต่างๆ 	

ทีค่นในชุมชนคิดด�ำเนินการแล้วเกิดผลดกีับตนเอง  ครอบครวั ชมุชน จงัหวัดและ

ประเทศ   ท�ำให้ผู้ที่เข้าร่วมประชุมได้ร่วมกันอภิปราย กล่าวถึงข้อดี  ข้อเสีย  ความ

คุม้ค่าและผลประโยชน์ต่างๆทีจ่ะได้รบัจากอาชพีเสรมิแต่ละประเภทและได้ร่วมลง

ความเหน็ร่วมกนัว่า  อาชพีเสรมิทีค่วรให้องค์ความรู้ และฝึกอบรมจนถงึขัน้ปฎบิตัิ

การเลยที่สอดคล้องกับพฤติกรรมของคนในชุมชน  ภูมิปัญญาชาวบ้าน   วิถีชีวิต  

ภูมิประเทศและอากาศ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองท้องถิ่นที่ชุมชนเป็นอยู่ควรเป็น
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อาชีพ เพาะเห็ด โดยอาศัยการสร้างโรงเห็ดในเขตวัดศีธาตุที่มีพื้นที่กว้างขวางที่

สามารถจดัสรรในการปลกูโรงเพาะ/เลีย้งเหด็ประเภท  เหด็นางฟ้า  เหด็เปาฮอื ฯลฯ 	

หรือแม้แต่พืช/ผักไฮโดโฟนิกส์ที่ปลอดสารพิษ   และปุ ๋ยหมักจากเศษวัสด	ุ

เหลือใช้ต่างๆเป็นต้นว่า  เศษกิ่งไม้  ใบไม้  เศษไม้  เศษผ้า  และของเหลือใช้อื่นๆ

ที่ย่อยสลายได้เมื่อใส่สารเร่งการย่อยสลายที่เป็นชีวมวลลงไปที่ทางวัดศรีธาตุได้

จดับรเิวณ และท�ำเป็นบ่อส�ำหรบัใส่วสัดตุ่างๆดงักล่าวข้างต้นไว้หลงักฏุพิระลกูวดั 

ส่วนผลการวเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามคณะกรรมการบรหิารวดั ทีส่่วนมาก

เป็นเพศชาย  ผูบ้รหิารทีใ่ห้บรกิารเป็นพระสงฆ์ทีอ่ยูใ่นสมณเพศมากว่า 21 พรรษา 

มีวุฒิการศึกษาสามัญ ระดับต�่ำกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 4 รูป คิดเป็นร้อยละ 80  

สูงกว่าปริญญาตรี  ส่วนด้านวุฒิการศึกษาแผนกธรรมเป็นนักธรรมตรี  ที่ไม่มีวุฒิ

ทางเปรยีญธรรม  อาย ุ  อาย ุ41 ขึน้ไป  และถ้าเป็นฆราวาส มวีฒุกิารศกึษาสามญั 

ต�ำ่กว่ามธัยมศกึษาปีที ่6  โดยส่วนใหญ่มอีาชพีเป็นข้าราชการเกษยีนอาย ุ รายได้

เดือนละ   9,001.-บาท ขึ้นไป  ระยะเวลาการมีส่วนร่วมท�ำกิจกรรมและ/หรือเป็น

กรรมการบริหารวัด 1 - 5 ปี ส�ำหรับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการวัด

ตามหลักธรรมาภิบาลและสภาพการบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับมาก ส่วนความ

คดิเหน็พทุธวถิต่ีอสภาพการจดัการวดัแบบมส่ีวนร่วมของวดักบัชมุชนอยูใ่นระดบั

ค่าเฉลี่ยมาก   นอกจากนี้การจัดการวัดตามหลักการพัฒนาแบบยั่งยืนของวัดอยู่

ในระดับมากที่ค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิต   การพัฒนาจิตใจให้ประชาชนใฝ่หาความรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ อย่างไรก็ตามพุทธศาสนิกชนที่ส่วนมากเป็นเพศหญิง 

มีอายุ 41 ปีขึ้นไป ส่วนมากมีการศึกษาระดับปริญญาตรี   อาชีพ รับราชการ 	

มรีายได้มากกว่า  9,001 บาท/เดอืน  และระยะเวลาในการมส่ีวนร่วมกบัวดั 1-5 ปี  	

เข้าวัดมาเพื่อ ท�ำบุญ  และพึงพอใจมากต่อการจัดการให้บริการของวัดไม่ว่าใน

ด้านการจัดการการสร้างมูลค่าเพิ่ม  ด้านการมีส่วนร่วม  และด้านการสร้างเครือ

ข่าย    แต่การเข้ามารับการฝึกอบรม เช่น อาชีพเสริม การมีส่วนร่วมในการเพาะ

กล้าไม้ การปลูกพืชสวนครัว ฯลฯ เพื่อน�ำไปเป็นอาชีพเสริม เพื่อเพิ่มรายได้ อยู่

ในระดับปานกลางเท่านั้น   อย่างไรก็ตาม   จากการจัดกลุ่มและสังเคราะห์ปัจจัย

ส�ำคญัทีส่่งผลกระทบต่อการจดัการพฒันาอาชพีเสรมิทีม่วีดัเป็นศนูย์กลางสูช่มุชน

ที่ยั่งยืนนั้นก็จะเหลือเพียง 10 กลุ่ม  ที่เป็นแนวทางการจัดการพัฒนาอาชีพเสริม
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โดยมวีดัเป็นศนูย์กลางสูก่ารเป็นชมุชนทีย่ัง่ยนืได้นัน้ ทางวดัและทางชมุชนรวมทัง้

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องต้องมีหลักการบริหารจัดการให้บริการ  ความร่วมมือแบบเครือ

ข่าย การสร้างมูลค่าเพิ่มและรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน  อันประกอบไปด้วย  (1) 

การด�ำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (2) การบริหารจัดการให้บริการของวัด (3) 

การส่งเสริมการให้บริการของวัดเพื่อเป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน (4)  

การจัดระเบียบอัตราค่าใช้จ่ายและเครื่องสังฆภัณฑ์ (อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้) 

ภายในวัด (5) การจัดระเบียบและการรณรงค์การปฏิบัติธรรม ทรัพยากรเหลือใช้

และการส่งเสริมอาชีพเสริม (6) การจัดการศาสนสถานและพื้นที่ของวัด (7) การ

จัดการองค์ความรู้ให้ชุมชน (8) บุคลากรผู้ให้บริการและส่งเสริมกิจกรรมของวัด

ที่ให้กับชุมชน  (9) การสร้างกิจกรรมด้านจริยธรรม หลักธรรม และอาชีพเสริมให้

คนในชุมชน (10) การจัดการวัตถุมงคลของวัดที่สามารถน�ำมาสร้างเป็นรูปแบบ 

(Model) ได้ดังรูปภาพ 1.1
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ภาพที่ 1.1	 โมเดลการพฒันาอาชพีเสรมิโดยมวีดัเป็นศนูย์กลางสูช่มุชนทีย่ัง่ยนื
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การอภิปรายผล
	 การศึกษาเรื่อง “การจัดการพัฒนาอาชีพเสริมโดยใช้วัดเป็นศูนย์กลาง	

สู่ชุมชนที่ยั่งยืน” นั้นเป็นการวิจัยเชิง ผสม (Mixed Research Methodology) 

ที่คนในชุมชนมีความเห็นว่านอกจากอาชีพหลักที่ท�ำอยู่แล้ว การมีอาชีพเสริม  

เป็นต้นว่า การเพาะเหด็  การท�ำปุย๋อนิทรย์ี และ/หรอืปลกูผกัไฮโดรโฟนกิ สามารถ

สร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัวและสร้างความมั่นคงให้กับชุมชน เป็นการน�ำ

ชุมชนสู่การเป็นสังคมที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง สุขอนามัยที่ดี สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของวยิะดา ชยัเวช (2548) ทีศ่กึษาศกัยภาพของกลุม่อาชพีเสรมิชมุชนบ้านตนีธาตุ

ทีม่ ี5 กลุม่อาชพี โดยกลุม่ปุย๋ธรรมชาตมิวีตัถปุระสงค์ของการรวมกลุม่คอืต้องการ

ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน ขณะที่ผลการวิจัยเรื่องการจัดการ

วัดด้วยระบบการบริหารจัดการวัดตามหลักวิถีพุทธแบบธรรมาภิบาลนั้น วัดต้อง

บริหารงานด้วยความโปร่งใส ยึดหลักการจัดการภายในองค์การที่สอดคล้องตาม

หลกัของ R. Waterman (1982) ทีท่�ำให้กบัส�ำนกัทนายความ McKensey ทีแ่สดง

ให้เห็นถึงการจัดการวัดแบบธรรมาภิบาลเป็นการบริหารงานแบบมีประสิทธิผล  

แต่การจัดการวัดในยุคศตวรรษที่ 21 ได้ค�ำนึงถึงการจัดการสมัยใหม่เช่นเดียว

กับที่องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนน�ำมาพัฒนาบริหารจัดการองค์กรของตน 	

ดงัเช่นที ่Gulick (1937) ได้กล่าวไว้เกีย่วกบัการจดัการภาครฐัและภาคเอกชนทีก่าร

บริหารจัดการควรเป็นไปตามหลัก POSDCoRB นั่นก็คือผู้บริหารจัดการองค์การ

ต้องมีการวางแผน จัดโครงสร้างองค์การ มีการจัดการพนักงาน การสร้างสรรค์

ภาวะผู้น�ำ  การสั่งการ ตลอดจนการควบคุมงาน ประเมินผลพร้อมทั้งการเขียน

รายงานและจัดสรรงบประมาณในการด�ำเนินงานของกิจการไว้เสมอ และใน

การจัดการพัฒนาอาชีพเสริมโดยมีวัดเป็นศูนย์กลางนั้นเป็นภารกิจหนึ่งของการ

บริหารจัดการวัด ตามหลักการจัดการองค์กรแบบธรรมาภิบาลตามกฎบัญญัติ

ของเถรสมาคม (พระมหาบัณฑิต นิสาภัย, 2550) นอกจากนี้จากการวิจัยนี้ได้พบ

ว่าปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการให้บรกิารอาชพีเสรมิควบคูก่บัการเผยแผ่หลกัธรรม

ในพระพุทธศาสนาที่ประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันของคนใน

ชุมชน เป็นหลักการเผยแผ่พระธรรมค�ำสั่งสอนยุคใหม่ของวัดไทยที่น�ำหลักธรรม

มาใช้ในการปฏบิตังิานในองค์การให้บรรลเุป้าหมายทีอ่งค์การตัง้ไว้ได้เป็นอย่างดี 
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และควรมกีารจดัการอาชพีเสรมิให้กลุม่คนกลุม่ต่างๆในชมุชน เพือ่ให้รกัชมุชนและ

มส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาชมุชนทีต่รงกบัผลงานวจิยัของมงคล  ธเิปียง (2546) 

ทีก่ล่าวถงึกจิกรรมเกีย่วกบัการส่งเสรมิอาชพีให้กบัเยาวชนบ้านวงัลกึ  ด้วยการจดั

ให้มกีารฝึกอบรม สอน และปฏบิตักิารให้เกดิผลติภณัฑ์จากอาชพีเสรมิและร่วมมอื

กนัแก้ไขปัญหาชมุชน อย่างไรกต็าม  การแบ่งปันสถานทีท่ีเ่ป็นสาธารณประโยชน์

ที่ทางวัดได้ให้ความส�ำคัญเพื่อสร้างอาชีพเสริมอย่างมาก แต่ไม่ได้ประยุกต์ให้

เข้ากับหลักพระธรรมที่ใช้เผยแผ่พระพุทธศาสนามากนัก ถ้าได้ประยุกต์ให้เข้ากับ	

หลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติไว้ย่อมสามารถสร้างคนให้เป็นคนดีและใช้

เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แทนการเล่นการพนัน เช่น ตีไก่ เล่นไฮโล เล่นหวย ฯลฯ 

ด้วยการมอีงค์ความรูใ้นอาชพีเสรมิและเรยีนรูพ้ระธรรมไปด้วยสามารถเพิม่คณุค่า

ให้กับชีวิตและสังคมได้มากกว่าที่เป็นอยู่

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย
	 ผลจากงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นประจักษ์ว ่า แนวทางสร้างสรรค์	

อาชีพเสริมอย่างมีประสิทธิผลที่มีวัดเป็นศูนย์กลางฝึกอบรมวิชาชีพเสริมให้นั้น	

ควรมีการบริหารจัดการวัดแบบธรรมาภิบาลตามหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ทรง

บญัญตัไิว้ตัง้แต่สมยัพทุธกาล และการให้บรกิารพทุธศาสนกิชนจากทางวดัทัง้การ

เผยแผ่พุทธศาสนาและพัฒนาอาชีพเสริมให้คนในชุมชนที่เน้นเรื่องคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย การส่งเสรมิการขาย กระบวนการให้บรกิารของ

ผู้ให้บริการ   โดยราคาการให้บริการและอัตลักษณ์จะถูกน�ำมาพิจารณาน้อยกว่า

ปัจจยัการให้บรกิารตวัอืน่ๆเนือ่งจากเป็นองค์กรไม่ได้ค้าก�ำไร และส�ำหรบัปัจจยัที่

มผีลต่อการจดัการอาชพีเสรมิทีต้่องค�ำนงึระบบนเิวศน์ เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ  และ

ระบบเครือข่ายที่ท�ำให้การประกอบอาชีพเสริมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตลอดจนการมส่ีวนร่วมด้วยการมจีติอาสาทีจ่ะท�ำอาชพีเสรมิเพือ่สร้างความมัน่คง

ความอยู่ดีมีสุขและพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
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