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บทคัดย่อ
	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพการจดัตัง้และการจดัการกลุม่

ของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้ายในจังหวัดขอนแก่นภายใต้โครงการหนึ่ง

ต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่น   การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้ายในจังหวัด

ขอนแก่นภายใต้โครงการดังกล่าวนั้น แต่ละกลุ่มมีการจัดตั้งกลุ่มที่แตกต่างกัน

โดยมาจากการแนะน�ำจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ การเชิญชวนจากธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) การส่งเสริมจากองค์กรพัฒนา

เอกชน การเป็นกลุ่มอาชีพที่ได้ก่อตั้งขึ้นมาก่อนที่จะมี “โครงการหนึ่งต�ำบล 	

หนึง่ผลติภณัฑ์” เป็นการรวมกลุม่กนัขึน้มาเองและการเป็นกลุม่ทีไ่ด้แยกตวัออกมา

จากกลุม่อาชพีทอผ้าหรอืกลุม่โอทอปแล้วมาจดัตัง้กลุม่ขึน้ใหม่ ส�ำหรบัการจดัการ

กลุ่มของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้ายดังกล่าว พบว่ากลุ่มอาชีพทอผ้า	

เหล่านี้มีการจัดการด้านต่างๆ ได้แก่ การจัดการด้านการบริหารกลุ ่ม การ

จัดการด้านการวางแผนการผลิต การจัดการด้านการผลิต การจัดการด้านการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ 	

การจัดการด้านการเงิน และการจัดการด้านการท�ำบัญช ี

ค�ำส�ำคัญ:  การจัดการกลุ่ม วิสาหกิจชุมชน ผ้าไหมและผ้าฝ้าย

1	 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถักทอโอทอปสู่

การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน” ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย “นักวิจัยรุ่นใหม่” จากส�ำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)
2	 อาจารย์ ดร.ประจ�ำสาขาวิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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Abstract
	 The objectives of this research were to study the establishment 

and management of Thai silk and Thai cotton weaving groups registered 	

under the One Tambon One Product (OTOP) project in Khon Kaen 	

Province.  This is qualitative research. The results were as follows:  the 

groups had been established in different ways, such as by recommendation 

by governmental organizations, suggestion from the Bank for Agriculture 

and Agricultural Co-operatives, through support from Non-governmental 

Organizations, continuation of a group predating of OTOP, shared interests 

and self-organization, and splintering from an existing group to create 	

a new group.  The Thai silk and Thai cotton weaving groups’ management 

consisted of many aspects including the group administration, production 

planning, producing, product development, marketing, public relations, 

financing, and accounting.

Keywords:  Group Management, Community Enterprise, Silk and Cotton

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาการวิจัย
	 การพัฒนาสังคมและประเทศชาติจะให้ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขนั้น	

จะต้องมุ ่งเน้นทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมควบคู ่กันไป ด้านเศรษฐกิจคือ 	

การแก้ไขปัญหาความยากจนโดยการเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ลดหนี้สิน ซึ่งจะ

สามารถเพิ่มทรัพย์สินได้ ด้านสังคมคือ การพัฒนาด้านความสัมพันธ์ของคนใน

สงัคมให้ปราศจากความขดัแย้ง  มคีวามสามคัคกีนั  มคีวามเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ต่อกนั 	

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เมื่อประชาคมในสังคมมีเศรษฐกิจที่ดี สังคมมั่นคงอบอุ่น 	

กจ็ะส่งผลให้การเมอืง การปกครองมคีวามมัน่คง มเีสถยีรภาพด้วยเช่นกนั ในทีส่ดุ

ประชาชนก็จะมีความอยู่เย็นเป็นสุขได้ ดังนั้นรัฐบาลในทุกยุคสมัยต่างให้ความ

ส�ำคัญกับการแก้ปัญหาความยากจนในประเทศไทยซึ่งเป็นปัญหาสังคมที่เรื้อรัง

มายาวนาน โดยได้มกีารก�ำหนดยทุธศาสตร์ต่างกนั อาท ิ“โครงการเงนิผนัสูช่นบท”  
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“โครงการ กขคจ” (การแก้ไขปัญหาความยากจน) “กองทนุหมูบ้่าน” หรอื “กองทนุ

เงินล้าน” และ “โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” ซึ่งจัดว่าเป็นการประยุกต์

ใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชนประเภทหนึ่งและเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์ส�ำคัญ

คือ การแก้ปัญหาความยากจนโดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนอันเป็น

เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ ด้วยการน�ำทุนชุมชนที่มีอยู่ในท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็น

ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางชีวภาพและทุนทางสังคมมาเป็นกลไกส�ำคัญในการ	

ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน

	 อนึ่ง โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ดังจะเห็นได้จากนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องและรวบรวมโดยส�ำนักส่งเสริม

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน (2555, เว็บไซต์) โดยในปี 2544 เป็นปี

เริ่มต้นโครงการนั้น รัฐบาลได้มีการจัดกลไกและบูรณาการการท�ำงานร่วมกับ

ส่วนราชการต่างๆ ก�ำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน/ส่งเสริมเครือข่ายผู้ผลิตโอทอป 	

ส่งเสรมิกระบวนการผลติ การพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์ รวมทัง้ส่งเสรมิการตลาด

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ต่อมาในปี 2545 ได้เริ่มการค้นหาผลิตภัณฑ์

หลักโดยการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ขึ้นทะเบียนเป็นผลิตภัณฑ์โอทอปด้วยการจัดท�ำ

ประชาคมต�ำบลทั่วประเทศท�ำให้ได้ผลิตภัณฑ์ถึง 80,000 ผลิตภัณฑ์ ในปี 2546 	

ได้เริ่มการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์ ด้วยวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ผู ้ผลิต 	

ผู้ประกอบการโอทอปได้พัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐานสูง

ขึน้ตามเกณฑ์การคดัสรรต่างๆ เป็นการสร้างระบบการรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์

โอทอปให้เป็นทีย่อมรบัของสงัคมและผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และ

คัดสรรสุดยอดโอทอปในระดับ 1- 5 ดาวส่งผลให้ผู้ผลิต ผู้ประกอบการโอทอป	

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพิ่มความสามารถในการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่ม

มากขึน้และมกีารการจดังาน  โอทอปซติีข้ึน้เป็นครัง้แรก ในปี 2547 ได้มกีารพฒันา	

คุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้สินค้าโอทอป

ให้ได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มอก. อย.และฮาลาล เป็นต้น 	

มีการด�ำเนินโครงการสมาร์ทโอทอปเพื่อเพิ่มศักยภาพขีดความสามารถของ	

ผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องจ�ำนวน 35,179 ราย ในปี 2548 ได้มีการ

ส่งเสรมิด้านการตลาดการพฒันาสนิค้าจากท้องถิน่สูส่ากลเป็นไปตามยทุธศาสตร์ 	
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“Local Links Gobal Reaches” ได้เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ควบคูก่บัช่องทางการ

กระจายสินค้ามาตั้งแต่ปี 2546 ที่ได้จัดงานโอทอปซิตี้เป็นครั้งแรกจัดจ�ำหน่าย

สินค้าระดับ 3- 5 ดาว ส�ำหรับตลาดต่างประเทศมีการคัดสินค้าโอทอประดับ	

พรเีมีย่มไปจดัแสดงและจ�ำหน่ายส่งผลให้ชาวต่างประเทศนยิมสนิค้าโอทอปและ

มีหลายประเทศที่เข้ามาศึกษาดูงานโอทอปของประเทศไทย 

	 ในปี 2549 ได้มกีารคดัสรรโอทอปโดดเด่นเพือ่เป็นเอกลกัษณ์ของจงัหวดั 

สร้างจุดขาย จุดแตกต่างที่ชัดเจนเพื่อเป้าหมายในการพัฒนาและสนับสนุนด้าน

ต่างๆ ตามโครงการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์เด่นจังหวัดจ�ำนวน 187 ผลิตภัณฑ์  

โครงการจดัประกวดหมูบ้่านจ�ำนวน 80 หมูบ้่าน ซึง่การด�ำเนนิงานหมูบ้่านโอทอป

เพือ่การท่องเทีย่วควบคูก่บัการพฒันาผลติภณัฑ์โอทอปให้มคีณุภาพได้มาตรฐาน

เป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ในปี 2550 ได้ค้นหาผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ

ทางการตลาด รวมถงึการพฒันาเครอืข่ายองค์ความรูใ้นชมุชนจ�ำนวน 75 เครอืข่าย 

ในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้สามารถจ�ำหน่ายได้ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ ในปี 2551 ได้เน้นการส่งเสรมิการตลาดเพือ่กระตุน้เศรษฐกจิและ

สร้างความเข้มแขง็ของเครอืข่ายองค์ความรูใ้นชมุชนและกลุม่ผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ

โอทอปจ�ำนวน 2,500 กลุม่เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการและการจดัท�ำ

แผนธุรกิจสู่การเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ 

	 ในปี 2552 ถงึปัจจบุนั เน้นการพฒันาทีย่ัง่ยนืโดยมกีารบรูณาการส่งเสรมิ

โอทอปที่แต่เดิมเน้น ผลิตภัณฑ์เปลี่ยนเป็นด�ำเนินการในเชิงบูรณาการและท�ำให้

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนมากขึ้น เช่น โครงการ

ส่งเสริมเยาวชนในท้องถิ่นสืบสานและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด�ำเนินการด้วย

ยุทธศาสตร์ต่างๆ เช่น  โครงการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์เด่นจังหวัด โครงการจัด

ประกวดหมู่บ้าน การพัฒนาเครือข่ายองค์ความรู้ในชุมชน และโครงการส่งเสริม

เยาวชนในท้องถิ่นฯ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาโอทอป ซึ่งจากนโยบายเกี่ยวกับ	

การพัฒนาโครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์และผลงานข้างต้นได้แสดงให้เห็น

ถงึความมุง่มัน่และตัง้ใจของรฐับาลในการทีจ่ะขบัเคลือ่นเศรษฐกจิชมุชนและสร้าง

ความสมัพนัธ์ทีด่ขีองชมุชนผ่านการประยกุต์ใช้โครงการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์

ภายใต้แนวคดิ  วสิาหกจิชมุชนโดยโครงการดงักล่าวได้รบัการตอบสนองจากชมุชน
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เป็นอย่างดี ดังจะเห็นได้จากสถิติของการเข้ารับการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ	์

ที่เพิ่มขึ้นจากในปี 2546 จ�ำนวน 31,079 รายเป็น จ�ำนวน 37,840 ราย ในปี 2549 

หรือร้อยละ 21.75 รวมทั้งมียอดจ�ำหน่ายจากการจัดงานโอทอปมิดเยียร ์ 5 ครั้ง 

(ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปัจจุบัน) รวมยอดจ�ำหน่ายทั้งสิ้น 2,248,709,434 บาทและ	

มยีอดจ�ำหน่ายจากงานโอทอปซติี ้6 ครัง้ (ตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจบุนั) มยีอดจ�ำหน่าย

ทั้งสิ้น 5,385,793,562 บาท ทั้งนี้ได้ประมาณการไว้ว่ารายได้จากการจัดงาน	

ทั้งสองนี้จะสามารถก่อให้เกิดการขับเคลื่อนของวงจรเศรษฐกิจระดับชุมชน 	

เกดิการหมนุเวยีนของเงนิท�ำให้เกดิผลทวคีณูเป็นลกูโซ่อกี 4-5 เท่า ซึง่จากรายได้ที่

จ�ำหน่ายจะท�ำให้มีเงินหมุนเวียนมากกว่า 38,172 ล้านบาท สาเหตุประการหนึ่ง

ก็เนื่องมาจากผู้ผลิต ผู้ประกอบการน�ำเงินที่ได้จากขายสินค้าไปซื้อวัสดุอุปกรณ์

ในท้องถิ่นส�ำหรับ เตรียมการผลิตเพื่อจ�ำหน่ายและซื้อสินค้าอุปโภค บริโภคใน

ชีวิตประจ�ำวัน และผู้ขายสินค้าจะสั่งซื้อสินค้ามาจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น ส่งผลให้สินค้า

มีการผลิตอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมมีความเข้มแข็ง รวมทั้ง	

ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของครอบครัวชุมชนและประเทศชาติเจริญก้าวหน้า	

อย่างยั่งยืน

	 จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดหนึ่งที่มีชื่อเสียงโดดเด่นเกี่ยวกับผ้าทอมือ	

ทัง้ผ้าไหมและผ้าฝ้าย ได้มกีารรวมตวักนัของคนในชมุชนเพือ่จดัตัง้เป็นกลุม่อาชพี

ภายใต้โครงการดังกล่าวจ�ำนวนไม่น้อยเช่นกัน โดยในการรวมตัวกันจัดตั้งเป็น

กลุม่ฯ ได้มกีารน�ำทนุชมุชนทีม่อียูม่าสร้างเสรมิรายได้เพิม่และสร้างความสมัพนัธ์

ที่ดีของคนในชุมชนตามแนวคิดวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง	

เบื้องต้นพบว่า การรวมกลุ่มของชุมชนเพื่อจัดตั้งเป็นกลุ่มอาชีพภายใต้โครงการ	

ดังกล่าวว่ามีความแตกต่างกันออกไป ทั้งมีการจัดการกลุ่มในด้านต่างๆ ได้แก่ 	

ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านการวางแผนการผลิต ด้านการผลิต ด้านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์  ด้านการตลาด ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการเงินและด้านการท�ำ

บัญชีที่แตกต่างกันออกไปเช่นกัน ซึ่งการเพิ่มจ�ำนวนกลุ่มอาชีพภายใต้โครงการ

ดงักล่าวจะช่วยเสรมิสร้างเศรษฐกจิฐานรากให้เกดิความมัน่คงและน�ำไปสูก่ารพึง่

ตนเองของชมุชนตลอดจนการพฒันาทีย่ัง่ยนืได้ ดงันัน้การเรยีนรูถ้งึการจดัตัง้และ

การจัดการกลุ่มฯ จากกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและกลุ่มอาชีพทอผ้าฝ้ายในจังหวัด
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ขอนแก่นนี้จะเป็นการถอดบทเรียนและองค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน

การใช้เป็นแนวทางการจัดตั้งและจัดการกลุ่มภายใต้โครงการดังกล่าวโดยเฉพาะ

องค์ความรู้ดังกล่าวมีการถ่ายทอดและจัดเก็บไม่มากนัก ดังนั้นการวิจัยเรื่อง 	

“การจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน:  การเรียนรู้จากกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและ

ทอผ้าฝ้ายในจังหวัดขอนแก่น” จะเป็นการเติมเต็มองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับ	

การจัดตั้งและการจัดการกลุ่มอาชีพภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์	

โดยการประยกุต์ใช้แนวคดิวสิาหกจิชมุชนในช่องว่างทีข่าดหายไป ซึง่จะเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการเรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการแก่ชุมชนต่อไป 

วัตถุประสงค์
	 1.	 เพื่อศึกษาสภาพการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้าย	

ในจงัหวดัขอนแก่นภายใต้ โครงการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัขอนแก่น

	 2.	 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้าย	

ในจงัหวดัขอนแก่นภายใต้ โครงการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์ในจงัหวดัขอนแก่น

สภาพการจัดตั้งกลุ ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้าย
ในจังหวัดขอนแก่น

- 	 การแนะน�ำจากหน่วยงานภาครัฐ
- 	 การเสนอแนะจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธกส.)
- 	 การส่เงสริมจากองค์กรพัฒนาเอกชน
- 	 การเป็นกลุ่มอาชีพที่ได้ก่อตั้งขึ้นก่อนการมีโครงการ

หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
สภาพการจัดการกลุ ่มอาชีพทอผ้าไหมและผ้าฝ้าย
ในจังหวัดขอนแก่น
	 - 	 การจัดการด้านการบริหารกลุ่ม
	 - 	 การจัดการด้านการวางแผนการผลิต
	 - 	 การจัดการด้านการผลิต
	 - 	 การจัดการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 - 	 การจัดการด้านการตลาด
	 - 	 การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์
	 - 	 การจัดการด้านการเงิน
	 - 	 การจัดการด้านการท�ำบัญชี

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)
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วิธีด�ำเนินการวิธีวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพได้เลือกพื้นที่โดยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ได้เลอืกภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 	

ซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีการทอผ้าฝ้ายและผ้าไหมเป็นจ�ำนวนมาก รวมทั้งมีกลุ่มอาชีพ

หลายกลุม่ ขัน้ตอนต่อมาได้เลอืกจงัหวดัขอนแก่น ซึง่มกีลุม่ทอผ้าไหมและผ้าฝ้าย	

แบบครบวงจรหลากหลาย นั้นตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การเลือกลายมัดหมี่ 	

การย้อมสี การทอ การแปรรูป การบรรจุภัณฑ์และการตลาด ดังนั้นจึงได้เลือก

อ�ำเภอจ�ำนวน 3 อ�ำเภอในจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ อ�ำเภอหนองนาค�ำ  อ�ำเภอ

หนองเรือและอ�ำเภอชนบท และเลือกกลุ่มอาชีพทอผ้าภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่นในเขตพื้นที่ 3 อ�ำเภอดังกล่าวจ�ำนวน 12 กลุ่ม

โดยเป็นกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมจ�ำนวน 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทอผ้าไหมบ้านเหมือดแอ่ 

กลุ่มเกษตรกรทอผ้าไหมบ้านท่าศาลา กลุ่มทอผ้าไหมบ้านห้วยไร่ กลุ่มแม่บ้าน

สตรีออมทรัพย์ทอผ้าไหมบ้านห้วยไร ่ กลุ่มสตรีทอผ้าไหมบ้านห้วยค้อและกลุ่ม

สตรสีหกรณ์ทอผ้าไหมบ้านห้วยอึง่ และกลุม่อาชพีทอผ้าฝ้ายจ�ำนวน 6 กลุม่ ได้แก่ 	

กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านขนวน กลุ่มทอผ้าฝ้ายน�้ำไหลบ้านหนองพู่ (นิลวดี) กลุ่มทอ

ผ้าฝ้ายบ้านคึมชาติ กลุ่มทอผ้าฝ้ายบ้านวังหินซา และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร	

บ้านหนองกุงใหญ่และได้เลือกผู้ให้ข้อมูล มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 123 ราย ประกอบ

ด้วย คณะกรรมการกลุ่มอาชีพ ได้แก่ ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม  เลขานุการ  

เหรัญญิก และกรรมการกลุ่ม (จ�ำนวนละ 1 ราย) รวมจ�ำนวน 60 ราย สมาชิก

กลุ่มอาชีพ (กลุ่มละ 5 ราย) รวม 60 ราย และเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ�ำเภอ

ประจ�ำอ�ำเภอในพื้นที่ดังกล่าวทั้ง 3 อ�ำเภอ (อ�ำเภอละ 1 ราย) รวม 3 ราย 	

หลังจากนั้นจะเลือกกรณีที่น่าสนใจเพื่อสัมภาษณ์เจาะลึกเพื่อจะได้ข้อมูลเชิงลึก 

อนึ่ง การก�ำหนดจ�ำนวนผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพได้ก�ำหนดตามความ

เหมาะสมของสถานการณ์ (ชาย โพธิสิตา, 2549) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้างเพือ่สมัภาษณ์บรบิทชมุชน แนวทางการสมัภาษณ์เพือ่สมัภาษณ์เจาะลกึ 	

แนวทางการสังเกตเพื่อสังเกตสถานที ่ สังเกตปรากฏการณ์พฤติกรรมของบุคคล	

ผูเ้กีย่วข้อง แนวทางการสนทนากลุม่ สมดุบนัทกึภาคสนามเพือ่จดบนัทกึข้อมลูทีไ่ด้
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สมัภาษณ์ การสงัเกตจากปรากฏการณ์ หรอืสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ และกล้องบนัทกึ	

ภาพ เพื่อบันทึกภาพของพื้นที่และกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มได้ท�ำรวมทั้งผลิตภัณฑ์

และกระบวนการผลติ การตรวจสอบข้อมลูได้ตรวจสอบข้อมลู 2 ระยะ เริม่ตัง้แต่	

การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม และหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาแล้ว 	

ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยการตรวจสอบ	

ข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) เช่น ตรวจสอบแหล่งข้อมูล 	

เวลา สถานที่ และบุคคล และได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้วยวิธีการ

รวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยการใช้การสังเกตควบคู่กับ	

การสัมภาษณ์และซักถาม (Probe) พร้อมๆ กัน เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนชัดเจนแล้ว

จึงน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ตามวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้วจึง

น�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยการน�ำมาจ�ำแนกเป็นหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลและตีความข้อมูลเป็น	

กลุม่และวเิคราะห์ภาพรวม โดยใช้วธิวีเิคราะห์ข้อมลูเชงิพรรณนาและการวเิคราะห์

เชิงตีความ

ผลการวิจัย
	 1. 	 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล

	 ผูใ้ห้ข้อมลูมทีัง้สิน้จ�ำนวน 123 ราย เป็นหญงิ 122 รายและเป็นชาย 1 ราย 

ประกอบด้วยประธานกลุ่มอาชีพ รองประธานกลุ่มฯ เลขานุการกลุ่มฯ เหรัญญิก

กลุ่มและกรรมการกลุ่มฯ อย่างละ 12 ราย สมาชิกกลุ่มฯ 60 ราย (กลุ่มละ 5 ราย) 	

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ�ำเภอ 3 ราย อายุน้อยที่สุด 36 ปี และอายุมากที่สุด 	

74 ปีจบการศกึษาต�ำ่สดุระดบัระดบัประถมศกึษาชัน้ปีที ่4 และจบการศกึษาสงูสดุ

ระดับปริญญาตรี 

	 2. 	 สภาพการจดัตัง้กลุม่อาชพีทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้ายในจงัหวดั

ขอนแก่นภายใต้โครงการ  หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่น

	 ผลการวิจัยพบว่า ในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้ายใน

จังหวัดขอนแก่นภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่น

แต่ละกลุ่มนั้นมีการด�ำเนินการในการจัดตั้งกลุ่มที่แตกต่างกันออกไปซึ่งสามารถ

สรุปได้ดังนี้
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	 การแนะน�ำจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาทิ ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน

อ�ำเภอ ส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น (อปท.) โดยเฉพาะ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) ซึ่งได้อธิบายถึงผลประโยชน์ต่างๆ ที่กลุ่มจะได้

รับหากมีการรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มอาชีพเกิดขึ้น 

	 การเชญิชวนจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

โดยการส่งเสรมิการรวมกลุม่อาชพีเพือ่ต้องการหาอาชพีเสรมิให้กบั “กลุม่พกัช�ำระ

หนี ้ธกส.” ซึง่เป็นกลุม่ชาวบ้านทีเ่ป็นลกูหนีก้บัธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร  

	 การส ่งเสริมจากองค ์กรพัฒนาเอกชน (Non-Governmental 	

Organizations:   NGOs) เช่น องค์การแพลน (PLAN) ได้เข้ามาให้การส่งเสริม	

ในการจัดตั้งกลุ่มอาชีพโดยเฉพาะในเขตอ�ำเภอหนองนาค�ำด้วยเหตุผลที่ต้องการ

จะช่วยให้มีรายได้เสริมที่จะน�ำไปสู่การแก้ปัญหาความยากจนในพื้นที่

	 การเป็นกลุ่มอาชีพที่ได้ก่อตั้งขึ้นมาก่อนที่จะมี “โครงการหนึ่งต�ำบล 	

หนึ่งผลิตภัณฑ์” ซึ่งเป็นการรวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการและต่อมาได้รับ	

การแนะน�ำให้มีลักษณะการบริหารจัดการกลุ ่มอย่างเป็นทางการ รวมทั้งม	ี

การจดทะเบียนกลุ่มจากพัฒนากรประจ�ำอ�ำเภอซึ่งได้แนะน�ำให้เห็นความส�ำคัญ

ของการจดทะเบียนเป็นกลุ่มภายใต้โครงการดังกล่าว และกลุ่มเหล่านี้มักจะมีชื่อ

ขึ้นต้นด้วย “กลุ่มสตรีสหกรณ์” หรือ “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร” เป็นต้น

	 การรวมกลุ่มกันขึ้นมาเอง เนื่องจากได้เห็นข้อดีของการจัดตั้งกลุ่มจาก

หมู่บ้านอื่นๆ  

	 การเป็นกลุ่มที่ได้แยกตัวออกมาจากกลุ่มอาชีพทอผ้าหรือกลุ่มโอทอป

แล้วมาจดัตัง้กลุม่ขึน้ใหม่กนัเอง เนือ่งจากกลุม่เดมิมสีมาชกิจ�ำนวนมากอกีทัง้เริม่

มีความคิดที่แตกต่างกัน และมีความต้องการที่จะขยายกลุ่มอีกด้วย

	 3. 	 สภาพการจัดการกลุ ่มอาชีพทอผ้าไหมและทอผ้าฝ้าย 

ในจังหวัดขอนแก่นภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัด

ขอนแก่น

	 ในการศกึษาถงึสภาพการจดัการกลุม่อาชพีทอผ้าไหมและผ้าฝ้ายภายใต้

โครงการหนึ่งต�ำบล   หนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดขอนแก่นนี้ ได้แก่ การจัดการกลุ่ม

ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
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	 	 3.1 	การจัดการด้านการบริหารกลุ ่ม หลังจากที่กลุ ่มอาชีพ	

เป้าหมายเหล่านี้ได้เริ่มก่อตั้งเป็นที่เรียบร้อยได้มีการจัดการกลุ่มโดยเริ่มด้วยการ

เรียกเก็บเงินจากสมาชิกทุกคนเป็น “เงินค่าธรรมเนียมกลุ่ม” หรือ “ค่าหุ้น” 

กเ็พือ่เป็นการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการจดัตัง้กลุม่หรอืเข้าเป็นสมาชกิกลุม่ และ

ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนส�ำหรบักลุม่ในการลงทนุเพือ่เริม่กจิกรรมกลุม่ในการเรยีก

เก็บเงินค่าธรรมเนียมนี้ไม่ได้มีการระบุจ�ำนวนเงินที่แน่นอนตายตัว หากแต่จะมี

ความแตกต่างกันออกไปในแต่ละกลุ่มฯ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายของกลุ่มฯ เพื่อน�ำ

ไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มต่อไป

	 	 จากนั้นจึงน�ำไปสู่ขั้นตอนการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร

กลุ่มฯ หากพิจารณาโดยภาพรวมแล้วก็จะพบว่า กลุ่มส่วนใหญ่จะมีโครงสร้าง

ของคณะกรรมการบริหารกลุ่มคล้ายๆ กัน ประกอบไปด้วยประธานท�ำหน้าที่

ดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการทั้งหมดให้ท�ำหน้าที่อย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็น

ไปตามแผน บรรลุเป้าหมายที่วางไว้รวม ทั้งประสานงานระหว่างคณะกรรมการ

และสมาชิก และประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง รองประธาน

ช่วยประธานดูแลการท�ำงานของคณะกรรมการและเรื่องต่างๆ ตามที่ประธานได้

มอบหมายให้ท�ำ ฝ่ายตรวจสอบตรวจสอบเอกสารทางบัญชี และการเงินและ

ผลการด�ำเนินงานในด้านต่างๆ เลขานุการจดบันทึกการประชุม ช่วยประธาน

ในการติดตามงาน ติดต่อบุคคลต่างๆ ให้กับประธาน และดูแลงานเอกสารต่างๆ 

เหรญัญกิดแูลในเรือ่งการเงนิทัง้หมดของกลุม่เกบ็เงนิจากการขายสนิค้าและเกบ็

รกัษาเงนิของกลุม่ ฝ่ายบญัชบีนัทกึเกีย่วกบัการเงนิของกลุม่ให้เป็นระบบสามารถ

ตรวจสอบได้ ฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้สมาชิก

รับรู้และท�ำให้สินค้าและบริการของกลุ่มเป็นที่รู้จักด้วยการท�ำสื่อโฆษณาต่างๆ  	

ฝ่ายการตลาดน�ำสนิค้าไปจ�ำหน่ายรวมทัง้หาตลาดใหม่ๆ ในการเสนอขายสนิค้า 

ฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ ติดต่อซื้อวัตถุดิบที่น�ำมาใช้ในการผลิตโดยต้องพยายามหา

วตัถดุบิทีม่คีณุภาพดแีละราคาถกู คณะกรรมการบรหิารกลุม่ให้นโยบาย ทศิทาง 

และควบคุมดูแลการท�ำงานของประธานและกรรมการฝ่ายงานต่างๆ ให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่ต้องการด้วยความยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะกรรมการ

อาจได้มาจากการแต่งตั้ง ทั้งสมาชิกกลุ่มและบุคคลนอกกลุ่มก็ได้ และสมาชิก 
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ผูถ้อืหุน้สมาชกิทกุคนเป็นเจ้าของกลุม่ ดงันัน้สมาชกิจงึมหีน้าทีส่�ำคญัในการช่วย

กนัดแูลสอดส่องการท�ำงานของคณะกรรมการดแูลผลประโยชน์ของกลุม่ ส�ำหรบั

วาระในการด�ำรงต�ำแหน่งการบริหารกลุ่มฯ นั้นก็จะมีความแตกต่างกันออก

ไปตามแต่ละกลุ่มฯ จะตกลงกัน เริ่มตั้งแต่ 2 ปี ไปจนถึง ตลอดชีพ แต่สามารถพ้น

ต�ำแหน่งได้หากลาออกหรือเสียชีวิต 

	 	 ขัน้ตอนต่อมาคอื การแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบของสมาชกิกลุม่ใน

กระบวนการผลติ จะมคีวามแตกต่างกนัออกไปทัง้นีข้ึน้อยูก่บักฎเกณฑ์ของกลุม่

ที่ได้ร่วมกันบัญญัติโดยสมาชิกแต่ละคนจะได้รับการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ	

ในกระบวนการผลิตตามความถนัด และขั้นตอนสุดท้าย คือ การร่างกฎเกณฑ์

หรือกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม อาทิ วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 	

แหล่งที่มาของเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม คุณสมบัติของสมาชิก การสมัครเข้า

เป็นสมาชิก การขาดหรือพ้นสภาพจากการเป็นสมาชิก การคิดค่าธรรมเนียม	

แรกเข้า หุ้นและการช�ำระค่าหุ้น หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

กลุม่ การกูย้มืเงนิจากกลุม่รวมทัง้หลกัประกนั การช�ำระหนีแ้ละอตัราดอกเบีย้และ

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ทั้งนี้ก็เพื่อเป็นแบบแผนในการปฏิบัติในทิศทาง

เดียวกันของสมาชิกกลุ่ม

		  3.2 	การจดัการด้านการวางแผนการผลติ จากผลการวจิยัพบว่า 

กลุม่อาชพีทอผ้าแทบทกุกลุม่ได้มกีารจดัท�ำแผนธรุกจิ (Business Plan) เนือ่งจาก

กรมการพฒันาชมุชนโดยส�ำนกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัขอนแก่นได้มกีารจดัอบรม

เชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจเป็นประจ�ำ แต่กลุ่มส่วนใหญ่มิได้ยึดถือปฏิบัติ

ตามเท่าใดนัก เนื่องจากเห็นว่าเป็นการวางแผนระยะยาว และต้องมีการปรับปรุง

ประจ�ำปีอยู่ตลอดเวลา เป็นเรื่องยุ่งยาก เสียเวลา ดังนั้นในการจัดหาวัตถุดิบ	

จะค�ำนึงถึงปัจจัยส�ำคัญ เช่น งานเทศกาลหรืองานออกร้านต่างๆ ซึ่งก็จะท�ำการ

ผลิตไว้ล่วงหน้าเพื่อน�ำไปจ�ำหน่ายในช่วงเวลาที่มีงานเทศกาลหรืองานออกร้าน

ต่างๆ เป็นส�ำคัญ

	 	 3.3 	การจดัการด้านการผลติ หลงัจากทีไ่ด้มกีารจดัท�ำแผนธรุกจิ

เสรจ็สิน้แล้ว กลุม่จะจดัหาวตัถดุบิ จากผลการวจิยัพบว่า กลุม่อาชพีทอผ้าเหล่านี้

จะไม่มกีารผลติวตัถดุบิเองแต่จะซือ้หาจากแหล่งจ�ำหน่ายต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ ซึง่
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ท�ำให้สามารถจ�ำแนกการจัดหาวัตถุดิบของกลุ่มได้ 2 ลักษณะคือ กลุ่มรับหนา้ที่

จดัหาวตัถดุบิให้แก่สมาชกิกลุม่ มกัจะน�ำเงนิของกลุม่ซึง่เป็น “เงนิกองกลาง” ที่

เก็บไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียนน�ำมาใช้ในการจัดซื้อวัตถุดิบมาขายต่อให้กับสมาชิก

กลุ่มที่มักจะมีราคาสูงกว่าที่ซื้อมาเล็กน้อย แต่สมาชิกก็ยอมรับว่าเงินดังกล่าว	

จะน�ำกลบัไปใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนของกลุม่ต่อไปและกเ็ป็นผลดกีบัสมาชกิกลุม่

ทีไ่ม่ต้องเสยีเวลาและค่าใช้จ่ายในการเดนิทางออกจากชมุชนเพือ่เข้ามาซือ้วตัถดุบิ 

อย่างไรกต็าม กม็บีางกลุม่เช่นกนัทีไ่ด้จดัหาวตัถดุบิมาให้แก่สมาชกิกลุม่โดยมไิด้

มีการขายต่อให้แก่สมาชิกกลุ่มในราคาที่สูงขึ้นแต่อย่างใด หากแต่แจกจ่าย	

วัตถุดิบให้แก่สมาชิกกลุ่มและลงบัญชีจ�ำนวนฝ้ายหรือด้ายที่มารับไป เพื่อที	่

จะได้คดิจ�ำนวนเงนิทีส่มาชกิต้องจ่ายคนื และกลุม่ให้สมาชกิเป็นผูร้บัผดิชอบใน

การจดัหาวตัถดุบิ กลุม่ประเภทนีเ้ป็นกลุม่ทีส่มาชกิกลุม่จะต้องจดัหาวตัถดุบิเอง 

	 	 การออกแบบผลิตภัณฑ์หมายรวมถึงการย้อมสีและการเลือก

ลวดลายมดัหมีห่รอืลายขดิเพือ่มาทอผ้าทัง้ผ้าไหมมดัหมีแ่ละผ้าฝ้าย ในการย้อม

สนีัน้กลุม่ทอผ้าเหล่านีจ้ะใช้ทัง้ “สเีคมแีละสธีรรมชาต”ิ ย้อมผ้า กรณสีธีรรมชาติ

นัน้จะเป็นการสกดัสจีากส่วนต่างๆ ของต้นไม้นานาชนดิไม่ว่าจะเป็น ใบไม้ ดอกไม้ 

เปลอืกไม้ ผลไม้ แก่นไม้ และรากไม้ เป็นต้น ซึง่จะให้สทีีแ่ตกต่างกนัออกไป ส�ำหรบั

สีเคมีจะเป็นสีย้อมผ้าที่มาจากโรงงานมีลักษณะเป็นผงต้องมาละลายน�้ำจึงจะใช้

ย้อมสไีด้ มหีลายชนดิด้วยกนั ได้แก่ “สตีราใบหม่อน” จะให้สอีอกเป็นสธีรรมชาติ 

ไม่ฉูดฉาด “สีตราสิงโต” จะให้สีเข้ม และ “สีตราเสือเหยียบโลก” สีเคมีเหล่านี	้

มรีาคาประมาณโหลละ 45 บาทหรอืซองละ 5 บาทในกรณทีีข่ายปลกี และสามารถ

หาซื้อได้ทั่วไปตามตลาดในอ�ำเภอต่างๆ  

		  การเลือกลวดลายผ้า ผลการวิจัยพบว่า ผ้าไหมและผ้าฝ้ายจะมี

ลวดลายที่แตกต่างกันและจะมีผลต่อการออกแบบลวดลายของผ้า ลวดลายผ้า

ไหมเกิดจากการ “มัดหมี่” ซึ่งเป็นการใช้เทคนิคการมัดย้อมมาใช้กับการมัดย้อม

เส้นไหมก่อนจะน�ำมาทอเพือ่ก�ำหนดลวดลายจดัได้ว่าเป็นภมูปัิญญาอนัล�้ำค่าของ 

“ชาวอสีาน” และได้กลายเป็นเอกลกัษณ์ลายผ้าไหมของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

มาจวบจนปัจจุบันนี ้ ส่วนที่มาของลวดลายผ้าไหมมัดหมี่มาจากหลายแหล่งด้วย

กนั อาท ิจนิตนาการและประสบการณ์ของผูท้อหรอืสิง่ทีไ่ด้พบเหน็ในชวีติประจ�ำวนั 
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เช่น ลายหมากจบัน้อยทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจมากจากการได้เหน็หญ้าเจ้าชูท้ีข่ึน้ตาม

ท้องทุ่ง) บางลายก็เป็นลายโบราณที่ตกทอดมาจากรุ่นสู่รุ่นมีอายุนานร่วมร้อยปี 	

ในกรณผ้ีาฝ้ายนัน้ในการออกแบบลวดลายของผ้านัน้มหีลายวธิด้ีวยกนัคอื การใช้

เทคนคิการมดัย้อมทีแ่ตกต่างจากการมดัย้อมของผ้าไหมมดัหมีเ่ลก็น้อย กล่าวคอื 

การมดัย้อมของผ้าฝ้ายนัน้มกัจะใช้เชอืกฟางทีใ่หญ่กว่าและใช้เพยีงสเีดยีวแต่จะไล่

สจีากสอ่ีอนไปหาสเีข้ม เช่น สขีาว สเีหลอืงอ่อนและสเีหลอืงเข้ม เป็นต้น เพือ่สร้าง

ลวดลายบนผนืผ้า เช่น ลายมดัน�ำ้ไหล ลายน�ำ้ไหลและลายสายฝน เป็นต้น วธิกีาร

อีกวิธีการหนึ่งในการออกแบบลายผ้าฝ้ายก็คือ การใช้เทคนิคการทอที่เรียกกันว่า 	

“ผ้าขิด” ซึ่งเป็นการทอแบบ “เก็บขิด” หรือ “เก็บดอก” ท�ำให้เกิดเป็นลวดลาย

บนผืนผ้าเหมือนการปักผ้า ส�ำหรับลวดลายที่พบคือ ลายลูกหวาย ลายลูกแก้ว 	

ลายก้อนเมฆ ลายสบัปะรด และลายปลา เป็นต้น ซึง่เป็นลวดลายทีต่กทอดมาจาก

รุ่นสู่รุ่นนานนับหลายทศวรรษ นอกจากนี ้ ยังมีการใช้วิธีการทอสลับสีที่ท�ำให้เกิด

ลวดลายบนผืนผ้า เช่น ลายตารางหรือลายผ้าขาวม้าที่เรียกกันว่า “ลายสก๊อต” 

นัน่เอง อย่างไรกต็าม การออกแบบลวดลายบนผนืผ้านัน้นอกจากจะเป็นลวดลาย

ที่ตกทอดสืบต่อมาตั้งแต่บรรพบุรุษ บางครั้งก็มาจากจินตนาการด้วยเช่นกัน เช่น 

การคิดค้นลวดลายผ้าขิดขึ้นเอง นั่นก็คือ “ลายปลา” โดยได้รับแรงบันดาลใจมา

จากการที่หมู่บ้านตั้งอยู่ติดหลังเขื่อนอุบลรัตน์ ท�ำให้มีปลามากมายหลายชนิด

และมีอาชีพหลักคือ การจับปลาซึ่งกระท�ำทุกวันท�ำให้เห็นปลาทุกวัน จึงเป็น	

แรงบันดาลใจมาออกแบบเป็นลายขิดบนผืนผ้า   

	 	 3.4 	การจัดการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากผลการวิจัย 

พบว่าการแปรรูปผลิตภัณฑ์ กลุ่มทอผ้าไม่ค่อยมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์เท่าใด

เนือ่งจากขาดอปุกรณ์ส�ำคญั (จกัรเยบ็ผ้า) ขาดความรูแ้ละงบประมาณ ขาดแรงงาน 	

(บางกลุ่มสมาชิกน้อยและต้องบางครั้งดูแลครอบครัวและงานบ้าน) บางกลุ่ม	

ไม่สามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้เพราะไม่มีความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 	

อีกทั้งยังไม่พบว่ามีลูกค้าให้ความสนใจมาสั่งซื้อผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่ม 	

บางกลุ่มไม่ให้ความส�ำคัญต่อการแปรรูปผลิตภัณฑ์แต่อย่างใด เนื่องจากกลุ่ม	

มีความคิดว่าการขายผ้าเป็นผืนน่าจะขายดีกว่า ง่ายกว่าและสะดวกกว่า รวมทั้ง

มองว่าเป็นหน้าที่ของผู้ซื้อที่จะน�ำไปแปรรูปต่อเอง ส�ำหรับการออกแบบบรรจุ
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ภัณฑ์นั้น กลุ่มทอผ้าบางกลุ่มเป็นกลุ่มที่มีบรรจุภัณฑ์เนื่องจากต้องการเพิ่ม

มลูค่าผลติภณัฑ์ แต่ในขณะทีบ่างกลุม่มบีรรจภุณัฑ์กเ็พราะได้รบัการแนะน�ำจาก	

คณะกรรมการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์โอทอปถึงความส�ำคัญของบรรจุภัณฑ์

และป้ายตราสินค้าว่ามีผลต่อการเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนดาว ดังนั้นกลุ่มจึงได้ของบ

ประมาณสนับสนุนจากแหล่งเงินทุน   ต่างๆ อาทิ “งบฯผู้ว่าซีอีโอ” และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล ในขณะที่บางกลุ่มเป็นกลุ่มที่ไม่มีบรรจุภัณฑ์เป็นของกลุ่ม

มักจะใช้เพียงถุงพลาสติกใสใส่สินค้าให้กับผู้ซื้อเท่านั้น เนื่องมาจากบางกลุ่มเห็น

ว่ากลุ่มยังไม่มีความมั่นคงและเข้มแข็งเพียงพอ อีกทั้งยังไม่เห็นความส�ำคัญของ

บรรจภุณัฑ์ของกลุม่เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่ทีม่าซือ้มกัจะเป็นคนในชมุชนเท่านัน้ 

บางกลุ่มเห็นว่ากลุ่มไม่ได้ขายผลิตภัณฑ์เหล่านี้เป็นอาชีพหลักหรือขายอย่างเป็น

ทางการ หากแต่ขายตามตลาด ขายตามบ้าน ท�ำกนัเป็นอาชพีเสรมิเท่านัน้ ซึง่โดย

ปกตแิล้วกจ็ะไปท�ำไร่ท�ำนากนั จะทอผ้ากต่็อเมือ่ไม่ได้ท�ำนา  ดงันัน้จงึคดิว่าการมี

บรรจภุณัฑ์มใิช่สิง่ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบักลุม่ อย่างไรกด็บีางกลุม่แก้ปัญหาของการไม่มี

บรรจภุณัฑ์โดยเฉพาะ “ถงุ” ของกลุม่ฯ ด้วยการหาซือ้ถงุกระดาษเพือ่ใส่ผลติภณัฑ์

ของกลุ่มจากร้านขายผ้าไหมในตลาดในราคาถุงละ 5 บาท เพราะเห็นว่าสะดวก

และไม่ต้องลงทุนมากนั่นเอง การเขียนประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 

ผลการวิจัยพบว่ามีเพียง 3 กลุ่มเท่านั้นที่มีต�ำนานผลิตภัณฑ์อยู่บนบรรจุภัณฑ์ 

เนื่องจากใช้เพื่อส่งเข้าคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑ์โอทอป และเพื่อเพิ่มมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์ ส�ำหรับส�ำหรับกลุ่มอื่นๆ ที่ไม่มีต�ำนานผลิตภัณฑ์นั้น แม้กลุ่มจะเข้าใจ

และเหน็ความส�ำคญัของการมตี�ำนานผลติภณัฑ์ทีช่่วยเพิม่มลูค่าให้กบัผลติภณัฑ์

แต่กลุ่มฯ ก็ไม่สามารถเขียนหรือเรียบเรียงขึ้นมาได้ เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่	

มกีารศกึษาไม่สงูนกัคอื จบการศกึษาเพยีงชัน้ประถมศกึษาชัน้ปีที ่4 อกีทัง้ยงัขาด

ความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการเขียนต�ำนาน และบางกลุ่มไม่คิดว่าต�ำนาน

ผลิตภัณฑ์มีความส�ำคัญเนื่องจากกลุ่มฯ ท�ำเป็นอาชีพเสริมเท่านั้น

	 	 3.5 	การจัดการด้านการตลาด ผลการวิจัยจะมุ่งน�ำเสนอใน 	

2 มิติด้วยกันคือ การก�ำหนดราคา ของกลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้ส่วนใหญ	่

จะก�ำหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการ

ซื้อวัตถุดิบในการผลิตและค่าจ้างแรงงาน การเปรียบเทียบราคากับผลิตภัณฑ์
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ที่คล้ายคลึงกันที่มีขายอยู่โดยทั่วไปหรือที่เรียกกันว่า “ราคาตามท้องตลาด” 

ในการก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์นั้นสามารถกระท�ำได้หลายวิธีด ้วยกันคือ 	

การก�ำหนดราคาโดยผู้น�ำกลุ่ม มักจะเป็นกลุ่มที่สมาชิกกลุ่มให้ความไว้วางใจ

ประธานกลุ่มเนื่องจากเห็นว่าประธานเป็นผู้ที่มีความช�ำนาญ มีวิสัยทัศน์ มีความ

ซื่อสัตย์และมีประสบการณ์ในการก�ำหนดราคามาบ้างแล้ว ซึ่งกลุ่มที่มีลักษณะ

ของการก�ำหนดราคาโดยประธานมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดราคาสนิค้าโดยจะ	

พิจารณาจากค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการลงทุนซื้อวัตถุดิบ ค่าแรง และคิดราคาเพิ่ม

ตามที่ประธานคิดว่าเหมาะสมซึ่งอาจจะพิจารณาจากราคาทั่วไปตามท้องตลาด	

และความต้องการของผู้บริโภค เป็นต้น วิธีการอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการก�ำหนด

ราคาผลิตภัณฑ์ก็คือ การก�ำหนดราคาโดยการให้สมาชิกกลุ ่มเข้ามา 

มีส่วนร่วมจะกระท�ำกันหลังจากพิจารณาต้นทุนการผลิตแล้ว ซึ่งการมีส่วนร่วม	

ดงักล่าวของสมาชกิกระท�ำโดยผ่านการประชมุกลุม่และตัง้เป็นกฎเกณฑ์ของกลุม่

ในการก�ำหนดราคาสินค้า บางกลุ่มได้มีการน�ำความยากง่ายของลวดลายที่ทอ

และความหลากหลายของสีด้ายที่น�ำมาใช้มาเป็นเกณฑ์เพิ่มเติมในการก�ำหนด

ราคาผลิตภัณฑ์และบรรจุไว้เป็นข้อตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม กล่าวคือ ผ้าที่

ทอด้วยลวดลายที่ละเอียดกว่าจะทอยากกว่าและผ้าที่ใช้ด้ายที่มีจ�ำนวนสีมากว่า

ก็จะมีราคาที่สูงกว่าผ้าที่ทอด้วยลวดลายที่ง่ายกว่าและมีจ�ำนวนสีด้ายน้อยกว่า

 	 	 วธิกีารสดุท้ายคอื การก�ำหนดราคาโดยผูท้อ ซึง่ส่วนใหญ่จะพบใน

กลุ่มทอผ้าไหม โดยสมาชิกกลุ่มผู้ที่เป็นผู้ทอจะเป็นผู้ก�ำหนดราคาผ้าไหมที่ทอเอง

แต่จะให้กลุ่มเป็นผู้ขายผลิตภัณฑ์ให้ส่งผลให้มีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละ

กลุ่ม ซึ่งสมาชิกกลุ่มผู้ทอเป็นผู้ก�ำหนดราคาเองโดยค�ำนึงถึง ฝีมือ ความประณีต

สวยงามของผ้าที่ทอส�ำเร็จแล้วซึ่งสังเกตได้จากการทอสม�่ำเสมอและความเรียบ

ของผ้าทีไ่ม่มรีอยตะปุม่ตะป�่ำของเส้นไหมหรอืทีเ่รยีกกนัว่า “ขีไ้หม” ปรากฏให้เหน็ 

และพิจารณาจากลวดลายซึ่งเป็นความยากง่ายของลวดลาย “มัดหมี่” ท�ำให้โดย

มากแล้วผ้าสีพื้นที่มีราคาที่ถูกกว่าผ้ามัดหมี่ และความหลากสีเป็นเกณฑ์ สมาชิก

ผู้ทอจะไม่ได้คิดค�ำนวณต้นทุนเป็นหลักแต่จะติดคร่าวๆ เองให้มีความเหมาะสม

กับฝีมือการทอ ท�ำให้ราคาเริ่มต้นของผ้าไหมกลุ่มจะอยู่ที่ประมาณ 1,000 บาท 

แต่หากผ้าไหมผืนใดมีความประณีต สวยงามก็จะมีราคาสูงขึ้นอีกเพียงเล็กน้อย 
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อนึ่ง แม้ว่าการก�ำหนดราคาจะเป็นไปตามเกณฑ์ที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น รวมทั้ง

บทบาทของประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่มในการก�ำหนดราคา ท�ำให้กลุ่มอาชีพ

แต่ละกลุ่มเหล่านี้มีวิธีการก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์และราคาผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง

กันออกไป แต่สิ่งหนึ่งที่มีความเหมือนกัน ก็คือ การก�ำหนดราคา “ขายส่ง” และ 

“ขายปลีก” ที่กลุ่มอาชีพเหล่านี้ได้ให้ความส�ำคัญมาก และได้มีการก�ำหนดราคา

ระหว่างการขายส่งและขายปลกีทีม่คีวามแตกต่างกนัอย่างเหน็ได้ชดัเจนและราคา

ขายส่งจะมรีาคาทีถ่กูกว่าราคาขายปลกี นอกจากนี ้ลวดลายทีซ่บัซ้อนทอยากและ

ใช้สีของด้ายเป็นจ�ำนวนมากก็จะมีราคาที่สูงกว่าลวดลายที่ซับซ้อนน้อยกว่าและ

ใช้สีด้ายน้อยกว่า ส�ำหรับการก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่ผลิตตามที่ลูกค้าสั่งหรือ

การผลิตตาม “ออร์เดอร์” นั้นก็จะมีความแตกต่างกันออกไปตามแต่ความพอใจ

และข้อตกลงระหว่างกลุ่มอาชีพทอผ้าและผู้สั่งซื้อซึ่งจะต้องมีการตกลงกันก่อน	

ที่จะ “ตกปาก” รับงานมาท�ำ 

		  ช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ จากผลการวิจัยพบว่า ช่องทาง	

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เริ่มจากการผลิตสินค้าตามการสั่งซื้อจากลูกค้า หรือ

ที่เรียกว่า “ออร์เดอร์” (Order) นั้น มี 2 ลักษณะด้วยกันโดยในลักษณะแรกคือ 	

การผลติสนิค้าจ�ำนวนมากตามการสัง่ซือ้ของลกูค้าเพือ่น�ำไปแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์	

อื่นๆ เช่น กระเป๋า และเสื้อผ้าต่อไป ส่วนใหญ่มักเป็นกลุ่มทอผ้าฝ้ายที่อ�ำเภอ	

หนองนาค�ำทั้ง 4 กลุ่มที่ได้ผลิตตามการสั่งซื้อของลูกค้าเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่แล้ว

ผูท้ีม่าสัง่จะรบัผ้าไปหนึง่เดอืนก่อน แล้วหลงัจากนัน้อกี 1 เดอืนจงึจะมารบัผ้าไปใหม่ 

พร้อมทั้งจ่ายเงินค่าสินค้าที่ได้รับไปเมื่อเดือนที่แล้ว แต่ก็มีผู้สั่งซื้อบางรายเช่นกัน	

ที่จ่ายเงินค่าสินค้าให้ทันที หากมียอดการสั่งที่ไม่มากนัก ส�ำหรับลักษณะหลังคือ 

การสั่งซื้อของลูกค้าเป็นรายบุคคลโดยมีการสั่งทอสีและลวดลายตามที่ต้องการ

เพื่อน�ำไปตัดเสื้อผ้าต่อไป ซึ่งการสั่งซื้อในลักษณะนี้ส่วนใหญ่เป็นประสบการณ์

ที่กลุ่มทอผ้าไหมในอ�ำเภอชนบทเนื่องจากผ้าไหมที่พบเห็นทั่วไปตามท้องตลาด

ไม่เป็นที่ถูกใจเท่าใดนัก การจ�ำหน่ายในตลาดท้องถิ่น จากผลการวิจัยพบว่า	

มคีวามหมายต่อกลุม่อาชพีทอผ้าเหล่านีม้ากทีส่ดุเนือ่งจากเป็นแหล่งทีก่ลุม่อาชพี

มกัจะน�ำผลติภณัฑ์ของตนไปจ�ำหน่ายด้วยเหตผุลทีไ่ม่ต้องเดนิทางไกลจากบ้านพกั	

เป็นเวลานานและเป็นภูมิล�ำเนาตนเองจึงสะดวกสบายในการด�ำเนินชีวิตเช่นเดิม 
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ส�ำหรบัตลาดในท้องถิน่ทีก่ลุม่อาชพีทอผ้าเหล่านีใ้ช้เป็นแหล่งในการจ�ำหน่ายสนิค้า 

ได้แก่ การจ�ำหน่าย ณ ที่ท�ำการกลุ่มซึ่งมักจะเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเข้ามา

ศึกษาดูงานของนักวิชาการ นักศึกษา หรือชาวต่างชาติที่ให้ความสนใจเกี่ยวกับ

การบรหิารจดัการ กระบวนการผลติและผลติภณัฑ์ของกลุม่ หรอืการประสานงาน

ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

		  การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ตามงานเทศกาลประจ�ำปีต่างๆ ที่

จัดขึ้นทั้งในระดับอ�ำเภอและระดับจังหวัดก็เป็นตลาดในท้องถิ่นอีกแหล่งหนึ่งที่

เป็นที่นิยมในการน�ำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไปจัดจ�ำหน่ายในงานเทศกาลดังกล่าว  	

การจ�ำหน่ายตามสถานที่ท่องเที่ยวส�ำคัญๆ (พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ภูเวียงหรือ	

ศูนย์จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์โอทอปประจ�ำอ�ำเภอต่างๆ และประจ�ำจังหวัดขอนแก่น) 

การผลิตเพื่อส่งโรงงานหรือร้านขายผ้าไหมในเขตอ�ำเภอชนบทเป็นอีกทาง

เลอืกหนึง่ทีก่ลุม่ทอผ้าไหมในเขตอ�ำเภอชนบทได้เลอืกเป็นช่องทางในการจ�ำหน่าย

ผลติภณัฑ์ ด้วยเหตผุลทีว่่าไม่ต้องกงัวลถงึการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เนือ่งจากจะทอ

ตามความต้องการทีร้่านผ้าไหมเหล่านีไ้ด้สัง่มาเท่านัน้ การจ�ำหน่ายผ่านญาตพิีน้่อง	

หรือคนรู้จัก (มักจะเป็นญาติพี่น้องที่กลับมาเยี่ยมบ้านจากการไปขายแรงงาน	

ในเมืองใหญ่ๆ หรือกรุงเทพมหานคร และได้เดินทางกลับมาเยี่ยมบ้านก็มักจะซื้อ

ผลติภณัฑ์ของกลุม่ฯ กลบัไปเพือ่ไปเป็นของฝาก) การจ�ำหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลาง

ที่ได้เข้ามาซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มและน�ำไปจ�ำหน่ายต่อยังจังหวัดอื่นๆ มีการฝาก

กลุ่มอื่นๆ ในชุมชนเดียวกันไปขายตามงานเทศกาลต่างๆ การที่เครือข่ายโอทอป 

การขายตามงานบุญต่างๆ (งานทอดผ้าป่า การขายให้แก่คนในชุมชนที่มักจะซื้อ

เพื่อใช้ในงานแต่งงาน) การน�ำไปขายตามสถานที่ราชการ การน�ำไปขายหมู่บ้าน	

อื่นๆ การสั่งซื้อจากลูกค้าขาจรที่ได้พบเห็นผ้าไหมในงานแสดงผลิตภัณฑ์โอทอป

ต่างๆ และได้สนใจติดต่อสั่งซื้อมา และการฝากประธานเครือขายฯ 

	 	 ในกรณกีารจ�ำหน่ายในตลาดระดบัประเทศ มช่ีองทางส�ำคญัคอื 

งานแสดงสินค้าโอทอปที่เมืองทองธานี ซึ่งจะจัดขึ้นเป็นประจ�ำประมาณปีละ 	

2 ครัง้คอื “งานโอทอปกลางปีหรอืโอทอปมดิเยยีร์” (ประมาณเดอืนสงิหาคม) และ 

“งาน โอทอปซิตี้” (ประมาณเดือนธันวาคม) กลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้แทบทุกกลุ่ม

ได้ใช้ช่องทางนี้เพื่อจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มในระดับประเทศ ซึ่งบางกลุ่มได้
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ให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่กบังานโอทอปทัง้สองงานเนือ่งจากสามารถน�ำรายได้	

มาสู่กลุ่มเป็นที่น่าพอใจเป็นอย่างยิ่ง ช่องส�ำหรับการจ�ำหน่ายในตลาดระดับ 

ต่างประเทศ จากผลการวจิยัพบว่า กลุม่เป้าหมายไม่ได้มกีารจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

ของกลุ่มในระดับต่างประเทศแต่อย่างใด มีเพียงชาวต่างชาติที่เป็นนักท่องเที่ยว

หรือนักวิชาการเข้ามาเยี่ยมกลุ่มฯ รวมทั้งชาวบ้านที่กลับมาเยี่ยมบ้านได้ซื้อ

ผลิตภัณฑ์กลับไปเพื่อเป็นของที่ระลึกหรือของฝากเท่านั้น	

		  3.6 	การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ กลุ่มอาชีพเหล่านี้	

ส่วนใหญ่รับรู้และเข้าใจถึงความส�ำคัญของการประชาสัมพันธ์ว่าเป็นสิ่งที่ช่วย

ท�ำให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า แต่กลุ่มก็ยังเลือกใช้การประชาสัมพันธ์ “แบบดั้งเดิม” 

ที่มีการใช้วิธีการบอก “ปากต่อปาก” เท่านั้นไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์กลุ่มที่ม	ี

รปูแบบทีเ่ป็นทางการ ตลอดจนเป็นไปอย่างทัว่ถงึและต่อเนือ่งแต่อย่างใดเนือ่งจาก

ขาดองค์ความรู้และงบประมาณในการด�ำเนินการดังกล่าว

		  3.7 	การจัดการด้านการเงิน จากผลการวิจัยสามารถสรุปได้ว่า	

แหล่งเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มเหล่านี้มาจาก 2 แหล่งด้วยกันคือ แหล่งเงิน

ทนุหมนุเวยีนจากภายในชมุชน ได้แก่ เงนิค่าธรรมเนยีม เงนิค่าหุน้ เงนิอดุหนนุ

จากหน่วยงานภาครฐั (องค์การบรหิารส่วนท้องถิน่) การขายวตัถดุบิให้กบัสมาชกิ

กลุม่ในราคาทีส่งูกว่าตลาดเลก็น้อย เงนิจากการแบ่งผลประโยชน์ซึง่จะไม่มรีปูแบบ	

ที่แน่นอนตายตัวแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับข้อตกลงซึ่งเป็นกฎเกณฑ์ของกลุ่ม 

อย่างไรก็ดี กลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้แทบทุกกลุ่มมักจะท�ำการหักเงินที่เป็นก�ำไร

จากการขายผลิตภัณฑ์นั้นๆ เข้ากลุ่มเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนต่อไป ซึ่งจ�ำนวน

เงินที่หักนั้นจะมีความแตกต่างกันออกไปในแต่ละกลุ่มขึ้นอยู่กับกฎเกณฑ์ที่

กลุ่มได้ตั้งไว้ มีเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้นที่ไม่ได้มีการแบ่งเงินให้แก่กลุ่มหลังจากที่

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ สมาชิกผู้ท�ำหน้าที่ทอจะเป็นผู้ได้รับเงินทั้งหมดจากการ

ขายผลิตภัณฑ์ที่เป็นผู้ทอแต่เพียงผู้เดียวเนื่องจากกลุ่มมีวัตถุประสงค์เบื้องต้นใน

การรวมกลุ่มกันขึ้นมาก็เพื่อการจ�ำหน่ายเท่านั้น หรือที่เรียกกันง่ายๆ ว่าเป็นการที่ 

“ต่างคน ต่างซื้อ ต่างคน ต่างท�ำ แต่ขายในนามกลุ่ม” นอกจากนี้ ยังมีแหล่ง

เงนิทนุหมนุเวยีนทีน่่าสนใจอกีแหล่งหนึง่กค็อื การจดัตัง้กลุม่ออมทรพัย์เพือ่การ

ผลติ ด้วยวตัถปุระสงค์ทีมุ่ง่เน้นให้สมาชกิกลุม่กูย้มืเงนิเพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีน
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ในการผลิต หรือเพื่อการอื่นๆ ที่จ�ำเป็นซึ่งนับได้ว่าเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ	

ช่วยเหลือกัน และส่งเสริมการการออมอีกด้วย หากแต่กฎเกณฑ์เกี่ยวกับการกู้ยืม

และการช�ำระดอกเบีย้ การออม รวมทัง้การปันผลนัน้กจ็ะมคีวามแตกต่างกนัออก

ไปในแต่ละกลุ่มนั่นเอง ส�ำหรับแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากภายนอกชุมชน 

ได้แก่ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และเป็นแหล่งเงิน

ทนุจากภายนอกทีไ่ด้รบัความไว้วางใจจากกลุม่อาชพีเป้าหมายมากทีส่ดุเนือ่งจาก

มีกฎระเบียบที่ไม่เข้มงวดเท่าใดนักและให้วงเงินที่เพียงพอต่อความต้องการของ

กลุ่มรวมทั้งสะดวกในการติดต่อกับธนาคารอีกด้วย

	 	 3.8 	การจัดการด้านการท�ำบัญชี กลุ ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้	

ส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความส�ำคญักบัการท�ำบญัชรีายรบัและรายจ่ายของกลุม่เท่าใด

นัก เนื่องจากไม่มีความรู้และไม่เข้าใจถึงหลักเกณฑ์การท�ำบัญชีที่ถูกต้อง ดังนั้น	

จึงมักไม่ค่อยท�ำบัญชีกัน หรือหากมีการจัดท�ำบัญชีมีลักษณะง่ายๆ เท่านั้น

อภิปรายผล
	 1.	 การจดัตัง้กลุม่พบว่า กลุม่อาชพีเหล่านีเ้ริม่ก่อตัง้ขึน้มาได้นัน้จะต้อง

ได้รบัการสนบัสนนุจากผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องไม่ว่าจะเป็นผูน้�ำชมุชนหรอืหน่วยงานที่

เกีย่วข้องเพือ่เป็นแกนกลางในการประสานคนทีส่นใจและมทีกัษะเข้ามารวมกลุม่

กนัซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของสมแก้ว รุง่เลศิเกรยีงไกรและคณะ (2547) และจาก

งานวจิยันีจ้ะเหน็ได้ว่ามทีัง้องค์กรภาครฐัและและองค์กรพฒันาเอกชนทีไ่ด้เข้ามา

มส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ในการจดัตัง้กลุม่ เมือ่พจิารณาถงึกลุม่อาชพีทีไ่ด้มกีารรวมตวั	

กันเป็นกลุ่มในลักษณะของ “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร” หรือ “กลุ่มสตรีสหกรณ์” 	

อยู่ก่อนที่จะมีการริเริ่มโครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แล้วนั้น ก็จะพบว่า 	

หน่วยงานภาครัฐก็ได้เข้ามามีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้กลุ ่มฯ 	

ด�ำเนนิงานภายใต้โครงการดงักล่าว ซึง่ท�ำให้กลุม่อาชพีเหล่านีส้ามารถ “ก่อร่าง” ได้ 

	 2.	 หลังจากที่ได้มีการจัดตั้งเป็นกลุ ่มแล้วนั้น ขั้นตอนต่อมาก็คือ	

การระดมเงินทุนจากภายในชุมชน ได้แก่ การเรียกเก็บเงินจากสมาชิกทุกคนเป็น 

“เงนิค่าธรรมเนยีมกลุม่” หรอื “ค่าหุน้” เพือ่เป็นการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ

กลุม่และใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวยีนส�ำหรบักลุม่ในการลงทนุเพือ่เริม่กจิกรรมกลุม่ และ	
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มีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มฯ รวมทั้งมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบของ

สมาชิกกลุ่มในกระบวนการผลิตซึ่งเป็นข้อค้นพบที่คล้ายคลึงกับงานวิจัยของ	

บุศรินทร์ คะโยธา (2545)   สมแก้ว รุ่งเลิศเกรียงไกรและคณะ (2547) และนภา 

กบค�ำ (2550) เป็นต้น 

	 3.	 เกี่ยวกับการวางแผนการผลิต ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มอาชีพทอผ้า

เหล่านี้แม้ว่าจะได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดท�ำแผนธุรกิจซึ่งเป็น	

หัวใจส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจหลายต่อหลายครั้งด้วยจุดประสงค์เพื่อให้	

มีองค์ความรู้และเห็นความส�ำคัญ ตลอดจนได้มีแผนธุรกิจของกลุ่มเพื่อที่จะได้

น�ำไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มต่อไปในอนาคต  แต่ในทางปฏิบัตินั้นกลับมิได้

ให้ความส�ำคัญกับการวางแผนการผลิตเท่าใดนัก เนื่องจากความยุ่งยาก ซับซ้อน

ในการปรบัปรงุและปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ในปัจจบุนั ตลอดจน	

ความเคยชินกับการผลิตแบบดั้งเดิมที่ไม่ได้มีการวางแผนการผลิตที่ดูเหมือน

จะเป็นสาเหตุส�ำคัญในการปฏิบัติตามแผนธุรกิจที่ได้วางไว ้  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมอง

ว่าการผลิตแบบดั้งเดิมของกลุ่มฯ นั้นเป็นการผลิตแบบ “ต�ำข้าวสารกรอกหม้อ” 

นั่นเองกล่าวคือ จะผลิตก็ต่อเมื่อมีงานหรือเทศกาลที่ต้องไปขายเท่านั้น ซึ่งน�ำไป

สู่ปัญหาต่างๆ ติดตามมาไม่ว่าจะเป็นการขาดแคลนวัตถุดิบและการที่ต้องซื้อ

หาวัตถุดิบในราคาที่สูงขึ้น เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หลังจากที่กลุ่มได้มีการเข้ารับ	

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแล้วก็ได้เห็นความส�ำคัญของการด�ำเนินการตาม

แผนธุรกิจมากขึ้น แต่คงเป็นสิ่งที่จะต้องใช้เวลาในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้	

ด�ำเนินการตามแผนฯที่ได้วางไว้

	 4.	 การจัดหาวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการผลิต เช่น เส้นไหมและด้าย 

(หรือฝ้าย) ที่กลุ่มอาชีพทอผ้าส่วนใหญ่เหล่านี้เลือกซื้อจากตลาดด้วยเหตุผลที่	

แตกต่างกันออกไป แต่เหตุผลหนึ่งที่อาจกล่าวได้ว่าแทบจะเหมือนกันกับทุกกลุ่ม

ก็คือ การซื้อหาวัตถุดิบที่มีจ�ำหน่ายอยู่มากมายในท้องตลาดนั้นเป็น “การลด 

ขัน้ตอนการผลติเพือ่ประหยดัเวลา” ซึง่สามารถตอบสนองวถิชีวีติของคนรุน่ใหม่

ในยคุโลกาภวิตัน์ทีเ่ตม็ไปด้วยการแข่งขนัภายใต้การขบัเคลือ่นด้วยระบบทนุนยิม

ท�ำให้ผู้ประกอบการต่างหันมาให้ความสนใจกับการความเร่งรีบในกระบวนการ

ผลิตเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของบริโภคได้ทันท่วงท ี ซึ่งก็เป็นสิ่งที่สร้าง



มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 30 (1) ม.ค. - เม.ย. 56 185

ความเคยชินให้กับผู้ทอฯ เช่นกันให้หลงใหลไปกับการได้รับการตอบสนองที	่

ทันท่วงทีเมื่อเป็นผู้บริโภค ในทางกลับกัน เมื่อเปลี่ยนบทบาทจากผู้ทอที่เป็น	

ผู้บริโภคมาเป็นผู้ผลิตก็ท�ำให้อดไม่ได้ที่จะด�ำเนินรอยตามเช่นเดียวกัน นั่นก็คือ

การรีบเร่งผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทันท่วงทีด้วยการซื้อ

หาวัตถุดิบจากท้องตลาดแทนการผลิตขึ้นเองในท้องถิ่นที่เป็นการช่วยลดเวลาใน

กระบวนการผลิตที่ซับซ้อน ดังที่นักวิชาการได้เปรียบเปรยไว้ว่า “ในยุคนี้คงไม่มี

ใครมานั่งต้มน�้ำซุปเพื่อท�ำก๋วยเตี๋ยวอีกต่อไป เพราะทุกคนเลือกที่บริโภค

บะหมี่กึ่งส�ำเร็จรูปที่ใส่น�้ำร้อนก็สามารถรับประทานได้เลย” 

	 5.	 ส�ำหรับความประหลาดใจประการที่สองเกี่ยวกับการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์ที่ได้พบซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ก็คือ การที่กลุ่มอาชีพทอผ้าฯ เหล่านี้ นอกจาก

ไม่ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาบรรจภุณัฑ์ส�ำหรบักลุม่ของตนแล้ว ยงัแก้ปัญหา

ของการไม่มบีรรจภุณัฑ์โดยเฉพาะ “ถงุ” ของกลุม่ฯ ด้วยการหาซือ้ถงุกระดาษเพือ่

ใส่ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจากร้านขายผ้าไหมในตลาดในราคาถุงละ 5 บาท โดยหารู้

ไม่ว่า การกระท�ำดังกล่าว หากเป็นการที่จะต้องเสียเงินไปซื้อหาในสิ่งที่ไม่สมควร

แล้ว ยงัเป็นการช่วยประชาสมัพนัธ์ให้แก่ร้านค้าผ้าไหมนัน้ๆ อกีด้วยทัง้ๆ ทีร้่านค้า

ผ้าไหมดังกล่าวมิได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มแต่อย่างใดท�ำให้รู้สึกว่า “ร้านได้รับ 

โชคสองชั้น คือ ได ้รับเงินจากการขายถุงให้กลุ ่ม และการได้รับ 

การประชาสัมพันธ์จากกลุ่มฯ ด้วย” 

	 6.	 การผลิตตามการสั่งซื้อหรือการผลิตตามออร์เดอร์ (Oder) โดย

เฉพาะการผลิตสินค้าจ�ำนวนมากตามการสั่งซื้อของลูกค้าเพื่อน�ำไปแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น กระเป๋า และเสื้อผ้าต่อไป นั้นเปรียบเสมือน “ดาบสองคม” 

ส�ำหรับกลุ่มอาชีพทอผ้าเหล่านี้ เพราะหากพิจารณาในแง่ดีก็พบว่าเป็นตลาดที่

แน่นอนให้แก่กลุ่มฯ ส่งผลให้กลุ่มฯ ไม่ต้องกังวลเกี่ยวกับการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

หลงัจากทีไ่ด้ทอเสรจ็แล้ว และอาจเกดิการเรยีนรูจ้ากการผลติผลติภณัฑ์ทีผู่ส้ัง่ซือ้

ได้สั่ง แต่ในทางตรงกันข้ามก็อาจเป็นผลเสียได้เช่นกัน เนื่องจากกลุ่มจะต้องผลิต

ลวดลายและสีสันตามที่ได้รับการสั่งมาท�ำให้ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นของ

ตนเอง การได้รับเงินต้องรอเวลาเนื่องจากส่วนใหญ่แล้วผู้ที่มาสั่งจะรับผ้าไปก่อน

และจ่ายเงนิทกีลงั ซึง่กลุม่มองว่า “ท�ำให้เงนิจม” แต่กม็บ้ีางผูส้ัง่ซือ้บางรายเช่นกนั	
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ที่จะจ่ายเงินค่าสินค้าให้ทันทีหากมียอดการสั่งที่ไม่มากนัก นอกจากนี้ ยังมอง

ว่าเป็นการผูกขาดในเรื่องราคาที่จะต้องเป็นที่พอใจของทั้งสองฝ่ายที่ไม่สามารถ	

ปรับเปลี่ยนไปตามสภาพเศรษฐกิจได้และยังส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไม่เป็น

ที่รู้จักแพร่หลายอีกด้วยเพราะเป็นเพียงวัตถุดิบที่จะน�ำไปสู่การแปรรูปผลิตภัณฑ์

ของกลุ่มอื่นหรือผู้อื่นต่อไปเท่านั้นซึ่งเป็นข้อค้นพบใหม่ที่น่าสนใจเช่นกัน

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 	 1.1	 จากผลการวจิยัพบว่า การให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการประยกุต์

ใช้แผนธรุกจิยงัไม่เป็นทีน่ยิมในหมูก่ลุม่อาชพีเท่าใดนกั เนือ่งจากความยุง่ยาก ซบั

ซ้อนในการปรบัปรงุและปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาวะการณ์ในปัจจบุนั ดงันัน้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรมีนโยบายให้การสนับสนุนการเสริมสร้างองค์ความรู	้

เกี่ยวกับการจัดท�ำแผนธุรกิจ เพื่อให้กลุ่มอาชีพต่างๆ เกิดความรู้ ความเข้าใจ 	

ตลอดจนตระหนักถึงความส�ำคัญของแผนธุรกิจ อีกทั้งควรมีการจัดประชุม	

เชิงปฏิบัติการเพื่อช่วยเหลือกลุ่มฯ ในการจัดท�ำและปรับเปลี่ยนแผนธุรกิจต่อไป

	 	 1.2	 จากผลการวจิยัพบว่า แหล่งจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีส่ร้างโอกาส

สร้างรายได้ตลอดจนเป็นที่ชื่นชอบของกลุ่มอาชีพทอผ้าเป้าหมายมากที่สุดก็คือ 	

การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในตลาดท้องถิ่นโดยเฉพาะการขาย ณ ที่ท�ำการกลุ่ม 

เพราะเอื้อต่อการได้อยู่บ้านดูแลครอบครัว มีวิถีชีวิตเช่นเดิม ไม่ต้องเดินทางไกล 

และไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพื่อไปจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ยังต่างจังหวัด	

ซึ่งเป็นการลดต้นทุนของกลุ ่มลงอีกด้วย ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 	

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ควรมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว	

เชิงวัฒนธรรมและหัตถกรรมเพื่อเป็นการน�ำนักท่องเที่ยวสู่ชุมชนซึ่งจัดได้ว่า 

“เป็นการน�ำเวทีโลกมาสู่ท้องถิ่นไทย”   นอกจากนี้ หน่วยงาน เช่น กรมการ

พฒันาชมุชน กรมการปกครองส่วนท้องถิน่ และสถาบนัการศกึษาต่างๆ ควรมกีาร

ส่งเสรมิการศกึษาดงูานในระดบัชมุชนเพราะท�ำให้ได้เข้าใจถงึการจดัการวสิาหกจิ

ชมุชนของกลุม่และเป็นการสร้างรายได้ให้กบักลุม่จากการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ด้วย

	 	 1.3	 จากผลการวจิยัพบว่า แหล่งเงนิทนุหมนุเวยีนทีส่�ำคญัของกลุม่
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อาชพีทอผ้าเหล่านีก้ค็อื แหล่งเงนิทนุจากภายในชมุชนโดยเฉพาะ “กลุม่ออมทรพัย์

เพื่อการผลิต” ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายในการส่งเสริมการจัดตั้ง	

และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตควบคู่ไปกับ	

การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพต่างๆ ทั้งนี้เป็นการส่งเสริมการลดการพึ่งพิงจาก

ภายนอกและเป็นการสนับสนุนการช่วยเหลือกันของคนในชุมชนที่จะน�ำไปสู	่

การพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด

	 2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 	การเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของแหล่งเงนิทนุหมนุเวยีนภายใน

ชุมชนเป็นสิ่งที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากเป็นการน�ำไปสู่การลด

การพึ่งพาจากภายนอก ตลอดจนเป็นการสนับสนุนการช่วยเหลือกันของคนใน

ชุมชนที่จะน�ำไปสู่การพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนในที่สุด ดังนั้นในการวิจัย

ครัง้ต่อไปจงึควรศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารกบัการเสรมิสร้างความ

เข้มแข็งของสถาบันการเงินชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตดังกล่าว

	 	 2.2	 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรท�ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบม	ี

ส่วนร่วม (Participatory Action Research:  PAR) ระหว่างกลุ่มอาชีพ นักวิจัย

และนักพัฒนาเพื่อหาปัญหาและความต้องการและแก้ไขปัญหาของกลุ่มอาชีพ

ประเภทอื่นๆ ภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ต่อไป

กิตติกรรมประกาศ
	 งานวจิยันีส้�ำเรจ็ลลุ่วงด้วยดเีนือ่งจากได้รบัการสนบัสนนุจากผูม้พีระคณุ

หลายท่าน อาทิ ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และส�ำนักงาน	

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณและ	

นักวิชาการที่ได้ให้ค�ำแนะน�ำที่ทรงคุณค่ายิ่ง ตลอดทั้ง รศ.ดร.สมศักดิ์ ศรีสันติสุข 

ที่ปรึกษาโครงการวิจัย จึงใคร่ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ด้วย 

อนึ่ง หากไม่ได้รับความร่วมมือจากท่านเหล่านี้ ได้แก่ นักวิชาการพัฒนาชุมชน

ช�ำนาญการอ�ำเภอหนองนาค�ำ อ�ำเภอหนองเรอืและอ�ำเภอชนบท จงัหวดัขอนแก่น

ก็ยากที่งานวิจัยนี้จะส�ำเร็จสมบูรณ์ได้ จึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงและ

คณะกรรมการบริหารกลุ่มตลอดจนคณะกรรมการกลุ่มฯและสมาชิกกลุ่มอาชีพ	
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เป้าหมายภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 12 กลุ่มจึงใคร่ขอขอบ	

พระคุณเป็นอย่างสูง 

เอกสารอ้างอิง
ชาย  โพธิสิตา. (2549). ศาสตร์และศิลป์แห่งการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพฯ:  

บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน).

นพา  กบค�ำ. (2550). ปัจจัยที่มีผลต่อการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชน : กรณี

ศึกษากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเชตวัน ต�ำบลหัวทุ่ง อ�ำเภอลอง  

จังหวัดแพร ่ .  วิทยานิพนธ ์ปริญญาศิลปศาสตร มหาบัณฑิต 	

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง.

บุศรินทร์ คะโยธา.   (2545).  การจัดการธุรกิจชาใบหม่อนของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรในจังหวัดขอนแก่น. รายงานการศึกษาอิสระปริญญา

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

สมแก้ว รุ่งเลิศเกรียงไกร และคณะ.  (2547).  รูปแบบการด�ำเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนของโครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์. ชุดโครงการ 

การจดัการของวสิาหกจิชมุชนในโครงการหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภณัฑ์ 

ในภาคใต.้  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.

ส�ำนักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน. ความเป็นมา. สืบค้นเมื่อ 

19 กันยายน 2555. จาก  http://www.cep.cdd.go.th/#


