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Abstract
	 The purposes of this research were 1) to study factors of adaptive leadership skills 
for the heads of learning strands of high schools under the Office of the Basic Education 
Commission of Thailand and 2) to analyze the confirmatory factor of adaptive leadership 
skills of the heads. The sample of this research consisted of 264 heads of learning strands 
selected by a stratified random sampling prior to simple random sampling and lottery method. 
The research instruments were questionnaires. The data were analyzed by descriptive statistics 
and confirmatory factor analysis through AMOS.
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The results were as followed:  
	 1. The adaptive leadership skills consisted of four factors and 13 observed variables: 
1) Cultural Competency (3 observed variables); 2) Creating Synergy (3 observed variables); 
3) Holistic Vision (3 observed variables) and 4) Knowledge Management (4 observed variables).
	 2. The structural model of the confirmatory factor analysis of adaptive leadership 
was consistent with empirical data Chi-Square = 70.976, df = 56, p-value = .086, CMIN/DF = 
1.267, RMR = .018, GFI = .961, AGFI = .937, IFI = .961, TLI = .943, CFI = .959, RMSEA = .032

	 Keywords: Adaptive Leadership, The Heads of Learning Strands, Confirmatory Factor  
		       Analysis

บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้จีดุมุง่หมาย 1) เพือ่ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) เพื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 264 คน เลอืกกลุม่ตวัอย่างโดย

ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ หลังจากนั้นจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS ส�ำหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน และใช้โปรแกรม 

AMOS ส�ำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน มีจ�ำนวน 4 องค์ประกอบ 13 ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่  

1) องค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 2) องค์ประกอบการสร้างความ

กลมเกลียว ประกอบด้วย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 3) องค์ประกอบวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ประกอบด้วย 3 ตัวแปร

สังเกตได้ และ 4) องค์ประกอบการจัดการความรู้ ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้

	 2. โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่า Chi-Square = 70.976, df = 56, p-value = .086, CMIN/DF = 1.267, RMR = 

.018, GFI = .961, AGFI = .937, IFI = .961, TLI = .943, CFI = .959, RMSEA = .032 

	 ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

บทน�ำ
	 ผู้น�ำองค์กรทุกองค์กรต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลโดยตรงต่อความอยู่รอด

ขององค์กร ฉะน้ันองค์กรที่สามารถยืนหยัดอยู่ได้ ต้องมีผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนที่สามารถปรับ

พฤตกิรรมการท�ำงาน ตลอดจนมคีวามรูค้วามสามารถในการน�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็ และต้องเป็นผูร้เิริม่
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ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กร โดยเฉพาะในสถาบันการศึกษา ซึ่งต้องการผู้น�ำที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจและแรงจูงใจให้บุคลากรได้ดี ผู้น�ำต้องปรับตัวให้ทันต่อสภาวะแวดล้อม สามารถ

ปรับองค์กรให้สอดรับกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงไปสู่บริบทใหม่ได้ เพื่อความอยู่รอดและการเจริญเติบโตใน

อนาคต ผู้น�ำรุ่นใหม่ต้องสามารถปรับตัวและเรียนรู้ความเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มใจและเปิดรับประสบการณ์

ใหม่ ๆ มีทักษะในการสังเกตอย่างชาญฉลาด มีความกล้าและเตรียมพร้อมในการเผชิญปัญหาใหม่ที่ท้าทายที่

จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะน�ำไปสู่ภาวะผู้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จได้ (Thomas, 2008)

	 ภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นเป็นคุณลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่ มวีสิยัทัศน์กว้างไกล 

มกีารวางแผน มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง และเข้าใจความหลากหลายทางวฒันธรรม เพือ่ท�ำให้สมาชกิในองค์กร

มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน และให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธผิลสงูสุด ภาวะผู้น�ำการปรับเปลีย่นเป็นลกัษณะของผูน้�ำรปูแบบหน่ึงท่ีเป็นตวัผลกัดันให้การบรหิารงาน

ส�ำเร็จลลุ่วงไปด้วยดี ซ่ึงมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ในยคุทีม่กีารแข่งขัน และการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเรว็ 

(Glover, Rainwater, Jone, & Friedman, 2002; Yukl, 2002; Hogan, 2008) 

	 การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก�ำหนดขอบข่ายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อ

ปรับปรุงการด�ำเนนิงานทางการศกึษา รวมทัง้เพือ่พัฒนาคณุภาพการศกึษาให้บรรลุจดุมุง่หมายตามท่ีต้องการ 

และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น โดยก�ำหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน 4 ด้าน คือ 

การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน และการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา จึงท�ำให้สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิรูปที่มี

ความส�ำคัญย่ิง ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้น�ำสถานศึกษาถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษา  

เน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีความก้าวหน้าและพัฒนาการศึกษาได้ดีนั้น ต้องอาศัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

อย่างมาก อย่างไรก็ตาม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนเท่าน้ัน ยงัมหีวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้ซึง่ท�ำหน้าทีเ่ชือ่มระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีนและครปูฏบิตักิาร 

คอยเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการปฏบิตัภิารกิจด้านการจดัการเรยีนการสอน และเป็นผูท้ีม่บีทบาทในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรท่ีกระทรวงก�ำหนด และในหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งได้ก�ำหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ไว้ 8 กลุ่มสาระ คือ 1) ภาษาไทย 

2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 

7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 8) ภาษาต่างประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดังนั้น ครูหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ถือว่าเป็นผู้น�ำที่มีความส�ำคัญยิ่งที่จะชี้วัดความส�ำเร็จและความล้มเหลวของโรงเรียน 

เพราะการบริหารการศึกษามีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษามีอ�ำนาจในการบริหารและจัดการ

ศึกษาด้วยตนเองมากขึ้น ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ เพื่อการจัดการศึกษาใน

รูปแบบใหม่ จึงจ�ำเป็นต้องอาศัยการสร้างหรือส่งเสริมภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนให้กับครูหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ซ่ึงถอืว่าเป็นกลุม่ของผู้น�ำทีม่บีทบาทใกล้ชดิกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษา และในขณะเดยีวกัน

ก็มีบทบาทใกล้ชิดกับการจัดการเรียนรู้และสร้างคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของการจัดการ

ศกึษาในโรงเรียนให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 
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2559) ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยังได้มีบทบาทส�ำคัญในการน�ำนโยบายหลักลงสู่การปฏิบัติ (วรเดช 

จันทรศร, 2551) อย่างไรกต็าม หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูค้วรมภีาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นในการบรหิารงาน 

มีการตัดสินใจ การสั่งการที่มีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนการบริหารเป็นแบบเชิงรุก ควรไวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถคาดการณ์อนาคต มีการบริหารองค์ความรู้และการจัดการความรู้ที่ดี 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) การน�ำองค์กรไปสู่จุดหมายปลายทางในยุคที่มุ่งเน้น

คุณภาพและมาตรฐานนั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องมีภาวะผู้น�ำในการขับเคล่ือนองค์กร ให้สามารถ

รวมพลังกลุ่มคน จัดการความรู้ มีวิสัยทัศน์แบบองค์รวมในการจัดการปัญหาที่ท้าทายและมุ่งสู่ความเจริญ

รุ่งเรือง และสามารถปรับตัวหรือปรับเปลี่ยนให้เท่าทันและตอบสนองต่อสิ่งท้าทายในอนาคตได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสม (พิมผกา ธรรมสิทธิ์, 2552 ; ประยูร เจริญสุข, 2553)

	 จากทีก่ล่าวมาข้างต้นภาวะผูน้�ำการปรับเปลีย่นส�ำหรบัหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้จงึมคีวามส�ำคญัมาก

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และหากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มี

บทบาทในการสร้างความกลมเกลยีว ประสานความร่วมมอืกบับคุลากรและผูเ้กีย่วข้อง จัดการความรู ้ปรบัปรงุ

การท�ำงานด้วยวัฒนธรรมการท�ำงานท่ีสอดคล้องและยอมรับซ่ึงกันและกัน มุ่งมั่นขับเคล่ือนสถานศึกษาสู่

เป้าหมายแห่งความเจรญิและความส�ำเรจ็ของสถานศกึษาด้วยความมวีสิยัทศัน์แบบองค์รวมนัน้ ย่อมส่งผลต่อ

การพฒันาครทูัง้ระบบ และท�ำให้การบรหิารจัดการคล่องตัวขึน้ ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาองค์ประกอบ

ภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน โดยมุง่หวงัให้ได้องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการน�ำไปสูก่ารพฒันาหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้ห้มภีาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น อนัจะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคม

โลกต่อไป

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

การทบทวนวรรณกรรม
	 ภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน

	 ภาวะผูน้�ำการปรับเปลีย่น คือ ความสามารถในการปรบัตวัเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

อย่างค่อยเป็นค่อยไปภายใต้เวลาและขอบเขตที่จ�ำกัด และจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน 

มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง และเข้าใจความหลากหลายทางวฒันธรรม เพ่ือน�ำพาองค์กรให้บรรลเุป้าหมายด้วย

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

	 องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น ได้มีนกัวชิาการหลายท่านได้ท�ำการศกึษาเกีย่วกับภาวะผูน้�ำ
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การปรบัเปลีย่น พบว่า ภาวะผูน้�ำการปรบัเปล่ียนม ี4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะทางวฒันธรรม 

(Cultural Competency) 2) การสร้างความกลมเกลียว (Creating Synergy) 3) วิสัยทัศน์แบบองค์รวม 

(Holistic Vision) และ 4) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ท�ำให้เกิด

ภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนที่มีศักยภาพ และผู้น�ำต้องมีการพัฒนาเพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้าง

ความเชือ่มัน่ มวีสิยัทศัน์กว้างไกล มกีารวางแผน สร้างความแตกต่าง กระตุน้ให้รูส้กึดงึดดูใจรกัษาความยดืหยุ่น 

ท�ำให้สมาชกิในองค์กรรวมพลงัมุง่ไปในทิศทางเดียวกนั มีความสามารถในการบรหิารทรัพยากรบุคคล บริหาร

ความรู้และสร้างนวัตกรรม และสามารถน�ำพาสมาชิกให้ด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ (Glover et 

al., 2002; Hogan, 2008; กาญจนา ธานะ, 2551; สันติ ชัยชนะ, 2557) ส่วน Cojocar (2009) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนเป็นภาวะผู้น�ำที่มีความทันสมัย และมีความจ�ำเป็นมากส�ำหรับผู้น�ำในยุคปัจจุบัน มี

องค์ประกอบพื้นฐานที่ส�ำคัญ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีชัดเจน (Clear Mission and Vision) 

2) วัฒนธรรมของความเสมอภาค (Culture of Equity) 3) มีความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(Capacity for Learning Community) 4) สมรรถนะในการสร้างความร่วมมือและกระจายภาวะผู้น�ำ 

(Collaborative and Distributed Leadership) 5) สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

(Fostering Change and Renewal) 6) มุ่งสร้างความเจริญให้ทีมงาน (Enhancing Staff Growth) และ 

7) การสร้างเครือข่าย (Building Bridges and Network) และ สุวรรณา วงศ์เมืองแก่น (2548) ได้กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำการปรบัเปลีย่นเป็นการแสดงศกัยภาพของผู้น�ำทีจ่ะดดัแปลง แก้ไข ผสมผสานการบริหารงาน มกีาร

ตดัสนิใจสัง่งานทีม่ปีระสทิธภิาพ ปรบัระบบการบรหิารใหม่และศกึษาหาความรูอ้ย่างต่อเนือ่งตามสภาพแวดล้อม

ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการจัดการที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม มีกระบวนการปรับองค์กรตาม

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้เวลาและขอบเขตที่จ�ำกัด และน�ำพาองค์กรไปสู่จุดหมายด้วยความเป็น

อนัหน่ึงอนัเดยีวกัน และได้จ�ำแนกองค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ

ทางวัฒนธรรม 2) การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquistion) 3) การสร้างความกลมเกลียว 4) วิสัยทัศน์

แบบองค์รวม 5) การจัดการเพื่อสมรรถนะในอนาคต (Management for Future Competency) และ 

6) ความไวต่อการเปลี่ยนแปลง (Sensitve to Change)

	 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น ผู้วิจัยได้น�ำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

การปรบัเปลีย่น จงึสรปุได้ว่ามอีงค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะ

ทางวัฒนธรรม 2) การสร้างความกลมเกลียว 3) วิสัยทัศน์แบบองค์รวม และ 4) การจัดการความรู้ 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษาโดยการวิจัยเอกสาร (Document Research) จากเอกสาร ต�ำรา หนังสือ 
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บทความ และงานวิจยัทีเ่กีย่วข้องกับภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น เพือ่น�ำข้อมลูท่ีได้จากการศกึษามาจดัหมวดหมู่ 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นภาพรวม เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยและองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

การปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน

	 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 18,816 คน (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2561) 

2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 264 คน ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ของ 

Costello and Osborne (2005) คือ ตัวอย่างควรมีจ�ำนวน 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งตัวแปรที่สังเกต

ได้มีจ�ำนวน 13 ตวัแปร และใช้วธีิการสุม่แบบชัน้ภมู ิ(Stratified Random Sampling) หลงัจากนัน้จงึใช้วิธกีาร

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากแบบไม่มีการใส่คืน (Sampling without 

Replacement)

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวจัิยคร้ังนี ้คอื แบบสอบถาม จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งออก

เป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อค�ำถามจ�ำนวน 2 ข้อ และตอน

ที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีข้อค�ำถามจ�ำนวน 75 ข้อ ซึ่งได้

ด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Item-Objective Congruence Index: IOC) ได้ค่า 

IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 2) ตรวจสอบค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total Correlation) ในแต่ละข้อกับคะแนนรวมรายด้าน โดยใช้สูตรสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson) ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .384-.702 และ 3) ตรวจสอบค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .875 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยด�ำเนินการขอหนังสือราชการในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และติดต่อประสานงานกับโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยจึงด�ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง หรือฝากครู หรือเจ้าหน้าที่

ของโรงเรียนช่วยด�ำเนินการเก็บข้อมูลโดยท�ำการจัดส่งไปและส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยได้รับ
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แบบสอบถามกลับคืนมาจ�ำนวน 264 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์สถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ เพื่อให้ทราบถึงลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง โดย

วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean : X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ค่าความเบ้ (Skewness) 

และความโด่ง (Kurtosis) การวิเคราะห์ส่วนนี้ใช้โปรแกรม SPSS 

2) การวเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ เพือ่พจิารณาความเหมาะสม

ของข้อมูลที่น�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยวิเคราะห์ค่า KMO และ Bartlett’s Test การวิเคราะห์ส่วนนี้ใช้

โปรแกรม SPSS

3) การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัแรก (The First Order Confirmatory Factor 

Analysis) การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (Second Order Confirmatory Factor Analysis) 

เพื่อตรวจสอบทฤษฎีหรือยืนยันทฤษฎีที่ผู้วิจัยศึกษาไว้แล้ว ว่าโมเดลภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ โดยวิเคราะห์ค่า Chi-Square, df, p-value, CMIN/DF, RMR, GFI, 

AGFI, IFI, TLI, CFI และ RMSEA การวิเคราะห์ส่วนนี้ใช้โปรแกรม AMOS

ผลการวิจัย
	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มธัยมศกึษา สงักดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น 

มจี�ำนวน 4 องค์ประกอบ 13 ตัวแปรสงัเกตได้ ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 สมรรถนะทางวฒันธรรม ประกอบด้วย 

1.1) การตระหนกัถงึความส�ำคัญของวฒันธรรม 1.2) การเข้าใจในความแตกต่างทางวฒันธรรม และ 1.3) การ

เหน็คณุค่าทางวฒันธรรม องค์ประกอบที ่2 การสร้างความกลมเกลยีว ประกอบด้วย 2.1) การมมีนษุยสมัพนัธ์ 

2.2) การสร้างความร่วมมอื และ 2.3) การให้เกยีรตผิูอ้ืน่ องค์ประกอบท่ี 3 วสัิยทัศน์แบบองค์รวม ประกอบด้วย 

3.1) การสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ 3.3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบที่ 4 

การจัดการความรู้ ประกอบด้วย 4.1) การแสวงหาความรู้ 4.2) การสร้างองค์ความรู้ 4.3) การแบ่งปันความ

รู้ และ 4.4) การประยุกต์ใช้ความรู้

	 2. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน

องค์ประกอบ X S.D. Skewness Kurtosis

1. องค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรม

1.1 การตระหนักถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรม 3.95 0.58 -0.46 0.10

1.2 การเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม 4.38 0.58 -1.44 2.73

1.3 การเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม 4.38 0.59 -0.96 1.06

2. องค์ประกอบการสร้างความกลมเกลียว

2.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ 4.28 0.53 -0.18 -0.99

2.2 การสร้างความร่วมมือ 3.97 0.61 -0.29 -0.28

2.3 การให้เกียรติผู้อื่น 4.22 0.63 -0.81 0.28

3. องค์ประกอบวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 

3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.97 0.78 0.04 -1.06

3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.68 0.57 0.39 -0.39

3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4.06 0.66 0.15 -1.10

4. องค์ประกอบการจัดการความรู้ 

4.1 การแสวงหาความรู้ 4.45 0.45 -0.49 -0.36

4.2 การสร้างองค์ความรู้ 4.32 0.60 -0.93 0.82

4.3 การแบ่งปันความรู้ 4.27 0.64 -0.90 0.92

4.4 การประยุกต์ใช้ความรู้ 4.11 0.74 -0.79 0.05

ภาพรวม 4.16 0.61 -0.51 0.14

	

	 จากตารางที่ 1 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อมูลมีการกระจายตัวดี เมื่อพิจารณาค่า

ความเบ้ของตวัแปร พบว่า ส่วนใหญ่มค่ีาเป็นลบ แสดงว่าหวัหน้ากลุม่สาระส่วนใหญ่มรีะดบัพฤตกิรรมการปฏบิตัิ

สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง และเมื่อพิจารณาค่าความโด่งของตัวแปร พบว่า มีค่าเป็นบวกและเป็นลบ 

แสดงว่าข้อมูลของตวัแปรแต่ละตัวมทีัง้ตัวแปรทีม่กีารกระจายของข้อมลูมากและมกีารกระจายของข้อมลูน้อย 

กล่าวคอื ตวัแปรทีม่ค่ีาความโด่งเป็นลบแสดงว่าข้อมลูมกีารกระจายมาก ส่วนตวัแปรทีม่ค่ีาความโด่งเป็นบวก

แสดงว่าข้อมูลมีการกระจายน้อย
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2.2 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้

KMO and Bartlett’s Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .814

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 14513.792

df 2775

Sig. .000

	

	 จากตารางที่ 2 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในระหว่างกันของตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เมื่อพิจารณาค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 

14513.792 Significance เท่ากับ .000 แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์

เอกลักษณ์ (Identity Metric) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ข้อมูลน้ีมีความเหมาะสมในการน�ำไปใช้วิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยนัต่อไป ซึง่สอดคล้องกบัผลการวเิคราะห์ค่าดชัน ีKMO เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลุม่ตวัอย่างควรมค่ีามากกว่า 0.5 ผลการวเิคราะห์มค่ีาเท่ากบั .814 แสดงว่ากลุม่ตวัอย่างมคีวามเหมาะสม 

ในการน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ

2.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก

ตัวแปร น�้ำหนักองค์ประกอบ SE T R2

1. องค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรม

1.1 การตระหนักถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรม .28 *** *** .081

1.2 การเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม .49 .695 2.487* .240

1.3 การเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม .53 .767 2.434* .278

2. องค์ประกอบการสร้างความกลมเกลียว 

2.1 การมีมนุษยสัมพันธ์ .23 *** *** .055

2.2 การสร้างความร่วมมือ .27 .516 2.522* .071

2.3 การให้เกียรติผู้อื่น .56 .866 3.254* .314
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ตัวแปร น�้ำหนักองค์ประกอบ SE T R2

3. องค์ประกอบวิสัยทัศน์แบบองค์รวม

3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ .69 *** *** .474

3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ .58 .110 5.668* .332

3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ .55 .122 5.569* .299

4. องค์ประกอบการจัดการความรู้ 

4.1 การแสวงหาความรู้ .35 *** *** .125

4.2 การสร้างองค์ความรู้ .67 .555 4.574* .451

4.3 การแบ่งปันความรู้ .30 .360 3.354* .091

4.4 การประยุกต์ใช้ความรู้ .64 .649 4.598* .410

Chi-Square = 70.404, df = 54, p-value = .066, CMIN/DF = 1.304, RMR = .017, GFI = .962, 

AGFI = .935, IFI = .958, TLI = .935, CFI = .955, RMSEA = .034

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*** โปรแกรมไม่รายงานพารามิเตอร์บังคับบนเส้นนี้

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวมีค่า

เป็นบวก ซึง่มค่ีาตัง้แต่ .23 - .69 และมรีะดับนัยส�ำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เมือ่พจิารณาค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 1.1) การตระหนักถึง

ความส�ำคัญของวัฒนธรรม 1.2) การเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ 1.3) การเห็นคุณค่าทาง

วฒันธรรม มค่ีาน�ำ้หนักองค์ประกอบต้ังแต่ .28 - .53 องค์ประกอบท่ี 2 การสร้างความกลมเกลยีว ประกอบด้วย 

2.1) การมีมนุษยสัมพันธ์ 2.2) การสร้างความร่วมมือ และ 2.3) การให้เกียรติผู้อื่น มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

ตั้งแต่ .23 - .56 องค์ประกอบที่ 3 วิสัยทัศน์แบบองค์รวม ประกอบด้วย 3.1) การสร้างวิสัยทัศน์ 3.2) การ

เผยแพร่วิสยัทศัน์ และ 3.3) การปฏบิติัตามวสิยัทศัน์ ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบตัง้แต่ .55 - .69 และองค์ประกอบ

ที่ 4 การจัดการความรู้ ประกอบด้วย 4.1) การแสวงหาความรู้ 4.2) การสร้างองค์ความรู้ 4.3) การแบ่งปัน

ความรู้ และ 4.4) การประยุกต์ใช้ความรู้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .30 - .67 และแต่ละองค์ประกอบ

มีความเชื่อมั่นในการวัด (R2) อยู่ระหว่าง .055 - .474 แสดงว่าทั้ง 13 ตัวแปร สามารถวัดภาวะผู้น�ำการปรับ

เปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ และค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน ประกอบด้วย Chi-Square 

= 70.404, df = 54, p-value = .066, CMIN/DF = 1.304, RMR = .017, GFI = .962, AGFI = .935, IFI 

= .958, TLI = .935, CFI = .955, RMSEA = .034 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดังรูปที่ 1

ตารางที่ 3 (ต่อ)
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รปูที ่1 โมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดับแรกของภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้

         ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.4 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง โมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั

อันดับสองของภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

ตัวแปร น�้ำหนักองค์ประกอบ SE T R2

1. สมรรถนะทางวัฒนธรรม .30 *** *** .092

2. การสร้างความกลมเกลียว 1.22 1.658 1.754* 1.488

3. วิสัยทัศน์แบบองค์รวม .46 2.422 1.933* .209

4. การจัดการความรู้ .84 1.360 1.911* .710

Chi-Square = 70.976, df = 56, p-value = .086, CMIN/DF = 1.267, RMR = .018, GFI = .961, 

AGFI = .937, IFI = .961, TLI = .943, CFI = .959, RMSEA = .032

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*** โปรแกรมไม่รายงานพารามิเตอร์บังคับบนเส้นนี้
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	 จากตารางที ่4 พบว่า ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นทุกองค์ประกอบ

มีค่าเป็นบวก ซึ่งมีค่าตั้งแต่ .30 - 1.22 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็น

องค์ประกอบทีส่�ำคญัในการพิจารณาถงึภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น เมือ่พิจารณาค่าน�ำ้หนกัในแต่ละองค์ประกอบ 

พบว่า การสร้างความกลมเกลียว มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด เท่ากับ 1.22 รองลงมา ได้แก่ การจัดการความรู้ มี

ค่าน�้ำหนัก เท่ากับ .84 วิสัยทัศน์แบบองค์รวม มีค่าน�้ำหนัก เท่ากับ .46 และสมรรถนะทางวัฒนธรรม มี

ค่าน�้ำหนัก เท่ากับ .30 ตามล�ำดับ และแต่ละองค์ประกอบมีความเชื่อมั่นในการวัด (R2) อยู่ระหว่าง .092 - 

1.488 แสดงว่าองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ สามารถวัดภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนและยืนยันโมเดลภาวะ

ผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยก�ำหนดไว้ และค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน 

ประกอบด้วย Chi-Square = 70.976, df = 56, p-value = .086, CMIN/DF = 1.267, RMR = .018, GFI 

= .961, AGFI = .937, IFI = .961, TLI = .943, CFI = .959 และ RMSEA = .032 แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 5 และรูปที่ 2

ตารางที่ 5 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์
 

สถิติที่ใช้วัด
ความกลมกลืน

เกณฑ์ ผลการวิเคราะห์ ผลการพิจารณา

p-value มากกว่า .05 (Byrne, 2001) .086 ผ่านเกณฑ์

CMIN/DF น้อยกว่า 3.00 (Hair, Black, Babin & 
Anderson, 2010)

1.267 ผ่านเกณฑ์

RMR น้อยกว่า .08 (Kline,1998) .018 ผ่านเกณฑ์

GFI มากกว่า .90 (Kline, 1998; Byrne, 2001) .961 ผ่านเกณฑ์

AGFI มากกว่า .90 (Byrne, 2001) .937 ผ่านเกณฑ์

IFI มากกว่า .90 (Arbuckle, 1995) .961 ผ่านเกณฑ์

TLI มากกว่า .90 (Schumacker & Lomax, 
2010)

.943 ผ่านเกณฑ์

CFI มากกว่า .90 (Hu & Bentler, 1999) .959 ผ่านเกณฑ์

RMSEA น้อยกว่า .05 (Steiger, 1990) .032 ผ่านเกณฑ์

	 จากตารางที่ 5 สรุปได้ว่าโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึนมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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รปูท่ี 2 โมเดลองค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดับสองของภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้

         ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อภิปรายผล
	 จากผลการวจิยัการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระ

การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถอภปิรายผลได้

ดังนี้

	 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีจ�ำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) สมรรถนะทางวฒันธรรม 2) การสร้างความกลมเกลยีว 3) วสิยัทัศน์แบบองค์รวม และ 4) การจดัการความรู้ 

ซึ่งได้จากการที่ผู้วิจัยน�ำแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของ Glover et al. (2002); Daly and 

Chrispeels (2008); Hogan (2008); Yukl and Mahsud (2010) และ Bradberry and Greaves (2012) 

ทีเ่สนอแนวคดิมลีกัษณะคล้ายกนัมาบูรณาการเพือ่สงัเคราะห์เป็นองค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Glover et al. (2002) ที่กล่าวว่า รูปแบบของภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมส�ำหรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับยุคที่ทุกคนมีทางเลือกจากความแตกต่าง ท�ำให้เกิดความได้เปรียบและ

เสียเปรียบกับคู่แข่งภายใต้เวลาที่จ�ำกัด ผู้น�ำต้องมีภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน เพื่อน�ำองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้า

ด้วยการแสวงหาความรู้ มองหากลยุทธ์ สร้างแรงจูงใจ และสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารและบุคลากรใน

หน่วยงาน โดยเน้นทีค่วามสมัพนัธ์ของผูน้�ำและผูต้าม และมคีวามเข้าใจในบรบิททีม่คีวามแตกต่างกนั ผูน้�ำต้อง
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ท�ำการตดัสินใจและด�ำเนนิการด้วยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในพฤติกรรมขององค์กร ซ่ึงภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่น

ไม่เน้นพฤติกรรมหรือก�ำหนดรูปแบบพฤติกรรมอย่างตายตัว แต่เกิดข้ึนตามการรับรู้ พฤติกรรมท่ีเหมาะสม

ส�ำหรับเวลาที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับแนวคิดของ Cojocar (2009) ที่กล่าวว่า ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำการ

ปรับเปล่ียนต้องมีลกัษณะของการมวีสิยัทศัน์กว้างไกล มกีารวางแผน เข้าใจในความหลายหลายทางวฒันธรรม 

และมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย และจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีความ

ทะเยอทะยานสูก่ารปรับเปลีย่นทีท้่าทาย การคิดใหม่ การปรบัการท�ำงานใหม่ ปรบัเปลีย่นปทัสถานการท�ำงาน

ใหม่ เพือ่ปรบัตวัให้เข้ากบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ และสอดคล้องกับแนวคดิของ Bradberry and Greaves 

(2012) ที่กล่าวว่า ผู้น�ำที่สามารถปรับตัวได้กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย เพื่อให้ทัน

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ี

ทนัสมยั มีความก้าวหน้า และสามารถเข้าถงึข้อมลูข่าวสารได้มากและรวดเรว็ขึน้ จงึจ�ำเป็นต้องปรบัตวัให้พร้อม

และพฒันาตนเองให้ทนัยคุทีเ่ปลีย่นไป อกีทัง้ ต้องมคีวามกระตอืรอืร้นท่ีจะพฒันาด้านทักษะวทิยาการให้ทันสมยั 

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เทคนิคและวิธีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

	 2. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี้

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้ขององค์ประกอบภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยูใ่นระดบัมากทัง้หมด ซึง่องค์ประกอบ

ที่มีค่ามากที่สุด คือ องค์ประกอบการจัดการความรู้ รองลงมา คือ องค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

องค์ประกอบการสร้างความกลมเกลียว และองค์ประกอบวิสัยทัศน์แบบองค์รวม ตามล�ำดับ ท่ีเป็นดังนี้ 

เนือ่งมาจากหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูส่้วนใหญ่มปีระสบการณ์การท�ำงานตัง้แต่ 20 ปีขึน้ไป ซึง่ถอืว่าเป็นผูม้ี

ประสบการณ์ในการท�ำงานมากพอสมควร และที่ผ่านมาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี

ประสบการณ์การท�ำงานกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  อย่างหลากหลายรปูแบบ ได้ร่วมงานกบับคุลากร หรอืหน่วยงาน

ต่าง ๆ มากมาย เป็นผลให้เกิดภาวะผู้น�ำการปรับเปล่ียนมาพอสมควร ซึ่งสอดคล้องกับ บุญเรือง อูปเฮียง 

(2550) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทรรศนะของครูโรงเรียนสามัคคีวิทยาคม 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ มะลิวรรณ ประวัง (2551) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น�ำของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกบั วรีะวฒัน์ ดวงใจ (2557) ได้ศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของหวัหน้ากลุม่

สาระการเรียนรู้ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 22 และ 23 พบว่า 

โดยภาพรวมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สันติ 

ชยัชนะ (2557) ได้ศกึษาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ปาริชาติ วัคคุวัทพงษ์ 
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(2558) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา

ต่างประเทศ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้มีพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พบว่า โมเดลภาวะผูน้�ำ

การปรบัเปลีย่นของหัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูม้คีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพจิารณา

จากค่า Chi-Square = 70.976, df = 56, p-value = .086, CMIN/DF = 1.267, RMR = .018, GFI = .961, 

AGFI = .937, IFI = .961, TLI = .943, CFI = .959 และ RMSEA = .032 และค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของ

ตัวแปรสังเกตได้ 13 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก และมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกค่า แสดงว่า ยอมรับ

สมมตฐิานหลกั โดยโมเดลการวจัิยสอดคล้องกลมกลนืกับข้อมลูเชงิประจักษ์ และจากการวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ มีค่าเป็นบวก โดย

องค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบการสร้างความกลมเกลียว มีค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 1.22 รองลงมา คือ องค์ประกอบการจัดการความรู้ มีค่าน�้ำหนักเท่ากับ .84 องค์ประกอบวิสัยทัศน์

แบบองค์รวม มีค่าน�้ำหนักเท่ากับ .46 และองค์ประกอบสมรรถนะทางวัฒนธรรม เป็นองค์ประกอบล�ำดับ

สุดท้าย มีค่าน�้ำหนักเท่ากับ .30 โดยสามารถพิจารณารายองค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบสมรรถนะทาง

วฒันธรรม มค่ีาน�ำ้หนกัเท่ากบั .30 ซึง่ผ่านเกณฑ์ในการคดัเลอืกองค์ประกอบ โดยมแีนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ

ทางวัฒนธรรมของ สวุรรณา วงศ์เมอืงแก่น (2548) กล่าวว่า ผูน้�ำควรสามารถบรูณาการความรู ้ทกัษะเกีย่วกบั

วฒันธรรมทีไ่ด้จากการสงัเกต การวเิคราะห์ การประเมนิ น�ำมาใช้ในการเปลีย่นแปลงตนเอง โดยการตระหนกั

เกี่ยวกับวัฒนธรรม ให้การยอมรับในความแตกต่างของวัฒนธรรม และเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิด

การเปลีย่นแปลงและปรบัเปลีย่นทีต่อบสนองเป้าหมายขององค์กร ในขณะที ่ศริพินัธ์ ศริพินัธ์, ดารนิ โต๊ะกาน,ิ 

และ มุสลินท์ โต๊ะกานิ (2552) ชี้ให้เห็นความส�ำคัญของสมรรถนะทางวัฒนธรรมว่า โลกมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเรว็ ท�ำให้โครงสร้างของสงัคม ประกอบด้วยกลุม่คนทีม่คีวามหลากหลาย ซ่ึงสงัคมไทยประกอบด้วย

กลุม่คนทีม่คีวามหลากหลายทางเชือ้ชาต ิศาสนา มาตัง้แต่อดตี ดงันัน้ การให้บรกิารโดยค�ำนงึถงึความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมจะท�ำให้การบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 2) องค์ประกอบการสร้างความกลมเกลียว มี

ค่าน�ำ้หนักเท่ากบั 1.22 เป็นองค์ประกอบทีม่ค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบสงูสดุ ซึง่ผลดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าความ

กลมเกลียวท�ำให้เกิดพลังร่วมในองค์กร โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างความกลมเกลียวของ Glover et al. 

(2002) กล่าวว่า การสร้างความกลมเกลียวเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน โดยผู้น�ำ

ต้องมคีวามสามารถในการรวมพลังสร้างความกลมเกลยีว เช่นเดียวกันกับ Suzette (2005); Hogan (2008) และ 

Khan (2009) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องรวมพลังทีมงานที่มีอายุหลากหลายให้มีความเข้าใจในจุดหมายร่วมกัน 

เพ่ือร่วมมือกันให้รู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส�ำคัญ สร้างความร่วมมือโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม สร้างความ

สมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกนั มีเป้าหมายทีช่ดัเจน ซ่ึงช่วยลดความเสีย่งท่ีจะล้มเหลวในการท�ำงาน 3) องค์ประกอบวสัิยทัศน์

แบบองค์รวม มค่ีาน�ำ้หนักเท่ากับ .46 ซึง่ผ่านเกณฑ์ในการคดัเลอืกองค์ประกอบ โดยมีแนวคดิเก่ียวกบัวสิยัทัศน์

แบบองค์รวมของ สวุรรณา วงศ์เมอืงแก่น (2548) กล่าวว่า ผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์แบบองค์รวมต้องมคีวามสามารถ
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ในการตรวจสอบ และวิเคราะห์ขอบเขตและสิ่งที่ยังไม่ชัดเจน วิสัยทัศน์แบบองค์รวมจะใช้สร้างและแก้ไขสิ่งที่

นอกเหนือจากความต้องการขององค์กร ชุมชน และประเทศชาติ วิสัยทัศน์แบบองค์รวมนี้ เกี่ยวข้องกับ

ความสามารถในการสร้างมโนภาพและการด�ำรงอยู่ ก่อนการด�ำเนินการต่อไป ผู้น�ำสมัยใหม่มีการเผชิญหน้า

กบัปัญหาและตดัสินใจวนัต่อวนัทีส่ลบัซบัซ้อนและสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ซึง่คล้ายคลงึกบั

แนวคดิของ กาญจนา ธานะ (2551) กล่าวว่า ผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์แบบองค์รวมต้องมกีารตอบสนองกบัสิง่แวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการตรวจสอบและวิเคราะห์ขอบเขตและสิ่งที่ยังเห็นไม่ชัดเจน มีความเข้าใจ 

และตระหนักถึงนโยบายขององค์กร มีการเสริมสร้างการรับรู้แบบองค์รวมและตอบสนองสถานการณ์ต่าง ๆ 

มีการสร้างสรรค์ผลงานและยอมรับคุณค่าในการพัฒนารูปแบบขององค์กร มีความสามารถในการจัดการ

สถานการณ์ทีแ่ตกต่างกนั และ 4) องค์ประกอบการจดัการความรู ้มค่ีาน�ำ้หนกัเท่ากบั .84 ซึง่ผ่านเกณฑ์ในการ

คัดเลือกองค์ประกอบ โดยมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของ สุวรรณา วงศ์เมืองแก่น (2548) กล่าวว่า 

การจัดการความรู้กลายเป็นสิง่ส�ำคัญในยคุโลกาภวิฒัน์และยคุท่ีมกีารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็ 

ซึ่งมนุษย์มีความต้องการในการศึกษาความรู้จากสิ่งแวดล้อม ผู้น�ำจึงต้องศึกษาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในมุมมองขององค์กรที่แตกต่างกัน ผู้น�ำต้องตระหนักถึงองค์กรของตนในการแสวงหาความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร

และนอกองค์กร โดยมีการวางรากฐานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการรับรู้ในสถานการณ์ของสิ่งแวดล้อมท่ี

เปลี่ยนแปลงไป มีความสามารถในการปรับองค์กรของตนให้ทัดเทียมกับองค์กรอื่น ๆ  เพื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในขณะที่ กาญจนา ธานะ (2551) กล่าวว่า ผู้น�ำต้องมีความตระหนักถึงองค์กร

ของตนในการแสวงหาความรู้ที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในอนาคต มีความสามารถในการปรับตัวองค์กรของตนให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เช่นเดียวกับ Cheng, Leon-Garcia, and Foster, (2008) ซึ่งกล่าวถึงความส�ำคัญของการจัดการเรียนรู้ว่า

สามารถช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้ 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1 ผลการวิจัยพบว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำการปรับเปล่ียนของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 4 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะทางวัฒนธรรม 2) การสร้างความกลมเกลียว 3) วิสัยทัศน์แบบองค์รวม และ 

4) การจัดการความรู้ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกดัทีเ่กีย่วข้องควรก�ำหนดนโยบายพฒันา ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้กบัสถานศึกษาได้มีการพัฒนา

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนตามองค์ประกอบดังกล่าว

1.2 ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นทีมี่ความส�ำคญัสงูสดุ คอื การสร้าง

ความกลมเกลียว รองลงมา คือ การจัดการความรู้ วิสัยทัศน์แบบองค์รวม และสมรรถนะทางวัฒนธรรม 

ตามล�ำดับ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้โดยให้ความส�ำคัญตามล�ำดับผลการวิจัยดังกล่าว
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องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยน
นวรัตน์วดี ชินอัครวัฒน์ และ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรท�ำการศึกษาเกีย่วกับภาวะผูน้�ำการปรบัเปลีย่นในการวจิยัเชงิคณุภาพเพือ่ให้ได้ข้อมลูเชงิลกึ

มากขึ้น

2.2 ควรท�ำการศกึษากบักลุม่ประชากรในสถานทีอ่ืน่ ๆ  หรอืหน่วยงานอืน่ ๆ  ซ่ึงมบีรบิททีแ่ตกต่างกนั 

เพื่อให้การวิจัยมีความสมบูรณ์ ถูกต้อง ชัดเจน และมีขอบเขตที่กว้างขึ้น

2.3 ควรมีการศึกษาโดยใช้กลุ่มประชากรในลักษณะอื่น เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้ข้อสนเทศที่หลากหลายแนวทาง

2.4 ควรน�ำโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำการปรับเปลี่ยนของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานไปท�ำการวจิยัเชงิปฏบัิติ

การ หรือวิจัยเชิงทดลอง หรือวิจัยและพัฒนา เพื่อพัฒนาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อไป

กิตติกรรมประกาศ
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ซึ่งได้รับการสนับสนุนเงินทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้ ประจ�ำปี 2562 มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
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