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Abstract 
	 This research aims to 1) develop strategies for developing secondary schools located 
in the Southern Economic Corridor (SEC) and 2) evaluate the strategies. The research phase 
was divided into two parts. The data was collected by synthesizing strategic plans of 68 
secondary schools located in the SEC, in-depth interviews, and a strategy assessment form. 
The research found that the strategies consisted of a vision, a mission, goals, strategic issues, 
strategy, indicators, and measures. There were 14 strategies: 1) Increase the opportunity of 
the learners all over the service area to be educated with equity and quality consistent with 
a multicultural society; 2) Accelerate the quality of all learners to be standardized using 
various learning processes and consistent with a multicultural society; 3) Promote organizing 
student development activities to create quality knowledge and the necessary skills for 
multicultural society and keeping up with social security-based change; 4) Promote the 
integration of art, culture, traditions, local wisdom, and natural learning resources with teaching 
and learning consistent with a multicultural society; 5) Promote and develop learning resources  
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and learning materials to be more standardized, make them available to all learners that 
are consistent with multicultural society; 6) Promote and develop learners with specific 
expertise and excellence for the quality and quantity required by local labor market; 7) 
Enhance pride and loyalty to the nation, religion, monarchy, and promote peaceful co-
existence in multicultural society; 8) Cultivate morality and ethics that emphasizes self-
discipline, world citizenship, and living with the self-sufficiency philosophy for a stable society 
and economy; 9) Enhance the competency of administrators and teachers to be more 
professional; 10) Develop a quality education management system that is consistent with 
multicultural society; 11) Develop schools to be learning organizations that are consistent 
with multicultural society; 12) Mobilize resources to support educational quality development 
for more effectiveness; 13) Encourage participation between schools, communities, and 
related agencies involved in educational management; and 14) Maintain life and property 
security of learners, teachers, educational personnel, and educational institutions. All the 
strategies were compared to the assessment criteria and are consistent, appropriate, 
achievable, and useful.
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 2) ประเมนิกลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ รวบรวมข้อมูลโดยการสังเคราะห์เอกสารแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 68 โรงเรยีน ท�ำการสมัภาษณ์

เชิงลกึ และการใช้แบบประเมนิกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตพฒันาพเิศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด

และมาตรการ โดยมีกลยุทธ์ 14 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพิ่มโอกาสของผู้เรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับการศึกษา

อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 2) เร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มี

มาตรฐานด้วยกระบวนการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายสอดคล้องกบัสงัคมพหวุฒันธรรม 3) ส่งเสรมิการจดักจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนทุกกลุม่ให้เกดิความรูอ้ย่างมคีณุภาพ และมทีกัษะท่ีจ�ำเป็นในสังคมพหวุฒันธรรม รูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลง

บนพื้นฐานความมั่นคงทางสังคม 4) ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 5) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

สังคมพหุวัฒนธรรม 6) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านให้มีคุณภาพและ

ปรมิาณสมัพนัธ์กบัความต้องการของตลาดแรงงานในพืน้ที ่7) เสรมิสร้างความภมูใิจและความจงรกัภกัดต่ีอชาติ 

ศาสนา พระมหากษตัรย์ิ และการอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสขุในสงัคมพหวุฒันธรรม 8) ปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม 
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กลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้

อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

ที่เน้นความมีวินัยในตนเอง ความเป็นพลเมือง พลโลก และการด�ำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพือ่ความมัน่คงทางด้านสงัคมและเศรษฐกจิ 9) เสรมิสร้างสมรรถนะของผูบ้รหิารและครใูห้มีความเป็นมอือาชพี 

10) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 11) พัฒนาโรงเรียนให้

เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูส้อดคล้องกบัสงัคมพหวุฒันธรรม 12) ระดมทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพ

การศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ 13) ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมระหว่างโรงเรยีน ชมุชน และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการ

จัดการศึกษา และ 14) รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษา 

การประเมินกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 

กลยุทธ์ทั้งหมดเมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมิน มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์

	 ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

บทน�ำ
	 การจดัการศกึษาของไทยมแีนวทางหลกั ๆ  ทีใ่ช้ในการด�ำเนินการ 3 แนวทางทีส่�ำคญั คอื 1) พระราช

บญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิทีม่จีดุมุง่หมายหลกัในการพฒันาผูเ้รยีน และให้โอกาสในการศกึษาแก่ทุกคนอย่าง

เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่ทางรัฐบาลต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี

คณุภาพ 2) แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตทิีก่�ำหนดยทุธศาสตร์การพฒันาคนสูส่งัคมแห่งการเรยีนรู้

ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งสร้างกระแสสังคม ให้การ

เรยีนรู้เป็นหน้าทีข่องคนไทยทกุคนให้มนีสิยัใฝ่รูร้กัการอ่านตัง้แต่วยัเดก็ และส่งเสรมิการเรยีนรูร่้วมกนัของคน

ต่างวัย ควบคู่กับการส่งเสริมให้องค์การ กลุ่มบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภท เป็นแหล่งเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ สือ่สารด้วยภาษาทีเ่ข้าใจง่าย รวมถึงส่งเสรมิการศกึษาทางเลอืกท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ

ของผู้เรียนและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสนับสนุนปัจจัยที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และ 3) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานด้าน

คุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจ�ำเป็นต้องใช้หลักการบริหารท่ีดี ปัจจุบันมีการน�ำเอาแนวคิดและ

เทคนคิในการบรหิารแบบใหม่มาใช้เพ่ือพัฒนาประสิทธภิาพและคณุภาพ ได้แก่ ระบบควบคมุคณุภาพ (Quality 

Control: QC) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management: PM) และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Management) เป็นต้น สภาพแวดล้อมภายนอกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ผลกระทบต่อองค์กรจึงมีมาก ด้วยเหตุน้ีการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานส�ำคัญของผู้บริหารระดับสูงที่

เกี่ยวข้องกับการก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรและการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรก้าวไปใน

ทศิทางท่ีเหมาะสม และประสบผลส�ำเรจ็เหนอืคูแ่ข่ง การบรหิารเชงิกลยทุธ์เป็นหวัใจของการบรหิาร โดยผูบ้รหิาร

ต้องมกีารวางแผนกลยทุธ์ทีช่าญฉลาด ก�ำหนดกลยทุธ์ทีแ่ตกต่างจากผูอ้ืน่ แต่เป็นความแตกต่างเชงิสร้างสรรค์ 

เพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้เหนือกว่าคู่แข่ง และเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ 
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ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ องค์กรจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการด�ำเนินงาน ไม่มีแผนที่สามารถโต้ตอบหรือ

เอาชนะการแข่งขัน และไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป (สุพาณี สฤษฎ์

วานิช, 2544) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นระบบการบริหารที่ได้รับการพัฒนามาจากระบบธุรกิจ และสามารถ

น�ำมาประยกุต์ใช้ได้กับทกุองค์กร การน�ำหลกัการบรหิารเชิงกลยทุธ์มาประยกุต์ใช้ในสถานศกึษามกัด�ำเนนิการ

โดยมอีงค์ประกอบหลกัในการด�ำเนินงานอยู ่4 องค์ประกอบ คอื 1) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศกึษา 

2) การก�ำหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษา 3) การน�ำกลยทุธ์ของสถานศกึษาไปปฏบัิต ิ4) การควบคุมและประเมนิ

กลยุทธ์ของสถานศึกษา ซึ่งทั้ง 4 องค์ประกอบนี้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานที่มีความต่อเนื่องและน่าจะเป็น

แนวทางที่สามารถพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

	 จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นพื้นที่ที่มีความแตกต่างและมีลักษณะพิเศษมากกว่าพื้นท่ีอื่น ๆ ใน

ประเทศไทย เนื่องจากเป็นสังคมที่ประชากรมีความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรมอาศัยอยู่ร่วมกันหรือ

เรียกว่า สังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งปัจจัยด้านการศึกษามีความเช่ือมโยงกับอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมของคนใน

ท้องถิ่นจังหวัดชายแดนภาคใต้ค่อนข้างสูง ทั้งในด้านเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ประวัติศาสตร์ ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี ซึ่งเป้าหมายของคุณภาพการศึกษาย่อมมีความแตกต่างจากพื้นท่ีอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

และสามารถน�ำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผ่านกระบวนการบริหาร

จัดการศึกษาให้นักเรยีน ผูป้กครอง และผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการศกึษาเกิดการเรยีนรูบ้นพืน้ฐานของความ

แตกต่างทางวัฒนธรรมและมีความเข้าใจ ยอมรับและเคารพในความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม และ

สามารถอยูร่่วมกนัในสงัคมได้อย่างมคีวามสขุ การบรหิารจดัการศกึษาจงึต้องมคีวามสอดคล้องกบับรบิทของ

สังคมพหุวัฒนธรรม ต้องมีความรู้และเข้าใจสภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิต และความต้องการของคนในพื้นที่ 

การจัดการศึกษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิชายแดนภาคใต้ ต้องเผชญิปัญหาและความท้าทายในหลายมติิ

ด้วยกัน ทั้งในส่วนที่เกิดจากกระแสความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ที่ส�ำคัญคือ ปัญหาความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน ซึ่งปัญหาที่เป็นความท้าทายในการจัดการศึกษา ได้แก่ 1) ปัญหาสถานการณ์ความรุนแรงและเกิด

ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) ปัญหาของเด็กและเยาวชนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

ชายแดนภาคใต้ ได้แก่ ปัญหายาเสพติด ปัญหาการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์และการรู้จักหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมของเยาวชน 3) ปัญหาคุณภาพการศึกษายังอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศในกลุ่มสาระหลัก 5 วิชา 4) ผู้ปกครองให้ความส�ำคัญกับวิถีศาสนา โดยเฉพาะศาสนาอิสลามที่

นยิมให้บตุรหลานเข้าเรยีนในโรงเรยีนทีส่อนวิชาสามญัควบคูก่บัศาสนา 5) การจดัการศกึษาเพือ่ผลติก�ำลงัคน

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตก�ำลังคน

รองรับโครงการต้นแบบเมืองสามเหล่ียม มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 6) การใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

ยงัขาดความสมดลุด้วยความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกจิ 7) โอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา และปัญหา

ความเล่ือมล�ำ้ในการเข้ารับบรกิารทางการศกึษา 8) การมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา (ศนูย์ประสานงานและ

บริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้, 2560) 
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อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

	 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน

อดีตจนถึงปัจจุบันถูกพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เช่นเดียวกับนักเรียนในพื้นที่อื่น ๆ  ของประเทศไทย จึงท�ำให้การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ประสบปัญหาหลายด้าน ส่งผลให้

คณุภาพการศกึษาตกต�ำ่ลงมาเป็นระยะเวลานานและมแีนวโน้มลดลงอย่างต่อเนือ่ง ผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าร้อยละ 50 เกือบทุกวิชา ซ่ึงต�่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยในระดับ

ประเทศและเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น ๆ ทั่วประเทศ และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 15, 2560) ผลสมัฤทธิท์างการศกึษาระดบัชาติข้ันพืน้ฐานท่ีต�ำ่ลงอย่างต่อเนือ่งท�ำให้

เห็นถึงปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

นอกจากน้ี ยังมีปัญหาการให้ความส�ำคัญกับการศึกษาของนักเรียนและผู้ปกครอง ปัญหาด้านสังคมและ

วัฒนธรรมในการจัดการศึกษา ปัญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อประสทิธภิาพในการจดัการศกึษาและคณุภาพการเรยีนการสอนให้ตกต�ำ่ลงด้วย (สงวน อนิทร์รกัษ์, 2554) 

	 ดังนั้น ด้วยความส�ำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนและคุณภาพของผู้เรียนและ

ปัญหาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเป็นพื้นที่สังคมพหุวัฒนธรรม ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาการ

ด�ำเนินการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ และเป็นข้อมลูสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาการวางแผนการบรหิารเชิงกลยทุธ์ ซึง่จะน�ำไปสูก่ารพฒันา

คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้

	 2. เพื่อประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้
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	 กรอบแนวคิดการวิจัย

 

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 การพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย คือ

	 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้

วิธีการสังเคราะห์เอกสารแผนกลยุทธ์ในห้วงระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ทัง้ 68 โรงเรยีน วเิคราะห์ข้อมลูโดยการสงัเคราะห์เนือ้หา

ทีแ่สดงถงึสภาพแวดล้อมภายในทีเ่ป็นจุดแขง็และจุดอ่อน ซึง่ประกอบด้วยปัจจยั 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้าง

และนโยบาย 2) ด้านผลผลิตและการบริการ 3) ด้านบุคลากร 4) ด้านประสิทธิภาพการเงิน 5) ด้านวัสดุและ

อปุกรณ์ และ 6) ด้านการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค ซ่ึงประกอบด้วย

ปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านเศรษฐกิจ และ 4) ด้านการเมือง

และกฎหมาย 

แนวคิดการประเมินกลยุทธ์แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์

การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้จากเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ที่ประสบความส�ำเร็จ

ร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์

ผลการทบทวนร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

ประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้

คุณภาพกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความสอดคล้อง ด้านความ

เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็นประโยชน์

กลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

- แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารจัดการ

สถานศึกษา

- แนวทางส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแนว

ชายแดนไทย
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อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

	 ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างกลยุทธ์ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ โดยผู้วิจัยน�ำผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

และสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอปุสรรคจากขัน้ตอนที ่1 และการวเิคราะห์ TOWS Matrix เพือ่

ใช้ในการยกร่างกลยุทธ์

	 ขั้นตอนที่ 3 การทบทวนผลการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และ

ร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายแผนงานโรงเรียนที่ได้รับรางวัลระดับชาติด้านคุณภาพ/

วชิาการหรอืมผีลการประเมนิจากส�ำนกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) 

รอบที่ 3 ในระดับดีหรือดีมากทุกตัวบ่งชี้ จ�ำนวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน จากโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งหมด 12 คน 

	 ระยะที่ 2 การประเมินกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

	 ผูใ้ห้ข้อมลูในการประเมนิกลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา นักบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่

มคีวามรู้และประสบการณ์เกีย่วกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาและการพฒันากลยทุธ์ และนกัวชิาการทีเ่ป็น

ผู้ฝึกอบรมหรือเคยฝึกอบรมการท�ำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจิยัเป็นแบบประเมนิกลยทุธ์ วิเคราะห์ข้อมลูจากแบบประเมนิความคดิเหน็ต่อกลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีน

มัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีได้จากการตอบค�ำถามของผู้เช่ียวชาญใน

ด้านความสอดคล้อง (Consistency) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ

ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) มาหาค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปู 

และน�ำผลไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้

	 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ ในระดับ มากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ ในระดับ มาก

	 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ ในระดับ ปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ ในระดับ น้อย

	 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง กลยุทธ์มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ ในระดับ น้อยที่สุด

	 โดยกลยทุธ์ทีม่ค่ีาเฉลีย่ ≥ 3.51 และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ≤ 1.00 แสดงว่า กลยทุธ์นัน้มคีวาม

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
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ผลการวิจัย
	 1. ผลการพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต ้

1.1 ผลการสงัเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก จากเอกสารแผนกลยทุธ์

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 68 โรงเรียน พบว่ามีจุดแข็ง 

24 รายการ จดุอ่อน 32 รายการ โอกาส 18 รายการ และอปุสรรค 22 รายการ และจากการสงัเคราะห์สถานะ

ของโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในสถานะดาวรุ่ง (STAR)

1.2 ผลการจัดท�ำร่างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดยผูว้จิยัได้น�ำผลทีไ่ด้จากการสงัเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ทั้ง 68 โรงเรียน และจากการ

วิเคราะห์ TOWS Matrix ในขั้นตอนที่ 1.1 มาท�ำการยกร่างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 4 พันธกิจ 3 เป้าประสงค์ 5 ประเด็นกลยุทธ์ และ 

21 กลยุทธ์

1.3 ผลการทบทวนการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และร่าง

กลยทุธ์ เพ่ือพัฒนาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยการสมัภาษณ์

เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายแผนงานโรงเรียน ผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และการ

ให้ค่าน�ำ้หนักประเดน็ส�ำคญัของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพือ่หาสถานะของโรงเรยีน 

พบว่าโรงเรียนอยู่ในสถานะ ป้องกันตนเอง (CASH COW) และได้กลยุทธ์ที่ประกอบด้วย 4 พันธกิจ 3 

เป้าประสงค์ 4 ประเด็นกลยุทธ์ และ 14 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

วิสัยทัศน์

โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จดัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน

อย่างมคีณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและสอดคล้องกบัสงัคมพหวุฒันธรรม

พันธกิจ

1. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ

2. จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานชาติ บนพื้นฐานของความเป็นไทยและ

สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

3. พัฒนาคุณภาพของผู้บริหารและครู

4. พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์

1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ ส�ำนึกในความเป็นไทย รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

2. ผู้บริหารและครูมีความเป็นมืออาชีพ
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อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

3. โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประเด็นกลยุทธ์

1. การส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประชากรในวยัเรยีนทกุคนได้รบัโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง  

เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ ส�ำนึกในความเป็นไทย รักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตรย์ิ และมวีถิชีวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสอดคล้องกบัสงัคมพหวัุฒนธรรม 

3. การเสริมสร้างคุณภาพผู้บริหารและครูให้เป็นมืออาชีพ 

4. การพฒันาระบบการบรหิารจัดการศึกษาแบบบรูณาการสอดคล้องกบัสงัคมพหวุฒันธรรมให้มี

คุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสของผู้เรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม 

และมีคุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยทุธ์ที ่3 ส่งเสรมิการจัดกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทุกกลุม่ให้เกดิความรูอ้ย่างมคีณุภาพและมทัีกษะ

ที่จ�ำเป็นในสังคมพหุวัฒนธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานความมั่นคงทางสังคม

กลยทุธ์ที ่4 ส่งเสริมการบรูณาการศิลปะ วฒันธรรม ประเพณ ีภูมปัิญญาท้องถ่ิน และแหล่งเรียนรู้

ตามธรรมชาติกับการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน เปิดโอกาส

ให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศเฉพาะด้าน ให้มีคุณภาพ

และปริมาณสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ 

กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความภูมิใจและความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 8 ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ที่เน้นความมีวินัยในตนเอง ความเป็นพลเมืองไทยและ

พลโลก และการด�ำรงตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เพือ่ความมัน่คงทางด้านสงัคมและเศรษฐกจิ

กลยุทธ์ที่ 9 เสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครูให้มีความเป็นมืออาชีพ

กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม

กลยุทธ์ที่ 12 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

จัดการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 14 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษา
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	 2. การประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้

	 ผลการประเมนิกลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ โดยผู้เชีย่วชาญทีม่คีวามรู ้ความสามารถในด้านการจดัท�ำแผนกลยทุธ์และด้านการบรหิารสถานศกึษา

จ�ำนวน 20 คน พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และมาตรการใน

ภาพรวมมีความสอดคล้องกันในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินแสดงว่ามีความ

สอดคล้องกัน ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความสอดคล้องของกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ 

	     เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

ข้อ รายการ
ระดับความสอดคล้อง

X S.D. แปลผล

1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ มีความ
สอดคล้องกัน

4.63 0.47 มากที่สุด

2 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4.68 0.45 มากที่สุด

3 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับพันธกิจ 4.63 0.47 มากที่สุด

4 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ 4.58 0.50 มากที่สุด

5 กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ 4.58 0.50 มากที่สุด

6 ตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 4.38 0.50 มาก

7 มาตรการมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด 4.43 0.51 มาก

	 ส่วนผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบว่าความเหมาะสม และความเป็น

ประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ

กบัเกณฑ์การประเมินแสดงว่า กลยทุธ์มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ดงัตารางที ่2
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ เพื่อพัฒนา 

	    โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 14 กลยุทธ์

รายการ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล X S.D. แปลผล

กลยุทธ์ที่ 1 4.53 0.49 มากที่สุด 4.20 0.70 มาก 4.65 0.49 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 2 4.73 0.43 มากที่สุด 4.48 0.51 มาก 4.75 0.57 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 3 4.53 0.49 มากที่สุด 4.43 0.51 มาก 4.68 0.45 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 4 4.52 0.53 มากที่สุด 4.40 0.50 มาก 4.58 0.58 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 5 4.55 0.51 มากที่สุด 4.53 0.53 มากที่สุด 4.65 0.55 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 6 4.55 0.60 มากที่สุด 4.45 0.60 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 7 4.63 0.57 มากที่สุด 4.35 0.59 มาก 4.73 0.53 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 8 4.55 0.69 มากที่สุด 4.45 0.67 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 9 4.50 0.61 มาก 4.35 0.66 มาก 4.55 0.69 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 10 4.58 0.66 มากที่สุด 4.40 0.68 มาก 4.68 0.55 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 11 4.55 0.66 มากที่สุด 4.38 0.66 มาก 4.63 0.49 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 12 4.45 0.75 มาก 4.15 0.59 มาก 4.50 0.67 มาก

กลยุทธ์ที่ 13 4.45 0.51 มาก 4.40 0.50 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด

กลยุทธ์ที่ 14 4.40 0.51 มาก 4.30 0.70 มาก 4.50 0.49 มาก

อภิปรายผล
	 1. ผลการพฒันากลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้

	 กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสของผู้เรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และ

มคีณุภาพ กลยทุธ์นีแ้ก้ไขจุดอ่อนทีพ่บจากการสงัเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจากเอกสารแผน

กลยทุธ์ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ได้แก่ อตัราการเข้ามาศกึษาต่อ

ในโรงเรียนมีปริมาณต�่ำกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนก�ำหนด สอดคล้องกับกลยุทธ์ เชิงนโยบายข้อที่ 1 จัดการศึกษา

เพือ่ความมัน่คง ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ปีงบประมาณ 2562 ท่ีเน้นการจดัการศกึษา

เพือ่พัฒนาคณุภาพผูเ้รยีนในเขตพืน้ทีพ่เิศษเฉพาะทีม่คีวามยากล�ำบากในการบรหิารจดัการ เช่น การจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

คุณภาพของประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เพื่อ
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สร้างความมัน่คงของประเทศในระยะยาว โดยมเีป้าหมาย 2 ข้อหลกั คอื 1) ผูเ้รยีนในเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ

จังหวัดชายแดนภาคใต้และเขตพื้นที่พิเศษเฉพาะได้รับการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพเหมาะสม

กับสังคมพหุวัฒนธรรม 2) เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียน กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่

อยู่ในพื้นที่ห่างไกลในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือสร้างความมั่นคงของประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ ยังสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ได้ก�ำหนดทิศทางของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในระยะ 5 ปี ด้านการศึกษาให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้

ให้มีคณุภาพเท่าเทยีมและทัว่ถงึ ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ(2560) และ

สอดคล้องกับแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซึง่มแีนวคดิการจดัการศกึษา โดยยดึหลกัส�ำคญัในการ

จัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา

เพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

	 กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

สอดคล้องกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญเพราะคุณภาพผู้เรียน นับเป็นจุดเน้นของการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์น้ีช่วยแก้ไขจุดอ่อนท่ีพบจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกจากเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ได้แก่ 1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และช้ัน

มธัยมศกึษาปีที ่6 ต�ำ่กว่าระดับประเทศทกุสาระ 2) ผูเ้รยีนส่วนใหญ่ขาดการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนและรกัการอ่าน ส่งผล

ให้ผู้เรียนขาดทักษะการเรียนรู้ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับกลยุทธ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2559) ที่ก�ำหนดให้มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ

	 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มให้เกิดความรู้อย่างมีคุณภาพบนพื้นฐาน

ความม่ันคงทางสังคม กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญเพราะกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนถูกออกแบบมา เพ่ือให้เกิดการ 

บรูณาการองค์ความรูต่้าง ๆ  ทีเ่กือ้กลู ส่งเสรมิการเรยีนรูต้ามกลุม่สาระให้มคีวามกว้างขวาง ลกึซึง้ยิง่ขึน้ อกีทัง้ 

ให้ผู้เรียนได้ค้นพบและใช้ศักยภาพที่มีในตนอย่างเต็มท่ี เลือกตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลเหมาะสมกับตนเอง 

สามารถวางแผนชวิีตได้อย่างมคีณุภาพ เน้นการเสรมิสร้างทกัษะชวีติ วฒุภิาวะทางอารมณ์ ศลีธรรม จรยิธรรม 

และกิจกรรมสร้างเสริมประสิทธิภาพทางการเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียน

ได้น�ำองค์ความรู้ ทักษะจากการเรียนรู้ และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง เพื่อเป็น

คนด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม มวีนัิย และมจิีตส�ำนึกสาธารณะท่ีดงีาม เป็นคนมปัีญญาในการใช้ทักษะชีวติ การคดิ 

การสือ่สาร การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลย ีและเป็นคนมคีวามสุขในการด�ำเนนิชวีติอย่างพอเพยีงโดยอยู่

ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ทีม่จีดุมุง่หมายพัฒนาผูเ้รยีนให้เป็นคนดี มปัีญญา มคีวามสขุ มศีกัยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชพี 

ทั้งนี้ ยังได้ก�ำหนดจุดหมายเพื่อให้เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมทีพึ่งประสงค์ เหน็คณุค่าของตนเอง มวีนิยั และปฏิบตัตินตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรอื

ศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด 

การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี 3) มีทักษะชีวิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก�ำลังกาย 4) มีความรักชาติ มี
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จิตส�ำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

	 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการบูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้

ตามธรรมชาตกิบัการเรียนการสอนและสอดคล้องกับสงัคมพหวุฒันธรรม กลยทุธ์นีม้คีวามส�ำคญัเพราะความ

เจริญทางด้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ ความก้าวหน้าทางวทิยาการและการเปลีย่นแปลงทางสงัคมอย่างรวดเร็ว

ต่อเนื่อง ท�ำให้เยาวชนรุ่นใหม่ห่างไกลจากประเพณีวิถีชีวิตอันเป็นแบบเฉพาะของตนเอง ผสมผสานกับการ

จดัการเรียนการสอนทีถ่่ายทอดความรูท้างด้านการส่งเสรมิวฒันธรรมมน้ีอยมาก แม้รฐัจะให้การสนบัสนนุและ

ส่งเสริมก็ตามแต่ก็ยังไม่ทั่วถึง การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันได้ส่งผลกระทบ

ต่อชีวิตความเป็นอยู่และวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนและท้องถิ่น ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงควรให้ผู้เรียนได้

น�ำเอาความรู้ในวัฒนธรรมของตนมาใช้ผสมผสานกลมกลืนกับความรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้ปรับตนเองให้ทันตาม 

กระแสโลกโดยไม่ละทิ้งสิ่งดีงามที่บรรพบุรุษได้ส่ังสมไว้ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 มาตรา 7 ที่ระบุไว้ว่า ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท�ำสาระของหลักสูตรใหม่ในส่วนที่

เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ

เสริมสร้างวิธีการเรียนรู้ให้ผู้เรียนหรือเยาวชนรุ่นใหม่มีทักษะในการจัดการ และมีทักษะในการด�ำเนินชีวิต

สามารถเผชิญปัญหาสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีมาตรฐาน เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญเพราะ

แหล่งการเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่รู้ 

แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ เป็นแนวคดิทีมุ่ง่เน้นให้สถานศกึษาจดัแหล่งการเรยีนรูส้นบัสนนุให้ผูเ้รยีนเรยีนรู้ในเรือ่งความรูเ้ก่ียวกบั

ตนเอง ครอบครัว ชุมชน ชาติ สังคมโลก การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล

และยัง่ยนื ความรูเ้กีย่วกบัศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม การกฬีา ภมูปัิญญาไทยและประยกุต์ใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ 

โรงเรียนจึงต้องตระหนักในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีตอบสนองเจตนารมณ์โดยใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่แล้ว

ในโรงเรียนและท้องถิ่นเป็นหลักไม่เน้นการจัดแหล่งเรียนรู้ขึ้นใหม่

	 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้านให้มีคุณภาพและ

ปริมาณสัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญเพราะการจัดการศึกษา

ส�ำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษน้ัน ต้องการให้เด็กและเยาวชนมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างเข้มข้น 

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ใน

มาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ จากสาระส�ำคัญของ มาตรา 22 ได้ให้

ความส�ำคัญเกี่ยวกับศักยภาพและความสามารถของผู้เรียนแต่ละคนที่มีอยู่อย่างหลากหลาย และมีความเชื่อ

ว่าแต่ละบุคคลมีความสามารถแต่ละด้านไม่เท่ากัน ความสามารถที่ผสมผสานกันออกมาท�ำให้เด็กแต่ละคนมี

แบบแผน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะหรือความสามารถพิเศษ (Talented) และถ้าเด็กบางคนมีความสามารถ
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พิเศษตั้งแต่ 2 ด้านขึ้นไป ซึ่งจัดอยู่ในเด็ก ปัญญาเลิศ (Gifted) หากเด็กได้รับการส่งเสริมที่เหมาะสมกับความ

สามารถของเขา ก็จะสามารถพัฒนาความสามารถที่ตนมีอยู่ให้เต็มศักยภาพได้ ซึ่งเป็นลักษณะพิเศษเฉพาะ

ของแต่ละบคุคล เพราะฉะนัน้การจดัการศกึษาควรตอบสนองความแตกต่างระหว่างบคุคล โดยการออกแบบ

กจิกรรมของแต่ละสาระการเรยีนรูท้ีต่อบสนองความสามารถส่วนบคุคลทีเ่หมาะกบัชวีติและวฒันธรรมท้องถ่ิน

ของผู้เรียน

	 กลยุทธ์ที่ 7 เสริมสร้างความภูมิใจและความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่

ร่วมกนัอย่างมคีวามสขุในสงัคมพหวุฒันธรรม กลยทุธ์นีม้คีวามส�ำคญัเพราะการปลกูฝังค่านยิมหรือปลกูจิตส�ำนกึ

ให้คนในชาติเข้าใจและตระหนักถึงความเป็นไทยอย่างแท้จริง และสามารถรักษาหรืออนุรักษ์ไว้อย่างยั่งยืน

ต้องเกิดจากความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนตั้งแต่ระดับครอบครัว โรงเรียน ต่อเนื่องไปถึงระดับชุมชนและ

สงัคม เดก็กจ็ะเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ทีม่คุีณภาพของประเทศชาตต่ิอไป เพราะฉะนัน้โรงเรยีนควรเสรมิสร้างให้ผูเ้รยีน

ทุกคน มีความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการแสดงความรักชาติ ซึ่ง

สามารถท�ำได้หลายวธิ ีไม่ว่าจะเป็นการรักและภมูใิจในภาษาไทย โดยการพูด อ่าน และเขียนภาษาไทยให้ถูกต้อง 

การรกัษาวฒันธรรมทีด่งีามของไทย ซึง่หากคนไทยมคีวามรกัชาต ิกจ็ะท�ำให้บ้านเมอืงมคีวามผาสกุและมัน่คง

สืบไป ส่วนการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม ส�ำหรับผู้เรียนในยุคศตวรรษท่ี 21 ต้องมี

ทกัษะการปฏบิตัตินเพือ่การอยูร่่วมกนั ซึง่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชวีติในบรบิททางสงัคมและวฒันธรรมทีม่คีวาม

หลากหลาย โดยผูเ้รยีนได้พินิจ พิเคราะห์ พิจารณาการกระท�ำด้วยการใช้การคิดวเิคราะห์ คดิอย่างมวีจิารณญาณ 

คดิแก้ปัญหา และตรวจสอบผลทีไ่ด้รบัจากการตัดสนิใจด้วยตนเอง โดยทีน่กัเรยีนได้แสดงความสามารถในการ

เข้าร่วมกจิกรรมกลุ่ม ส่งเสรมิการท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ทีม่คีวามหลากหลาย รูจ้กัสร้างทางเลอืกในการแก้ปัญหา

ได้ด้วยตนเอง ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และรู้จักรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีตน

ได้รับมอบหมาย ซึ่งถือเป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสันติสุข 

วัตถุประสงค์ส�ำคัญในการจัดการเรียนรู้เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรมหรือพหุ-

วัฒนธรรมศึกษาในโรงเรียน คือ การปฏิรูปสถาบันการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนซ่ึงมาจากวัฒนธรรมหลากหลาย

แตกต่างจากวัฒนธรรมหลักของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษานั้น ๆ  ให้ได้รับความเสมอภาคในจัดการศึกษา 

(Banks,1994) รวมทั้งมุ่งให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความแตกต่างของวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะ

ในกลุ่มต่าง ๆ  ท่ีปรากฏทัง้ในสถานศกึษาและสงัคมโดยรวม การจดัการศกึษาพหวุฒันธรรม ต้องเน้นให้ผูเ้รยีน

ได้เรียนรู้และท�ำความเข้าใจกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ตลอดจนแนวคิดของคนกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมให้ผู้เรียน

มีความรู้สึกและประสบการณ์เชิงบวก เป็นมิตร เคารพ และนับถือบุคคลที่มาจากกลุ่มวัฒนธรรมและเชื้อชาติ

อื่น ๆ ให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้สึกว่าพวกเขาและเราก็เป็นพลเมืองของโลกเช่นกัน นอกจากน้ัน ผู้เรียนควรมี

ความภมูใิจในขนบธรรมเนยีมประเพณีท้องถิน่ของตน แม้ว่าวฒันธรรมของตนจะแตกต่างจากวฒันธรรมอืน่ ๆ 

เม่ือผู้เรียนทุกวัฒนธรรมตระหนักและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมซ่ึงกันและกันแล้ว ก็จะอยู่ร่วมกันในสังคม

พหุวัฒนธรรมอย่างสันติสุข (สุธาสินี บุญญาพิทักษ์, 2558)

	 กลยทุธ์ที ่8 ปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม ทีเ่น้นความมวีนิยัในตนเอง ความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก 

และการด�ำรงตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่ความมัน่คงทางด้านเศรษฐกจิและสงัคม กลยทุธ์
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กลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้

อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

นี้มีความส�ำคัญ เพราะการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยในสังคมให้เป็นคนดีเป็นเรื่องที่จ�ำเป็น เพราะ

คนในสงัคมต่างเรยีกร้องในเร่ืองคุณธรรมจรยิธรรมให้เกดิขึน้ในสงัคมไทย แม้เป็นเรือ่งทีม่คีวามยากเป็นอย่างยิง่ 

เพราะเป็นกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อน และมีองค์ประกอบอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องมากมาย ดังนั้น รัฐบาลได้

ให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของประชาชน โดยการน�ำพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวทุกรัชกาล หลักค�ำสอนของศาสนา วัฒนธรรม และความเป็นไทย มาสร้างสรรค์สังคมไทยให้

เกิดความเข้มแข็งอย่างมคีณุภาพและคณุธรรมผ่านกลไกประชารฐัของรฐับาล เพือ่สร้างพลงัการท�ำความดเีพือ่

ชาติของประชาชนในทุกภาคส่วนของสังคมไทย อันจะส่งผลให้การพัฒนาประเทศมีความสมดุลทั้งด้านวัตถุ 

และจิตใจตามแนวคิด “คุณธรรมน�ำการพัฒนา”พร้อมท่ีจะก้าวไปสู่สังคมแห่งคุณธรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2561-2579) โดยให้สังคมเกิดความเข้มแข็งจากภายในและเกิดกระบวนการสร้างสังคมคุณธรรม

แบบ “ระเบิดจาก ข้างใน” จากพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และ

หลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือควบคู่กับระบบเศรษฐกิจเกิดความมั่งคั่ง เข้มแข็งด้วยวิถีวัฒนธรรมไทย และ

ยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

12 ทีมุ่ง่เน้นการน้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาก�ำกบัทศิทางการพฒันาประเทศให้เตบิโตอย่าง

มีดุลยภาพ ค�ำนึงถึงรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว คนในชาติได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง มี

คุณธรรม จริยธรรม ความเพียร และมีจิตส�ำนึกค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของชาติเป็นส�ำคัญ ดังจะเห็นได้จาก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2553 ใน

หมวด 1 มาตรา 6 ก�ำหนดให้การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข ทั้งนี้ ต้องยึดแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นให้ความ

ส�ำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม และในมาตรา 24 (4) ได้

ก�ำหนดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา กลยุทธ์นี้สามารถแก้

จุดอ่อนที่พบจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจากเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ ผู้เรียนส่วนมากขาดความรับผิดชอบในการ

เรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

	 กลยทุธ์ที ่9 เสรมิสร้างสมรรถนะของผูบ้รหิารและครใูห้มคีวามเป็นมอือาชพี กลยทุธ์นีม้คีวามส�ำคญั 

เพราะผูบ้รหิารและครนัูบเป็นปัจจัยส�ำคัญทีจ่ะช่วยพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา ดงันัน้ ถ้าสามารถ

พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและครูให้มีความเป็นมืออาชีพได้ ผู้บริหารและครูก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษาได้มากเช่นกนั กลยทุธ์นีส้ามารถแก้จดุอ่อนทีพ่บจากการสงัเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

จากเอกสารแผนกลยทุธ์ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ คอื 1) บคุลากร

ที่มีความรู้ความสามารถไม่เพียงพอต่อความต้องการในบางกลุ่มงาน 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาด

การน�ำเทคโนโลยสีมยัใหม่ไปประยกุต์ใช้ในการพฒันางานให้เกดิประสทิธภิาพ 3) ครบูางส่วนขาดการวางแผน

การจัดการเรียนการสอนส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนลดน้อยลง 4) ครูส่วนมากขาดทักษะด้าน
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การสื่อสารภาษาต่างประเทศ 5) ผู้บริหารบางส่วนขาดทักษะและความสามารถในด้านการบริหารหลักสูตร

การพัฒนาการเรียนการสอน และการนเิทศติดตามและประเมนิผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) นายกรัฐมนตรีที่ได้

แถลงนโยบายต่อสภานติบิญัญตัแิห่งชาต ิเมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2557 โดยให้พฒันาระบบการผลติและพฒันา

ครทูีม่คีณุภาพและมีจิตวญิญาณของความเป็นคร ูเน้นครผููส้อนให้มีวฒิุตามวชิาท่ีสอน น�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ

และเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้จัดการเรียนการสอน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เช่น การเรยีนทางไกล การเรยีนโดยระบบอเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น รวมทัง้ปรบัการประเมนิสมรรถนะทีส่ะท้อน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และสอดคล้องกับนโยบาย

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2562 ข้อที่ 3 ให้มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าประสงค์ คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็น

บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 

	 กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับสังคมพหุวัฒนธรรม 

กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญ เพราะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การน�ำปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

มาบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก (อภิวรรณ ยอดมงคล และ สุจิตรา จรจิตร, 2559) ที่ประกอบด้วย 

1) การน�ำองค์กร 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3) การให้ความส�ำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการกระบวนการ 

กลยุทธ์นี้ช่วยแก้จุดอ่อนที่พบจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจากเอกสารแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ 1) โรงเรียนยังไม่สามารถท�ำ

ประกนัคณุภาพภายในให้เป็นวฒันธรรมองค์กรทีม่คุีณภาพ 2) โรงเรยีนด�ำเนนิการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน

ยังไม่เป็นระบบ 3) โรงเรียนมีการก�ำกับการนิเทศติดตามผลงาน ประเมินผล การรายงานผลไม่เข้มงวดและไม่

ต่อเนื่อง 4) โรงเรียนมีระบบสารสนเทศหลายระบบและไม่เชื่อมโยง ท�ำให้เกิดภาระงานในการจัดท�ำที่ซ�้ำซ้อน 

5) การจัดสรรงบประมาณแต่ละโครงการขาดการน�ำข้อมูลการใช้จ่ายเงินของปีก่อน ๆ มาเป็นข้อมูลเพื่อ

ประกอบการพิจารณา

	 กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์นี้มีความส�ำคัญ เพราะถ้าพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะท�ำให้สถานศึกษามีลักษณะการสร้าง แสวงหา ถ่ายโยงความรู้ และมี

การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษา อันเป็นผลมาจากความรู้ใหม่และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ ซึ่ง 

Marquardt (2002) ได้เสนอองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรยีนรูไ้ว้ 5 ประการ ได้แก่ 1) ผลจดัการเรยีนรู้

ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร 2) การปรับเปลี่ยนองค์กรท้ัง 4 มิติ ได้แก่ วิสัยทัศน์ 

วัฒนธรรม กลยุทธ์ และโครงสร้าง 3) เอื้ออ�ำนาจ 4) การจัดการความรู้ 5) การน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

ซึ่งถ้าสถานศึกษาสามารถพัฒนาได้ 5 องค์ประกอบดังกล่าว จะท�ำให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่พัฒนาข้ึนนี้สามารถแก้จุดอ่อนเก่ียวกับสถานศึกษาท่ียังไม่สามารถพัฒนาให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัทธิพงศ์ พลอาจ (2555) ที่ท�ำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์
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กลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้

อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

การพฒันาโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัก�ำแพงเพชรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้พบว่าม ี10 

กลยทุธ์ โดยมกีลยทุธ์ทีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ท่ีพฒันาข้ึน ได้แก่ เพิม่ศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา

ให้เอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐกรณ์ 

สารปรัง (2557) ที่ท�ำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการความรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 และ 2 ที่พบว่ามี 10 กลยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่

พฒันาขึน้ ได้แก่ 1) พัฒนาความสามารถในการจัดการความรูข้องบคุลากร 2) เร่งรดัการมส่ีวนร่วมของบคุลากร

ในการสร้างองค์ความรู้ในสถานศึกษา

	 กลยทุธ์ที ่12 ระดมทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุการพัฒนาคณุภาพการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ กลยทุธ์นี้

มีความส�ำคัญเพราะการมีทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

เช่น งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ ก็จะมีส่วนช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น การระดมทรัพยากร

จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน มาช่วยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ กลยุทธ์นี้ช่วยแก้ไขจุดอ่อนท่ีพบจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกจากเอกสารแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ได้แก่ 1) บุคลากรมีความต้องการงบประมาณในการพัฒนาการเรียนการสอนสูง 2) โรงเรียนได้รับจัดสรร

งบประมาณไม่เพียงพอในการบรหิารจดัการทางการศกึษา 3) สถานศกึษาขนาดเลก็มทีรพัยากรในการบรหิาร

จดัการไม่เพยีงพอ 4) อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องน�ำ้ ห้องส้วม ไม่เพยีงพอกบัจ�ำนวนนกัเรยีน ซึง่สอดคล้อง

กบัผลการวจิยัของ ประจักสนิ บงึมมุ (2558) ทีไ่ด้วจิยัเรือ่ง การพฒันากลยทุธ์การบรหิารจดัการระดมทรพัยากร

เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก�ำแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 ที่พบว่า มีกลยุทธ์ทั้งหมด 10 กลยุทธ์ โดยมีกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่

พัฒนาข้ึน ได้แก่ 1) พัฒนากระบวนการวางแผนระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

2) พัฒนารูปแบบและวิธีการในการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาให้มีความหลากหลายรูปแบบ

ตามความเหมาะสม 3) พัฒนาเครือข่ายการระดมทรพัยากรเพือ่ใช้ในการจัดการศกึษาทัง้จากภายในสถานศึกษา 

ชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน 

	 กลยุทธ์ที่ 13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ

ศึกษา กลยุทธ์น้ีมีความส�ำคัญเพราะการพัฒนาการศึกษามีความจ�ำเป็นท่ีหลายภาคส่วนต้องมีส่วนร่วมไม่ว่า

จะเป็นหน่วยงานรฐัและชมุชน ควรมบีทบาทช่วยเหลอืและส่งเสรมิให้ผูป้กครองมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา 

สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรยีนรู้ให้กบันกัเรยีน สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนดแนวการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 29 ว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับ

บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบนัการศกึษา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอืน่ ส่งเสรมิความเข้มแขง็ของชมุชนโดยจดักระบวนการ

เรียนภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จัก

เลอืกสรรภมูปัิญญาและความต้องการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนนุให้มกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์การพฒันา

ระหว่างชุมชน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) และยังสอดคล้องกับนโยบายที่ 5 เพิ่ม
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุกภาคส่วนของสังคม

มีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

อีกด้วย

	 กลยุทธ์ที่ 14 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษา 

กลยุทธ์น้ีมีความส�ำคัญเพราะปัญหาด้านความไม่ปลอดภัยส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท้ัง

ทางตรงและทางอ้อม เน่ืองจากผูเ้รียนมเีวลาเรียนไม่เต็มเมด็เตม็หน่วย ประกอบกับนกัเรยีนไม่มีโอกาสเรยีนเสรมิ

หรอืเรียนเพ่ิมเตมิ สถานทีเ่รยีนขาดความพร้อม สือ่อปุกรณ์การเรยีนไม่เพยีงพอ ความรูส้กึไม่ปลอดภยัในชวีติ

และทรัพย์สิน กลยุทธ์นี้ช่วยแก้ไขจุดอ่อนที่พบจากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจาก

เอกสารแผนกลยทุธ์ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ได้แก่ โรงเรยีน

อยู่ในพื้นที่เสี่ยงภัย ท�ำให้บุคลากรขาดขวัญ ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน และอุปสรรคในเรื่องความไม่ปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สินจากเหตุการณ์ความไม่สงบท�ำให้สถานศึกษาต้องหยุดเรียน ส่งผลให้การเรียนการสอน

ไม่ต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับรายงานวิจัยเรื่องสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใต้ ของเสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ์ (2552) ที่ได้เสนอแนวทางการด�ำเนินงานแก้ปัญหาการจัดการศึกษาไว้ว่า ควรมีการสร้างขวัญ

ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมด�ำเนินการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพิ่มมาตรการการดูแลด้านสวัสดิการและสวัสดิภาพของข้าราชการครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

มุง่เน้นในเรือ่งความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิของบคุลากร โดยร่วมมอืกบัหน่วยงานด้านความมัน่คงและ

ชุมชนอย่างใกล้ชิด จัดท�ำเกณฑ์มาตรการการจูงใจและเง่ือนไขในการส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ

บุคลากรด้านการศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

	 2. การประเมินกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 ผลการประเมนิความสอดคล้องของกลยทุธ์ทีพ่ฒันาขึน้ พบว่า วสัิยทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ ประเดน็

กลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ มีผลการประเมินในด้านความสอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อ

เทียบกับเกณฑ์การประเมินแสดงว่า มีความสอดคล้องกัน ส่วนผลการประเมิน กลยุทธ์ ทั้ง 14 กลยุทธ์ พบว่า 

ในภาพรวมมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากและมากทีส่ดุ ทีผ่ลการวจิยั

เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การพัฒนากลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้พัฒนาขึ้นจากกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม ได้แก่ การสังเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจากเอกสารแผนกลยทุธ์ในห้วงระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 68 โรงเรียน การวิเคราะห์ 

TOWS Matrix รวมทั้งการทบทวนและเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารสถานศึกษา

และหวัหน้าฝ่ายแผนงานของโรงเรยีนทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ ท�ำให้กลยทุธ์ทีร่่างข้ึนได้รบัการทบทวนและปรบัปรงุ

ให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จงัหวัดชายแดนภาคใต้ สอดคล้องกบัแนวคิดของ นันทิยา หตุานุวตัร และ ณรงค์ หตุานวัุตร (2551) ท่ีกล่าวว่า 

กระบวนการสร้างกลยุทธ์มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การก�ำหนดภารกิจ 2) การประเมินสภาพภายในองค์กรและ
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อภิวรรณ ยอดมงคล และคณะ

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 3) การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และ 4) การสร้างกลยุทธ์ และยังสอดคล้องกับ

แนวคดิของ สมชาย ภคภาสววิฒัน์ (2553) ทีก่ล่าวว่า การวางแผนกลยทุธ์เป็นเรือ่งเกีย่วกบัการวเิคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และวางแผนอย่างเป็นระบบโดยเชือ่มโยงกบัองค์ประกอบต่าง ๆ 

ให้สอดคล้องสมัพนัธ์กนั เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ จะเหน็ได้ว่าการวางแผนกลยทุธ์ทีด่คีวรด�ำเนนิการ

อย่างเป็นระบบและมข้ีอมลูพ้ืนฐานก่อนการวางแผน นอกจากนี ้กลยทุธ์เพือ่พฒันาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขต

พฒันาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนภาคใต้ยงัได้ผ่านการประเมินด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ

เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวนท้ังหมด 20 คน ซ่ึงประกอบด้วย นักวิชาการใน

สถาบันอุดมศึกษา นักบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และนักวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในด้านการจัดท�ำแผนกลยุทธ์และด้านการบริหารการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ควรร่วมมือกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเกี่ยว

กบัการพฒันาโรงเรยีนแล้วเลอืกกลยทุธ์ มาตรการ ตวัชีว้ดั ไปปรบัใช้ให้สอดคล้องกบับรบิทของแต่ละโรงเรยีน

	 2. จากผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยทุธ์เพือ่พฒันา

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้ง 14 กลยุทธ์พบว่า กลยุทธ์ที่ 2 

เร่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับบริบท

สังคมพหุวัฒนธรรม มีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์มากท่ีสุด รองลงมา คือ กลยุทธ์ท่ี 7 เสริมสร้าง

ความภูมิใจและความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม

พหุวัฒนธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ควรน�ำผล

การวิจัยไปวางแผนเพื่อเร่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีมาตรฐานด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

และส่งเสรมิความภมูใิจและความจงรักภกัดีต่อชาต ิศาสนา พระมหากษตัรย์ิ และการอยูร่่วมกันอย่างมคีวามสขุ

ในสังคมพหุวัฒนธรรมให้เป็นรูปธรรม

	 3. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 และเขต 16 สามารถเลือกกลยุทธ์ที่สามารถ

ด�ำเนินการพัฒนาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวดัชายแดนภาคใต้ไปปรบัใช้ตามความ

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในสังกัด 

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. การวจัิยน้ีไม่ได้ขบัเคลือ่นการใช้กลยทุธ์ ดงันัน้ การวจิยัครัง้ต่อไปควรน�ำกลยทุธ์ไปใช้ในสถานการณ์

จริง พร้อมทั้งประเมินผลการน�ำกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้

	 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการน�ำกลยุทธ์เพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ไปใช้
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