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กระบวนการสร้้างคุณุค่่าจากทุนุทางสังัคมวัฒันธรรม สู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็

และยั่่�งยืนืของชุมุชน ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริก จังัหวัดัลำปาง
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Abstract 
	 The objectives of the research were 1) to find out lesson learned from 
community’s management on the basis of community’s potentials and context 
2) to propose value creation model for strengthened and sustainable community 
and 3) to propose collaborative community’s development plan of Phapang 
sub-district, Maeprik district, Lampang. This research used a qualitative research 
methodology which is a Participatory Action Research (PAR). Content analysis, 
participant observation, focus group discussion, in-depth interview were applied 
in this research. The research tools were interview form and draft questions for 
study community lessons and knowledge creation process. Data were analyzed 
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by content analysis method and presented by descriptive method with a triangular  
examination of the data. The results of the research revealed that Phapang 
community management originated from the problem of lack of arable land and 
water resources, migration of working-age people to large cities, inadequate 
distribution of development from the government sector, including conflict of 
ideas among people in the community. Thus community development creating 
process was applied under the concept of self-reliance through the value-oriented 
process of community management and the process of Creating Shared Values ​​
(CSV) which is driven by the Phapang Community Committee (social enterprise). 
However, the problem with the initial implementation is the conflict of ideas in 
the management of the community resources. Communities are strengthened 
by ties of kinship and village constitution, creating value from naturalresource 
capital, human capital and knowledge base, and community social capital. This 
reflects through the process of creating community values, the strength and 
sustainability of the community in the form of the PHAPANG Model.

	 Keywords: Creative Shared Value, Social Capital, Social and Cultural Capital, 
	 	      Community’s Strength and Sustainability

บทคััดย่่อ 
	วั ัตถุุประสงค์์ของการวิิจััยนี้้�คืือ 1) เพื่่�อถอดบทเรีียนการจััดการชุุมชน บนฐานการพััฒนา
ตามศัักยภาพและบริิบทของชุุมชน 2) เพื่่�อสัังเคราะห์์และนำเสนอกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชน
วิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน และ 3) เพื่่�อจััดทำยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
แบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริิก จัังหวััดลำปาง การวิิจััยนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
เชิงิคุณุภาพ ซึ่่�งเป็็นการวิจัิัยเชิงิปฏิิบัตัิกิารแบบมีีส่ว่นร่่วม (PAR) นอกจากนั้้�น การวิิเคราะห์์เอกสาร 
การสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม การสนทนากลุ่่�ม และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ถููกนำมาใช้้ในการวิิจััยนี้้� 
สำหรัับเครื่่�องมืือวิิจััย ได้้แก่่ แบบสััมภาษณ์์ และแบบร่่างประเด็็นคำถามในการถอดบทเรีียนชุุมชน
และองค์์ความรู้้�กระบวนการสร้้างคุุณค่่า วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยวิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและนำเสนอ
ข้้อมููลด้้วยวิธิีีการพรรณนา และมีีการตรวจสอบข้้อมููลแบบสามเส้้า ผลจากการวิิจัยั พบว่่า การจัดัการ
ชุุมชนของชุุมชนผาปัังมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากปััญหาการขาดแคลนที่่�ดิินทำกิินและแหล่่งน้้ำ การอพยพ
ของคนวัยัแรงงานสู่่�เมือืงใหญ่ ่การกระจายการพัฒันาจากภาครัฐัไม่ท่ั่่�วถึึง รวมถึึงการขัดัแย้ง้ในเชิงิ
ความคิิดของคนในชุุมชน ดังันั้้�น กระบวนการพัฒันาชุุมชนถููกนำมาใช้้ภายใต้้แนวคิิดการพ่ึ่�งพาตนเอง
เป็็นหลััก โดยกระบวนการเชิิงคุุณค่่าของการจััดการชุุมชนนั้้�น และกระบวนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ทางสัังคมร่่วม (Creating Shared Values: CSV) ขัับเคลื่่�อนโดยคณะกรรมการชุุมชนผาปััง 
อัันเป็็นองค์์กรภาคประชาสัังคม ประเภทกิิจการเพื่่�อสัังคม หรืือ Social Enterprise แม้้ว่่าปััญหา
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ของการดำเนินิงานเบื้้�องต้น้คือืเรื่่�องความแตกต่า่งทางความคิดิในด้้านการบริิหารจัดัการทรัพัยากร
ที่่�มีีอยู่่� ชุุมชนก็็มีีความเข้้มแข็็งยึึดโยงกัันด้้วยความสััมพัันธ์์ระบบเครืือญาติิและระบบธรรมนููญ
หมู่่�บ้้าน ก่่อเกิิดคุุณค่่าจากทุุนทางทรััพยากรธรรมชาติิ ทุุนมนุุษย์์และฐานองค์์ความรู้้� และทุุน
ทางสังัคมของชุมุชน ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านกระบวนการสร้้างคุณุค่่าชุุมชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็
และยั่่�งยืืนของชุุมชนในรููปแบบ PHAPANG Model

	 คำสำคััญ: กระบวนการสร้า้งคุณุค่า่ ทุนุทางสังัคม ทุนุทางสังัคมวัฒันธรรม การพัฒันาบนความ 
		    เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

บทนำ 
	ชุ มุชนตำบลผาปัังเป็็นชุุมชนท่ี่�มีีความเข้้มแข็ง็ ทั้้�งในรููปแบบการจัดัการชุมุชนที่่�ประสบความสำเร็จ็ 
และเป็็นต้้นแบบในการจััดการชุุมชนที่่�มีีหน่่วยงาน ทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้ความสนใจ สนัับสนุุน และ
ศึกึษาดูงูานอย่่างต่่อเนื่่�อง และจุดุเด่่นอีีกจุดุหนึ่่�งที่่�ถือืเป็็นความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนตำบลผาปััง คือื รูปูแบบ
ความสัมัพันัธ์แ์ละการอยู่่�ร่วมกันัของชาวผาปังัที่่�อยู่่�ร่วมกันัเป็น็ระบบเครือืญาติ ิบนฐานของความอุดุม-
สมบููรณ์์ของทรััพยากรทางธรรมชาติิของชุุมชน ทั้้�งทรััพยากรป่่าไม้้ ป่่าไผ่่ แหล่่งน้้ำดิิบอุ่่�นที่่�ปราศจาก
มลพิษิอันัเกิดิขึ้้�นจากการทำเกษตรกรรมของคนในชุมุชน ภายใต้้กระบวนการจัดัการชุมุชนที่่�มีีความเข้้มแข็ง็ 
และความหลากหลายของ “ทุุนทางสังัคมวัฒันธรรม” อันัรวมถึึงประเพณีีและวัฒันธรรมประจำท้้องถิ่่�น
ที่่�ยัังคงมีีการสืืบทอดจากคนรุ่่�นเก่่าสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ เช่่น กลุ่่�มเยาวชนที่่�ได้้รัับการฝึึกฝนและมีีการจััดแสดง
การละเล่่นกลองปู่่�จา เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังมีีกระบวนการสั่่�งสมแนวคิดและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สะท้้อนถึึง
ความสัมัพันัธ์์ต่่อกันัระหว่่างสมาชิิกของชุมุชนที่่�เป็็นระบบเครืือญาติิ มีีการช่่วยเหลืือเกื้้�อกูลู และร่่วมกันั
สร้้างธรรมนููญหมู่่�บ้้านร่่วมกััน อัันสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของชุุมชนผาปััง ที่่�จะธำรงสืืบทอด
สิ่่�งดีีงามดัังกล่าวให้้ยืนยาวสืบต่อไปสู่่�คนรุ่่�นหลััง ให้้ได้้ตระหนัักถึงคุุณค่าทางวััฒนธรรม และสามารถ
ต่่อยอดไปสู่่�พััฒนาชุุมชนในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน จากฐานทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�มีีอยู่่�
อย่่างแท้้จริงิ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ชุุมชนผาปังักลายเป็็นต้้นแบบและเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้แก่่ชุมุชนอื่่�น ๆ  
ในจัังหวััดลำปางตลอดจนจัังหวััดอื่่�น ๆ ได้้ อัันจะเห็็นได้้จากผลงานหรืือรางวััลแห่่งเกีียรติิยศในด้้าน
การพััฒนากิิจการเพื่่�อสัังคม อาทิิ รางวััล Thailand Green Design Award ในปีี 2560 เป็็นต้้น
	 จากคุุณค่่าดัังกล่่าวนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงทุุนทางสัังคมของชุุมชนตำบลผาปััง อัันเกิิดจาก
ความดีีงาม ตลอดจนวิถิีีอันัเป็น็เอกลักัษณ์ท่์ี่�ก่อ่ให้้เกิดิความสำเร็จ็ในการพัฒันาในมิติิติ่า่ง ๆ  ของชุมุชน 
ดังันั้้�นการศึกึษาเพื่่�อการจัดัการความรู้้� ด้้วยการถอดองค์์ความรู้้�กระบวนการสร้้างคุณุค่าจากทุนุทางสังัคม
วััฒนธรรม เพื่่�อให้้ชุุมชนตำบลผาปัังเองได้้สานต่่อ ธำรงรัักษาทุุนทางสัังคมอัันดีีงามเหล่่านั้้�น ตลอดจน
เพื่่�อให้้ชุมชนต่่าง ๆ ได้้ศึกษาเป็็นต้้นแบบในการพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชนต่่อไป 
ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจในการศึึกษาถึึงกระบวนการสร้้างคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมวััฒนธรรม 
สู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน กรณีีศึึกษา: ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริิก จัังหวััดลำปาง เพื่่�อ
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นำเสนอกระบวนการสร้้างคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมวััฒนธรรม สู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน
ให้้กับชุมชนเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการพััฒนาชุุมชนผาปัังต่่อไป และเป็็นแนวทางหรืือต้้นแบบ
เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการชุุมชนในเชิิงคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมของชุุมชนในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ของ
ประเทศ
	
วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 
	 1. เพื่่�อถอดบทเรีียนการจััดการชุุมชน บนฐานการพััฒนาตามศัักยภาพและบริิบทของชุุมชน 
	 2. เพื่่�อสังัเคราะห์แ์ละนำเสนอกระบวนการสร้้างคุณุค่า่ชุมุชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็
และยั่่�งยืืนของชุุมชน ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริิก จัังหวััดลำปาง 
	 3. เพื่่�อจััดทำยุุทธศาสตร์์การพััฒนา ตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

กรอบแนวคิิดการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยนี้้� ได้้กำหนดกรอบแนวคิดโดยนำแนวคิดทุุนทางสัังคมวััฒนธรรม (ดัังภาพที่� 1) 
ประกอบด้้วย มิิติิทุุนของชุุมชนหรืือทุุนสาธารณะ มิิติิความสััมพัันธ์์ทางสัังคม มิิติิพลัังชุุมชนหรืือสัังคม 
มิิติิวิิธีีคิิดและระบบความรู้้� และมิิติิระบบและกระบวนการทางสัังคม และประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ
จากโมเดลเซกิิ (SECI Model) เข้้ากัับกระบวนการจััดการความรู้้� ซึ่่�งประกอบด้้วย S (Socialization) 
= การสร้้างความรู้้�ด้้วยการแบ่่งปัันประสบการณ์์ E (Externalization) = การนำความรู้้�ในตััวบุุคคล
มาบันัทึกึเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร C (Combination) = การผสานความรู้้�ใหม่่ ๆ  ที่่�หลากหลายและถ่่ายทอด
ความรู้้�ใหม่่ และ I (Internalization) = การนำความรู้้�ที่่�ได้้มาปฏิิบััติิเพื่่�อแก้้ปััญหาและเกิิดเป็็นความรู้้�
และประสบการณ์ใ์หม่่ เป็็นกรอบในการวิเิคราะห์์ สังัเคราะห์์องค์์ความรู้้� และการจััดการความรู้้�ทุนุทาง
สัังคมวััฒนธรรม เพื่่�อนำมาซึ่่�งการถอดบทเรีียนการจััดการชุุมชนบนฐานการพััฒนาตามศัักยภาพและ
บริบทชุุมชน การนำเสนอกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืนื
ของชุุมชน และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
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ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิิดในการศึึกษาวิิจััย
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม
 

วิิธีีการวิิจััย 
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิ
การแบบมีีส่่วนร่่วม (PAR: Participatory Action Research) ประกอบด้้วยการใช้้ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ
เพื่่�อศึึกษาบทเรีียนการจััดการชุุมชน บนฐานการพััฒนาตามศัักยภาพและบริบทของชุุมชน ตำบลผาปััง 
อำเภอแม่่พริก จัังหวััดลำปาง การกำหนดหน่่วยวิิเคราะห์์ในการวิิจััย (Unit of Analysis) นั้้�น ผู้้�วิิจััย
ได้้เลืือกตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริกิ จังัหวัดัลำปาง เป็็นพื้้�นที่่�ในการทำวิจัิัย ซ่ึ่�งการเก็็บข้้อมููลการวิจัิัยนั้้�น 
คณะผู้้�วิจิัยัใช้้วิธิีีการศึกึษาและวิเิคราะห์เ์อกสาร (Documentary Analysis) การสังัเกตแบบมีีส่ว่นร่ว่ม 
(Participation Observation) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 
(In-depth Interview) และการวิิเคราะห์์หลัังปฏิิบััติิ (After Action Review: AAR) จากการจััดทำ
เวทีีประชาคมและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�
การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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	 ผู้้�ให้้ข้้อมููล
	 มีีผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจำนวน 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและ
กลุ่่�มพััฒนาชุุมชนรููปแบบต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ ครููภููมิิปััญญา และประชาชน
ที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ตำบลผาปััง และกลุ่่�มท่ี่� 2 หน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งส่่วนภููมิิภาคและท้้องถิ่่�น องค์์กร
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และนัักวิิชาการผู้้�เชี่่�ยวชาญในพื้้�นท่ี่� ในการนี้้�คณะผู้้�วิิจััยเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููล
แบบเจาะจง โดยสามารถจำแนกรายกิิจกรรมการเก็็บข้้อมููลได้้ ดัังนี้้� การจััดเวทีีประชาคมและ
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� รวม 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ 50 คน ประกอบด้้วยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจากกลุ่่�มท่ี่� 1 จำนวน 
40 คน และกลุ่่�มที่่� 2 จำนวน 10 คน การสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อถอดบทเรีียนชุุมชน และกระบวนการ
สร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน รวม 2 ครั้้�ง ครั้้�งละ 30 คน 
ประกอบด้้วยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจากกลุ่่�มที่่� 1 จำนวน 15 คน และกลุ่่�มที่่� 2 จำนวน 15 คน การสััมภาษณ์์
เชิิงลึึก ดำเนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จำนวน 25 คน โดยแบ่่งเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจาก
กลุ่่�มที่่� 1 จำนวน 15 คน และกลุ่่�มที่่� 2 จำนวน 10 คน
	 เครื่่�องมืือวิิจััย
	 ในการเก็บ็ข้้อมูลูการวิจิัยั ใช้้เครื่่�องมือืวิิจัยั ได้้แก่ ่แบบสัมภาษณ์แ์บบกึ่่�งโครงสร้้างโดยใช้้คำถาม
ปลายเปิิดซึ่่�งมีีความยืืดหยุ่่�นสููง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญสามารถพูดคุยได้้อย่่างเป็็นอิิสระและ
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยกำหนดประเด็็นคำถามครอบคลุุมทั้้�ง 4 ประเด็็น ประกอบด้้วย 
ประเด็็นถอดองค์์ความรู้้�ชุุมชน ประเด็็นการจััดการความรู้้� ประเด็็นกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีี
สู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน ประเด็็นทิิศทางในการพััฒนาและแผนแม่่บท และ
ผ่่านการตรวจสอบความถููกต้้องและความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหาจากที่�ปรึึกษางานวิิจััย และทำการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสััมภาษณ์์ตามคำแนะนำและข้้อเสนอแนะ นอกจากนั้้�นนำไปทดลองใช้้กัับตััวแทน
ของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�งสองกลุ่่�ม กลุ่่�มละ 1 ชุุด หลัังจากการนำไปทดลองใช้้แล้้ว นำแบบสััมภาษณ์์
มาปรับัปรุงุและแก้้ไขอีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้เครื่่�องมือืการวิจิัยัมีีความสมบููรณ์แ์ละสามารถเก็็บข้้อมูลูเชิงิคุณุภาพ
ได้้ตรงกับัวัตัถุปุระสงค์์ นอกจากนี้้�ยังัใช้้แบบร่างประเด็น็คำถามในการถอดบทเรีียนชุมุชนและองค์์ความรู้้�
กระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชนในมิิติิต่่าง ๆ ของ
สัังคม จากการสนทนากลุ่่�มและเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนา
บนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน และแบบร่างประเด็็นคำถามเพื่่�อการระดมความคิิดเห็็นในการ
จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน และ
เวทีีวิิพากษ์แผนฯ มีีการจดบันทึกึประเด็็นสำคััญ บันัทึกึเทป และถอดความจากการบัันทึกึเทปหลังัจาก
ที่่�เสร็็จสิ้้�นการเก็็บข้้อมููลจากพื้้�นที่่�วิิจััย
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสาร ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) 
และนำเสนอข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนา ส่่วนข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสนทนากลุ่่�ม 
การสัังเกตแบบมีีส่วนร่่วม และจากเวทีีแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�นั้้�น ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาแบบอุปนััย 
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(Analytic Induction) โดยการนำข้้อมููลมาเรีียบเรีียงและจำแนกอย่่างเป็็นระบบ จากนั้้�นนำมา 
ตีีความหมายเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ และสร้้างข้้อสรุุปจากข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�รวบรวมได้้ มีีการตรวจสอบ
ข้้อมููลแบบสามเส้้า (Triangulation) ทั้้�งด้้านข้้อมููล (Data Triangulation) ด้้านผู้้�วิิจััย (Investigator 
Triangulation) และด้้านวิิธีีการรวบรวมข้้อมููล (Methodology Triangulation) จากนั้้�นคณะผู้้�วิิจััย
จะทำการสร้้างบทสรุุปและพิิสููจน์์บทสรุุป จากการนำแนวคิิด ทฤษฎีี งานวิิจััย ผลงานทางวิิชาการ
ต่่าง ๆ มาเชื่่�อมโยงกัับข้้อเท็็จจริิงที่่�ค้้นพบ นำเสนอข้้อมููลเป็็นการอธิิบายการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) ตามประเด็็นต่่าง ๆ  ดัังนี้้� ประเด็็นที่่� 1 การวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวกัับคำถาม
เกี่่�ยวกับจุดเริ่่�มต้้นของการจััดการชุมุชน ความสำเร็จ็ของการจััดการชุมุชน บนฐานการพััฒนาตามศัักยภาพ
และบริบทของชุุมชนรวมทั้้�งกระบวนการในเชิงิคุุณค่าท่ี่�เกิดิขึ้้�นกัับชุมชน ประเด็็นที่่� 2 การวิเิคราะห์์ทุนุ
ทางสัังคมและวััฒนธรรมและกระบวนการจััดการความรู้้�ทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรม ประกอบด้้วย 
ภููมิิหลััง ภููมิิเมืือง ภููมิิวงศ์์ ภููมิิธรรม ภููมิิปััญญา ประเด็็นที่่� 3 วิิเคราะห์์เครื่่�องมืือทฤษฎีีด้้านการจััดการ
ชุมุชนในมิิติต่ิ่าง ๆ  ประเด็น็ที่่� 4 วิเิคราะห์์กระบวนการสร้้างคุณุค่าชุมุชนวิถิีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็ง็
และยั่่�งยืนืของชุุมชน ประเด็็นที่่� 5 วิเิคราะห์์ทิศิทางในการพััฒนาตำบลผาปัังบนความเข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนื
ของชุุมชน 

ผลการวิิจััย 
	 1. ถอดบทเรีียนการจััดการชุุมชน บนฐานการพััฒนาตามศัักยภาพและบริิบทของชุุมชน

1.1 ที่่�มา และจุดุเริ่่�มต้น้ของการจัดัการชุมุชน บนฐานการพััฒนาตามศักัยภาพและบริบิท
ของชุุมชน จากการศึึกษาทั้้�งจากเอกสารซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการบอกเล่่าจากเวทีีแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� 
แสดงถึงึจุดุเริ่่�มต้้นของการจัดัการชุมุชนในระยะแรก “จุดุเริ่่�มต้้นที่่�มาจากปัญหาที่่�ทำกินิและการขาดแคลน
แหล่่งน้้ำ” จากข้้อมููลทางภููมิิประเทศที่่�เป็็นข้้อจำกััดต่่อการทำการเกษตร ด้้วยว่่าเป็็นพื้้�นที่่�บัังเงาฝน 
ส่่งผลต่อการจััดการน้้ำสำหรัับอุปุโภค และการทำการเกษตรกรรม รวมถึึงจากการสััมภาษณ์์ ยังัแสดงถึึง
ปััญหาจากการจััดสรรน้้ำในเขตพื้้�นท่ี่�ตำบลผาปััง ว่่ามาจากสาเหตุุสำคััญสองประการ ได้้แก่่ ที่่�ตั้้�งของตำบล
ที่่�มีีความห่่างไกลจากศูนูย์์กลางการบริหารจััดการของอำเภอ จากแผนท่ี่�ปกครอง ผาปัังเป็็นตำบลสุดท้้าย
ที่่�มีีอาณาเขตติิดต่่อกัับอำเภอเถิิน ประการที่่�สอง จากบัันทึึกของนายเจริิญ มาอ้้าย อดีีตผู้้�อำนวยการ
โรงเรีียนผาปังัวิทิยาคม หนึ่่�งในผู้้�ให้้ข้้อมูลูสำคัญั มีีการอพยพย้้ายถิ่่�นของประชากรวัยัเรีียนและวัยัทำงาน 
ด้้วยเหตุุผลทางการศึึกษาและทางเศรษฐกิจิเช่่นนี้้� ส่่งผลให้้เกิดิจุดเริ่่�มต้้นในการจััดการชุมุชนในระยะแรก 
ชุุมชนริิเริ่่�มแนวคิิดในการพึ่่�งพาตนเอง ร่่วมกัันพััฒนาคน ต่่อยอดการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจาก
พื้้�นฐานองค์์ความรู้้�และภูมูิปัิัญญาอันัเป็็นฐานของชุุมชน ระยะที่่�สอง เริ่่�มมีีการกลัับสู่่�มาตุุภูมูิขิองชาวผาปััง
ในวััยหลัังเกษีียณหลัังจากประสบความสำเร็็จในชีีวิิตในเมืืองอื่่�น กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�กลัับมาเป็็นมัันสมอง
ของชุุมชนและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ ริิเริ่่�ม ผลัักดััน และส่่งเสริิมการพััฒนาขัับเคลื่่�อน
วิิสาหกิิจชุุมชน และกลุ่่�มอาชีีพ การสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาต่่าง ๆ เช่่น วิิสาหกิิจผลิิตเชื้้�อเพลิิงก้้อน  
วิสิาหกิจิผลิติไฟฟ้า้ชีีวมวลพลังังานทดแทน วิสิาหกิจิแปรรููปไม้้ไผ่่ กลุ่่�มพัฒันาด้้านการเกษตรทฤษฎีีใหม่่ 
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กลุ่่�มพัฒันาผู้้�สูงูอายุุและกลุ่่�มเยาวชน กลุ่่�มอนุรุักัษ์ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้การขับัเคลื่่�อน
การพััฒนาในรููปแบบต่่าง ๆ ส่่งผลให้้เกิิดการขััดแย้้งในเชิิงความคิิดระหว่่างกลุ่่�มพััฒนาบนฐานของ
การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิของชุุมชนและกลุ่่�มอนุุรัักษ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนของทรััพยากรในชุุมชน 
เมื่่�อความขััดแย้้งแพร่กระจายในวงกว้้างมากขึ้้�น จึงึส่่งผลต่อความสััมพัันธ์์ของคนในชุมุชน จากจุดุวิกิฤตินิี้้� 
ชุุมชนเริ่่�มมองหาจุุดเชื่่�อมต่่อความปรองดอง และสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อกัันในแบบเครืือญาติิอีีกครั้้�ง เริ่่�มมีี
การปรัับตัวเพื่่�อพููดคุย ทำงานร่่วมกััน ร่ว่มกัันพััฒนา แม้้ว่าความขััดแย้้งดัังกล่าวยังทิ้้�งร่่องรอยอยู่่�ก็ตาม 
แต่่การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนผาปัังยัังมีีอยู่่�ภายใต้้การมุ่่�งเน้้นริิเริ่่�มแนวคิดการพึ่่�งพาตนเองของ
ชุุมชนเป็็นหลััก

1.2 วิิเคราะห์์กระบวนการเชิิงคุุณค่่าของการจััดการชุุมชน จากการศึึกษาสามารถสรุุป
ผล ตามกรอบการวิิเคราะห์์ออกเป็็น 4 ประเด็็น ดัังนี้้� 

1.2.1 ขั้้�นตอนและรููปแบบการจััดการ จากการศึึกษาพบว่่า การบริิหารจััดการชุุมชน
ผาปััง ถููกขัับเคลื่่�อนโดยคณะกรรมการพััฒนาชุุมชนผาปััง ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยมููลนิิธิิพััฒนา
ชุมุชนผาปััง (Foundation for Phapang Community Development) อันัเป็็นองค์์กรภาคประชาสัังคม 
ประเภทกิจิการเพื่่�อสังัคมหรือื Social Enterprise ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการบริหิารจัดัการ 
ประสานความร่่วมมืือในการมีีส่่วนร่่วม (Public Participation) ของเครืือข่่ายภาคประชาชนในตำบล
ผาปััง และหน่่วยงานภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ เอกชน ในการร่่วมสร้้างศููนย์์ปััญญาปฏิิบััติิศึึกษาการเกษตร
อุุตสาหกรรมชุุมชนร่่วมทำ ร่่วมตััดสินใจ และร่่วมเป็็นเจ้้าของการพััฒนาชุุมชนพึ่่�งตนเองจากฐานทุุน
ชีีวภาพที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น อัันก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มทางสัังคมร่่วม (Creating Shared Values: CSV) เพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการสุุขภาพในตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริิก จัังหวััด
ลำปาง 

1.2.2 ปััญหาการดำเนิินงานเบื้้�องต้้น จากการศึึกษาพบว่่า ปััญหาในการดำเนิินงาน
เบื้้�องต้้นเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการพัฒันาของชุมุชนบ้้านผาปังั คือื ความแตกต่างทางความคิดิในด้้านการบริหาร
จัดัการทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่� ซึ่่�งข้้อมูลูที่�ได้้จากเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สอดคล้้องกับัการสัมัภาษณ์์ นายรังัสฤษฎ์์ 
คุณุชัยัมังั จากการสัมัภาษณ์์โดยเป็็นความแตกต่างทางความคิดิในเชิงิการอนุรุักัษ์ กับัการต่่อยอดบนฐาน
ทรััพยากรของชุุมชนเพื่่�อพััฒนาทางด้้านเศรษฐกิิจ ปััญหาการกระจายผลประโยชน์์จากการบริหาร
จััดการวิิสาหกิิจชุุมชนบนฐานทรััพยากรธรรมชาติิของผาปััง ซึ่่�งในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�
ในชุุมชนนั้้�น ถูกูมองว่่าควรคำนึึงถึงึประโยชน์์ที่่�ชุมุชนจะได้้รับในระยะยาวมากกว่าการใช้้ประโยชน์์เพีียง
ชั่่�วคราวเท่่านั้้�น ในเชิิงการใช้้ประโยชน์์ของทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ความสมดุลุของระบบนิเวศของชุุมชน ตลอดจนผลกระทบต่อประเพณีี วัฒันธรรม วิถิีีชีีวิติของคนในชุุมชน 

1.2.3 จุุดเด่่นในการดำเนิินงานของชุุมชน จากการศึึกษาพบว่่า ชุุมชนผาปัังมีีการ
พััฒนาในหลาย ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาบนฐานทรััพยากรบุุคคล ทรััพยากรธรรมชาติิ อาหาร 
ยา และพืชืสมุนุไพรที่่�มาจากป่า่ที่่�สามารถนำมาต่อ่ยอดการพัฒันาจากฐานทรัพัยากรธรรมชาติเิหล่า่นั้้�น 
โดยการพัฒันาเป็น็ผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสร้้างรายได้้ของชุมุชน สำหรับัทรัพัยากรของชุมุชนในมิติิเิชิงิสัังคมและ
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ขวััญนภา สุุขคร และ เสาวธาร สมานิิตย์์

วััฒนธรรมนั้้�น ชุุมชนเองมีีการผสานการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนา
นวัตักรรมในรููปแบบต่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่า่จะเป็็นนวััตกรรมท่ี่�เป็็นรููปแบบการบริหารจััดการชุุมชน 
นวัตักรรมด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการพััฒนาผลิตภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ  เชิงิสร้้างสรรค์์จากฐานทรััพยากรทางธรรมชาติิ
ของชุุมชน เช่่น จากไม้้ไผ่่ จากพืชสมุุนไพร เป็็นต้้น โดยมีีจุดเริ่่�มต้้นอัันเป็็นแนวคิิดพื้้�นฐานหลัักที่่�เป็็น
อัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันของชุุมชน คืือ การพึ่่�งพาตนเอง การอยู่่�รอดด้้วยตนเองจากฐานทรััพยากรและ
ศัักยภาพของชุุมชนท่ี่�มีีอยู่่� และการมีีส่วนร่่วมอย่่างเข้้มแข็็งของคนในชุุมชน ซ่ึ่�งนำไปสู่่�แนวคิดในการ
ดำเนิินงานของชุุมชนที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาต่่อยอดในทุุกมิิติิ ดัังนั้้�นจากข้้อค้้นพบดัังกล่่าวนี้้� สามารถสรุุป
จุดุเด่น่ในการดำเนินิงานของชุมุชน กล่า่วคือื การที่่�สามารถดึงึทุนุทางสังัคมวัฒันธรรมของชุมุชนที่่�มีีอยู่่�
มาพััฒนาต่อ่ยอดและสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มและคุณุค่า่ให้้กับัชุมุชน ประกอบด้้วย ทุนุทรัพัยากรธรรมชาติ ิซึ่่�ง
เป็็นฐานทุุนทางทรััพยากรธรรมชาติิในชุุมชนที่่�มีีการนำไปพััฒนาต่่อยอดสู่่�การสร้้างรายได้้และอาชีีพ
ให้้แก่่คนในชุุมชน ในรููปแบบวิิสาหกิิจชุุมชนและมุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจชุุมชนในอนาคต ทุุนมนุุษย์์และฐาน
องค์์ความรู้้� ชุมุชนผาปัังมีีความหลากหลายของกลุ่่�มคนทุุกช่ว่งวััย แต่่ชุมุชนผาปัังมีีกระบวนการในการ
บริิหารจััดการคนในกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่�มีีช่่วงวััยแตกต่่างกััน โดยมีีการดึึงศัักยภาพออกมา เพื่่�อการพััฒนา
ในแต่่ละด้้านอย่่างเหมาะสม ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุซึ่่�งเปรีียบเสมืือน “องค์์ความรู้้�ที่่�มีีชีีวิิต” กลุ่่�มเด็็กและ
เยาวชน รวมถึงึกลุ่่�มคนวััยทำงานท่ี่�กลับัคืนืมาสู่่�ชุมุชน ก่่อให้้เกิดิการรวมตัวัของผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลายแขนง 
ได้้แก่่ งานหััตถกรรม (จัักสาน ทอผ้้า) และงานหััตถศิิลป์์ (ดนตรีีพื้้�นเมืือง-ซอ กลองปู่่�จา นาฏศิิลป์์-
ฟ้้อนรำ) เป็็นต้้น โดยในแต่่ละกลุ่่�มคนเหล่่านี้้�ต่่างมีีศัักยภาพในองค์์ความรู้้�ที่่�แตกต่่างที่่�เป็็นองค์์ความรู้้�
ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นที่่�มีีคุณค่า ผนวกองค์ค์วามรู้้�สมัยัใหม่ม่าประยุกุต์ใช้้เพื่่�อการพัฒันาในทุกุมิติขิองชุมุชน 
ทุุนทางสัังคม สำหรัับชุุมชนผาปัังแล้้ว ทุุนทางสัังคมที่่�เอื้้�อให้้ชุุมชนผาปัังขัับเคลื่่�อนการจััดการ 
ประกอบด้้วย ทุุนทางสัังคมจากปััจจััยภายใน กล่่าวคืือ ความสััมพัันธ์์ในเชิิงเครืือญาติิ ความเข้้าใจ และ
ความร่่วมมืือในการดำเนิินงานระหว่่างสถาบัันทางสัังคมพื้้�นฐานของชุุมชน คืือ บ้้าน วััด โรงเรีียน 
ปััจจััยภายนอก คืือ ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาจากภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ และภาคเอกชน เพื่่�อส่่งเสริิม
การดำเนิินงานด้้านวิิชาการ และการปฏิิบััติิจริิง โดยเฉพาะในเรื่่�องของการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน
ควบคู่่�กับัการดูแูลรักัษาความสมดุลุของสัังคม สุขุภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่า่นทางการขับัเคลื่่�อนการสร้้าง
กติิกาชุุมชน หรืือ “ธรรมนููญหมู่่�บ้้าน” ที่่�ประสบความสำเร็็จตามที่่�ชุุมชนตั้้�งเป้้าหมายเอาไว้้

1.2.4 ปััจจัยัที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็จ็ จากการศึึกษาพบว่า ชุมุชนผาปัังขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
โดยกลุ่่�มคนที่่�มีีฐานองค์์ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญจากศาสตร์์แขนงต่่าง ๆ ที่่�มีีความหลากหลาย มีีรููปแบบ
ความสัมัพันัธ์์พื้้�นฐานผูกูโยงด้้วยระบบเครือืญาติ ิมีีแนวคิดิการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาในเชิงิบวก ซึ่่�งนำไปสู่่�
ข้้อสรุุปต่่อปััจจััยที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จในการบริิหารจััดการของชุุมชนตำบลผาปััง ประกอบไปด้้วย 
ความหลากหลายของกระบวนการคิิด การยอมรัับความแตกต่่างและทััศนคติิเชิิงบวกของผู้้�นำและ
คนในชุุมชน โดยมองปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นภาวะกดดัันและการบีีบคั้้�นทางสัังคมมาเป็็นแรงขัับในการ
ต่่อสู้้�และพััฒนาในรููปแบบแนวคิิดใหม่่ สร้้างเป็็นพลัังบวกในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาในรููปแบบต่่าง ๆ  
ตามความถนััด ความเชื่่�อ และความศรััทธา นอกจากนี้้� ยัังร่่วมกัันมองศัักยภาพของทุุนที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน
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เป็็นฐานสำคััญแห่่งการพััฒนาเพื่่�อการอยู่่�รอดในการดำรงวิิถีีชีีวิิตในการอนุุรัักษ์์ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนฐานของ
แนวคิิดแบบดั้้�งเดิิม ทั้้�งหมดรวมเป็็นบทเรีียนเพื่่�อนำไปสู่่�การเรีียนรู้้� การแก้้ไขปััญหา และการพััฒนา
ต่่อยอดในอนาคต 

1.3 คุณุค่า่ที่่�เกิดิขึ้้�นกับัชุมุชนและพื้้�นที่่� จากการศึกึษาพบว่า่ การขัับเคลื่่�อนการพัฒันาของ
ชุุมชนผ่่านทางกลุ่่�มอาชีีพ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน บนฐานการบริิหารจััดการที่่�มาจากแนวคิิดเชิิงบวกและ
ความสััมพัันธ์์ในแบบเครืือญาติินั้้�น สามารถกล่าวได้้ว่าคุุณค่าท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับชุมชนและพื้้�นท่ี่�สะท้้อนออก
มาในรููปแบบของผลสำเร็็จของการดำเนิินงานของชุุมชน และผลสำเร็็จในการดำเนิินงานของชุุมชน
ที่่�สะท้้อนกลัับคืืนสู่่�ทุุนทรััพยากรของชุุมชนทั้้�ง 3 ด้้าน ให้้มีีศัักยภาพมากขึ้้�น ทุุนทรััพยากรธรรมชาติ ิ
สะท้้อนให้้เห็็นได้้อย่่างชัดัเจนจากคุณุภาพชีีวิติของคนในชุุมชนที่่�มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น และมีีความสมดุลุ
ควบคู่่�กับศักยภาพที่่�มีีอยู่่�ของทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเป็็นระบบ ทุุนมนุุษย์์และฐานภููมิิองค์์ความรู้้� 
ที่่�สะท้้อนผ่่านกระบวนการคิิดของคนในชุุมชนท่ี่�ได้้รับการปรัับประยุุกต์์ใหม่่ภายใต้้ศักยภาพของทุุน
ที่่�มีีอยู่่�ควบคู่่�กับบทเรีียนจากความขัดัแย้้งสู่่�การพัฒันาการเรีียนรู้้�ร่่วมกันั เพื่่�อนำไปแก้้ปัญหาและการจัดัการ
ตนเองของชุมุชน โดยให้้สังัคมเป็น็ตัวัขับัเคลื่่�อนพร้้อมทั้้�งเป็น็ตัวักำกับัสังัคมในอีีกทางหนึ่่�ง ทุนุทางสังัคม
ของชุุมชน อัันแสดงให้้เห็็นถึึงการยอมรัับในเชิิงคุุณค่่าจากสังคมภายนอกทุุกภาคส่่วนที่่�มีีต่่อชุุมชน 
ในฐานะชุุมชนต้้นแบบการดำเนินิการด้้านการบริหารจัดัการตนเองเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการพัฒันา
สำหรัับพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ 
	 2. กระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชน 	
	 จากการศึึกษาพบว่่า ชุุมชนตำบลผาปัังมีีทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�สามารถนำไปสู่่�การพััฒนา 
เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนในหลากหลายมิติิ ิทั้้�งการพัฒันาคนในชุุมชน การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�
ในด้้านการเกษตรและอาชีีพ การฟื้้�นฟููองค์์ความรู้้� ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในการทอผ้้าของชุุมชนผาปััง 
อัันได้้แก่่ ผ้้าลายตาโก้้ง กระบวนการบริิหารจััดการคนในกลุ่่�มต่่าง ๆ ที่่�มีีช่่วงวััยแตกต่่างกััน โดยมีีการ
ดึึงศัักยภาพออกมาเพื่่�อการพััฒนาในแต่่ละด้้านอย่่างเหมาะสม ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุซ่ึ่�งเปรีียบเสมืือน 
“องค์์ความรู้้�ที่่�มีีชีีวิิต” แวดล้้อมด้้วยพื้้�นที่่�ป่่าเศรษฐกิิจชุุมชนหรืือป่่าสวน ซึ่่�งมีีความอุุดมสมบููรณ์์และ
เป็็นแหล่่งอาหารหลัักของคนในชุุมชน มีีความสััมพัันธ์์ในเชิิงเครืือญาติิของคนในชุุมชนและสถาบััน
ทางสัังคมพื้้�นฐานของชุุมชน คืือ บ้้าน วััด โรงเรีียน ที่่�เข้้มแข็็ง การร่่วมแรงร่่วมใจในการทำกิิจกรรม
เพื่่�อการพัฒันาวัดั โรงเรีียน หรืือสาธารณะประโยชน์์ การพัฒันารูปูแบบการจััดการชุมุชนโดยการกำหนด 
“ธรรมนููญหมู่่�บ้้าน” ร่่วมกันัเพื่่�อความเป็็นอยู่่�และวิถิีีชีีวิติของคนในชุุมชนท่ี่�ปลอดมลภาวะ เพื่่�อให้้การพััฒนา
บนความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนของชุุมชนเกิิดการต่่อยอดและมีีความต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งการพััฒนาในมิิติิที่่�
หลายหลายและสมดุลุ คณะผู้้�วิิจัยัจึงึนำเสนอกระบวนการสร้้างคุณุค่าชุมุชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็
และยั่่�งยืืนของชุุมชนในรููปแบบ PHAPANG Model ประกอบด้้วย

2.1 ศักัยภาพและทุุนชุมุชน มีีการพััฒนาอย่่างสมดุุลและครอบคลุุมทุุกมิิติ ิ(P: Potential 
and Community Capital with Balanced Development and Covering all Dimensions) 
พบว่่า การพััฒนาในเชิิงเศรษฐกิิจของผาปัังประสบความสำเร็็จในระดัับที่่�สามารถสร้้างรายได้้ และ
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ขวััญนภา สุุขคร และ เสาวธาร สมานิิตย์์

เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาวิสิาหกิจิชุมุชนที่่�เข้้มแข็ง็ พัฒันาชุมุชน พัฒันาศักัยภาพผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำท้้องถิ่่�น 
พัฒันาศัักยภาพผู้้�ประกอบการชุุมชน เพื่่�อขับัเคลื่่�อนกิิจการเพื่่�อสังัคม Social Enterprise จากทรััพยากร
และวัตัถุดุิบิที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น พร้้อมให้้เข้้าศึึกษาดููงานเพื่่�อนำไปประยุุกต์อย่่างต่่อเนื่่�อง จากเวทีีแลกเปล่ี่�ยน
เรีียนรู้้�กัับชุุมชน พบว่่า ชุุมชนยัังมีีความต้้องการในการพััฒนามิิติิอื่่�น ๆ ทั้้�งทางด้้านสัังคม วััฒนธรรม 
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการจัดัการความรู้้�ของชุมุชนที่่�สามารถนำไปเป็น็ฐานในการพัฒันาในด้้านอื่่�น ๆ  
ของชุมุชน ดังันั้้�นในการพัฒันาชุมุชนจึงึเสนอให้้ชุมุชนพัฒันาโดยให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาในทุกุมิติิิ
ของชุุมชนอย่่างสมดุุล เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืนในระยะยาว 

	

ภาพที่่� 2  แสดงกรอบโมเดลย่่อย “การพััฒนาอย่่างสมดุุลและครอบคลุุมทุุกมิิติิของชุุมชน”
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม

2.2 กร ะบวนการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ บนฐานองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเพื่่�อสร้้าง
กระบวนการเชิิงคุุณค่่าของชุุมชน (H: Human Capital Development Process on the Basis 
of Knowledge and Innovation to Create a Value Process for the Community) จาก
การวิิจััยพบว่า ชุุมชนบ้้านผาปัังมีีการสะสมองค์์ความรู้้�ของชุุมชนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นในรููปแบบที่�หลากหลาย 
เช่่น องค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นในด้้านต่่าง ๆ เช่่น อาหารและยาสมุุนไพร การรัักษาโรคแบบดั้้�งเดิิม 
องค์์ความรู้้�การจััดการชุุมชนแบบวิถิีีดั้้�งเดิิม และกระบวนการจััดการท่ี่�ชุมุชนร่่วมกัันกำหนดขึ้้�นตามบริบท
และการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งนวัตักรรมกระบวนสร้้างคนของชุมุชน เช่่น แนวคิดิความสัมัพันัธ์์ฉันัเครือืญาติิ
ของคนในชุุมชนกระบวนการจััดการชุุมชนด้้วยความสััมพัันธ์์ฉัันเครืือญาติิ การพึ่่�งพาตนเอง และการ
พึ่่�งพาอาศััยกัันของคนในชุุมชน ซึ่่�งองค์์ความรู้้�ดัังกล่่าวเป็็นฐานที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนา จึึงควรมีี
กระบวนการเชิงิคุณุค่า่ที่่�จะต่อ่ยอด ทั้้�งกระบวนการคิิด กระบวนการบริหารจััดการ ต่อ่ยอดในเชิงิคุณุค่า่
และนวััตกรรม ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการพััฒนาที่่�เกิิดความยั่่�งยืืนและคุุณค่่าเกิิดขึ้้�นในทุุกกระบวนการ 
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ภาพที่่� 3  กรอบโมเดลย่่อยกระบวนการพััฒนาทุุนมนุุษย์์บนฐานองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเพื่่�อสร้้าง 
	     กระบวนการเชิิงคุุณค่่าของชุุมชน
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม

2.3 การจััดการและการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อการจััดการชุุมชนด้้วยกระบวนการจััดการ
ความขััดแย้้งเชิิงสร้้างสรรค์์ (A: Administration and Innovation for Community 
Management with Creative Conflict Management Processes) จากงานวิิจััยพบว่่า 
การบริหารจััดการชุุมชนท่ี่�ผ่่านมา สมาชิิกในชุุมชนบางส่่วนยัังมีีความเข้้าใจในเป้้าหมายการพััฒนา
ไม่่ตรงกััน ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดความขััดแย้้งเชิิงความคิิดของคนในชุุมชนต่่อการพััฒนาในบางส่่วน ได้้แก่่ 
วิิธีีคิดในการพััฒนาชุุมชนในการพััฒนาเศรษฐกิิจ และสร้้างรายได้้จากฐานทรััพยากรธรรมชาติิและ
ป่่าไม้้ของชุมุชน กับัแนวคิดิด้้านการอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืนื ดังันั้้�น 
ในกระบวนการสร้้างคุณุค่า่จะต้้องร่ว่มสร้้างรูปูแบบการบริหิารจัดัการชุมุชนใหม่ ่โดยให้้ความสำคัญักับั
กระบวนการการจัดัการความขัดัแย้้งเชิงิสร้้างสรรค์ ์เพื่่�อดึงึศักัยภาพของสมาชิกิในชุมุชนมาร่ว่มพัฒันา
ชุมุชนในมิิติติ่า่ง ๆ  ตามความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ บนพื้้�นฐานความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถูกูต้้องในรูปูแบบ
การบริิหารจััดการที่่�มีีความรู้้�สึึกร่่วมในการเป็็นเจ้้าของชุุมชนร่่วมกััน

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
บริหารจัดการ
รูปแบบเดิม

การจัดการความขัดแยง
เชิงสรางสรรค

กระบวนการส่ือสาร
สรางความรูความเขาใจ

กระบวนการมีสวนรวม
ในการกําหนดทิศทาง

การพัฒนาในทุก
กระบวนการ

ปรับกระบวนการคิดและ 
ความรูสึกในการเปน
เจาของรวมในชุมชน

กระบวนการ
บริหารจัดการ
รูปแบบใหม

นวัตกรรม
การบริหารจดัการ
โดยเจาของชุมชน

อยางแทจริง

• รูปแบบความสัมพันธของ
ชุมชน ระบบเครือญาติ

• กระบวนการถายทอด
กระบวนการคิดในการมี
สวนรวมในชุมชนจากรุนสูรุน 

• บริหารจัดการชุมชนที่สมาชิก
ในชุมชนไดรวมกันพัฒนาและ
กําหนดกติการวมกัน

• แนวคิด การพัฒนา แบบ 
“บวร” (บาน วัด โรงเรียน)

ฐานวัฒนธรรม 
วิถีความเชื่อ 

• ปรับกระบวนการคิด 
• สรางความรูสึก

การเปนเจาของรวม
ในการพัฒนาชุมชน

• สงเสริมกระบวนการ
ในการมีสวนรวม
ในทุกระดับ 

กระบวนการสรางคุณคา

• การกําหนดทิศทาง 
การพัฒนา

• การดําเนินงานและ
รับผิดชอบหนาที่
ในบทบาทตาง ๆ

• การดําเนินกิจกรรม 

• การจัดการความรูและ
ถายทอดองคความรู
ของชุมชน

กระบวนการมีสวนรวม

กระบวนการตอยอด คุณคาที่เกิดข้ึน

ตอยอด
กระบวน
การคิด

ตอยอดใน
เชิงคุณคา

และ
นวัตกรรม

ตอยอด
กระบวน

การบริหาร
จัดการ

องคความรูการ
จัดการชุมชน

นวัตกรรม
การสรางคน
ของชุมชน

องคความรู
ภูมิปญญา

คุณคาในการสงตอ
องคความรู อนุรักษ สืบทอด 

เผยแพรอยางเปนระบบ
สงตอสรางสินคาและบริการ
ในเชิงนวัตกรรมจากชุมชน 

สรุปบทเรียนเพ่ือเปน
ตนแบบในการประยุตใช

ในพื้นที่อ่ืน ๆ

องคความรูและทุนมนุษย



381
การสร้้างคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน

ขวััญนภา สุุขคร และ เสาวธาร สมานิิตย์์

ภาพที่่� 4  กรอบโมเดลย่อยการจัดัการและการสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อการจัดัการชุมุชนด้้วยกระบวนการ 
	     จััดการความขััดแย้้งเชิิงสร้้างสรรค์์
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม

2.4 การมีีส่่วนร่่วมและเสริิมสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วมที่่�ยึึดโยงฐานวััฒนธรรม วิิถีี 
ความเชื่่�ออััตลัักษณ์์ ตััวตนของคนในชุุมชน (P: Participation and Strengthen the 
Participation Process that Adheres to the Cultural Base, the Way of Belief, 
Community Identity and Identity of People in the Community) เนื่่� องจากชุุมชนผาปััง
มีีทุนทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�เข้้มแข็็งซึ่่�งเอื้้�อต่่อกระบวนการมีีส่วนร่่วม ทั้้�งในรููปแบบความสััมพัันธ์์ของ
ชุมุชน ระบบเครืือญาติิและกระบวนการถ่่ายทอดกระบวนการคิิดในการมีีส่วนร่่วมในชุุมชนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 
รวมทั้้�งระบบการบริิหารจััดการชุุมชนท่ี่�สมาชิิกในชุุมชนได้้ร่่วมกัันพััฒนา และกำหนดกติการ่่วมกััน
ในการมีีส่วนร่่วมของการดำเนิินงานทุุกระดัับ โดยแบ่่งหน้้าท่ี่�และบริหารจััดการเชิงิโครงสร้้างท่ี่�สอดคล้้อง
กับัวัฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบตั้้�งแต่่การดำเนิินงานขั้้�นต้้น ขั้้�นกลาง และขั้้�นปลาย 
เชื่่�อมโยงเป็็นโครงข่่ายความร่่วมมืือท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตภายในชุุมชน ยึึดหลััก “บวร” 
(บ้้าน วััด โรงเรีียน) เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนร่่วมกััน ปรัับกระบวนการคิิด สร้้างความรู้้�สึึกการเป็็น
เจ้้าของร่ว่มในการพัฒันาชุมุชน โดยการใช้้หลักัศรัทัธาและหลักัศาสนาเป็น็ตัวักลางเชื่่�อมโยงคนในชุมุชน 
และส่่งเสริิมกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับ มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางการพััฒนา มีีส่่วนร่่วม
ในการดำเนินิงานและรับัผิดิชอบหน้้าท่ี่�ในบทบาทต่่าง ๆ  มีีส่วนร่่วมในการดำเนินิกิจิกรรม และมีีส่วนร่่วม
ในการจััดการความรู้้�และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ของชุุมชน
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• บริหารจัดการชุมชนที่สมาชิก
ในชุมชนไดรวมกันพัฒนาและ
กําหนดกติการวมกัน
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ในทุกระดับ 

กระบวนการสรางคุณคา

• การกําหนดทิศทาง 
การพัฒนา

• การดําเนินงานและ
รับผิดชอบหนาที่
ในบทบาทตาง ๆ

• การดําเนินกิจกรรม 

• การจัดการความรูและ
ถายทอดองคความรู
ของชุมชน
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นวัตกรรม
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ของชุมชน
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คุณคาในการสงตอ
องคความรู อนุรักษ สืบทอด 

เผยแพรอยางเปนระบบ
สงตอสรางสินคาและบริการ
ในเชิงนวัตกรรมจากชุมชน 

สรุปบทเรียนเพ่ือเปน
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ภาพที่่� 5   กรอบโมเดลย่อ่ยการมีีส่วนร่ว่มและเสริมิสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่ว่มที่่�ยึดึโยงฐานวัฒันธรรม  
	   วิิถีี ความเชื่่�อ อััตลัักษณ์์ตััวตนของคนในชุุมชน
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม
			 

2.5 อัตัลักัษณ์ท์้อ้งถิ่่�นและการสร้า้งแบรนด์อ์ัตัลักัษณ์ช์ุมุชนต้น้แบบ ความสุุข สร้้างสรรค์์ 
ยั่่�งยืืน (A: Authentic Local Identity and Creating Community’s Identity Brands for 
Sustainable Creative Happiness) การสื่่�อสารในยุุคปััจจุบุันัมีีการเปล่ี่�ยนแปลงรููปแบบที่�หลากหลาย
และรวดเร็ว็กระบวนการสร้้างแบนด์อ์ัตัลักัษณ์ท์ี่่�มีีลักัษณะเฉพาะที่่�แตกต่า่งจากพื้้�นที่่�อื่่�นจึงึมีีความจำเป็น็ 
ชุุมชนควรจะมีีกระบวนการเชิิงคุุณค่่าที่่�นำไปสู่่�การสร้้างแบนด์์อััตลัักษณ์์ที่่�เป็็นระบบ โดยเริ่่�มจาก
กระบวนการค้้นหาอััตลัักษณ์์ชุุมชน เพื่่�อสร้้างเรื่่�องราว (Story) ที่่�มีีอยู่่�อย่่างหลากหลาย ได้้แก่่ ประวััติิ
ความเป็็นมาของชุุมชน นิิทาน ตำนาน ภููมิิปััญญาในการทอผ้้าลายโบราณและการผลิิตผ้้าห่่ม หมอน
และเครื่่�องนอนจากผ้้าลายตาโก้้งที่่�ยัังคงหลงเหลืืออยู่่�ในชุุมชน และสร้้างกระบวนการส่่งต่่อคุุณค่่า
สู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งสิินค้้าและบริิการ (กำหนดรููปแบบและเนื้้�อหาชุุมชนต้้นแบบ ความสุุข สร้้างสรรค์์ 
ยั่่�งยืืน) สร้้างอััตลัักษณ์์ชุุมชนที่่�ชััดเจน (สโลแกน คำขวััญ โลโก้้ และสีี) รวมทั้้�งสร้้างภาพลัักษณ์์ชุุมชน
และกระบวนการสื่่�อสารชุุมชนต้้นแบบ
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ในการกําหนดทิศทาง

การพัฒนาในทุก
กระบวนการ

ปรับกระบวนการคิดและ 
ความรูสึกในการเปน
เจาของรวมในชุมชน

กระบวนการ
บริหารจัดการ
รูปแบบใหม

นวัตกรรม
การบริหารจัดการ
โดยเจาของชุมชน

อยางแทจริง

• รูปแบบความสัมพันธของ
ชุมชน ระบบเครือญาติ

• กระบวนการถายทอด
กระบวนการคิดในการมี
สวนรวมในชุมชนจากรุนสูรุน 

• บริหารจัดการชุมชนที่สมาชิก
ในชุมชนไดรวมกันพัฒนาและ
กําหนดกติการวมกัน

• แนวคิด การพัฒนา แบบ 
“บวร” (บาน วัด โรงเรียน)

ฐานวัฒนธรรม 
วิถีความเชื่อ 

• ปรับกระบวนการคิด 
• สรางความรูสึก

การเปนเจาของรวม
ในการพัฒนาชุมชน

• สงเสริมกระบวนการ
ในการมีสวนรวม
ในทุกระดับ 

กระบวนการสรางคุณคา

• การกําหนดทิศทาง 
การพัฒนา

• การดําเนินงานและ
รับผิดชอบหนาที่
ในบทบาทตาง ๆ

• การดําเนินกิจกรรม 

• การจัดการความรูและ
ถายทอดองคความรู
ของชุมชน

กระบวนการมีสวนรวม

กระบวนการตอยอด คุณคาที่เกิดข้ึน

ตอยอด
กระบวน
การคิด

ตอยอดใน
เชิงคุณคา

และ
นวัตกรรม

ตอยอด
กระบวน

การบริหาร
จัดการ

องคความรูการ
จัดการชุมชน

นวัตกรรม
การสรางคน
ของชุมชน

องคความรู
ภูมิปญญา

คุณคาในการสงตอ
องคความรู อนุรักษ สืบทอด 

เผยแพรอยางเปนระบบ
สงตอสรางสินคาและบริการ
ในเชิงนวัตกรรมจากชุมชน 

สรุปบทเรียนเพ่ือเปน
ตนแบบในการประยุตใช

ในพื้นที่อ่ืน ๆ

องคความรูและทุนมนุษย
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อัตลักษณ สรางสรรค อนุรักษ สืบทอด
มูลคาเพ่ิมและ
สรางคุณคา

พัฒนาและตอยอดผลิตภัณฑ
ชุมชนเชิงสรางสรรค

จากภูมิปญญาชุมชนพัฒนา

สรางสรรคผลิตภัณฑ
รูปแบบใหมจาก

ทุนทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนเพื่อสราง
สินคาอัตลักษณ

ผลิตภัณฑ
เชิงสรางสรรคและ

บริการเพื่อมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและ
การอนุรักษสืบทอด

สรางตนแบบผูนําและทีมที่เขมแข็ง 

สรางกระบวนการรับรูใหกับสมาชิกในชุมชนถึง
ประโยชน ความจําเปน และผลกระทบที่เกิดข้ึน

กําหนดโครงสรางการดําเนินงาน กฎระเบียบที่ชัดเจน 

สรางเครือขายในการดําเนินงาน

การมีกิจกรรมที่หลากหลายและตอเนื่อง

ผสานแนวคิด

รูปแบบ 

ความเช่ือวิถี

แบบด้ังเดิม ที่

สืบทอดมา

ปรับ

ประยุกตใช 

หรือเช่ือม

ระบบความ

เช่ือด้ังเดิมเขา

กับแนว

ทางการ

อนุรักษ

เกิด
กระบวนการ
เรียนรูการอยู

รวมกัน

เกิดกระบวนการ
อนุรักษ และฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน

อยางตอเนื่อง

เกิดความรูสึก 
และจิตสํานึก
ในความเปน

เจาของ
ทรัพยากร 

คนหาอัตลักษณชุมชน

สรางเรื่องราว (Story) ชุมชน

สรางกระบวนการสงตอคุณคาสูกลุมเปาหมาย ทั้งสินคาและบริการ
(กําหนดรูปแบบและเนื้อหาชุมชนตนแบบความสุข สรางสรรค ยั่งยืน)

สรางอัตลักษณชุมชน (สโลแกน คําขวัญ โลโก สี)

สรางภาพลักษณชุมชนและกระบวนการสื่อสารชุมชนตนแบบ

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเชิงคุณคา

จากทุนทางสังคมวัฒนธรรม 

ภาพที่่� 6  กรอบโมเดลย่อยอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นและการสร้้างแบรนด์์อััตลัักษณ์์ชุุมชนต้้นแบบความสุุข  
	     สร้้างสรรค์์ ยั่่�งยืืน
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม

2.6 ผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�นที่่�โดดเด่น่และมีีอัตัลักัษณ์ ์(N: Notable and Unique Identity 
Local Products) จากการวิิจััยพบว่่า ชุุมชนผาปัังมีีทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�สามารถนำมาต่่อยอด
เพื่่�อสร้้างมูลูค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิจิและแบรนด์อ์ัตัลักัษณ์ข์องชุมุชนในหลากหลายมิติิ ิเช่น่ งานหัตัถกรรม 
(จัักสาน ทอผ้้า) ศิิลปะด้้านดนตรีีและนาฏศิิลป์์ (ดนตรีีพื้้�นเมืือง-ซอ กลองปู่่�จา นาฏศิิลป์์-ฟ้้อนรำ) และ
สามารถพัฒนาผลิตภััณฑ์์ของท้้องถิ่่�นท่ี่�โดดเด่่นและมีีอัตลัักษณ์์ โดยใช้้กระบวนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์
เชิิงคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมที่่�มีีแนวทางในการพััฒนาควบคู่่�กัับการธำรงอััตลัักษณ์์ของพื้้�นท่ี่� 
เพื่่�อการพัฒันาเชิงิสร้้างสรรค์์และยั่่�งยืนื ซึ่่�งมีีแนวทางในการพัฒันาต่่อยอดในรูปูแบบต่าง ๆ  ทั้้�งการพัฒันา
และต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนเชิิงสร้้างสรรค์์จากภููมิิปััญญาชุุมชน เพื่่�อสร้้างสิินค้้าอััตลัักษณ์์ ผลิิตภััณฑ์์
เชิงิสร้้างสรรค์์ สร้้างมูลูค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิจิและการอนุรุักัษ์สืบืทอด เส้้นทางท่่องเที่่�ยวอัตัลักัษณ์์วิถิีีชุมุชน 
แหล่่งเรีียนรู้้�ครููภููมิิปััญญาเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว

ภาพที่่� 7  กรอบโมเดลย่่อยผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นที่่�โดดเด่่นและมีีอััตลัักษณ์์
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม
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แบบด้ังเดิม ที่

สืบทอดมา

ปรับ

ประยุกตใช 
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(กําหนดรูปแบบและเนื้อหาชุมชนตนแบบความสุข สรางสรรค ยั่งยืน)

สรางอัตลักษณชุมชน (สโลแกน คําขวัญ โลโก สี)
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จากทุนทางสังคมวัฒนธรรม 
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2.7 คุุณค่่าที่่�แท้้จริิงและกระบวนการสร้้างคุุณค่่าและการใช้้ประโยชน์จาก
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้ฐานภููมิิปััญญาของชุุมชน (G: Genuine Value and 
Value Creation Process from Local Natural Resources Under Local Wisdom) 
ทุุกภาคส่่วนในชุุมชนจะต้้องให้้ความสำคััญและเห็็นคุุณค่่าท่ี่�แท้้จริิงต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงภููมิปัิัญญาของชุุมชน นอกจากนี้้� กระบวนการสร้้างคุุณค่าและการใช้้ประโยชน์์จะต้้อง
มีีกระบวนการผสมผสานแนวคิดิที่่�เป็็นภูมูิปัิัญญาดั้้�งเดิมิของชุมุชนเข้้ากับัแนวคิดิ และแนวทางการอนุรุักัษ์
สมััยใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพสัังคมปััจจุุบััน เช่่น การธำรงไว้้ซ่ึ่�งวิิถีีเดิิม ๆ ในการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ อาหารจากป่่า เช่่น อึ่่�งอ่่าง เก้้ง กวาง หมููป่่า อย่่างสมดุุลด้้วยวิิถีีที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
ของชาวผาปัังเอง เช่่น การดัักตั๋๋�ง (ซ่ี่�ไม้้ไผ่่ที่่�ฉาบด้้วยยางมะเดื่่�อสำหรัับการจัับอึ่่�งอ่่างได้้ทีีละตััว โดย
สามารถเลือืกเอาขนาดที่่�พอดีีสำหรับัการบริโิภคได้้) และการยิิงสััตว์์จากด้้านหน้้า การไม่ส่ร้้างสิ่่�งก่่อสร้้าง
ใด ๆ ที่่�แหล่่งน้้ำดิิบน้้ำจำ (แหล่่งตาน้้ำผุุดธรรมชาติิ) เพื่่�อการอนุุรัักษ์์น้้ำบริิสุุทธิ์์�จากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ
ของชุุมชน การใช้้เหล็็กแหลมแทงปลา เพื่่�อสร้้างความสมดุุลอย่่างยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิ
สืืบต่่อไป อีีกทั้้�งยัังรัักษาความเชื่่�อประจำชุุมชนในเรื่่�อง “บ่่อม่่วงพะกู๋๋�น นาพะกู๋๋�น” ที่่�แสดงถึึงความเชื่่�อ
ในการสืืบทอดมรดกทรััพย์สินิที่่�บรรพบุรุษุชาวผาปัังมอบให้้กับลูกหลานของชุุมชน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยก
ตระกููลหรืือแบ่่งแยกตามเจ้้าของผืืนดิิน กล่่าวคือ เมื่่�อถึึงฤดููเก็็บเก่ี่�ยวมะม่่วงตามหััวไร่่ปลายนา 
ชาวชุุมชนผาปัังจะนััดหมายกัันออกมา “สอยส้้ม” มากองรวมกัันเพื่่�อแบ่่งกัันทุุกครััวเรืือนอย่่างลงตััว 
ซึ่่�งในปััจจุุบัันยัังมีีการดำรงวิิถีีแบบดั้้�งเดิิมเช่่นนี้้�ตลอดมาโดยไม่่มีีการขััดแย้้งใด ๆ แม้้ว่่าจะมีีคนรุ่่�นใหม่่
ในชุุมชนเข้้ามามีีบทบาทในการพััฒนาแทนคนรุ่่�นเก่่าแล้้วก็ตาม สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นสิ่่�งท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
การตระหนัักรู้้�ร่่วมกัันถึึงคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงของทรััพยากรธรรมชาติิ ก่่อเกิิดการสานต่่อการสร้้างผู้้�นำ
ต้้นแบบและการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีมที่่�เข้้มแข็็ง สร้้างกระบวนการรัับรู้้�ให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน
ถึึงประโยชน์์ ความจำเป็็นและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น กำหนดโครงสร้้างการดำเนิินงาน กฎระเบีียบ
ที่่�ชััดเจน สร้้างเครืือข่่ายในการดำเนิินงาน ออกแบบกิิจกรรมที่่�หลากหลายและต่่อเนื่่�อง โดยผ่่าน
การยอมรัับของคนในชุุมชน 
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อัตลักษณ สรางสรรค อนุรักษ สืบทอด
มูลคาเพ่ิมและ
สรางคุณคา

พัฒนาและตอยอดผลิตภัณฑ
ชุมชนเชิงสรางสรรค

จากภูมิปญญาชุมชนพัฒนา

สรางสรรคผลิตภัณฑ
รูปแบบใหมจาก

ทุนทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนเพื่อสราง
สินคาอัตลักษณ

ผลิตภัณฑ
เชิงสรางสรรคและ

บริการเพื่อมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและ
การอนุรักษสืบทอด

สรางตนแบบผูนําและทีมที่เขมแข็ง 

สรางกระบวนการรับรูใหกับสมาชิกในชุมชนถึง
ประโยชน ความจําเปน และผลกระทบที่เกิดข้ึน

กําหนดโครงสรางการดําเนินงาน กฎระเบียบที่ชัดเจน 

สรางเครือขายในการดําเนินงาน

การมีกิจกรรมที่หลากหลายและตอเนื่อง

ผสานแนวคิด

รูปแบบ 

ความเช่ือวิถี

แบบด้ังเดิม ที่

สืบทอดมา

ปรับ

ประยุกตใช 

หรือเช่ือม

ระบบความ

เช่ือด้ังเดิมเขา

กับแนว

ทางการ

อนุรักษ

เกิด
กระบวนการ
เรียนรูการอยู

รวมกัน

เกิดกระบวนการ
อนุรักษ และฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ
ของชุมชน

อยางตอเนื่อง

เกิดความรูสึก 
และจิตสํานึก
ในความเปน

เจาของ
ทรัพยากร 

คนหาอัตลักษณชุมชน

สรางเรื่องราว (Story) ชุมชน

สรางกระบวนการสงตอคุณคาสูกลุมเปาหมาย ทั้งสินคาและบริการ
(กําหนดรูปแบบและเนื้อหาชุมชนตนแบบความสุข สรางสรรค ยั่งยืน)

สรางอัตลักษณชุมชน (สโลแกน คําขวัญ โลโก สี)

สรางภาพลักษณชุมชนและกระบวนการสื่อสารชุมชนตนแบบ

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑเชิงคุณคา

จากทุนทางสังคมวัฒนธรรม 

ภาพที่่� 8  กรอบโมเดลย่่อยกระบวนการสร้้างคุุณค่่าและการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิ และ 
	   สิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้ฐานภููมิิปััญญาของชุุมชน
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม

	 3. ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
	 จากการศึกึษาพบว่า่ ชุมุชนตำบลผาปังัมีีทุนทางสังัคมวัฒันธรรมที่่�โดดเด่น่ สามารถนำไปสู่่�การ
พัฒันาเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนในหลากหลายมิิติิ ประกอบด้้วย ทุนุมนุุษย์์และฐานองค์์ความรู้้� 
ทุุนทรััพยากรธรรมชาติิ และทุุนทางสัังคม โดยใช้้การสร้้างพลัังบวกของคนในชุุมชนเป็็นตััวขัับเคลื่่�อน 
มีีการบริหารจััดการและการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรของชุุมชนโดยใช้้วิจัิัยเป็น็ฐานในการพััฒนาและ
วางระบบ โดยมีีเป้้าหมาย ข้้อตกลงและทิิศทางการพััฒนาชุุมชนร่่วมกััน ซ่ึ่�งแนวทางดัังกล่าวถืือเป็็น 
กระบวนการเชิิงคุุณค่่าของชุุมชนที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการพััฒนาทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมชุุมชน
ในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม จากทุุนมนุุษย์์และฐานภููมิิองค์์ความรู้้�สู่่�การจััดการองค์์ความรู้้�และ
นวัตักรรมการสร้้างคน จากทุนทรััพยากรธรรมชาติิสู่่�ฐานการผลิตวิสิาหกิจิแปรรููปผลิตภัณัฑ์ชุ์ุมชน จาก
ทุนุทางสังัคมสู่่�การสร้้างความเข้้มแข็ง็ภายในและการสร้้างอำนาจต่อ่รองกับัภายนอกจากทุนุทางสังัคม
วััฒนธรรมที่่�โดดเด่่นของชุุมชน กระบวนการจััดการเชิิงคุุณค่่าที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม 
เพื่่�อนำไปสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาชุุมชนจากทุนทางสัังคมวััฒนธรรม บนพื้้�นฐานของความเข้้มแข็็งและ
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื ชุมุชนได้้กำหนดทิศิทางพัฒันาและภาพอนาคตของชุมุชนผาปัังเป็็น “ชุมุชนแห่่งความสุขุ 
สร้้างสรรค์์และย่ั่�งยืืน” โดยนำเสนอยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาชุุมชนตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมใน 
4 ยุุทธศาสตร์์ ที่่�ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาอย่่างสมดุุลและครอบคลุุมในทุุกมิิติิชุุมชน ได้้แก่่ 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การจััดการองค์์ความรู้้�ชุุมชนและการบรููณาการการพััฒนาศัักยภาพของคนในชุุมชน
โดยใช้้กระบวนการเชิิงคุุณค่่าเป็็นฐานในการพััฒนา ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เสริิมสร้้างศัักยภาพการจััดการ
ชุุมชนเชิิงสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมวิิถีีอััตลัักษณ์์ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและ
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สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนโดยใช้้ฐานภููมิิปััญญาของชุุมชน และ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง
และพััฒนาชุุมชนในทุุกมิิติิอย่่างสมดุุล โดยใช้้ฐานภููมิิปััญญาและนวััตกรรม

อภิิปรายผลการวิิจััย
	ก ารวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์ 3 ประการ ดัังนั้้�นการอภิิปรายผลการวิิจััยนี้้� 
จะอธิิปรายผลครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ ประกอบด้้วย บทเรีียนการจััดการชุุมชนบนฐานการพััฒนา
ตามศัักยภาพและบริบิทของชุมุชน กระบวนการสร้้างคุณุค่า่ชุมุชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็และ
ยั่่�งยืืนของชุุมชน หลัักในการนำเสนอกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความเข้้มแข็็ง
และยั่่�งยืืนของชุุมชน และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาตำบลผาปัังแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ดัังนี้้�
	จุ ุดเริ่่�มต้้นของการดำเนิินงานในการพััฒนาชุุมชน ตำบลผาปััง อำเภอแม่่พริิก จัังหวััดลำปาง 
เกิิดขึ้้�นโดยความร่่วมมืือร่่วมใจของคนในชุุมชนภายใต้้สภาวการณ์์ที่่�ขาดแคลนและผลกระทบจาก
แรงกดดันัต่่าง ๆ ที่่�มีีต่อการดำรงวิถิีีชีีวิติ อาทิ ิความแห้้งแล้้งจากการขาดแคลนแหล่่งน้้ำ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อการทำเกษตรกรรมอัันเป็็นอาชีีพหลัักของชาวบ้้านในชุุมชน ประกอบกัับ ขาดการส่่งเสริิมดููแลจาก
ภาครััฐซึ่่�งส่่งผลให้้ชาวบ้้านในชุุมชนต้้องอพยพโยกย้้ายออกจากชุุมชนไปยัังต่่างถิ่่�นเพื่่�อประกอบอาชีีพ
และตั้้�งถิ่่�นฐานอาศััยซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดการขาดแคลนแรงงานในชุุมชนโดยจากผลกระทบและแรงกดดัน
ดังักล่าว ชาวบ้้านท่ี่�ยังัคงอาศัยัอยู่่�ในชุมุชนจึงึได้้ริเิริ่่�มแนวคิดิการพัฒันาเพื่่�อความอยู่่�รอดโดยการพึ่่�งตนเอง
เป็็นหลััก
	ก ระบวนการสร้้างคุุณค่า่ชุมุชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความเข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนืของชุมุชนในรูปูแบบ 
PHAPANG Model ประกอบด้้วย 
	 P: Potential and Community Capital with Balanced Development and Covering 
all Dimensions ศัักยภาพและทุุนชุุมชนมีีการพััฒนาอย่่างสมดุุลและครอบคลุุมทุุกมิิติิ
	 H: Human Capital Development Process on the Basis of Knowledge and 
Innovation to Create a Value Process for the Community กระบวนการพััฒนาทุุนมนุุษย์์
บนฐานองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างกระบวนการเชิิงคุุณค่่าของชุุมชน
	 A: Administration and Innovation for Community Management with Creative 
Conflict Management Processes การจััดการและการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อการจััดการชุุมชน
ด้้วยกระบวนการจััดการความขััดแย้้งเชิิงสร้้างสรรค์์
	 P: Participation and Strengthen the Participation Process that Adheres to the 
Cultural Base, the Way of Belief, Community Identity and Identity of People in the 
Community การมีีส่วนร่่วมและเสริมิสร้้างกระบวนการมีีส่วนร่่วมที่่�ยึดึโยงฐานวัฒันธรรม วิถิีี ความเชื่่�อ 
อััตลัักษณ์์ และตััวตนของคนในชุุมชน
	 A: Authentic Local Identity and Creating Community’s Identity Brands for 
Sustainable Creative Happiness อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นและการสร้้างแบรนด์์อััตลัักษณ์์ชุุมชนต้้นแบบ 
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 ทุนทางสังคมและ

วัฒนธรรมผาปง 

กระบวนการเชิงคุณคาของชุมชน ทุนมนุษยและฐานองคความรู 
สูการจัดการองคความรูและ

นวัตกรรมการสรางคน 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ  

ทุนทางสงัคม 

ทุนเดิมของชุมชน 

สูฐานการผลิตวิสาหกจิแปรรูป

ผลิตภัณฑชุมชน 

การสรางความเขมแข็งภายใน

และการสรางอำนาจตอรองกับ

ภายนอก 

ทุนใหมที่พัฒนา 

กระบวนการสรางคุณคาชุมชนวิถีสูการพัฒนาบนความเขมแข็งและยั่งยืนของชุมชน 

คน ตัวตน
และ

อัตลักษณ
สถาบัน

วัฒนธรรม
ชุมชน วิถี
อัตลักษณ

องคความรู
ภูมิปญญา

การบูรณาการ
กระบวนการสราง

คุณคาชุมชน
ใน 4 มิติ

สังคม
วัฒนธรรม

สิ่งแวดลอม

คุณภาพ
ชีวิต

เศรษฐกิจ

P: Potential and 

Community Capital 

ศักยภาพและทุนชุมชน 

หลากหลาย 

H: Human Capital 

Development Process

กระบวนการพัฒนา 

ทุนมนุษย 

A: Administration 

and Innovation 

การจัดการและการสราง

นวัตกรรม 

เพื่อการจัดการ 

P: Participation 

การมีสวนรวมและเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวม 

G: Genuine Value 

Creation 

คุณคาที่แทจริง 

N: Notable Local 

Identity Products 

ผลิตภัณฑทองถิน่ 

ที่โดดเดน 

และมีอัตลักษณของชุมชน 

A: Authentic Local 

Identity 

อัตลักษณทองถิ่น 

ชุมชนแหงความสุข 

สรางสรรค ย่ังยืน 

- สรางพลังบวกในการขับเคลื่อน 
- การบริหารจัดการและการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรของชุมชนโดยใชวิจัยเปนฐานในการ
พัฒนาและวางระบบ 
- มีเปาหมาย ขอตกลงและทิศทางการพัฒนา
ชุมชนรวมอยางเปนระบบ ชัดเจน 

ความสุุข สร้้างสรรค์์ ยั่่�งยืืน
	 N: Notable and Unique Identity Local Products ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นที่่�โดดเด่่นและมีี
อััตลัักษณ์์
	 G: Genuine Value Creation and the Process of Value Creation and Utilization 
of Natural Resources and the Environment by Adapting the Community’s Local Wisdom 
คุณุค่าที่่�แท้้จริงิและกระบวนการสร้้างคุณุค่าและการใช้้ประโยชน์์จากทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม
โดยใช้้ฐานภููมิิปััญญาของชุุมชน

ภาพที่่� 9  PHAPANG Model
ที่่�มา: การทบทวนวรรณกรรม
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	 จาก PHAPANG Model ที่่�นำเสนอกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาบนความ
เข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนืของชุมุชนท่ี่�มีีรายละเอีียดและกระบวนการแต่่ละขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจน ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการ
ที่่�วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ครบทุกขั้้�นตอนของการวิิจััยที่่�สะท้้อนถึึงบริิบทที่่�แท้้จริิงของชุุมชนและนำมา
อธิิปรายร่่วมกัับแนวคิิดเชิิงทฤษฎีีและงานวิิจััย อาทิิ Luaephong (2012) ได้้นำเสนอบทความ
เชิิงวิิชาการในประเด็็นการพััฒนาทุุนมนุุษย์์ให้้มีีสมรรถนะความสามารถในการแข่่งขััน โดยกล่่าวว่่า 
ในการพัฒันาทุนุมนุษุย์ใ์นองค์ก์รให้้มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีสมรรถนะในการแข่ง่ขันันั้้�น เป็น็ปัจัจัยั
ส่่งเสริิมให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุทธ์์ที่่�วางไว้้ อีีกทั้้�งยัังเป็็นปััจจััยในการสร้้างความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขันั และยังัเป็็นปััจจัยัต่่อการพัฒันาองค์์กร ในการพัฒันาทุุนมนุุษย์์ให้้มีีสมรรถนะความสามารถ
ในการแข่่งขันั ต้้องมีีการวางแผนอย่่างมีีกลยุทุธ์์ รวมถึงึการจัดัการและการสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อการจัดัการ
ชุมุชนด้้วยกระบวนการจัดัการความขััดแย้้งเชิงิสร้้างสรรค์์ นอกจากนี้้� งานวิจิัยัของ Wisootthi charnont 
(2015) ยัังได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการอนุุรัักษ์ภููมิิปััญญาชาวบ้้านในตำบลคลองแดน 
อำเภอระโนด จังัหวัดัสงขลา โดยพบว่า การถ่า่ยทอดภูมิปิัญัญาชาวบ้้านและสืืบทอดภูมูิปิัญัญาชาวบ้้าน
ในตำบลคลองแดน อำเภอระโนด จัังหวััดสงขลา มีีการสืืบทอดภูมิิปััญญาชาวบ้้านผ่่านบรรพบุรุุษ 
พ่่อแม่่ ปู่่�ย่า่ ตายาย และญาติิพี่่�น้้อง และภููมิปิัญัญาชาวบ้้านส่่วนใหญ่่เกิดิขึ้้�นจากการกระบวนการสั่่�งสม
ภายใต้้การดำเนิินวิิถีีชีีวิิตสืืบต่่อกัันมา นอกจากนี้้� วิิถีีในการประกอบอาชีีพของครอบครััวยัังทำให้้
ภููมิิปััญญาชาวบ้้านบางส่่วนได้้รัับการสืืบสาน ส่่งต่่อไปยัังรุ่่�นลููกรุ่่�นหลานต่่อไป จวบจนถึึงปััจจุุบััน แต่่
ด้้วยอิิทธิิพลจากเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�เข้้ามาส่่งผลกระทบให้้ภูมิปิัญัญาชาวบ้้านบางส่่วนถููกลดทอนลงไป 
จึึงมีีการสร้้างกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ของแต่่ละภููมิิปััญญา โดยการส่่งเสริิมและสร้้างความร่่วมมืือจากชุุมชน 
สถานศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐ และสถาบัันทางศาสนา เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและการอนุุรัักษ์์
ไปในขณะเดีียวกััน 
	 นอกจากนี้้�ผลการศึึกษาวิจัิัยของ Twichasri (2017) ในการศึึกษาเรื่่�องอัตัลักัษณ์์ชุุมชน แนวคิด
และการจััดการเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน โดยหลัักพุทธสัันติิวิิธีีของเทศบาลตำบลเชีียงคาน 
จัังหวััดเลย กล่่าวว่่า อััตลัักษณ์์ของชุุมชนถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดการเมืืองท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งชุมุชนควรช่ว่ยกันัรักัษาวัฒันธรรมประเพณีี วิถิีีชีีวิติของท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีความโดดเด่น่ แตกต่า่ง และสะท้้อน
ความเป็็นอััตลัักษณ์์ชุุมชน ต้้องบริิหารจััดการควบคุุมด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน โดยใช้้หลัักปฏิิบััติิ
ของการอยู่่�ร่วมกััน ด้้วยหลัักสาราณีียธรรม ซ่ึ่�งนัับเป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งทางพุุทธสันติิวิิธีีที่�จะช่่วยเชื่่�อม
ประสานสมาชิกิชุมชน ให้้มีีแนวคิดและมีีหลักัปฏิิบััติใินการรักัษาอัตัลักัษณ์์ชุุมชนให้้เป็็นอันัหนึ่่�งอัันเดีียวกัน 
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การจััดการท่่องเที่่�ยวชุุมชนมีีความยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาผลการศึึกษาวิิจััยของ 
Plengdees akul and Plengdeesakul (2018) ซึ่่�งได้้ศึึกษาเรื่่�องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงสร้้างสรรค์์
จากภููมิิปััญญาในการใช้้ทรััพยากรในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบเขื่่�อนจุุฬาภรณ์์ กรณีีศึึกษากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
แปรรููปปลาน้้ำจืืดแม่่สมศรีี ตำบลุุท่่งลุุยยาย อำเภอคอนสาร จัังหวััดชััยภููมิิ ซึ่่�งพบว่่า ในการออกแบบ
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิงสร้้างสรรค์์ให้้กัับชุุมชนรอบเขื่่�อนจุุฬาภรณ์์นั้้�น เป็็นการออกแบบเพื่่�อสร้้าง
อัตัลักัษณ์์ท่ี่�โดดเด่่นให้้แก่่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชน ให้้เกิดิการจดจำผ่่านตราสิินค้้า และบรรจุุภัณัฑ์์บนผลิตภััณฑ์์
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ขวััญนภา สุุขคร และ เสาวธาร สมานิิตย์์

ต่่าง ๆ  ของกลุ่่�ม รวมไปถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความน่่าสนใจ และเพิ่่�มช่่องทางการตลาดให้้แก่่
สิินค้้าและผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น โดยนำภููมิิปััญญาของชุุมชนมาผนวกกับ
ฐานทรัพัยากรของชุมุชนที่่�มีีอยู่่� มีีการสร้้างความหมายและเรื่่�องราวให้้สอดคล้้องกัับความเป็น็เอกลักัษณ์์
ของผลิตภัณัฑ์จ์ากแต่ล่ะกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน เพื่่�อให้้เกิดิอัตลัักษณ์ข์องผลิตภัณัฑ์์และกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน 
โดยเฉพาะชุมุชนรอบเขื่่�อนจุฬุาภรณ์์ สำหรับัแนวคิดิของ Sinthipong (2015) ได้้กล่า่วสรุปุในบทความ
เชิงิวิชิาการ เรื่่�อง ชุมุชนท้้องถิ่่�นกับัการมีีส่ว่นร่ว่มจัดัการทรััพยากรธรรมชาติิอย่า่งยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็น็การมอง
ในมุุมของสิิทธิิและอำนาจในการจััดการที่่�ว่า่ แนวคิดในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ปััจจุุบััน มุ่่�งให้้ความสำคััญกัับการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชนและชุุมชน ร่่วมกัับการบริหารจััดการ
ของรัฐัเป็็นหลักั โดยมีีกลไกทางกฎหมาย กล่าวคือื การกระจายอำนาจ เพื่่�อรองรับัสิทิธิชิุมุชนในการจัดัการ
ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มและพััฒนาการของการจััดการทรััพยากรในปััจจุุบััน และยัังมีีความสอดคล้้อง
กัับผลการวิิจััยของ Thakrairach (2017) ที่่�ได้้ศึึกษาเรื่่�องภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นกัับการจััดการป่่าชุุมชน
ในพื้้�นที่่�ชายแดน ซึ่่�งพบว่่า การจััดการป่่าชุุมชนในพื้้�นที่่�ชายแดน มีีความผููกพัันกัับความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับ
ภููตผีีปีีศาจ สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� หรืือเจ้้าที่่�ที่่�สิิงสถิิตอยู่่�กัับต้้นไม้้และป่่าเขา ส่่วนการจััดการรููปแบบอื่่�น ๆ เพื่่�อ
อนุรุักัษ์ท์รัพัยากรป่า่ไม้้ในชุมุชนก็ย็ังัคงมีีผสมผสานตามบริบิทและความเชื่่�อของกลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�ทั้้�งหลาย 
โดยสิ่่�งท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน คือื จุดุมุ่่�งหมายในการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ป่า่ไม้้ให้้มีีความสมบููรณ์ม์ากขึ้้�น รวมถึึงการรัักษา
ระบบนิเวศในพื้้�นท่ี่�ป่่า เพื่่�อให้้เป็็นสถานท่ี่�เคารพบูชาสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�สิิงสถิิตอยู่่�ในป่่า นอกจากนี้้�แล้้ว 
การบวชป่่ายัังถืือเป็็นการนำเอาความเชื่่�อทางด้้านพุุทธศาสนามาปรัับใช้้ในท้้องถิ่่�นและปลููกจิิตสำนึึก
ในการอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้พัันธุ์์�พืืชในป่่า เป็็นการสร้้างความตระหนัักให้้คนในชุุมชนให้้เกิิดความกลััว ไม่่กล้้า
ทำลายป่่าไม้้ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ยัังสอดคล้้องกัับ Mangkhang (2017) ที่่�ศึึกษาเรื่่�องศัักยภาพชุุมชน
และการมีีส่ว่นร่ว่มของพลเมือืงในการจััดการการท่่องเที่่�ยวเชิงินิเิวศสู่่�การเป็น็แหล่ง่เรีียนรู้้�วิสิาหกิจิชุมุชน
บ้้านแม่ก่ำปอง จังัหวัดัเชีียงใหม่ ่พบว่า่ การมีีส่ว่นร่่วมของพลเมือืงในการจัดัการการท่อ่งเที่่�ยวเชิงินิเิวศ
สู่่�การเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�วิสิาหกิจิชุุมชนนั้้�น ต้้องมีีกลไกการนำไปสู่่�การเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ท่ี่�เข้้มแข็ง็ในหลายมิิติิ 
ซึ่่�งจะเห็็นได้้จากการศึึกษาที่่�หลากหลายนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็นการยึึดโยงเอาทุุนทั้้�งทางทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมของชุมุชน ทุนุทางด้้านองค์ค์วามรู้้�และทรัพัยากรมนุษุย์ ์รวมถึงึทุุนทางสังัคมวัฒันธรรม
ที่่�ล้้วนแล้้วแต่เ่ป็น็ทุนุที่่�มีีคุณุค่า่ นำมาเป็น็ฐานในการบริหิารจัดัการชุมุชนตามลักัษณะบริบิทของแต่ล่ะ
พื้้�นที่่� ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการพััฒนาที่่�ปราศจากความขััดแย้้ง มีีความสร้้างสรรค์์ และเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับนำผลวิิจััยไปใช้้
	ก ารขัับเคลื่่�อนกระบวนการสร้้างคุุณค่่าชุุมชนวิิถีีสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น สิ่่�งที่่�ต้้องคำนึึง
เป็็นประการสำคัญัคือืการมีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชนทุกุกลุ่่�ม และการจัดัการผลประโยชน์์ร่่วมกันัในชุมุชน
อย่า่งเสมอภาคบนพื้้�นฐานหลักัความเชื่่�อและวิถิีีปฏิบัิัติดิั้้�งเดิิมของชุุมชน เพื่่�อลดความขััดแย้้งและส่่งผล
ต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชน
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	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	ก ารดำเนิินการวิิจััยในมิิติิเชิิงคุุณค่่า หากนำกระบวนการเชิิงปริิมาณมาวิิเคราะห์์ จะทำให้้มีี
ความน่า่สนใจเช่น่กันั นอกจากนี้้�การศึกึษาในมิติิกิระบวนการสร้้างคุณุค่า่ชุมุชนวิถิีีสู่่�การพัฒันาบนความ
เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ที่่�มีีระบบการจััดการบนฐานทรััพยากรของชุุมชนตามอััตลัักษณ์์ของชุุมชนอื่่�น ๆ ใน
ลัักษณะเดีียวกัับชุุมชนผาปััง จะเกิิดประโยชน์์ต่่อกระบวนการสร้้างคุุณค่่าจากทุุนทางสัังคมวััฒนธรรม
ของแต่่ละพื้้�นที่่�ซึ่่�งจะเกิิดผลการพััฒนาในภาพรวมที่่�มีีความยั่่�งยืืน
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