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Abstract
	 This paper is qualitative research. It aims to find development approaches 
of community production for consumption and sale. The researchers collected 
primary data from farmers, handicraftsmen, hotel owners, community leaders, 
government agency representatives, and travelers. There were 95 participants. 
Data were collected using a semi-structured questionnaire, focus group discussions, 
and a participatory workshop, and analyzed by analytic induction.
	 Classified into three domains, the results reveal that: In the agricultural 
production domain, Mae Salong Nok farmers cultivated rice, corn, vegetables,  
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tea, coffee, and some fruits. The problems found were depleted soil, a low price  
of community products, inadequate income, and immigration of youth. The 
suggested solutions are reducing expenses, increasing family income, and that 
some farmers should have a second career. 
	 In the handicraft production domain, the production has been traditional 
production which resulted in low-quality handicraft products. Markets and target 
groups of the customers were limited. Besides, Mae Salong Nok handicraftsmen 
lacked knowledge for marketing, capital, and management analysis. The suggested 
solution is producing creative craft products from community capital that 
differentiate from other crafts in the normal market. 
	 Finally, in the tourism management domain, people in the community 
lacked public relations skills and knowledge to advertise their products. The 
solution for this is to give knowledge about media production to the people in 
the community. The media production can promote the products and other 
services to tourists more easily, bringing more extra income in the community 
and strengthening its economic growth.
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนาวิถีการผลิต
ส�ำหรบับรโิภคและจ�ำหน่ายของชมุชน เกบ็ข้อมลูจากผูผ้ลติด้านการเกษตร หตัถกรรม การท่องเทีย่ว 
ผู้น�ำชุมชน และตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ�ำนวน 95 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การ
สนทนากลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้
และพฒันาศกัยภาพวถิกีารผลิตด้านการเกษตร หตัถกรรมและการจดัการท่องเทีย่ว วเิคราะห์ข้อมูล
โดยการสรุปอุปนัย เพื่อหาค�ำตอบอธิบายตามวัตถุประสงค์ 
	 ผลการวิจัยพบว่า วิถีการผลิตด้านการเกษตร มุ่งผลิตเพื่อบริโภคและจ�ำหน่าย ได้แก่ การ
เพาะปลูกข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พืชผัก ชา กาแฟ และผลไม้เมืองหนาว ปัญหาที่พบ คือ ที่ดิน
เสื่อมสภาพ ผลผลิตตกต�่ำ รายได้ไม่เพียงพอ และอพยพย้ายถิ่น แนวทางการพัฒนา คือ การลด
ค่าใช้จ่าย การเพิ่มรายได้ และการมีอาชีพเสริม วิถีการผลิตด้านหัตถกรรม ชุมชนมีการผลิตตาม
วิถีดั้งเดิม สินค้าไม่ได้คุณภาพ มีตลาดและกลุ่มเป้าหมายแคบ ขาดความรู้ในการวิเคราะห์ตลาด 
ต้นทุน และการบรหิารจัดการ แนวทางการพัฒนา คอื สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์จากทนุชุมชนทีม่รีปูแบบ
แตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้านการจัดการท่องเที่ยว ชุมชนขาดความรู้
ในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ แนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาสื่อโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้
นักท่องเที่ยวเข้าถึงสินค้าและบริการอย่างสะดวก เกิดรายได้และเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน 

	 ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนา วิถีการผลิตของชุมชน 
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ณัฐธิดา จุมปา และคณะ

บทน�ำ
	 ชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย เป็นชุมชนบนพื้นที่สูงที่มีการ
รวมตัวของชุมชนหลากหลายวัฒนธรรมมีกลุ่มชาติพันธุ์ 8 กลุ่มด้วยกัน ได้แก่ จีน อาข่า ลาหู่ อิ้วเมี่ยน 
ไทใหญ่ ลีซอ ลัวะ และชาวไทยพื้นราบ กระจายใน 13 หมู่บ้าน วิถีการผลิตของชุมชนขึ้นอยู่กับ
ภูมปิระเทศเป็นทีต่ัง้ ชมุชนจดัระบบการเพาะปลูกของตนให้เหมาะกบัลักษณะทางธรรมชาติของพ้ืนที่
และปริมาณของแหล่งน�้ำธรรมชาติ โดยพยายามใช้พื้นที่ทุกลักษณะให้ได้ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น 
คนในชุมชนจึงประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกั โดยปลกูข้าวไร่และพชืผกัผลไม้ หาของป่าเพือ่การ
เลี้ยงชีพ และปลูกพืชเศรษฐกิจเพื่อจ�ำหน่าย ได้แก่ ข้าวโพด ชา กาแฟ ผลไม้เมืองหนาว นอกจากนี้ 
ยังมีอาชีพเสรมิ คอื การรบัจ้างทัว่ไป จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ชมุชน หาของป่าขาย และการสร้างรายได้จาก
การท่องเทีย่วโดยการท�ำโฮมสเตย์ ปัญหาส�ำคญัของคนในชมุชนท่ีพบ คอื ปัญหาด้านทีดิ่นท�ำกนิ ปัญหา
การผลิต กล่าวคือ ผลผลิตไม่เพียงพอกับการบริโภค ผลผลิตตกต�่ำ ไม่มีตลาดรองรับผลผลิต ขาด
เงินทุนหมุนเวียน น�้ำเพื่อการเกษตรไม่พอใช้ ว่างงาน อาชีพไม่มั่นคง รายได้ไม่เพียงพอและยากจน 
Chumpa (2019); Mae Salong Nok Subdistric Admisistrative Organization (2019)
	 ขณะทีค่นในชมุชนขาดการวเิคราะห์ทบทวนสถานการณ์วถิกีารผลติของตนเองว่าในแต่ละปีมี
ต้นทนุเท่าไร มปัีญหาอปุสรรคอะไรในการผลติ และยงัขาดความรูท้างเทคโนโลยหีรือนวตักรรมมาพฒันา 
วิถีการผลิต ดังน้ัน แนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชนควรเริ่มจากการวิเคราะห์ศักยภาพและ
การผลิต ทุนที่ใช้ในการผลิต ปัญหาอุปสรรคในการผลิตว่ามีจุดอ่อนใดบ้างท่ีต้องมีการพัฒนา และมี
จุดแข็งอะไรบ้างที่จะน�ำมาใช้หรือพัฒนาให้เกิดรายได้ให้กับชุมชน เมื่อได้ศักยภาพและจุดอ่อนหรือ
ช่องว่างทีเ่กดิจากการผลติแล้วกเ็ข้าสูก่ระบวนการค้นหา เลอืกสรร และหาแนวทางการพฒันาวถิกีารผลิต 
โดยการพฒันาผลติภณัฑ์รปูแบบใหม่ทีผ่ลติขึน้ในเชงิพาณชิย์ท่ีเกดิจากการใช้เทคโนโลยแีละองค์ความรู้
ในการปรบัปรงุพัฒนาและสร้างสรรค์ การเปลีย่นแปลงหรอืปรบัปรงุวธิกีารผลติสนิค้าหรอืบรกิารในรปูแบบ
ทีแ่ตกต่างจากเดิม โดยน�ำเทคโนโลยแีละองค์ความรู้มาท�ำให้สินค้าและบริการมมูีลค่าเชงิพาณชิย์สู่ลูกค้า
และตลาดการแข่งขนั (Ministry of Industry, 2019) เพือ่ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรอืน และพัฒนาวิถกีารผลติ
ของชุมชน เพื่อสร้างมูลค่าน�ำไปสู่การสร้างรากฐานของชุมชนให้แข็งแกร่งและสามารถพึ่งตนเองได้
	 วัตถุประสงค์ 
	 1. เพือ่วเิคราะห์วถิกีารผลติของชมุชน ต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชยีงราย
	 2. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชน ต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง 
จังหวัดเชียงราย

การทบทวนวรรณกรรม
	 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
	 Techaatik (2002) เสนอแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนว่าเป็นพื้นฐานการรองรับเศรษฐกิจเป็นแกน
ค�ำ้จนุสงัคมไทยและวฒันธรรมไทยในลกัษณะของเศรษฐกจิพอเพียงหรอืเศรษฐกจิพ่ึงตนเอง โดยมหีลัก
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การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนว่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นกิจกรรมเศรษฐกิจทั้งภาคเกษตรกรรม ภาค
อตุสาหกรรม และภาคบรกิาร ทีค่นในชมุชนท้องถิน่มส่ีวนร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมรบัผลประโยชน์และร่วม
เป็นเจ้าของ โดยการพฒันาจากฐานศักยภาพของท้องถิน่หรอืทนุในชุมชน เป้าหมายส�ำคัญของรปูแบบ
การพฒันาเศรษฐกจิชมุชน คอื เพือ่พฒันาศกัยภาพต้ังแต่ระดบับคุคล ครอบครัว และชุมชน โดยใช้กจิกรรม
เศรษฐกิจสร้างกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะท�ำให้ชุมชนพึ่งตนเองได้ มุ่งเน้นการผลิตพืชผลให้เพียงพอกับ
ความต้องการบริโภคในครัวเรือนก่อน เมื่อเหลือพอจากการบริโภคจึงผลิตเพื่อการค้า ผลผลิตส่วนเกิน
ทีอ่อกสูต่ลาดกจ็ะเป็นก�ำไรของเกษตรกร หลกัส�ำคญัคอื การลดค่าใช้จ่าย โดยการสร้างสิง่อุปโภคบรโิภค
ในที่ดินของตนเอง เช่น ข้าว น�้ำ ปลา ไก่ ไม้ผล พืชผัก ฯลฯ ประการที่สอง ให้ความส�ำคัญกับการ
รวมกลุ่มของชาวบ้าน ทั้งนี้ องค์กรชุมชนจะเป็นผู้ด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ให้หลากหลาย 
ครอบคลุมทั้งการเกษตรแบบผสมผสาน หัตถกรรม การแปรรูปอาหาร การท�ำธุรกิจค้าขาย และการ
ท่องเที่ยวระดับชุมชน ฯลฯ เมื่อองค์กรชุมชนเข็มแข็ง เกษตรกรในชุมชนก็จะได้รับการดูแลให้มีรายได้
เพิ่มขึ้น และได้รับการแก้ไขปัญหาในทุก ๆ ด้าน เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศก็จะสามารถเติบโตได้
อย่างมีเสถียรภาพ 
	 แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
	 Singthanasarn (2017) ได้เสนอแนวทางในการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนว่า การพฒันาเศรษฐกจิ
ชมุชนควรมกีารลดรายจ่าย และสร้างรายได้ให้กบัชมุชน กล่าวคอื หากรายจ่ายของครัวเรือนลดลงกจ็ะ
ท�ำให้คนในชมุชนมเีงินเหลอืเกบ็มากขึน้ ดงัที ่Techaatik (2001) ได้น�ำเสนอว่าต้องเสริมสร้างกจิกรรม
ที่ลดรายจ่ายให้ชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนได้ เพราะเมื่อ
รายจ่ายลดลง รายได้ไม่เพิ่มข้ึนก็จะท�ำให้ครอบครัวมีเงินเหลือในการน�ำไปใช้จ่ายมากข้ึน ท�ำให้ไม่ต้อง
กังวลในการหาเงนิและมเีวลาในการเข้าไปท�ำกจิกรรมร่วมในระดับชมุชน ช่วยกันค้นหาปัญหา และหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันซึ่งจะท�ำให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ การพัฒนาอาชีพโดยใช้
นวัตกรรมใหม่หรือการใช้วัตถุดิบท่ีมีอยู่และหาได้ง่ายภายในชุมชนในการผลิตจะท�ำให้ต้นทุนการผลิต
ลดลงและท�ำให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน คนในชุมชนไม่ต้องกังวลเรื่องการผลิตและเงินลงทุน ซึ่ง
จะท�ำให้ระดบัของความสขุในการด�ำรงชวีติเพิม่ขึน้ และ Chaikaew (2017) ได้น�ำเสนอแนวทางในการ
เพิม่ศกัยภาพการผลติและการตลาดผลผลติเหด็ของกลุม่ธรุกจิชมุชนรวมใจพอเพยีง ต�ำบลช่อแล อ�ำเภอ
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ว่าควรมีการเพิ่มผลผลิตเห็ดให้มีความโดดเด่นด้านรูปร่างที่สวยงามและมี
คุณภาพ มนี�ำ้หนกัดี ผลผลติต่อก้อนเพิม่ข้ึน การพฒันาด้านการตลาด การจดัท�ำต้นแบบโลโก้ผลติภณัฑ์ 
การก�ำหนดราคา การเพิ่มโอกาสทางการตลาด การส่งเสริมการขาย การจัดท�ำเสื้อประจ�ำกลุ่มส�ำหรับ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มาศึกษาดูงาน ณ ที่ท�ำการของกลุ่ม ตลอดจนการพัฒนาสมาชิกกลุ่มในการเป็น
วิทยากรให้ความรู้เครือข่ายกลุ่มอาชีพอื่น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการบริหารจัดการ
กลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งต่อไป 
	 Watcharakiettisak (2016) ได้เสนอแนวทางการสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชนด้าน
หัตถกรรมและกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมการพัฒนาและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
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ณัฐธิดา จุมปา และคณะ

การจัดหาทนุของกลุม่อาชพีตามความเหมาะสมเพือ่ให้ชมุชนเกดิรายได้ทีม่าจากทนุชุมชนอย่างแท้จรงิ 
มีการน�ำความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ มาเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าที่เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนรวมถึง
การส่งเสริมช่องทางการจัดจ�ำหน่ายใหม่ ๆ เพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล
	 Poungprayong and Chantaranamchoo (2013) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม โดยมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
แตกต่างกนั และพบว่าปัจจยัการสนบัสนนุจากภายนอก ปัจจยัภมูปัิญญาท้องถิน่ และปัจจยัการบรหิาร
องค์กร สามารถท�ำนายแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชมุชนร่วมกนัได้ แนวทางในการพัฒนา คอื ควรสร้าง
ผลติภัณฑ์ให้มคีวามแตกต่าง สร้างการเรยีนรูใ้ห้คนในชมุชน และเป็นแหล่งเรยีนรู้ให้คนนอกชมุชน แล้ว
น�ำมาพัฒนาและประยกุต์ใช้กบักลุม่ของตน พฒันาช่องทางข้อมลูข่าวสาร โดยการจดักจิกรรมเชือ่มโยง 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างกลุ่ม
	 Pongnirundorn, Buatham, and Yodsuwan (2016) ได้เสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ
การจัดการท่องเที่ยวอ�ำเภอวังน�้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา แบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน โดยให้ความส�ำคัญ
กบัการจดัท�ำฐานข้อมลูด้านทรพัยากรท่องเทีย่ว ระเบยีบข้อบงัคบั การเข้าถงึแหล่งท่องเทีย่ว ป้ายบอกทาง
ให้ถกูต้องและตดิตัง้เป็นระยะ สิง่อ�ำนวยความสะดวกทีค่รอบคลมุและทัว่ถงึ จดัระบบรกัษาความปลอดภยั 
การศึกษาขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การจัดตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการท่องเทีย่ว รวมทัง้การก�ำหนดแนวปฏบิตั ิและการตดิตาม
ประเมินผลการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวในพื้นที่
	 Thungsakul (2013) ให้ข้อเสนอแนวทางทางการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเท่ียว โดยมี
การให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการท่องเที่ยวชุมชน พัฒนาบุคลากรรองรับการท่องเที่ยว เช่น การ
ต้อนรับ การน�ำเที่ยว การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก อาหาร การแสดง การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เส้นทาง รปูแบบ กจิกรรมทางวฒันธรรม รวมถงึการประชาสมัพนัธ์รปูแบบใหม่ ๆ  เพือ่ให้เกดิการบรหิาร
จัดการการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมอันจะน�ำไปสู่ความยั่งยืนในการพัฒนา
	 กรอบแนวคิดการวิจัย
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก อ�ำเภอ 
	 แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพวิถีการผลิต

ด้านการเกษตร หัตถกรรม  
และการจัดการท่องเที่ยว 

การวิเคราะห์วิถีการผลิตของชุมชน 
- ด้านการเกษตร ด้านหัตถกรรม 
ด้านการจัดการท่องเที่ยว 
- ปัญหาและอุปสรรค 

แนวทางการการพัฒนา 
วิถีการผลิตของชุมชน 
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วิธีการวิจัย 
	 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ใช้
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Questionnaire) เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูผ้ลติด้านการเกษตร หตัถกรรม และการท่องเทีย่วของชมุชนในต�ำบลแม่สลองนอก จ�ำนวน 
13 หมู่บ้าน รวม 65 คน คดัเลอืกผูใ้ห้ข้อมลูแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 2) การสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ผลิต 3 กลุ่ม คือ ผู้ผลิตด้านการเกษตร หัตถกรรม และด้าน
การท่องเทีย่ว ผูน้�ำชมุชน และตวัแทนหน่วยงานภาครฐั จ�ำนวน 30 คน เลอืกผูใ้ห้ข้อมลูซึง่เป็นบคุคลส�ำคญั 
(Key Informant) และมีผลต่อการพัฒนาวิถีการผลิตในชุมชน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชน และ 4) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพวิถีการผลิตด้านการเกษตร หัตถกรรม และการจัดการท่องเที่ยว
	 กลุ่มเป้าหมาย
	 ชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก มีประชากร 4,812 ครัวเรือน รวม 19,017 คน เป็นชาย 9,870 คน
หญิง 9,147 คน ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก ร้อยละ 76.53 รองลงมา คือ ประกอบอาชีพด้าน
ท่องเที่ยว ร้อยละ 18.08 และด้านหัตถกรรม ร้อยละ 5.39 ตามล�ำดับ 
	 ผู้ผลิตด้านการเกษตร หัตถกรรม และการท่องเที่ยวของชุมชนในต�ำบลแม่สลองนอก จ�ำนวน 
13 หมู่บ้าน ที่มีวิถีการผลิตส�ำหรับบริโภคและจ�ำหน่ายด้านการเกษตร หัตถกรรม และการท่องเที่ยว 
จ�ำนวน 95 คน ประกอบด้วยผู้ผลิตด้านการเกษตร 54 คน ผู้ผลิตด้านหัตถกรรม 13 คน ผู้ผลิตด้าน
การท่องเที่ยว 22 คน ผู้น�ำชุมชนและตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ 6 คน ดังนี้ 
	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก
	 1. ผู้ผลิตด้านการเกษตร 42 คน หัตถกรรม 10 คน และการท่องเที่ยว 13 คน ของชุมชน
ในพื้นที่ศึกษา รวม 65 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลวิถีการผลิตของชุมชน
	 2. ตัวแทนผู้ผลิต ผู้ประกอบการด้านการเกษตร 12 คน หัตถกรรม 3 คน การท่องเที่ยว 9 คน 
ผู้น�ำชุมชน 4 คน และหน่วยงานภาครัฐ 2 คน รวม 30 คน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการผลิต
และความต้องการในการพัฒนา ตลอดจนหาแนวทางในการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชน
	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
	 1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพื่อเก็บข้อมูลวิถีการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ศักยภาพการผลิต
ส�ำหรับบริโภคและจ�ำหน่าย ทักษะหรือองค์ความรู้ที่ใช้ จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ 
	 2. การสนทนากลุ่ม เพื่อวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ช่องว่างของกระบวนการผลิต และความ
ต้องการในการพัฒนา 
	 3. การประชุมเชิงปฏิบัตกิารแบบมส่ีวนร่วมเพือ่หาแนวทางในการพฒันาวิถีการผลติของชมุชน 
ด้านการเกษตร หัตถกรรม และการจัดการท่องเที่ยว
	 4. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ การเสริมสร้างทักษะ และพัฒนาศักยภาพ
วิถีการผลิตด้านการเกษตร หัตถกรรม และการจัดการท่องเที่ยว
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	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีการรวบรวม ดังนี้
	 1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Research) 
	 2. เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การสนทนากลุ่ม และการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยที่ผ่านการปฐมนิเทศเป็น
ผู้เก็บรวบรวมข้อมูล ณ แหล่งข้อมูลและตรวจเช็คข้อมูลให้สมบูรณ์ด้วยตนเอง 
	 3. น�ำแบบสัมภาษณ์มาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน พร้อมทั้งเปรียบเทียบกับข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่มเพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า (Triangulation) 
	 4. เมื่อนักวิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จเรียบร้อย ได้ข้อมูลทั้งหมดกลับไปตรวจสอบกับชุมชนโดย
การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมก่อนน�ำมาเขียนรายงานการวิจัย
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง การสนทนากลุ่มการประชุม
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยการวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Analytic 
Induction) เพื่อหาค�ำตอบอธิบายตามวัตถุประสงค์

ผลการวิจัย
	 1. วิถีการผลิตของชุมชน
	 วถิกีารผลติของชมุชน จ�ำแนกตามลกัษณะการผลิต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเกษตรกรรม 
ด้านหัตถกรรม และด้านการท่องเที่ยว และปัญหาที่เกิดจากวิถีการผลิตแต่ละด้าน ดังนี้

1.1 วิถีการผลิตของชุมชนด้านการเกษตร
ชุมชนต�ำบลแม่สลองนอก เป็นชุมชนท่ีมีวิถีการผลิตด้านการเกษตรเป็นแหล่งผลิตอาหาร

ของคนในชุมชนและเป็นแหล่งสร้างรายได้อนัดับหนึง่ของอ�ำเภอ ท�ำการผลติโดยใช้แรงงานคนเป็นหลกั
มีการพึ่งพาเทคโนโลยีภาคเกษตรน้อย ใช้องค์ความรู้จากบรรพบุรุษเป็นพื้นฐานในการเพาะปลูก 
ดูแลรักษา และเกบ็เกีย่วผลผลติ ด้วยสภาพภมูปิระเทศของพืน้ทีไ่ร่ ทีส่วน ท�ำให้การขนส่งเป็นไปอย่าง
ยากล�ำบาก และมีการใช้สารเคมีในการท�ำการเกษตร พืชที่มีการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนมากที่สุด 
คือ ข้าว และมีการปลูกข้าวโพดเพื่อเลี้ยงสัตว์ เมื่อเหลือจะน�ำออกจ�ำหน่าย ส่วนพืชที่ผลิตเพื่อจ�ำหน่าย
มากทีส่ดุในต�ำบลแม่สลองนอก คอื ชา รองลงมา คอื กาแฟ และผลไม้เมอืงหนาว ได้แก่ เชอรี ่อะโวคาโด 
พลับ พลัม บ๊วย แมคคาเดเมีย ตามล�ำดับ 

ปัญหาทีพ่บในวถิกีารผลติด้านการเกษตร จากการศกึษาข้อมูลภาคสนามในชมุชน พบว่า
ไม่มีที่ดินในการท�ำกิน ร้อยละ 23.47 และในส่วนที่มีที่ดินท�ำกิน ส่วนใหญ่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ แต่ได้รับ
การอนุญาตให้สามารถท�ำกินบนที่ดินของตนเอง โดยไม่ให้ขยายหรือเปิดพื้นที่ใหม่ เมื่อท�ำการเกษตร
ในพื้นที่เดิมเป็นระยะเวลานานส่งผลให้ดินเสื่อมสภาพได้ผลผลิตน้อย จึงมีการใช้ปุ๋ย ยา และสารก�ำจัด
ศัตรูพืช ซึ่งเป็นต้นทุนที่สูงและต้องกู้ยืมมาจากกองทุนหมู่บ้าน เกิดเป็นภาระหนี้สิน และมีต้นทุนด้าน
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การขนส่งที่เป็นค่าจ้างในการขนส่งผลผลิตไปจ�ำหน่ายยังแหล่งรับซื้อ
1.2 วิถีการผลิตของชุมชนด้านหัตถกรรม
จากการศึกษาข้อมูลภาคสนาม พบว่า ต�ำบลแม่สลองนอกมีหมู่บ้านท่องเที่ยวจ�ำนวน 10 

หมู่บ้าน มีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างประเทศเดินทางเข้ามาเที่ยวในชุมชนจ�ำนวนมาก ท�ำให้มี
หมูบ้่านทีม่วีถิกีารผลติด้านหตัถกรรมรองรบัการท่องเทีย่ว จ�ำนวน 5 หมูบ้่าน เป็นผลติภณัฑ์ทางวฒันธรรม
ท่ีผลิตขึน้ในชมุชน เช่น การน�ำลวดลายผ้าปักและผ้าทอของกลุม่ชาติพันธ์ุต่าง ๆ  มาตัดเยบ็ด้วยมอืและ
เครื่องจักรขนาดเล็กที่ใช้ในครัวเรือน ท�ำให้การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเองมีราคาสูง ประมาณ 
200-10,000 บาท โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิต ได้แก่ ย่าม เสื้อ ชุดชาติพันธุ์ ส่วนการรับซื้อผลิตภัณฑ์จาก
ภายนอกชุมชนมาจ�ำหน่ายมีราคาที่ถูกกว่า ประมาณ 40-500 บาท ได้แก่ พวงกุญแจ ก�ำไล สายถัก
รัดข้อมือ แหวน สร้อยคอ ของที่ระลึก เป็นต้น ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ในอัตราส่วนร้อยละ 5.39 ของ
วิถีการผลิตของชุมชน ส่วนใหญ่วางขายตามโรงแรมที่พัก ร้านค้าชุมชน และในชุมชนที่มีนักท่องเที่ยว
เข้าถึง 

ปัญหาทีพ่บในวถิกีารผลติด้านหตัถกรรม คอื ชมุชนขาดผลติภณัฑ์ทีม่เีอกลักษณ์โดดเด่น 
สนิค้าหตัถกรรมทีช่มุชนผลติขึน้เป็นแบบวถิดีัง้เดมิ มปัีญหาด้านคณุภาพ ขาดความประณีต ไม่มรีปูแบบ
ทีห่ลากหลาย มีตลาดและกลุม่ลูกค้าแคบ และกอ่ให้เกดิรายได้น้อย ขาดสถานทีส่�ำหรบัจ�ำหน่ายสินค้า
ที่แน่นอน ขาดความรู้ในการวิเคราะห์ตลาดสินค้า การวางเป้าหมายในการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุน
การผลิตและการบริหารจัดการกลุ่ม ชุมชนควรน�ำนวัตกรรมสมัยใหม่มาพัฒนา จัดระบบ สร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่า เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด

1.3 การจัดการท่องเที่ยว
ความได้เปรียบในยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ของต�ำบลแม่สลองนอกที่มีสภาพภูมิประเทศและ

ภมูอิากาศ วถิชีวีติ วฒันธรรม และประวตัศิาสตร์ ท่ีท�ำให้ชมุชนเป็นจุดหมายปลายทางของนกัท่องเท่ียว
ให้ตดัสนิใจเดนิทางเข้ามาท่องเทีย่วในชุมชนอย่างสม�ำ่เสมอจนกลายเป็นสถานทีท่่องเทีย่วทีส่�ำคญัของ
จังหวัดเชียงราย มีหมู่บ้านท่องเที่ยวจ�ำนวน 10 หมู่บ้าน มีทุนทางวัฒนธรรมและทุนธรรมชาติจนท�ำให้
เกดิธรุกจิต่าง ๆ  โดยคนในชมุชนเป็นผูบ้รหิารจดัการทัง้หมดเพ่ือรองรับนกัท่องเทีย่ว อาท ิโรงแรมทีพั่ก 
รีสอร์ท โฮมสเตย์ และที่พักแบบกางเต็นท์ จ�ำนวนกว่า 30 แห่ง ร้านอาหาร ร้านกาแฟและเบเกอรี่ 
จ�ำนวน 36 แห่ง ร้านค้าของที่ระลึกและสินค้าเกษตร จ�ำนวน 65 แห่ง ไร่ชา จ�ำนวน 5 แห่ง รวมทั้งมี
สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ ธนาคาร ร้านสะดวกซื้อ และตลาดสดของชุมชนเพื่อรองรับการมาเยือน
ของนักท่องเที่ยว

ปัญหาที่พบในการจัดการท่องเที่ยว คือ จากการที่ชุมชนเป็นชุมชนท่องเที่ยว แต่ขาดการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม ขาดสารสนเทศในการจัดบริการท่องเที่ยว ขาดการประชาสัมพันธ์น�ำเสนอ
สินค้าและบริการเพื่อให้นักท่องเท่ียวได้รู้จักและเข้าถึง รวมทั้งขาดประสบการณ์และวิธีการในการ
ค�ำนวณต้นทุนในการจัดบริการต่าง ๆ โดยมีมุมมองและความเข้าใจที่แตกต่างกันระหว่างชุมชนและ
นักท่องเที่ยว ประกอบกับสภาพภูมิอากาศที่ไม่เอื้อต่อการท่องเที่ยว จากปกติเที่ยวได้ตลอดทั้งปีลดลง
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ณัฐธิดา จุมปา และคณะ

เหลือเพียงปีละ 4-5 เดือน เฉพาะช่วงฤดูหนาว ท�ำให้ชุมชนประสบปัญหาความไม่แน่นอนของจ�ำนวน
นกัท่องเทีย่ว ซึง่ส่งผลให้ชมุชนมรีายได้ไม่แน่นอน จากการศกึษาข้อมลูการท่องเทีย่วในชมุชนยงัพบว่า 
ชุมชนขาดความรู้ในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ ขาดฐานข้อมูลโรงแรมที่พัก เส้นทางการท่องเท่ียว 
สื่อประชาสัมพันธ์และศนูย์บรกิารนกัท่องเทีย่วทีเ่ป็นสิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้นกัท่องเท่ียวสามารถ
เข้าถึงและน�ำไปสู่การใช้บริการทั้งก่อนตัดสินใจเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวและหลังการเข้ามาท่องเที่ยว
	 2. แนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชน 
	 ผู้วิจัยจัดเวทีสนทนากลุ่มกับผู้มีบทบาทส�ำคัญในกระบวนการผลิตทั้งสามด้าน ซึ่งเป็นตัวแทน
ผูผ้ลติด้านการเกษตร หตัถกรรม การท่องเทีย่ว ผูน้�ำชมุชน และตวัแทนหน่วยงานภาครฐั จ�ำนวน 30 คน 
เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน ช่องว่าง และปัญหาอุปสรรคในวิถีการผลิต และความต้องการในการพัฒนาเพื่อ
น�ำไปสูก่ารจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่ให้ความรู้ การเสริมสร้างทกัษะ และพัฒนาศกัยภาพวถิกีารผลิต
ด้านการเกษตร หัตถกรรม และการจัดการท่องเที่ยว ดังนี้ 

2.1 ด้านการเกษตร
แนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตด้านการเกษตร คือ การเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตเพื่อ

บริโภคในครัวเรือน เนื่องจากชุมชนมีทรัพยากรการผลิต มีที่ดินส�ำหรับประกอบอาชีพ ใช้องค์ความรู้
จากบรรพบรุษุเป็นพืน้ฐานในการเพาะปลกู ดแูลรักษา และเกบ็เกีย่วผลผลติ พ้ืนทีใ่นการท�ำการเพาะปลกู
เป็นพ้ืนทีเ่ดมิทีม่กีารเพาะปลกูมาเป็นเวลานานหลายปี ท�ำให้ดนิเสือ่มสภาพ ผ่านการใช้ปุย๋และสารเคมี
มานาน จงึมกีารอบรมให้ความรูใ้นการผลติปุย๋อินทรย์ีบ�ำรงุดนิและให้ความรูข้องโทษจากการใช้สารเคมี
ทีเ่กนิขนาด และเป็นการลดต้นทนุในการผลติ นอกจากนี ้คนในชมุชนมคีวามพยายามในการลดค่าใช้จ่าย
โดยการหาของป่าเป็นอาหาร ปลูกผกัพืน้บ้านและเล้ียงสตัว์ไว้ประกอบพธิกีรรมและเป็นอาหาร มคีวาม
ขยันขันแข็งและปรับตัวด้านการผลิตโดยการปลูกพืชหลายชนิดเพื่อกระจายความเสี่ยง มุ่งเน้นการลด
รายจ่ายในครัวเรือนและเพิ่มรายได้ โดยการปลูกผักปลอดภัยเพื่อบริโภคและจ�ำหน่ายเป็นการสร้าง
อาชีพเสรมิ โดยการอบรมการพฒันาวถีิการผลติของชมุชนด้านการเกษตร “เทคนคิและวธิกีารปลกูผกั
ปลอดภยัเพือ่ลดรายจ่ายในครวัเรือน เสรมิสร้างเศรษฐกจิชมุชน” เพราะหากเศรษฐกจิระดับครัวเรือนดี 
ชมุชนกไ็ม่ต้องกงัวลกบัปัญหาของตนเอง จะมพีลังในการร่วมคิด ร่วมท�ำ และร่วมพฒันาชมุชนต่อไปได้

2.2 ด้านหัตถกรรม
แนวทางการพฒันาวถิกีารผลติด้านหตัถกรรม คอื การพัฒนาผลิตภณัฑ์จากต้นทนุองค์ความรู้

วิถีชีวิตและทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ เกิดการรื้อฟื้นและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้เป็นสินค้าทางวัฒนธรรม เพื่อจ�ำหน่ายและ
หารายได้โดยกลุ่มสตรีและผู้สูงอายุ เช่น ผ้าปักกลุ่มชาติพันธุ์อิ้วเมี่ยน ลาหู่ อาข่า และลีซู ที่สามารถ
สร้างสรรค์เป็นสินค้าทีห่ลากหลายจ�ำหน่ายแก่นกัท่องเทีย่ว โดยการอบรมเพ่ิมศกัยภาพหตัถกรรมชมุชน 
“นวตักรรมการพฒันาผลติภณัฑ์ท้องถิน่กระเป๋าผ้าท�ำมอื” และการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทีช่ดัเจน 
สร้างผลติภัณฑ์ทีเ่หมาะสมตอบสนองความต้องการของลกูค้า เพือ่ให้กลุม่และชมุชนเกดิแนวคดิในการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบแตกต่างไปจากเดิม รวมถึงการขยายตลาดเป้าหมายให้กว้างเพ่ือให้
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สินค้าของกลุ่มและชุมชนสามารถเป็นอาชีพเสริม รองรับปัญหาการว่างงาน และสร้างรายได้ให้ชุมชน
ต่อไป

2.3 ด้านการจัดการท่องเที่ยว
แนวทางการพัฒนาด้านการจัดการท่องเที่ยว คือ การบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้มี

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบวงจร ให้นักท่องเที่ยวรู้จักและเข้าถึงการบริการได้อย่างง่ายและเหมาะสม
กบัค่าใช้จ่ายซึง่จะท�ำให้เกดิความเข้าใจระหว่างนกัท่องเทีย่วกบัชมุชน โดยการเสริมสร้างศกัยภาพของ
ผูป้ระกอบการให้สามารถน�ำเสนอสนิค้าและบรกิารผ่านสือ่เทคโนโลยด้ีวยการอบรมพฒันาวถีิการผลติ
ของชุมชน “เทคนิคการถ่ายคลิปวิดีโอด้วยสมาร์ทโฟนและเทคนิคการตัดต่อด้วยแอปพลิเคชัน Kine 
Master” เพือ่ให้ผูป้ระกอบการในชมุชนสามารถน�ำเสนอสนิค้าและบรกิาร การประชาสมัพนัธ์สถานที่
ท่องเที่ยว โรงแรมที่พัก ร้านค้า ร้านอาหาร และสินค้าของที่ระลึกจากผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านเทคโนโลยี
สมยัใหม่ อนัเป็นการประชาสมัพนัธ์ให้นกัท่องเทีย่วรูจ้กัและเข้าถึงได้มากข้ึน ซ่ึงเป็นการอ�ำนวยความสะดวก
ให้นกัท่องเทีย่วสามารถเข้าถงึสนิค้าและบรกิารได้อย่างสะดวกและชมุชนเกดิรายได้เป็นแนวทางในการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจของชุมชนให้เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป

อภิปรายผล
	 1. วิถีการผลิตของชุมชน
	 วิถีการผลิตด้านการเกษตร ชุมชนต�ำบลแม่สลองนอกเป็นชุมชนเกษตรกรรมที่ผลิตโดยใช้
แรงงานคนเป็นหลกั พชืทีม่กีารผลติมากทีสุ่ด คอื ข้าวและข้าวโพดเลีย้งสตัว์ โดยปลกูข้าวไร่เพ่ือบรโิภค
ในครัวเรือนและปลกูข้าวโพดเพือ่เลีย้งสตัว์ เหลอืกน็�ำออกจ�ำหน่าย พชืทีผ่ลติเพือ่จ�ำหน่ายมากท่ีสดุ คอื 
ชา กาแฟ และผลไม้เมืองหนาว ได้แก่ เชอรี่ อะโวคาโด พลับ พลัม บ๊วย แมคคาเดเมีย ประสบปัญหา
ที่ดินท�ำกิน ดินเสื่อมสภาพ หนี้สิน ต้นทุนสูง รายได้ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ การว่างงาน และการ
อพยพย้ายแรงงานเข้าสู่เมือง ท�ำให้ผู้ผลิตต้องแบกรับภาระต้นทุนและเกิดภาระหนี้สินเรื้อรัง ผู้ผลิต
หลายคนมีความพยายามในการลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนโดยการเลือกผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือน 
เช่น การปลูกข้าวไร่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ผักพื้นบ้าน ส�ำหรับบริโภคและใช้ในการประกอบพิธีกรรม
ตามความเชื่อของท้องถ่ิน โดยลดการใช้จ่ายเพื่อซื้อจากตลาดข้างนอกให้มากที่สุด มีความสอดคล้อง
กับงานของ Techaatik (2002) ที่กล่าวถึง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนว่า มุ่งเน้นการผลิตให้เพียงพอ
กับความต้องการบริโภคในครัวเรือนเมื่อเหลือจากการบริโภคจึงผลิตเพื่อการจ�ำหน่าย หลักส�ำคัญ คือ 
การลดค่าใช้จ่ายโดยการสร้างสิง่อุปโภคบรโิภคในทีด่นิของตนเอง เช่น ข้าว น�ำ้ ปลา ไก่ ไม้ผล พชืผัก ฯลฯ 
ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นคงด้านอาหารให้กับสถาบันครอบครัว และสถาบันชุมชน นอกจากนี้ ยังมี
ความสอดคล้องกับงานของ Singthanasarn (2017) ที่เสนอว่า การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนนั้นต้องให้
ชุมชนลดรายจ่ายและสร้างรายได้ เพราะเชือ่ว่าหากรายจ่ายของครวัเรอืนลดลงจะท�ำให้มเีงนิเหลือเก็บ
มากขึน้ ดังที่ Techaatik (2001) กล่าวว่า การลดรายจ่ายของครัวเรือนและชุมชนเป็นแนวทางในการ
พฒันาความเข้มแขง็ของเศรษฐกจิชมุชน แม้ว่ารายได้ไม่เพิม่ขึน้กท็�ำให้ครอบครวัมเีงนิเหลอืเก็บเพือ่น�ำ
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ไปใช้จ่ายมากขึน้ ท�ำให้ไม่ต้องกงัวลกบัการหารายได้และมเีวลาเข้าร่วมกจิกรรมกับชมุชน ร่วมคดิร่วมท�ำ
และร่วมแก้ปัญหาของชุมชนก็ท�ำให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งได้
	 วิถีการผลิตด้านหัตถกรรม ชุมชนมีต้นทุนท่ีเป็นองค์ความรู้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมนั่นคือ 
ทรพัยากรทางวฒันธรรมผ้าปักและผ้าทอทีส่ามารถน�ำมาผลติเป็นสนิค้าผลติภณัฑ์ชมุชนมากมาย อาทิ 
กระเป๋า ย่าม เสือ้สตร ีพวงกญุแจ และชดุเครือ่งแต่งกาย ฯลฯ โดยมกีารผลติตามวิถด้ัีงเดิมมักลอกเลยีน
แบบกัน รูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีน�ำมาจ�ำหน่ายมีรูปแบบซ�้ำ ๆ ไม่มีมาตรฐาน ตลาดจ�ำหน่ายสินค้าแคบ 
และรายได้น้อย วถิกีารผลติด้านหตัถกรรมมบีทบาทส�ำคญัในการเสรมิสร้างเศรษฐกจิให้ครอบครวัและ
ชมุชน หากสามารถก�ำหนดตลาดเป้าหมายของผลิตภณัฑ์ให้ชดัเจน เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยวหรือผู้บริโภคได้ อีกทั้ง ผู้ผลิตด้านหัตถกรรมจ�ำเป็นต้องเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาพัฒนากระบวนการผลิตทั้งห่วงโซ่ของผลิตภัณฑ์ อันจะ
น�ำมาซึง่สนิค้าทางวฒันธรรมทีม่เีอกลกัษณ์เป็นของชมุชน เพ่ือจ�ำหน่ายให้กบันกัท่องเท่ียวและผู้บริโภค
ทีเ่ดนิทางเข้ามาถงึชมุชนกจ็ะเป็นการเสริมสร้างความเข้มแขง็ทางเศรษฐกจิครอบครัวและชมุชนต่อไป 
สอดคล้องกับงานของ Watcharakiettisak (2016) ที่เสนอแนวทางการสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจชุมชน โดยมุง่เน้นท่ีการพฒันาหตัถกรรมชมุชนและกลุม่อาชพีเพ่ือหารายได้จุนเจอืครอบครวั 
การน�ำองค์ความรู้และทรัพยากรชุมชนมาสร้างสินค้า และผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมจ�ำหน่ายผ่าน
ช่องทางการตลาดรูปแบบใหม่ที่เป็นกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในมิติใหม่ท่ีเกิดจากการเรียนรู้
ผ่านวทิยาการและนวัตกรรม เพือ่ให้ชุมชนไม่ย�ำ่อยูก่บัทีพ่ร้อมรบัการเปลีย่นแปลงในยคุเศรษฐกจิดจิทิลั 
	 การจัดการท่องเที่ยว พบว่าต�ำบลแม่สลองนอกเป็นชุมชนท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม เป็นแหล่ง
ปลูกชาคุณภาพเยี่ยมและมีชื่อเสียง รวมถึงมีสภาพอากาศที่หนาวเย็นได้สัมผัสวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่
งดงาม แต่ชมุชนขาดสารสนเทศในการจดับรกิารท่องเทีย่ว การประชาสัมพันธ์น�ำเสนอสินค้าและบริการ 
เพือ่ให้นกัท่องเทีย่วได้รูจ้กัและเข้าถงึ จงึท�ำให้นกัท่องเทีย่วมกีารใช้จ่ายเงินในต�ำบลน้อย เนือ่งจากขาด
ฐานข้อมูลที่พัก สินค้าบริการ กิจกรรมการท่องเที่ยว และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ สอดคล้องกับ
งานของ Pongnirundorn et al. (2016) ที่กล่าวว่าแหล่งท่องเที่ยวควรมีฐานข้อมูลและสิ่งอ�ำนวย-
ความสะดวกอย่างเพยีงพอ ได้แก่ ทีพ่กัแรม ร้านอาหาร ธรุกจิน�ำเทีย่วตลอดจนการเข้าถงึแหล่งท่องเทีย่ว
ได้อย่างรวดเร็วและสะดวก ท้ังนี้ ยังมีความสอดคล้องกับงานของ Thungsakul (2013) ที่ได้ศึกษา
ศกัยภาพการพฒันาการท่องเท่ียววฒันธรรมกลุม่ชาติพันธุไ์ทแสก บ้านบะหว้า ต�ำบลท่าเรือ อ�ำเภอนาหว้า 
จงัหวดันครพนม และเสนอว่าชุมชนต้องมกีารเตรียมความพร้อมและได้รับการพัฒนาศกัยภาพด้านการ
บรหิารจดัการการท่องเทีย่ว ฐานข้อมลูทีพ่กั ร้านค้าร้านอาหาร เส้นทาง กจิกรรมทางวฒันธรรม รวมถึง
การน�ำเที่ยว อาหาร การแสดง และการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยการจัดการอย่างมีส่วนร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้องในท้องถิ่นเพื่อให้สามารถจัดการท่องเที่ยวได้อย่างยั่งยืน
	 2. แนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตของชุมชน 
	 แนวทางการพฒันาวถิกีารผลติด้านการเกษตร คอื การเปลีย่นแปลงระบบการผลติเพือ่บรโิภค
ในครัวเรือน ผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อลดต้นทุน มุ่งเน้นการลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ โดยปลูกผักปลอดภัย
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เพื่อบริโภคและการสร้างอาชีพเสริม รองรับปัญหาการว่างงานเพราะหากเศรษฐกิจระดับครัวเรือนดี 
ชมุชนกไ็ม่ต้องกงัวลกบัปัญหาของตนเอง จะมพีลงัในการร่วมคิด ร่วมท�ำ และร่วมพฒันาชมุชนต่อไปได้ 
แนวทางการพัฒนาวิถีการผลิตด้านหัตถกรรม คือ มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน สร้าง
ผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมตอบสนองความต้องการของลูกค้ารวมถึงการขยายตลาดเป้าหมายให้กว้างเพื่อ
ให้สินค้าของกลุ่มและชุมชนสามารถเป็นอาชีพเสริมและสร้างรายได้ให้ชุมชนต่อไป และแนวทางการ
จดัการด้านการท่องเทีย่ว คอื การบรหิารจดัการการท่องเทีย่วให้เหมาะสม โดยการอบรมเพิม่ศกัยภาพ
ของผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวเรื่อง “เทคนิคการถ่ายคลิปวิดีโอด้วยสมาร์ทโฟนและเทคนิค
การตัดต่อด้วยแอปพลิเคชัน Kine Master” เพื่อน�ำเสนอสินค้าและบริการ เช่น โรงแรมที่พัก ร้านค้า 
ร้านอาหาร สินค้าของที่ระลึกและสถานที่ท่องเที่ยวอันเป็นการประชาสัมพันธ์และน�ำเสนอสิ่งอ�ำนวย-
ความสะดวกทีม่ใีห้นกัท่องเทีย่วรูจ้กัและเข้าถงึได้มากขึน้ชมุชนเกดิรายได้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจของชุมชนให้เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป มีความสอดคล้องกับงานของ Poungprayong 
and Chantaranamchoo (2013) ท่ีเสนอแนวทางการพฒันาวสิาหกจิชมุชนของกลุ่มแปรรูปผลติภณัฑ์
ชมุชนจงัหวดัสมทุรสงคราม โดยการสร้างผลติภณัฑ์ใหม่ท่ีมคีวามแตกต่าง พัฒนาช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
และเพิม่ศกัยภาพการผลติและการตลาดของกลุม่เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ ๆ  สอดคล้องกับงานของ Chaikaew (2017) ที่เสนอแนวทางการเพิ่มศักยภาพของ
ผลติภณัฑ์ชมุชนโดยการสร้างความโดดเด่นในผลติภณัฑ์ การเพิม่ผลผลติ การพัฒนารปูแบบบรรจภุณัฑ์ 
การเพิ่มช่องทางการตลาด การส่งเสริมการตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ
ของสมาชิกกลุ่มเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกลุ่มให้ด�ำรงอยู่ได้และเป็นแหล่งการสร้างรายได้และ
อาชีพเสริม ให้เศรษฐกิจชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการศึกษาวิจัยไปใช้
	 1. ชมุชนควรน�ำแนวทางการพฒันามาปรับใช้ในการลดต้นทนุวถิกีารผลิตด้านการเกษตร การ
วเิคราะห์ต้นทนุการผลติ การลดรายจ่ายในครวัเรอืน และสร้างความมัน่คงด้านอาหารให้กบัครอบครัว 
ให้เกิดการสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืนต่อไป
	 2. ชุมชนมีศักยภาพในการผลิตท่ีหลากหลายและสามารถต่อยอดการพัฒนาวิถีการผลิตด้าน
หัตถกรรมให้เกิดรายได้ ควรทบทวนและน�ำวิทยาการความรู้และนวัตกรรมใหม่มาพัฒนาให้เกิดมูลค่า
จากต้นทุนที่เป็นองค์ความรู้ทรัพยากรทางวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน
	 3. ชมุชนควรน�ำผลการวจิยัไปทบทวนการจัดการท่องเท่ียวของชมุชนให้เกดิการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกับเครือข่ายการบริหารจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชน
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	 4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นท่ี เช่น องค์การบริหารส่วนต�ำบลแม่สลองนอกและ
ส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง ควรน�ำฐานข้อมูลผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนให้เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืนต่อไป
	 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรศกึษาและพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการสนิค้าเกษตรของเกษตรกรต�ำบลแม่สลอง
นอก อ�ำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวดัเชยีงราย เนือ่งจากชมุชนมีอาชพีหลัก คือ เกษตรกรรม มีผลผลติทัง้พชืไร่ 
พืชสวนและพืชผัก โดยมุ่งการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 
จนผลผลิตทางการเกษตรของเกษตรกรไปถึงผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาแผนการตลาดสินค้าเกษตรของเกษตรกรใน
พื้นที่ต�ำบลแม่สลองนอก 
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