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Abstract
	 The purposes of this research were to (1) study guidelines for network 
development of community enterprise management, (2) study opportunities and 
the possibility of network connection, and (3) develop a network model of 
community enterprise management in the Songkhla Lake Basin. 
	 This study was qualitative. The population was a community enterprise 
group in the Songkhla Lake Basin, represented by the sampling of 130 entrepreneurs 
in the area. Data collection was done through group discussion, brainstorming, 
and joint activities. Almost all data were analysed using content analysis with 
inductive analysis techniques, under the group-to-group network format and the 
network format that contains the central organization. 	
	 The results of the study showed that the guidelines for building a 
management network of community enterprises in the Songkhla Lake Basin must  
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be as follows: Firstly, central organizations should get involved in the networking 
procedure with the participation of relevant parties. Secondly, the network of 
community enterprises should be expanded. Thirdly, the network relationship 
must be developed. Finally, there must be cooperation in the network. In addition, 
the factor that can connect networks is a knowledge network. This mechanism is 
created by the cooperation of many agencies. Two main factors can create 
opportunities and possibilities for network linking: (1) a one-to-one relationship 
of the enterprise groups, and (2) networking through intermediaries, on the 
condition that the operation must be performed with facilitators. The model for 
network management of the local community enterprise group is classified as 
that of a knowledge management network, with the relevant government agencies 
or educational institutions being the first units to coordinate them.

	 Keywords: Community Enterprise, Development of a Network, Songkhla Lake  
		        Basin

บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) ศึกึษาแนวทางการสร้า้งเครือืข่า่ยการจัดัการของกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชน 2) ศึึกษาโอกาสและความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 3) พััฒนาต้้นแบบ
เครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา การศึึกษานี้้�เป็็นการวิิจัยั
เชิิงคุุณภาพ ประชากร ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 
ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา 13 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน จำนวน 130 
ตัวัอย่่าง เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการประชุุมกลุ่่�มย่่อย การประชุุมระดมสมอง และการสร้้างกิิจกรรม
ร่่วมกััน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงอุุปนััย ภายใต้้รููปแบบ
เครือืข่่ายแบบการเชื่่�อมโยงระหว่่างกลุ่่�มต่่อกลุ่่�ม และรููปแบบเครือืข่่ายที่่�มีอีงค์์กรกลาง ผลการศึกึษา 
พบว่่า แนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา 
ต้้องมีีกระบวนการ 1) องค์์กรกลางเข้้ามาดำเนิินการสร้้างเครืือข่่ายภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมของหน่่วยงาน
ภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2) ขยายฐานเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 3) พััฒนาความสััมพัันธ์์
ทางเครืือข่่าย และ 4) สร้้างให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันในเครืือข่่าย และประเด็็นที่่�สามารถเชื่่�อมโยง
เครืือข่่ายได้้จะเป็็นด้้านเครืือข่่ายความรู้้� โดยกลไกดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นโดยหลายหน่่วยงาน ส่ว่นโอกาส
และความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายมีี 2 ประเด็็นหลััก คืือ 1) กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนต่่อกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชน และ 2) การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายโดยผ่่านตััวกลาง ซึ่่�งดำเนิินงานลัักษณะวิิทยากร
กระบวนการ ส่่วนต้้นแบบเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบ
สงขลาเป็น็ลักัษณะของเครือืข่า่ยการจัดัการความรู้้� โดยมีหีน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรือืสถาบันั
การศึึกษาเป็็นหน่่วยงานตั้้�งต้้นในการเชื่่�อมประสานงาน
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	 คำสำคััญ: วิิสาหกิิจชุุมชน การพััฒนาเครืือข่่าย ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา

บทนำ
	 วิิสาหกิิจชุุมชนถืือเป็็นองค์์กรภาคประชาชนในชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�มีีความสำคััญที่่�จะช่่วยแก้้ไข
ปัญัหาเรื่่�องความยากจนของประชาชนโดยเฉพาะระดับัฐานราก ทั้้�งยังัเป็น็แนวทางที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้้างให้้
เศรษฐกิิจ สังัคม และชุมุชนท้้องถิ่่�นเกิิดความยั่่�งยืนื อันัเนื่่�องจากการดำเนิินงานท่ี่�มีีลักัษณะเป็็นการส่่งเสริิม
ให้้คนในชุุมชนได้้รู้�จัักนำทรััพยากรในท้้องถิ่่�นมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ ทำให้้สามารถพึ่�งพาตนเองได้้และ
เป็็นการจัดัการทุนุของชุมุชนอย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อการพึ่่�งตนเอง ทั้้�งทรัพัยากรธรรมชาติิ ความรู้้� ภููมิปัิัญญา 
วัฒันธรรม และประเพณีีของท้้องถิ่่�น โดยมีีหน่่วยงานภาครััฐคอยหนุนุเสริมิหรืือเป็น็กลไกสำคััญในการ
เข้้าช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งถืือเป็็นสาระสำคััญยิ่่�งต่่อความเข้้มแข็็งของชุุมชนฐานรากที่่�จะช่่วย
เป็็นส่่วนสำคััญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในระดัับประเทศให้้มีีความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน ดัังที่่� 
Khamanarong (2002) ได้้อธิิบายไว้้ว่่าประเทศไทยจะพััฒนาได้้ด้้วยการพััฒนาอุุตสาหกรรมชนบท 
โดยเฉพาะวิสิาหกิิจชุมุชน ซึ่่�งกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ถือืเป็็นประเด็็นเชิงิภููมิศิาสตร์
ที่่�มีีความสำคััญยิ่่�ง
	พื้้ �นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา เป็็นพื้้�นที่่�ทางภููมิศาสตร์พื้้�นท่ี่�หนึ่่�งท่ี่�เป็น็เป้า้หมายและยุทุธศาสตร์์
สำหรัับการพััฒนาของหน่่วยงานรััฐในระดัับต่่าง ๆ ทั้้�งระดัับอำเภอ ระดัับจัังหวััด และระดัับประเทศ 
เนื่่�องจากพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา เป็น็แหล่่งน้้ำขนาดใหญ่ท่่ี่�มีีความสำคััญแห่่งหน่ึ่�งของประเทศไทย 
มีีความหลากหลายทางชีีวภาพและมีีการเปลี่่�ยนแปลงของระบบนิเิวศอยู่่�ตลอดเวลา เป็น็แหล่ง่ผลิติข้้าว
ที่่�สำคััญของภาคใต้้ โดยเฉพาะบริิเวณฝั่่�งตะวัันตกหรืือจัังหวััดพััทลุุงในปััจจุุบััน ขณะเดีียวกัันทะเลสาบ
สงขลาที่่�เกิิดขึ้้�นก็็เป็็นแหล่่งของสััตว์์น้้ำนานาชนิด (Promsakla Na Sakonnakorn & Sungkarat, 
2013) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่าพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลาเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีความอุุดมสมบููรณ์์ทาง
ทรัพัยากรธรรมชาติค่ิ่อนข้้างมาก อย่่างไรก็ต็าม ในอนาคตหากมีีกิจิกรรมและการดำเนินิการท่ี่�ไม่่เหมาะสม
เกิดิขึ้้�นบริเิวณพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา จนเกิดิผลกระทบต่่อระบบนิเิวศที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอาจส่งผลต่อ
ระบบนิเิวศของลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา และการพัฒันาทะเลสาบสงขลาที่่�ยั่่�งยืนื (Angsupanich, 2003) 
ซึ่่�งกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนต่่าง ๆ ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ถือืเป็็นกลุ่่�ม ดำเนิินงานสำคััญที่�ใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นท่ี่�จะต้้องให้้ความสำคััญต่อการดำเนิินงานท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในเชิิงลบ
ต่่อฐานทรััพยากรในพื้้�นที่่�
	 เครือืข่า่ยการจัดัการเป็น็เครื่่�องมือืหนึ่่�งในเชิงิการบริหิารจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�
ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา เพื่่�อให้้เกิิดการเฝ้้าระวัังฐานทรััพยากรธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ร่่วมกััน ตลอดจนสร้้าง
ความเข้้มแข็ง็ในการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนท่ี่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ให้้มีีประสิิทธิภิาพ
และเกิดิความยั่่�งยืนื ภายใต้้ความร่ว่มมือืของหน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�
ที่่�เป็็นองค์์กรภาคประชาชนที่่�สำคัญั ซึ่่�งเครือืข่่ายการจัดัการถือืเป็็นวิธิีีการทำงานที่่�ได้้รับัความนิยิมทั้้�งใน
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องค์์กรภาครัฐั ภาคธุรุกิจิ และการทำงานเชิงิพัฒันาท้้องถิ่่�นและการพัฒันาสังัคม เพราะเครือืข่่ายการจัดัการ
นอกจากจะทำให้้เกิิดการหนุุนเสริิมการช่่วยเหลืือกัันภายในระหว่่างเครืือข่่ายด้้านต่่าง ๆ กัับกลุ่่�มผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียของเครืือข่่ายแล้้ว ยังัมีีกระบวนการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ที่่�จะทำให้้เกิิดการรวมกลุ่่�มกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
และรู้้�จักัท่ี่�จะพััฒนาและแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนภายใต้้
ทรัพัยากรต่า่ง ๆ  ที่่�มีีอยู่่�ด้้วยตนเองได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�ง ยังัก่อ่ให้้เกิดิการเรีียนรู้้�และการดำเนินิ
กิจิกรรมในลักัษณะเครือืข่่ายภายในพื้้�นที่่� และเกิดิการแก้้ปัญหาหรือืดำเนินิกิจิกรรมในลัักษณะบููรณาการ
และเชื่่�อมโยงมิิติิต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกัันมากขึ้้�น
	ดั ังนั้้�น ด้้วยความสำคััญดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาเครืือข่่ายการจััดการ
ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา อันัเป็็นเครื่่�องมือืหรือืกลไกหนึ่่�งในการช่่วยยกระดับั
ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับองค์์กรภาคประชาชนหรืือกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในการช่่วย
หนุุนเสริิมและอำนวยความสะดวกทั้้�งต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำของการดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างฐาน
ความเข้้มแข็็งในเชิิงการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ให้้เกิิด
ความยั่่�งยืืนและมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น ภายใต้้การกำกับัดููแลช่วยเหลือืของหน่่วยงานภาครัฐัอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และส่ง่ผลต่อ่การดำรงอยู่่�ในภููมิศิาสตร์ท์ี่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพและความอุดุมสมบููรณ์เ์ดีียวกัน
ให้้ยัังคงความยั่่�งยืืนต่่อไป
	วั ัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาแนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา
	 2. เพื่่�อศึึกษาโอกาสและความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชน ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา
	 3. เพื่่�อพััฒนาต้้นแบบเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบ
สงขลา
	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	 กรอบแนวคิดิการวิจิัยัครั้้�งนี้้�มุ่่�งเน้้นที่่�การพัฒันาเครือืข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนใน
พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ซึ่่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนถืือเป็็นกลุ่่�มองค์์กรที่่�มีีความสำคััญอย่่างมากต่่อ
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชุุมชนและสร้้างความเข้้มแข็็งแก่่ท้้องถิ่่�น ตามที่่� Pongpit (2002) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า
ปััจจุบัันผู้้�คนเริ่่�มหัันมาให้้ความสำคััญกัับวิิสาหกิิจชุุมชนจนถืือได้้ว่่าเป็็นยุุคแห่่งวิิสาหกิิจชุุมชน โดย
วิสิาหกิจิชุมุชนเป็น็แนวคิดิท่ี่�มุ่่�งแปรรููปผลผลิติตามธรรมชาติ ิสร้้างผลิติภัณัฑ์ ์หรือืผลิติผลโดยครอบครัวั
ในชุมุชน โดยองค์ก์รชุมุชน และเครือืข่า่ยองค์ก์รชุมุชน เพื่่�อการบริโิภคและสร้้างรายได้้ให้้แก่ชุ่มุชน โดย
มีีหลัักการคิิดที่่�สำคััญ คืือ สร้้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภััณฑ์์ในชุุมชนเพื่่�อการบริิโภค
แบบพึ่่�งพาตนเอง ลดรายจ่่ายให้้ครอบครััว ไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ด้้านกำไรสููงสุุดและเอาเปรีียบผู้้�บริิโภค 
หรืืออีีกความหมายหน่ึ่�งที่่� Pongpit (2009) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนเกิิดจากการที่่�คนกลุ่่�มหนึ่่�ง
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ในชุุมชนมาร่ว่มมือืกันัทำอะไรบางอย่า่งท่ี่�เกี่่�ยวกับการผลิติ การแปรรููป การจัดัการทรัพัยากร การจัดัการ
ทุุน การจััดการตลาด โดยมีีการซื้้�อขายในลัักษณะสหกรณ์์ แต่่แตกต่่างกัันที่่�ระเบีียบและกฎเกณฑ์์ ซึ่่�ง
วิิสาหกิิจชุุมชนเน้้นการแบ่่งปััน การช่่วยเหลืือกัันมากกว่่าการแข่่งขััน วิิสาหกิิจชุุมชนจึึงเป็็นหน่่วยที่่�
ทำให้้เกิิดความร่่วมแรงร่่วมใจ ไม่่แตกแยก ไม่่แบ่่งพรรค แบ่่งพวก และไม่่ต่่อสู้้�เพื่่�อผลประโยชน์์ของตน
และพวกพ้้อง เพราะวิิสาหกิิจชุุมชน คืือ การเน้้นการช่่วยเหลืือกััน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ
ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548 ที่่�ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า “วิิสาหกิิจชุุมชน” หมายถึึง กิิจการ
ของชุุมชนเกี่่�ยวกับัการผลิติสินิค้้า การให้้บริกิาร หรือือื่่�น ๆ  ที่่�ดำเนินิการโดยคณะบุคุคลที่่�มีีความผููกพันั 
มีีวิถิีีชีีวิติร่วมกันั และรวมตัวักันัประกอบกิิจการดังักล่่าว ไม่่ว่่าจะเป็็นนิิติิบุคุคลในรููปแบบใด หรือืไม่่เป็็น
นิิติิบุุคคล เพื่่�อสร้้างรายได้้และเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองของครอบครััว ชุุมชน และระหว่่างชุุมชน 
(Secretariat Office of Community Enterprise Promotion Board, 2005) อย่า่งไรก็็ตาม กฎหมาย
ได้้กำหนดให้้มีีการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างครบวงจรไว้้ 3 ระดัับ ได้้แก่่ 1) วิิสาหกิิจชุุมชนระดัับ
ปฐมภููมิิ โดยส่่งเสริิมการจััดตั้้�ง การให้้ความรู้้� การศึึกษาวิิจััยในการนำทุุนชุุมชนมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
การร่่วมมืือกัันในชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งและพ่ึ่�งตนเองได้้ 2) วิิสาหกิิจชุุมชนระดัับที่่�มีี
ความเข้้มแข็ง็และพึ่่�งพาตนเองได้้แล้้ว โดยส่่งเสริิมการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ การรัักษาคุณุภาพ การศึึกษาวิจิัยั
เทคโนโลยีีและการตลาด การสร้้างความเชื่่�อถือืทางธุรุกิจิ และความปลอดภััยแก่่ผู้้�บริิโภค การประสานงาน
แหล่่งเงิินทุุน เพื่่�อให้้สามารถเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือพััฒนาไปสู่่�การประกอบธุุรกิิจขนาดกลางและ
ขนาดย่่อมต่่อไปในอนาคต และ 3) วิิสาหกิิจชุุมชนระดัับท่ี่�เป็็นเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนหรืือท่ี่�มีีการ
ดำเนิินการจััดตั้้�งเป็็นองค์์กรธุุรกิิจใดๆ โดยรััฐจะให้้การสนัับสนุุนการจััดตั้้�งการประกอบการ การตลาด 
ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัันระหว่่างเครืือข่่าย หรืือภาคธุุรกิิจ หรืืออุุตสาหกรรมอื่่�น เพื่่�อขยาย
และสร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่กิจิการวิสิาหกิิจชุมุชน โดยการวิจิัยันี้้�มุ่่�งศึึกษาการพััฒนาเครืือข่่ายการจัดัการ
ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ซ่ึ่�งเป็็นการศึึกษาเพื่่�อตอบสนองต่่อประเด็็น
การส่่งเสริิมเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุมุชน ในระดัับท่ี่� 3 ตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้ โดยใช้้กรอบรููปแบบเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือแบบการเชื่่�อมโยงระหว่่างกลุ่่�มต่่อกลุ่่�ม ที่่�เสนอโดย Jareonwongsak (2000) และรููปแบบ
เครืือข่่ายความร่่วมมืือแบบที่่�มีีองค์์กรกลาง โดยแต่่ละองค์์กรสมาชิิกมีีการติิดต่่อซึ่่�งกัันและกััน และมีี
องค์์กรกลางเป็น็ผู้้�อำนวยความสะดวกในการติดิต่่อสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิก ที่่�เสนอโดย Starkey (1997) 
ดังันั้้�น จากแนวคิด และทฤษฎีีดังกล่่าวข้้างต้้น สามารถนำเสนอกรอบแนวคิดการวิจิัยัสำหรัับใช้้ประกอบ
ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ดัังนี้้�



244
วารสารหาดใหญ่วิชาการ 19(2) ก.ค. - ธ.ค. 2564
Hatyai Academic Journal 19(2) Jul - Dec 2021

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
ที่่�มา: สรุุปโดยผู้้�วิิจััย

วิิธีีการวิิจััย
	 การวิิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยด้้วยวิิธีีการเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) (Photisita, 2013) 
โดยมีีรายละเอีียดวิิธีีการวิิจััย ดัังนี้้�
	ป ระชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีประชากร คืือ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา ที่่�ได้้จดทะเบีียนแล้้ว จำนวน 922 วิิสาหกิิจชุุมชน (Department of Agriculture 
Extension, Ministry of Agriculture and Cooperatives, 2018) ส่่วนกลุ่่�มตัวัอย่่าง คือื ผู้้�ประกอบการ
วิิสาหกิิจชุุมชน จำนวน 13 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 10 คน รวมกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลที่�เป็็นตััวแทนประชากรและ
กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 130 คน ซึ่่�งเป็น็คณะกรรมการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน โดยการเลือืกกลุ่่�มตัวัอย่า่ง
ที่่�เป็็นตััวแทนการศึึกษา ใช้้วิิธีีการเลืือกตััวอย่่างแบบเจาะจง เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจที่�จดทะเบีียนมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี และได้้ผ่านการประเมิินผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจากกรมส่่งเสริิม
การเกษตร และมีีผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีี นอกจากนั้้�น เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีความโดดเด่่น 
โดยพิจิารณาจากรางวััลที่่�ได้้รับัและจากข้้อมููลแนะนำของหน่่วยงานท่ี่�กำกับัดููแลระดับัจัังหวัดั จึึงทำให้้
ได้้จำนวนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เป็็นตััวแทนของการศึึกษาครั้้�งนี้้�ทั้้�งหมด 13 กลุ่่�ม ซึ่่�งครอบคลุุมอยู่่�ใน 8 
อำเภอ ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ที่่�กระจายอยู่่�ในทั้้�ง 3 จัังหวััด ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นต้้นแบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการสร้างเครือข่าย 
การจัดการ 

โอกาสและความเป็นไปได้ 
ในการเชื่อมโยงเครือข่าย 

ต้นแบบเครือข่าย 
การจัดการของ 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ในพ้ืนที่ลุ่มน้้าทะเลสาบ

สงขลา 

การประชุมกลุ่มย่อย ครั้งที่ 1-13  
(แต่ละวิสาหกิจชุมชน จ้านวน 13 ครั้ง) 

- ข้อมูลทั่วไป/ที่มาที่ไปการเกิดกลุ่มวิสาหกิจ  
- ความเข้าใจเกี่ยวกับเครือข่าย 
- ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
- ความเห็นเกี่ยวกับหน่วยงานที่ควรมีส่วนร่วม 

กิจกรรมประชุมและดูงานระหว่างกลุ่ม 
ครั้งที ่1 (พัทลุง) ครั้งที ่2 (สงขลา) 

ครั้งที ่3 (นครศรีธรรมราช) 
- วางเป้าหมายของเครือข่าย 
- สังเกตการณ์จากการใส่กิจกรรมศึกษาดูงาน
ประกอบการถอดบทเรียน 

กิจกรรมประชุมระดมสมองร่วม 
(เพ่ือพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน) 1 ครั้ง 

- ประเด็นต่างๆ เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 

กิจกรรมถอดบทเรียน 
ของคณะผู้วิจัย จากกรณีศึกษา 
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ในการพััฒนาเครืือข่่ายจำเป็็นต้้องมีีความรู้้�จัักกัันมาบ้้างแล้้ว ผู้้�วิิจััยจึึงใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างโดย
ใช้้วิิธีีการบอกต่่อ (Snowball) จากกลุ่่�มวิิสาหกิิจแต่่ละกลุ่่�มที่่�ผู้้�วิิจััยลงพื้้�นที่่�สำรวจครั้้�งแรกอีีกครั้้�ง โดย
ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เป็็นตััวแทนศึึกษาภายใต้้เงื่่�อนไขต่่าง ๆ จากการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบ
เจาะจงในขั้้�นตอนแรก และจากการแนะนำของหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลระดัับจัังหวััด เพื่่�อเป็น็การยืืนยััน
กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�อีีกครั้้�งว่่าเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขและกลุ่่�มตััวอย่่างได้้รู้�จักักัันมาบ้้างแล้้ว 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องสำคััญของการพััฒนาเครืือข่่ายภายใต้้การวิิจััยครั้้�งนี้้� ฉะนั้้�น กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา
ครั้้�งนี้้�จึึงครอบคลุมุกลุ่่�มวิสิาหกิจิที่่�ดำเนินิงานแปรรููป จำนวน 3 กลุ่่�ม คือื 1) กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนแปรรููป
สิินค้้าเกษตร 2) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปสิินค้้าอาหาร และ 3) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููป ประดิิษฐ์์
เครื่่�องอุุปโภค บริิโภค โดยเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ซึ่่�งอยู่่�ในเขต
พื้้�นที่่�อำเภอต่่าง ๆ ใน 3 จัังหวััด ดัังนี้้� 1) จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ประกอบไปด้้วย อำเภอชะอวด และ
อำเภอหััวไทร 2) จัังหวััดพััทลุุง ประกอบด้้วย อำเภอเมืืองพััทลุุง อำเภอเขาชััยสน และอำเภอควนขนุุน 
และ 3) จัังหวััดสงขลา ประกอบด้้วย อำเภอเมืืองสงขลา อำเภอสทิิงพระ และอำเภอสิิงหนคร 
	 โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนจำนวน 13 กลุ่่�ม อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลา จำนวน 5 กลุ่่�ม อยู่่�ในพื้้�นที่่�
จัังหวััดพััทลุุง จำนวน 4 กลุ่่�ม และอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดนครศรีีธรรมราช จำนวน 4 กลุ่่�ม มีีรายละเอีียด
ดังันี้้� 1) กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนชุมุชนแม่่บ้้านเกษตรบ้้านบ่่อใหม่่ (หััตถกรรมใยตาล) ต.จะทิ้้�งพระ อ.สทิิงพระ 
จ.สงขลา 2) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแม่่บ้้านเกษตรกรบ้้านคลองฉนวน (น้้ำตาลแว่่น) ต.ชุุมพล อ.สทิิงพระ 
จ.สงขลา 3) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบางดานศิิลปะประดิิษฐ์์ ต.เขารููปช้้าง อ.เมืืองสงขลา จ.สงขลา 4) กลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าทอเกาะยอกลุ่่�มร่่มไทร ต.เกาะยอ อ.เมืืองสงขลา จ.สงขลา 5) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
แม่่บ้้านการเคหะสงขลาผลิตภัณัฑ์์ต้้นธููปฤาษีีและเส้้นใยพืืช ต.เขารููปช้้าง อ.เมืืองสงขลา จ.สงขลา 6) กลุ่่�ม
วิสิาหกิิจชุมุชนสตรีีทอผ้้าบ้้านแพรกหา ต.แพรกหา อ.ควนขนุุน จ.พัทัลุุง 7) กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนกระจููด
บ้้านโคกเมา หมู่่� 8 ต.ทะเลน้้อย อ.ควนขนุุน จ.พััทลุุง 8) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมกะลามะพร้้าว
บ้้านคอกวััว ต.ชััยบุุรีี อ.เมืืองพััทลุุง จ.พััทลุุง 9) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวหอมชลสิิทธิ์์�
บ้้านคอกวัวั ต.ชัยับุรุีี อ.เมือืงพัทัลุงุ จ.พัทัลุงุ 10) กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนผลิตข้้าวครบวงจรหัวัไทร ต.หัวัไทร 
อ.หััวไทร จ.นครศรีีธรรมราช 11) กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนผ้้าบาติิก ต.เกาะเพชร อ.หััวไทร จ.นครศรีีธรรมราช 
12) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์กระจููดบ้้านควนป้้อม ต.เคร็็ง อ.ชะอวด จ.นครศรีีธรรมราช และ 
13) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทอผ้้าบ้้านเนิินม่่วง ต.ขอนหาด อ.ชะอวด จ.นครศรีีธรรมราช
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างที่่�ได้้กำหนดประเด็็นคำถามต่่าง ๆ ไว้้
สำหรัับใช้้ประกอบการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย การประชุุมระดมสมอง และ
การดำเนินิกิจิกรรมร่่วมกััน เช่่น ข้้อมููลทั่่�วไป ที่่�มาท่ี่�ไปการเกิิดกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับ
เครืือข่่าย ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับวิิสาหกิิจชุุมชน ความเห็็นเกี่่�ยวกัับหน่่วยงานที่่�ควรมีีส่่วนร่่วม เป้้าหมาย
ของเครืือข่่าย และประเด็็นต่่าง ๆ เพื่่�อการพััฒนาเครืือข่่ายร่่วมกััน เป็็นต้้น โดยนำส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับวัตัถุปุระสงค์์และเนื้้�อหาการวิจิัยั จากนั้้�น
นำแบบสััมภาษณ์์ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว มาปรัับปรุุงแก้้ไขก่่อนนำไปใช้้ในการสอบถามความคิิด
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เห็็นจากกลุ่่�มตััวอย่่างต่่อไป
	 การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล ใช้้แบบ 2 ทาง คือื เก็บ็ข้้อมููลโดยคณะผู้้�วิิจััยจากการสังัเกตและจดบันัทึึก 
และเก็็บข้้อมููลจากคณะกรรมการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง
ที่่�ใช้้ศึึกษาในครั้้�งนี้้� จำนวนทั้้�งหมด 130 คน จาก 13 กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน โดยใช้้การประชุุมกลุ่่�มย่่อย 
(Group Discussion) การประชุุมระดมสมอง (Brainstorm) ตลอดจนการสร้้างกิิจกรรมร่่วมกัันเพื่่�อ
เป็็นการตรวจสอบความเข้้าใจและความถููกต้้องระหว่่างนัักวิิจััยและกลุ่่�มเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนทั้้�ง 
13 กลุ่่�ม
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาด้้วยเทคนิิคการวิิเคราะห์์เชิิงอุุปนััย (Inductive 
Analysis Techniques) ผ่า่นการดำเนิินกิจิกรรมถอดบทเรีียนโดยคณะผู้้�วิจิัยัจากการเก็บ็รวบรวมข้้อมููล
โดยวิธิีีต่าง ๆ  เพื่่�อเสนอแนวทางการสร้้างเครืือข่า่ย โอกาส และความเป็น็ไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ย 
และพััฒนาต้้นแบบเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา

ผลการวิิจััย
	ผล การศึึกษาในประเด็็นต่่าง ๆ  ผ่่านการจัดัประชุมุกลุ่่�มย่่อย การประชุมุระดมสมอง และการสร้้าง
กิจิกรรมร่่วมกันั เพื่่�อนำรายละเอีียดของผลการพููดคุุยในประเด็็นต่่าง ๆ  มาใช้้สำหรัับกิจิกรรมถอดบทเรีียน
โดยคณะผู้้�วิิจััยจากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยวิิธีีต่่าง ๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� เป็น็วิสิาหกิจิชุมุชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบ
สงขลา ซึ่่�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�อำเภอต่่าง ๆ ใน 3 จัังหวััด ได้้แก่่ 1) จัังหวััดนครศรีีธรรมราช ประกอบด้้วย 
อำเภอชะอวด และอำเภอหััวไทร 2) จัังหวััดพััทลุุง ประกอบด้้วย อำเภอเมืืองพััทลุุง อำเภอเขาชััยสน 
และอำเภอควนขนุุน 3) จัังหวััดสงขลา ประกอบด้้วย อำเภอเมืืองสงขลา อำเภอสทิิงพระ และ อำเภอ
สิงิหนคร โดยกลุ่่�มผู้้�ประกอบการวิสิาหกิจิชุมุชน ที่่�เป็็นกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาเครือืข่่าย
ในครั้้�งนี้้�ครอบคลุุมกลุ่่�มวิิสาหกิิจที่�ดำเนิินงานแปรรููป ทั้้�ง 3 กลุ่่�ม คืือ 1) กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููป
สิินค้้าเกษตร เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนท่ี่�นำผลิิตผลจากพืืชและสััตว์์ มาทำการแปรรููปเพื่่�อเป็็นสิินค้้า
ทางการเกษตร เช่น่ ข้้าวพันธุ์์�ต่าง ๆ  2) กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนแปรรููปสินค้้าอาหาร เป็น็กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน
ที่่�นำผลิิตผลทางการเกษตรทั้้�งพืืชและสััตว์์มาทำการแปรรููปเพื่่�อเป็็นอาหาร เช่่น น้้ำตาลแว่่น 3) กลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููป ประดิิษฐ์์เครื่่�องอุุปโภค บริิโภค เป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�นำวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  
มาทำการแปรรููปหรืือประดิิษฐ์์เพื่่�อเป็็นเครื่่�องอุุปโภค บริิโภค เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทอ เสื้้�อผ้้าทอ ผ้้าบาติิก 
หััตถกรรมจัักรสาน เป็็นต้้น โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ใช้้สำหรัับการศึึกษาครั้้�งนี้้� จำนวน 13 กลุ่่�ม อยู่่�ใน
พื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลา จำนวน 5 กลุ่่�ม อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดพััทลุุง จำนวน 4 กลุ่่�ม และอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััด
นครศรีีธรรมราช จำนวน 4 กลุ่่�ม
	 ผลสรุปุคำว่า่ “เครืือข่่าย” ภายใต้้ความหมายในมิิติิของชาวบ้้านซ่ึ่�งเป็น็สมาชิกิในกลุ่่�มวิสิาหกิิจ
ชุุมชนท่ี่�มาร่่วมพัฒันาเครืือข่่าย เพื่่�อค้้นหามุุมมองและความเข้้าใจของสมาชิิกในกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนท่ี่�เป็็น 
กลุ่่�มเป้้าหมายของการศึึกษาครั้้�งนี้้�ว่่ามีีความคิดิเห็น็ต่่อคำว่่า “เครือืข่่าย” อย่่างไร หรืือ หมายถึึงอะไร 
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เพื่่�อท่ี่�ทางคณะผู้้�วิจิัยัสามารถประเมิินได้้ว่าสมาชิิกในกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนมีีความเข้้าใจต่อคำว่่า “เครืือข่่าย” 
ซึ่่�งถืือเป็็นคำสำคััญในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ว่่ามีีมากน้้อยอยู่่�ในระดัับใด รวมทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความเข้้าใจ
ร่่วมกันัในนิยิามของคำว่่า “เครือืข่่าย” ระหว่่างคณะผู้้�วิจิัยักับัสมาชิกิในกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�ศึึกษา
อีีกด้้วย ซึ่่�งทั้้�ง 13 วิสิาหกิิจชุมุชน ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับัมิติิมิุมุมองต่่อคำว่่า “เครืือข่่าย” ไว้้อย่่างหลากหลาย
และมีีความคล้้ายคลึึงกััน เช่่น 1) การเกาะกลุ่่�มของสมาชิิกวิิสาหกิิจชุุมชน 2) การติิดต่่อและพึ่่�งพากััน
ระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 3) การเชื่่�อมโยงการดำเนิินงานกััน 4) การพบปะกัันและมีีการปฏิิสััมพัันธ์์
ต่อ่กันั 5) การมีีกิิจกรรมที่่�ดำเนินิการใกล้้เคีียงกันัมาร่ว่มมือืกันัดำเนินิงาน 6) การแบ่ง่ปันัซึ่่�งกันัและกันั
และร่่วมกัันเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ 7) การทำงานร่่วมกัับองค์์กรอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากมิิติิมุุมมองดัังกล่่าว
ข้้างต้้น พบว่่า สมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ศึึกษามองว่่า เครืือข่่ายเป็็นกลุ่่�มหรืือทีีม รวมถึึง
สมาชิิกที่่�เกิิดขึ้้�นภายในชุมุชนก่่อน จากนั้้�นจึึงมีีการเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยที่่�เป็น็การเชื่่�อมโยงเข้้าหากันั และ
สามารถพึ่่�งพากัันได้้
	 ผลสรุปุคำว่่า “วิสิาหกิจิชุมุชน” ภายใต้้ความหมายในมุมุมองแต่่ละวิสิาหกิจิชุมุชนของพื้้�นที่่�ศึึกษา 
สามารถสรุปุเป็น็ภาพรวมได้้ ดังันี้้� 1) เป็็นธุรุกิจิของชุมุชนที่่�ดำเนินิการโดยชุมุชนเอง 2) เป็น็การบริหิาร
จัดัการโดยชุุมชนและเพื่่�อชุมุชนเอง 3) เป็น็องค์ก์รที่่�สมาชิกิในชุมุชนช่ว่ยกันัคิดิ ช่ว่ยกันัทำ เพื่่�อประโยชน์์
ของสมาชิิกในชุุมชน 4) เป็็นการรวมตััวกัันของคนในชุุมชนเพื่่�อดำเนิินงานพััฒนาและจััดทำผลิิตภััณฑ์์ 
และ 5) เป็น็องค์ก์รชุมุชนที่่�สมาชิกิในชุมุชนได้้ร่วมกันักำหนดทิศิทาง วางแผน การจัดัการ ประสานงาน
ในเรื่่�องการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ในพื้้�นท่ี่� ซ่ึ่�งจากมิิติิมุุมมองดัังกล่่าวข้้างต้้น พบว่่า สมาชิิกในกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ศึึกษามองว่่า วิิสาหกิิจชุุมชน เป็็นเรื่่�องของการบริิหารจััดการธุุรกิิจโดยชุุมชน 
โดยคนในชุุมชนเป็็นผู้้�ร่่วมดำเนิินงานและร่่วมรัับผิิดชอบ
	 ในส่่วนของหน่่วยงานท่ี่�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเป้้าหมายในพื้้�นท่ี่�การศึึกษาคิิดว่่าควรเข้้ามามีี
ส่่วนร่่วมในการสนัับสนุุนและมาร่่วมอยู่่� ในเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา ในมิิติสิมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกันัไปตามลักัษณะสภาพภููมิศาสตร์์ 
การจััดการกลุ่่�ม และผลิตภััณฑ์์ ดัังรายละเอีียดผลการศึึกษา ซ่ึ่�งสามารถสรุุปเป็็นภาพรวมได้้ ดัังนี้้� 
1) พััฒนาชุุมชนจัังหวััด 2) องค์์การอาหารและยา 3) สำนัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััด 4) การท่่องเที่่�ยว
แห่่งประเทศไทย 5) สาธารณสุุขจัังหวััด 6) เกษตรอำเภอ 7) องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่� 
8) หน่่วยงานด้้านการวิิจััยต่่าง ๆ 9) สื่่�อมวลชน 10) หน่่วยงานด้้านการศึึกษา ทั้้�งระดัับโรงเรีียนและ
ระดับัมหาวิทิยาลัยั 11) กรมการท่่องเที่่�ยว 12) หน่่วยงานด้้านการส่่งเสริมิวิสิาหกิจิชุมุชน 13) ผู้้�ประกอบการ 
14) กรมการข้้าว 15) บริิษััททััวร์์ และ 16) กรมส่่งเสริิมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์
	ผล การดำเนินิงานในกระบวนการหารือืเพื่่�อวางเป้้าหมายของเครือืข่่าย รายละเอีียดผลการศึึกษา
เกี่่�ยวกัับเป้้าหมายของเครืือข่่ายในมุุมมองของสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ใช้้เป็็นกรณีีศึึกษาครั้้�งนี้้� 
สามารถสรุุปเป็็นภาพรวมได้้ ดัังนี้้� 1) เพื่่�อเชื่่�อมโยงความสามััคคีีของแต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 2) เพื่่�อ
แลกเปลี่�ยนข้้อมููลต่าง ๆ  ของแต่่ละกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�ศึึกษาให้้ได้้รู้�จักักันั 3) เพื่่�อให้้กลุ่่�มวิสิาหกิิจ
ชุุมชนเกิิดการพััฒนาในทางที่่�ดีีขึ้้�นในด้้านการบริิหารจััดการ 4) เพื่่�อนำเสนอเรื่่�องผลิิตภััณฑ์์ของแต่่ละ
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กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�หลากหลายและมีีคุุณภาพ 5) เพื่่�อร่่วมประชาสััมพัันธ์์ในเรื่่�องของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุมุชนของสมาชิกิกลุ่่�มเครือืข่่าย 6) เพื่่�อร่่วมพัฒันากลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนให้้เข้้มแข็ง็และยั่่�งยืนืโดยมีีการบริหิาร
จััดการที่่�ดีีขึ้้�น และสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่ายมีีความรู้้�ในด้้านการจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�
หลากหลายมากขึ้้�น 7) เพื่่�อให้้เกิิดการร่่วมมืือกัันทำงานในส่่วนที่่�สามารถร่วมมืือกัันได้้ระหว่่างกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่ายในโอกาสต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ หรืือสร้้างพลัังร่่วมกัันในการสร้้างความร่่วมมืือกัับ
องค์์กรอื่่�น ๆ  และ 8) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทััศนคติิ แนวคิิด และรููปแบบการบริิหารจััดการของแต่่ละ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
	ผล การดำเนิินการประชุุมระดมสมองเพื่่�อพัฒันาเครืือข่่ายร่่วมกันัของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่� 
ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ผลการศึึกษาสามารถสรุุปเป็็นประเด็็นย่่อย ได้้ดัังนี้้�
	 1. ความต้้องการที่่�จะร่่วมเป็็นเครืือข่่าย จากความคิิดเห็็นพบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีความต้้องการที่่�จะ
เข้้าร่่วมเป็็นเครืือข่่ายอย่่างมาก เนื่่�องจากเหตุุผลต่่าง ๆ  เช่่น 1) เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน 
2) เกิิดการช่่วยเหลืือหรืือส่่งเสริิมงานด้้านการตลาดร่่วมกััน 3) เกิิดการแจ้้งข้้อมููลสำคััญของแต่่ละ
วิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อการบอกต่่อ เช่่น จุุดเด่่นของวิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่าย 4) เกิิดการส่่งเสริิมการสร้้าง
รายได้้ซึ่่�งกัันและกััน เกิิดการแบ่่งปัันผลประโยชน์์ ภายใต้้ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งที่่�เหมืือนและต่่างกััน 5) ทำให้้
ได้้ความรู้้�และความคิิดที่่�ไม่่โดดเดี่่�ยว ได้้ช่่วยลดจุุดบอดซึ่่�งกัันและกััน เป็็นการเพิ่่�มความรู้้� และได้้นำ
ข้้อมููลมาเป็น็แบบอย่า่งซึ่่�งกันัและกันั 6) เกิดิเครือืข่า่ยที่่�กว้้างขวางขึ้้�น นอกเหนือืจากวิสิาหกิจิชุมุชนใน
อำเภอหรือืจังัหวัดัเดีียวกันั 7) เกิดิการแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์ ์การแลกเปลี่่�ยนลููกค้้า เกิดิกำไรที่่�มากขึ้้�น 
เพราะเมื่่�อมีีเครืือข่่ายก็็จะเกิิดการส่่งต่่อของลููกค้้าโดยการแนะนำไปยัังวิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่าย และ 
8) เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ทำให้้สามารถเกิิดการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ได้้
	 2. ควรจะเป็็นเครืือข่่ายอะไร ด้้านไหน จากความเห็็นพบว่่า ในประเด็็นนี้้�มีีความคิิดเห็็นต่่อ
ลักัษณะเครืือข่่าย เช่น่ 1) เครืือข่่ายการจัดัการภายใต้้ความร่่วมมืือด้้านการตลาด (สิินค้้าหรืือผลิตภัณฑ์์) 
โดยมีีการแลกเปลี่่�ยนและหนุุนเสริิมสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ระหว่่างวิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่าย ทำให้้เกิิด
การซื้้�อขาย ฝากขาย ช่่วยส่่งต่่อสิินค้้าระหว่่างกััน ภายใต้้ความโดดเด่่นของสิินค้้าหรืือผลิิตภััณฑ์์ใน
วิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�น ๆ ทั้้�งที่่�เหมืือนและแตกต่่างกััน และ 2) เครืือข่่ายการจััดการในมิิติิการแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�และประสบการณ์์ซึ่่�งกัันและกััน	  
	 3. การสร้้างโอกาสในการพััฒนาให้้เกิิดเครืือข่่าย พบว่่า มีีความคิิดเห็็นที่่�หลากหลาย เช่่น 
1) แจ้้งให้้หน่่วยงานภาครััฐระดัับจังัหวััดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบต่่อประเด็็นการพััฒนาเครืือข่่ายวิสิาหกิิจชุมุชน 
ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทเลสาบสงขลา ทั้้�ง 3 จัังหวััด เพื่่�อกำหนดนโยบายระดัับภาครััฐในจัังหวััด ซ่ึ่�งจะทำให้้
วิสิาหกิจิชุุมชนทำงานเครือืข่า่ยได้้สะดวกและประสบผลสำเร็จ็มากขึ้้�น 2) สร้้างเป็น็ศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ของ
วิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่าย โดยตั้้�งอยู่่�ในวิิสาหกิิจชุุมชนใดวิิสาหกิิจชุุมชนหน่ึ่�งก่่อนทั้้�งใน 3 จัังหวััดท่ี่�อยู่่�
พื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา 3) การพบปะพููดคุุยหารืือร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง (เวทีีเครืือข่่าย) โดยกำหนด
เป็็น 4 เดืือนต่่อครั้้�ง และแลกเปลี่�ยนหมุุนเวีียนเจ้้าภาพจัดัการประชุมุ 4) ให้้สถาบัันการศึึกษาเป็็นตััวกลาง
เชื่่�อมระหว่่างวิิสาหกิจิชุมุชน หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 5) ทำปฏิทิิิน
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ข้้อมููลของวิสิาหกิจิชุมุชน โดยเป็็นปฏิทิินิข้้อมููลและผลิติภัณัฑ์์ของชุมุชนที่่�ร่่วมเครือืข่่าย เพื่่�อให้้ทราบข้้อมููล
เบื้้�องต้้นของแต่่ละวิิสาหกิิจชุุมชน (การนำเสนอข้้อมููลและผลิิตภััณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนในเครืือข่่าย)
	 4. อุปุสรรคหรือืเงื่่�อนไขที่่�จะสร้้างหรือืพัฒันาเครือืข่่ายร่่วมกันั พบว่่า มีีความคิดิเห็น็ที่่�หลากหลาย 
เช่่น 1) ขาดการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�ดีีร่่วมกัันของวิิสาหกิิจชุุมชนเครืือข่่าย (ปััญหาการสื่่�อสาร
ทางการตลาดระหว่่างชุมุชนเครือืข่า่ย การบอกต่อ่แบบปากต่อ่ปาก) 2) ความแตกต่า่งทางแนวคิดิและ
รููปแบบการจััดการของแต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 3) ระยะทาง (ความห่่างไกลระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนเครืือข่่าย หรืือการเดิินทางไปยัังบางกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบางแห่่งที่่�อาจเข้้าถึึงยากลำบาก) 4) ทุุน
ทางสังัคมในพื้้�นท่ี่�ชุมุชนท่ี่�ตั้้�งของแต่่ละกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนที่่�แตกต่า่งกันั 5) ความแตกต่่างทางอุดุมการณ์์
ในการดำเนิินงานวิิสาหกิิจชุุมชน และ 6) การแบ่่งปัันหรืือจััดสรรผลประโยชน์์ (ความลงตััว)
	 5. ต้้นแบบเครืือข่่ายการจััดการร่่วมกัันในครั้้�งนี้้� ควรเป็็นแบบไหน พบว่่า ส่่วนใหญ่่คิิดเห็็นเป็็น 
3 รููปแบบ คือื 1) ต้้นแบบเครืือข่า่ยเชิงิความรู้้� (แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ทางการจััดการวิสิาหกิิจ
ชุมุชนท่ี่�ได้้ดำเนิินการมาของแต่่ละวิสิาหกิิจชุมุชนร่่วมกััน) 2) ต้้นแบบเครืือข่่ายเชิงิความคิิด (การเชื่่�อมโยง
เชิงิความคิดิที่่�เหมือืนกันัและแตกต่า่งกันั) และ 3) ต้้นแบบเครือืข่า่ยการตลาด (การเชื่่�อมโยงสินิค้้าหรือื
ผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งที่่�เหมืือนและแตกต่่างกัันเพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดร่่วมกััน)
	
	 ในส่่วนของแนวทางการสร้้างเครืือข่่าย โอกาส และความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 
และพััฒนาต้้นแบบเครืือข่่ายการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�
	 1. แนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบ
สงขลา
	 แนวทางการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา 
พบว่่า มีีแนวทาง ดัังนี้้� 1) ต้้องมีีการเริ่่�มต้้นโดย “การใช้้ตััวกลางหรืือองค์์กรกลาง” เข้้ามาดำเนิินการ
สร้้างเครืือข่่ายให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมก่่อน ซึ่่�งจำเป็็นต้้องใช้้การมีีส่วนร่่วมของหน่่วยงานภาคีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน และหน่ว่ยงานทางวิชิาการในการส่ง่เสริมิสนับัสนุนุเครือืข่า่ยการจััดการวิสิาหกิจิ
ชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนมีี
ความเข้้มแข็ง็และมีีความสามารถในการพ่ึ่�งตนเองได้้ 2) ขยายฐานเครืือข่่ายวิสิาหกิจิชุมุชนให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น 
โดยการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายกัับวิิสาหกิิจชุุมชนประเภทต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายให้้กว้้างขึ้้�น 
อันัเป็็นประโยชน์ต่่อการสร้้างความร่่วมมือืในด้้านการค้้าและการลงทุนุ ด้้านการผลิต การตลาด เป็น็ต้้น 
ในการสร้้างเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันและส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดร่่วมกััน 3) พััฒนาความ
สัมัพัันธ์์ทางเครืือข่่ายผ่่านการจัดักิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดการสื่่�อสารและพบปะพููดคุุยกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อนำมาสู่่�การสร้้างเครือืข่่ายการเรีียนรู้้�ในการบริหิารจัดัการกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ตลอดจนนำความรู้้�มา
พัฒันาวิสิาหกิิจชุมุชนให้้มีีศักยภาพผ่านการเรีียนรู้้� ในรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น ประชุมุสััมมนา การศึึกษาดููงาน 
หรืือแม้้แต่่การวิิจััย โดยสร้้างเครืือข่่ายกัับสถาบัันทางการศึึกษา วิิสาหกิิจชุุมชนต้้นแบบ หน่่วยงาน
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ภาครัฐั ภาคเอกชน โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง และ 4) สร้้างให้้เกิดิความร่่วมมืือกันัในเครืือข่่าย
ในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น กิิจกรรม
ทางการตลาดร่่วมกััน การบริิหารจััดการ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น
	 2. โอกาสและความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา

2.1 การเชื่่�อมโยงระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนต่่อกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน จากการลงพื้้�นที่่�วิิจััย
ตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้าไปประสานงานกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนทั้้�ง 13 กลุ่่�ม พบว่่า การจััดการหรืือการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนแต่ล่ะแห่ง่เป็็นการทำงานที่่�ดำเนินิการแบบเบ็ด็เสร็จ็ภายในกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
เดีียวเท่่านั้้�น ขาดการส่่งต่่อด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ไปยัังพื้้�นที่่�กลุ่่�มวิิสาหกิิจอื่่�น (ต่่างคนต่่างทำ) นอกจากนี้้� 
รููปแบบการจััดการหรืือดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแต่่ละแห่่ง มีีความเป็็นปััจเจก (Private 
Sector) ที่่�สููงมาก อย่่างไรก็็ตาม พบว่่า ประเด็็นผู้้�ประกอบการนั้้�นเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งหาก
จะมีีการเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน เพราะเป็น็ส่ว่นในการส่ง่ต่อ่ทางการตลาด
ของผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไปสู่่�ลููกค้้าและผู้้�ซื้้�ออย่า่งต่อ่เนื่่�อง เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการมีีกลุ่่�ม
ตลาดหลัักของตนเองอยู่่�แล้้ว ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเป็็นพื้้�นที่่�ศึึกษานั้้�น มีีพื้้�นที่่�
ที่่�ไกลกัน และลัักษณะที่่�มาของการเกิดิวิสิาหกิจิชุมุชน รููปแบบการบริหิารจัดัการ และลักัษณะผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีความแตกต่่างกััน จึึงทำให้้แต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทเรีียนการจััดการที่่�แตกต่่างกัันเมื่่�อบุุคคล
เหล่่านี้้�มาพููดคุุยกันั จึึงเป็็นโอกาสท่ี่�ทำให้้แต่่ละกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนนั้้�นเกิิดมิติิิมุมุมองท่ี่�หลากหลายมากขึ้้�น

อุุปสรรคในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อแนวทางความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยง
เครืือข่่าย พบว่่า มีีอุุปสรรคหลายประเด็็น เช่่น 1) พื้้�นที่่�ดำเนิินงานทดลอง มีีขอบเขตที่่�กว้้างเกิินไปโดย 
“ระยะทาง” กลายเป็็นอุุปสรรคอย่่างมากต่่อการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 2) รููปแบบการดำเนิินชีีวิิตและ
วิิถีีชีีวิิตของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแต่่ละแห่่งมีีความแตกต่่างกััน บางกลุ่่�มการดำเนิินงานของสมาชิิกกลุ่่�ม
เป็็นเพีียงกิจิกรรมเสริมิของสมาชิกิเท่่านั้้�น โดยมีีอาชีีพหลัักอื่่�นอยู่่�แล้้ว เพีียงแต่่ใช้้เวลาว่่างให้้เกิดิประโยชน์
และเป็น็การหารายได้้เสริิม ในขณะท่ี่�บางกลุ่่�มการดำเนิินงานของสมาชิิกกลุ่่�มถือืเป็็นกิิจกรรมหลักัหรืือ
เป็น็รายได้้หลักัของการทำงานให้้กับกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ทำให้้ขาดความสะดวกในการมาร่ว่มกิจิกรรม
การเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ย เนื่่�องจากบางครั้้�งเกิดิมุมุมองท่ี่�ว่า่ทำให้้เสีียเวลา 3) การเข้้าถึึงผู้้�ประกอบการและ
การตลาด เนื่่�องจากบางกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนท่ี่�มีีการผลิตสินค้้าหรืือผลิตภัณัฑ์์ในประเภทเดีียวกันเกิิดการ
แย่่งชิิงตลาด และผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ท่ี่�ทำให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถผลิิตและส่่งต่่อสิินค้้าได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง 4) วััตถุุประสงค์์การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�ม
วิสิาหกิจิชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลานั้้�นเป็น็สิ่่�งที่่�เชื่่�อมโยงได้้ยาก เพราะสุดุท้้ายแล้้วแต่ล่ะกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนเมื่่�อกลัับไปยัังกลุ่่�มของตนเอง ก็็จะดำเนิินตามวิิถีีการบริิหารจััดการในรููปแบบเดิิมด้้วย
เช่่นกััน (ต่่างคนต่่างทำ) และ 5) วัฒันธรรมและแนวคิดิทางการบริหิารจัดัการวิสิาหกิจิชุมุชนที่่�แตกต่่างกััน

2.2 การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายโดยผ่่านตััวกลาง พบว่่า การท่ี่�มีีผู้้�ดำเนิินงานจััดกระบวนการ
ในลัักษณะเป็็น “วิิทยากรกระบวนการ (Facilitator)” คอยทำหน้้าที่่�จััดกระบวนการให้้สมาชิิกได้้
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เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเพื่่�อให้้เกิิดทััศนคติิร่่วมกััน ทำให้้เกิิดโอกาสท่ี่�จะเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายมีี
ความเป็็นไปได้้มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บทบาทของมหาวิทิยาลััยในท้้องถิ่่�นที่่�ได้้ทำงานร่่วมกัันกัับหลายหน่่วยงานนั้้�น 
มีีศักัยภาพในการพัฒันาขึ้้�นมาเป็็นตัวักลางของเครือืข่า่ยได้้ อย่า่งไรก็ต็าม การประสานงานระหว่า่งกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ทั้้�ง 13 กลุ่่�ม กระบวนการดัังกล่่าวก็็นัับว่่าเป็็นโอกาส
ในการสร้้างเครือืข่่ายโดยการพัฒันาจากกลุ่่�มคนหรือืมีีหน่่วยงานองค์์กรใดเข้้ามารับัหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงาน
เชื่่�อมโยงประสานกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

อุุปสรรคในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย พบว่่า หน่่วยงานที่่�จะมาเป็็นตััวกลางในการเชื่่�อมโยง
เครือืข่า่ยและงบประมาณที่่�จะมาสนับัสนุนุคือือุปุสรรคของการเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยในประเด็น็นี้้� ซ่ึ่�งจาก
การดำเนิินงานพบว่่า ตัวักลางท่ี่�ทำการเชื่่�อมโยงนั้้�น จุดุเริ่่�มต้้นควรเป็น็สถาบัันการศึึกษาภายในท้้องถิ่่�น
ก่อ่น ไม่่ควรเป็น็เจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐัเข้้ามาเริ่่�มต้้น เนื่่�องจากบทบาทของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐที่่�ทำงานเชื่่�อมประสานงาน
ในกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ยังัติดิอยู่่�กับัระบบการสั่่�งการแบบแนวดิ่่�ง (Top Down) ไม่ส่ามารถเชื่่�อมโยงหรือื
สร้้างเครืือข่่ายให้้เกิิดขึ้้�นได้้ อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อโครงการได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จ ก็็พบว่่าการเชื่่�อมโยงกััน
ของกลุ่่�มเครืือข่่ายนั้้�น มีีการสื่่�อสารเชื่่�อมโยงกัันผ่่านทางสัังคมออนไลน์์ แต่่หากไม่่มีีหน่่วยงานเข้้ามา
ดููแลในส่่วนนี้้�เครืือข่่ายจะลดตััวลง เนื่่�องจากไม่่มีีกิจกรรมท่ี่�ดำเนิินงานร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนั้้�น 
หน่่วยงานภาครัฐัควรเข้้ามาร่่วมดำเนินิการหลังัเกิดิเครือืข่่ายในลัักษณะร่่วมเป็็นตัวักลาง เพื่่�อให้้งบประมาณ
อุุดหนุุนการดำเนิินงานหรืือให้้เกิิดการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้สมาชิิกเครืือข่่ายท่ี่�ต้้องการสร้้าง
หรืือพััฒนาขึ้้�นมาได้้ดำเนิินร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�จะรัับเป็็นตััวกลางร่่วมกัันจะต้้องมีี
การวางแผนยุุทธศาสตร์์ในระยะกลางเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนเป็็นการรัักษา
เครืือข่่ายและสมาชิิกของเครืือข่่ายให้้คงอยู่่�ต่่อไป
	 3. ต้้นแบบเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา
	 “ต้้นแบบเครืือข่่ายความรู้้�ด้้านการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน” เป็็นต้้นแบบการสร้้าง
เครืือข่่าย การจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลาท่ี่�ได้้จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� 
ทั้้�งนี้้� การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้บริิบทของ “การจััดการวิิสาหกิิจชุุมชน” เป็็นตััวหลััก 
และภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว พบประเด็็นท่ี่�เป็็นข้้อจำกััดของการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�ม
วิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ดังันี้้� 1) เกิดิการแบ่ง่ปันัทางการตลาดสำหรับักลุ่่�มวิสิาหกิจิ
ชุุมชนที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์เหมืือนกัันและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ต่่างกััน 2) การจััดการวิิสาหกิิจ
ชุมุชน ส่่วนใหญ่่ยังัเป็็นการจัดัการในลักัษณะบุคุคลหรือืกลุ่่�มคนที่่�เฉพาะเจาะจง ซึ่่�งยังัไม่่ได้้มีีการวางระบบ
ภายในกลุ่่�ม หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงตัวับุคุคล ระบบการดำเนินิงานอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิดิขึ้้�นตามไปด้้วย 
ซึ่่�งจากข้้อจำกััดดัังกล่่าว ต้้นแบบการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา จึึงเป็็นลัักษณะการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายด้้านการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด คืือ “เครืือข่่ายความรู้้�ด้้านการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำ
ทะเลสาบสงขลา” ทั้้�งนี้้� จากการศึึกษาทั้้�ง 13 กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน พบว่่า “เครืือข่่ายการจัดัการความรู้้�” 
เป็็นเครืือข่่ายต้้นแบบรููปแบบหนึ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
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ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ภายใต้้ความโดดเด่่นทางการบริิหารจััดการ การตลาด และผลิิตภััณฑ์์ที่่�
แตกต่่างกััน อัันทำให้้เกิิดชุุดความรู้้�ที่่�แต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็นแนวทางในการ
พััฒนาหรืือลดจุุดอ่่อนของ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเท่่าที่่�แต่่ละกลุ่่�มสามารถดำเนิินการได้้ภายใต้้ศัักยภาพ
ที่่�มีี ส่่วนหน่่วยงานรััฐโดยเฉพาะองค์์กรที่่�ดููแลหรืือสนัับสนุุนเรื่่�องของวิิสาหกิิจชุุมชน มีีข้้อมููลในการ
สนับัสนุุนการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนทั้้�งในเชิงินโยบายและเชิงิปฏิิบััติ ิรวมถึึงระเบีียบต่่าง ๆ  
โดยมีีตััวกลางเชื่่�อมประสานหรืือ “การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายโดยผ่่านตััวกลาง” เพื่่�อให้้เกิิดข้้อมููลหรืือเกิิด
เครืือข่่ายการจััดการความรู้้�ตลอดจนเนื้้�อหาท่ี่�แต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำ
ไปใช้้ไม่่ว่่าจะเป็็น การบริิหารจััดการชุุมชนที่่�แตกต่่างกััน ข้้อดีี ข้้อเสีีย โอกาส และผลกระทบ ซึ่่�งข้้อมููล
เหล่่านี้้�จะถููกส่่งต่่อไปยัังหน่่วยงานรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ดููแลเชิิงนโยบายและระเบีียบต่่าง ๆ ผ่่านตััวกลางที่่�
เชื่่�อมประสานในการส่่งต่่อข้้อมููลความรู้้�ที่่�ได้้ต่่อไป

อภิิปรายผล
	 1. แนวทางการสร้้างเครืือข่า่ยการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา 
จากผลการศึึกษาทำให้้เห็็นได้้ว่าการจะทำให้้เกิิดเครืือข่่ายขึ้้�นมาได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมนั้้�น จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง
ที่่�จะต้้องเริ่่�มต้้นจากการใช้้ตัวกลางหรือืองค์ก์รกลางเข้้ามาดำเนินิการสร้้างเครือืข่า่ยให้้เกิดิขึ้้�นอย่า่งเป็น็
รููปธรรม ภายใต้้การมีีส่วนร่่วมของหน่่วยงานภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนท่ี่�มีี
ความเข้้มแข็ง็ จากนั้้�นค่อ่ยขยายฐานเครือืข่า่ยวิสิาหกิจิชุมุชนให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยการเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ย
กัับวิิสาหกิิจชุุมชนประเภทต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างเครืือข่่ายให้้กว้้างขึ้้�น และพััฒนาความสััมพัันธ์์
ทางเครืือข่่ายผ่า่นการจัดักิจิกรรมต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้เกิดิการสื่่�อสารและพบปะพููดคุยุกันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ
สร้้างให้้เกิดิความร่่วมมือืกัันในเครือืข่า่ยในการดำเนินิกิจิกรรมต่า่ง ๆ  โดยมีีกระบวนการการมีีส่ว่นร่่วม
ในการดำเนินิกิจิกรรมต่า่ง ๆ  เช่น่ กิจิกรรมทางการตลาดร่ว่มกันั ซ่ึ่�งถือืเป็น็ประเด็น็ที่่�มีีความสำคัญัมาก 
ดังัที่่� Kenaphoom (2015) ได้้ศึึกษาเกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒันาประสิทิธิผิลของวิสิาหกิจิชุมุชนในเขต
พื้้�นที่่�จัังหวััดมหาสารคาม ผลการศึึกษาพบว่่า การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายและการขยายพััฒนา
เครืือข่่ายทางธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการกระจายสิินค้้าร่่วมกัันเป็็นแนวทางกลยุทธ์์เชิิงรุุกที่่�สำคััญที่�กลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนต้้องมาร่่วมมืือกััน
	 2. โอกาสและความเป็็นไปได้้ในการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นท่ี่�
ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา จากผลการศึึกษาทำให้้เห็น็ได้้ว่า่ การเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยการจัดัการระหว่า่งกลุ่่�ม
วิสิาหกิจิชุมุชนต่อ่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนนั้้�น มีีอุปสรรคในหลายประเด็น็ที่่�อาจทำให้้การเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ย
ไม่ป่ระสบความสำเร็จ็ เช่น่ ระยะทางที่่�ห่า่งไกลกันัของแต่ล่ะกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน หรือืรููปแบบการดำเนินิ
ชีีวิิตและวิิถีีชีีวิิตของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแต่่ละแห่่งที่่�มีีความแตกต่่างกััน อย่่างไรก็็ตาม การเชื่่�อมโยง
เครือืข่่ายผ่่านตัวักลาง มีีโอกาสและความเป็็นไปได้้มากในทางปฏิบิัตัิท่ิี่�จะทำให้้เกิดิเครือืข่่ายที่่�เป็็นรููปธรรม 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่� Phitsanulok Provincial Agricultural Extension Office (2011) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 
ตััวกลางถืือเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญที่�จะเป็็นผู้้�ประสานให้้เกิิดเครืือข่่ายท่ี่�มีีสมาชิิกทั้้�งระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
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ชุุมชน ผู้้�ประกอบการ หน่่วยงานรััฐ และหน่่วยงานเชื่่�อม โดยตััวกลางทำหน้้าที่่�ในลัักษณะของวิิทยากร
กระบวนการ คอยทำหน้้าที่่�จััดกระบวนการให้้สมาชิิกได้้เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันเพื่่�อให้้เกิิด
ทัศันคติริ่ว่มกันั ทำให้้เกิดิโอกาสที่่�จะเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยให้้มีีความเป็น็ไปได้้มากขึ้้�น ซ่ึ่�งสถาบันัการศึึกษา
โดยเฉพาะมหาวิิทยาลัยัถืือเป็็นหน่ว่ยงานที่่�มีีศักัยภาพในการเป็น็ตัวักลางของเครือืข่า่ยได้้ อย่า่งไรก็ต็าม 
ภายหลัังจากเครืือข่่ายได้้ก่่อตััวขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมแล้้ว หน่่วยงานภาครััฐก็็ควรเข้้ามาร่่วมดำเนิินการ
หลัังเกิิดเครืือข่่ายในลัักษณะร่่วมเป็็นตััวกลางเพื่่�อให้้งบประมาณอุุดหนุุนการดำเนิินงานหรืือให้้เกิิด
การดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำให้้สมาชิิกเครืือข่่ายที่่�ต้้องการสร้้างหรืือพััฒนาขึ้้�นมาได้้ดำเนิินร่่วมกััน
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ความเป็น็เครืือข่่ายยัังคงอยู่่�ต่อไป ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ Chamnanphon 
(2015) ที่่�ได้้ศึึกษาเรื่่�องการพััฒนารููปแบบการจััดการเครืือข่่ายการตลาดวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวไทย
เพื่่�อรองรัับประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน ซึ่่�งผลการศึึกษาแสดงให้้เห็็นว่า่หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ 
ภาคเอกชน สถาบัันการศึึกษา และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ควรบููรณาการทำงานร่่วมกัันในการ
สนัับสนุุนส่่งเสริิมการสร้้างและการจััดการเครืือข่่ายการตลาดวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยว โดยวางแผน
ทางการตลาดร่่วมกัับวิิสาหกิิจชุุมชนพร้้อมขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เครืือข่่ายมีี
ความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน
	 3. ต้้นแบบเครืือข่่ายการจัดัการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ผลการ
ศึึกษาทำให้้เห็็นได้้ว่่ามีีข้้อจำกััดต่่าง ๆ  มากมายของการพััฒนาเครืือข่่ายให้้เกิิดขึ้้�น ดัังที่่� Jantawongsri 
(2004) ได้้สรุุปให้้เห็็นถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อความสำเร็็จในการดำเนิินงานร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชน ประกอบด้้วยปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้� 1) ปััจจััยด้้านการผลิิต เช่่น แหล่่งวััตถุุดิิบ ทัักษะและความรู้้�
ความสามารถที่่�แตกต่า่งกันั 2) ปัจัจัยัด้้านการตลาด เช่น่ ความสามารถในการหาตลาดมารองรับัผลผลิติ
ที่่�ผลิตได้้ที่่�ไม่่เท่่ากันั 3) ปัจัจัยัด้้านการบริหิารจัดัการ ซึ่่�งแต่ล่ะกลุ่่�มวิสิาหกิจิมีีรููปแบบอำนาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดิชอบในการดำเนิินงานท่ี่�แตกต่่างกััน 4) ปััจจัยัด้้านการเงิิน โดยส่่วนใหญ่่แล้้วมีีรููปแบบการถือืหุ้้�น 
การสะสมทุุน การดำเนินิกิจิกรรมด้้านการเงินิ การบัญัชีี การกำหนดการจัดัสรรผลกำไรอย่่างเป็็นสัดัส่ว่น
ของแต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจที่�แตกต่า่งกััน 5) ปัจัจัยัด้้านการมีีส่วนร่ว่มภายในกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนของสมาชิิก
ในการดำเนิินกิิจกรรมของวิิสาหกิิจที่�แตกต่่างกััน บางกลุ่่�มอยู่่�ในรููปแบบคณะกรรมการมีีการรัับฟััง
ความเห็็นทำให้้สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมมาก บางกลุ่่�มเป็็นลัักษณะครอบครััวหรืือบุุคคลคนเดีียวมีีอำนาจ
ตััดสิินใจ ทำให้้สมาชิิกมีีส่ว่นร่ว่มน้้อย ฉะนั้้�น “เครืือข่า่ยความรู้้�ด้้านการจััดการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา” ถือืเป็น็ต้้นแบบเครือืข่า่ยที่่�ได้้จากการศึึกษาทั้้�ง 13 กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
ในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งถืือเป็็นเครืือข่่ายต้้นแบบรููปแบบหน่ึ่�งท่ี่�ทำให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งกัันระหว่่างกลุ่่�ม
วิสิาหกิจิชุมุชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ภายใต้้ความโดดเด่น่ทางการบริหิารจัดัการ การตลาด และ
ผลิตภัณฑ์์ที่่�แตกต่่างกััน อัันทำให้้เกิิดชุุดความรู้้�ที่่�แต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถประยุุกต์์ใช้้เป็็น
แนวทางในการพััฒนาหรืือลดจุุดอ่่อนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเท่่าท่ี่�แต่่ละกลุ่่�มสามารถดำเนิินการได้้
ภายใต้้ศัักยภาพที่่�มีี ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่� Poungprayong and Chantaranamchoo (2013) ได้้ศึึกษา
เกี่่�ยวกับัแนวทางการพัฒันาวิสิาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มการแปรรููปและผลิตภัณัฑ์์จังัหวัดัสมุทุรสงคราม โดยผล
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การศึึกษาในเชิงิคุณุภาพที่่�สะท้้อนให้้เห็น็ว่า่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนควรมีีการพัฒันาช่อ่งทางข้้อมููลข่า่วสาร 
โดยการจััดกิิจกรรมเชื่่�อมโยงเพื่่�อแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ข้้อมููลระหว่่างกลุ่่�มอัันจะนำมาสู่่�ข้้อมููลที่�เป็็น
ประโยชน์์ที่่�จะเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการร่่วมกัันในบางประเด็็น โดยมีีตััวกลางเชื่่�อมประสาน
หรือืการเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายโดยผ่า่นตััวกลาง เพื่่�อให้้เกิดิข้้อมููลหรือืเกิดิเครือืข่า่ยการจัดัการความรู้้�ขึ้้�นมา 
เพื่่�อให้้เกิิดเนื้้�อหาท่ี่�แต่่ละกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน และแต่่ละภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จะได้้นำไปใช้้จากชุดุข้้อมููล
ที่่�ได้้ตามความเหมาะสมต่่อไป
	
ข้้อเสนอแนะ
	 ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาต้้นแบบการสร้้างเครืือข่่ายการจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนในพื้้�นท่ี่�ลุ่่�มน้้ำทะเลสาบสงขลา ภายใต้้การสร้้างเป็็นเครืือข่่ายการจััดการความรู้้� โดยเป็็นไปใน
ลักัษณะต้้นแบบ การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายความรู้้�ด้้านการจััดการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนให้้เกิิดการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�
	 1. การพัฒันาและสร้้างหน่่วยงานเชื่่�อมประสาน โดยหน่่วยงานที่่�เชื่่�อมประสานควรเป็็นหน่่วยงาน 
ที่่�ใกล้้ชิดกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน เป็็นองค์์กรหรืือหน่่วยงานที่่�สามารถประสานกัับหน่่วยงานอื่่�นได้้ด้้วย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน โดยสถาบัันการศึึกษาควรเป็็นหน่่วยงานตั้้�งต้้นในการเชื่่�อม
ประสานงาน ในรููปแบบวิิทยากรกระบวนการ เพื่่�อให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพ โดยหน่่วยงานด้้าน
การส่ง่เสริมิการขับัเคลื่่�อนด้้านวิิสาหกิจิชุุมชนระดับัจังัหวัดั จำเป็น็ต้้องสนับัสนุนุงบประมาณเพื่่�อให้้เกิดิ
หน่่วยงานเชื่่�อมประสานและเกิิดกิิจกรรมเครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 2. การพัฒันาและสร้้างทางเลือืกของการเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยในลักัษณะเครือืข่า่ยเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่
ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และเครืือข่่ายด้้านการแบ่่งปัันและร่่วมส่่งเสริิมทางการตลาด
	 3. ภายใต้้แนวคิดิและลักัษณะรููปแบบของการจัดัการกลุ่่�มวิสิาหกิจิ ความเข้้มแข็ง็ในการดำเนินิงาน
ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิ การเข้้าถึึงกลุ่่�มตลาดและลููกค้้า รวมทั้้�งลักัษณะผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�แตกต่า่งกันัออกไป ทำให้้ 
การแบ่่งปัันทางการตลาดทั้้�งสำหรับักลุ่่�มวิิสาหกิจิชุุมชนที่่�มีีผลิติภัณฑ์์ที่่�เหมือืนกันัและกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
ที่่�มีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ต่่างกััน สามารถช่่วยลดข้้อจำกััดได้้โดยการพััฒนาและสร้้างทางเลืือกของการเชื่่�อมโยง
เครือืข่า่ย ในลักัษณะเครือืข่า่ยเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน และเครือืข่า่ยด้้านการแบ่่งปัันและ
ร่่วมส่่งเสริิมการตลาด โดยเป็็นลัักษณะการสร้้างผลิตภัณฑ์์ร่่วมเพื่่�อเสนอไปยังผู้้�ประกอบการหรืือ
หน่่วยงานต่า่ง ๆ  หรือืสร้้างความร่ว่มมือืในการสร้้างตลาดเพื่่�อจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
เครือืข่่ายได้้ร่วมกันักำหนดและออกแบบขึ้้�นมา ซึ่่�งถืือเป็็นการยกระดับัความร่่วมมือืการดำเนินิงานร่่วมกันั
ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ กลางน้้ำ และปลายน้้ำ
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