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Abstract
	 The objectives of this qualitative study were to study the physical 
appearance of Buddhist artworks and construction at Wat Phutthathiwas’ and the 
temple’s management of these attractions to promote tourism at the Thailand-
Malaysia border. Data were collected from related documents and the field study 
through non-participant observation and in-depth interviews of 17 informants. 
The informants were selected using purposive sampling, and consisted of Buddhist 
monks, locals, academics, and tourists. The data were validated using triangulation 
and later descriptively concluded. The study found that the temple arranged 
the landscape where the constructions are located with pagodas, monk’s dwellings, 
pavilions, Buddha images, roads, and a crematorium in seven descending order 
to mean the seven noble treasures in a sacred place. The following are the 
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temple’s management of Buddhist artworks: 1) Planning: The temple focuses on 
developing people rather than the constructions. This is because when people 
are developed, they will be aware of the value of Buddhist artworks and behavioral 
adaptation. 2) Organizational structure consists of administration, Dhamma 
dissemination, education, buildings and grounds, and others. The buildings and 
grounds department is directly responsible for Buddhist art preservation for 
tourism promotion. 3) Command and control: The temple exercises its power 
not through authorization but by request. People are requested to preserve the 
arts and learn about their benefits and value for tourism. 4) Coordination: 
Communication of both insiders and outsiders including networking is based on 
the temple’s monks trustworthiness.
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บทคััดย่่อ
	วิ จััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาลัักษณะทางกายภาพ พุุทธศิิลป์์ สิ่่�งปลูกสร้้างท่ี่�ดึึงดููด
นัักท่่องเที่่�ยว และการจัดัการของวััดพุทุธาธิิวาส ในการส่ง่เสริมการท่่องเท่ี่�ยวชายแดนไทย-มาเลเซีีย 
ใช้้ระเบีียบวิธิีีวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ เก็บ็ข้้อมูลูจากเอกสารและภาคสนาม โดยการสังัเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม 
และการสััมภาษณ์์เชิงิลึกึจากผู้้�ให้ข้้อ้มูลู ซึ่่�งเป็็นพระสงฆ์ ์คนในชุุมชน นักัวิชิาการ นักัท่อ่งเท่ี่�ยวรวม 
17 คน โดยเลืือกแบบเจาะจง นำข้อ้มูลูมาตรวจสอบสามเส้า้และสร้า้งข้อ้สรุปุแบบวิเิคราะห์พ์รรณา 
ผลการวิิจััยลัักษณะทางกายภาพพุุทธศิิลป์์สิ่่�งปลููกสร้้างของวััด พบว่่า มีีการจััดภููมิิทััศน์์ โดยให้้
พระเจดีีย์ กุฎุิ ิศาลา โบสถ์ พระพุทุธรูปู ถนน และเมรุุ ลดหลั่่�นตามไหล่่เขา แบ่่งได้้ 7 ชั้้�น ซึ่่�งหมายถึงึ
อริิยทรััพย์์ 7 และพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ด้้านการจััดการของวััด มีีดังนี้้� 1) การวางแผนเน้้นพััฒนาคน
มากกว่า่สิ่่�งปลูกูสร้า้ง เพราะคนเมื่่�อพัฒันาแล้ว้จะมีีจิติสำนึกึดูแูลรักัษาพุทุธศิลิป์แ์ละปรับัพฤติกิรรม 
2) การจััดสรรฝ่่ายต่่าง ๆ แบ่่งเป็็นฝ่่ายปกครอง ฝ่่ายเผยแพร่่ธรรมะ ฝ่่ายการศึึกษา ฝ่่ายสถานที่่�
และอื่่�น ๆ  โดยฝ่่ายสถานที่่�ทำหน้้าที่่�ดููแลพุุทธศิิลป์์เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวโดยตรง 3) การสั่่�งการ 
ไม่่ใช้้อำนาจแต่่เป็็นการขอร้้อง ขอกำลัังคนรัักษาวััด โดยพยายามชี้้�แจงประโยชน์์และคุุณค่่าที่่�จะ
ได้้รัับโดยเฉพาะการท่่องเที่่�ยว และ 4) การประสานงานอาศััยความน่่าเชื่่�อถืือของพระสงฆ์์ 
ทัักษะการสื่่�อสาร การปรัับความเข้้าใจทั้้�งคนภายในและภายนอกเพื่่�อสร้้างเครืือข่่าย 

	 คำสำคััญ: พุุทธศิิลป์์ การจััดการ การท่่องเที่่�ยว วััด 
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บทนำ
	วั ดัไทยนอกจากเป็น็สถานที่่�ประกอบพิธิีีศาสนาของชาวพุทุธ ยังัจัดัเป็น็สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวสำคัญั
ของชุมุชนท่ี่�วัดัตั้้�งอยู่่� โดยเฉพาะวััดที่่�มีีความสวยงาม โดดเด่่น และมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว จากผลการวิจัิัย
ของ Kumdee (2015) พบว่่า นัักท่่องเที่่�ยวคาดหวัังกัับการให้้วััดเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวแตกต่่างกััน 
ส่่วนหนึ่่�งเห็็นด้้วยท่ี่�วััดจะเป็็นสถานท่่องเที่่�ยว เพราะโลกสมััยใหม่่มีีความเปล่ี่�ยนแปลงของเศรษฐกิิจ 
สัังคม การเมืือง มีีหลากหลายปััญหา ทำให้้ผู้้�คนต้้องการที่่�พึ่่�งทางใจ วััดจึึงควรเปิิดโอกาสให้้คนมา
ท่่องเที่่�ยวในเชิิงศาสนาและวััฒนธรรม วััดและศาสนาก็็ต้้องปรัับบทบาทเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของสัังคม นัักท่่องเท่ี่�ยวส่วนหน่ึ่�งเห็็นว่่าการปรัับตััวของวััดต้้องให้้เหมาะกัับการท่องเท่ี่�ยวเชิิงศาสนา 
หรืือวััฒนธรรมมากกว่่าการท่องเที่่�ยวเชิิงหรรษา เพราะการท่่องเที่่�ยวเชิิงหรรษาเป็็นความสุุขที่่�ผููกพััน
กัับรููป รส กลิ่่�น เสีียง สััมผััส ซึ่่�งแปรเปลี่่�ยนได้้อย่่างรวดเร็็ว ผลการศึึกษานี้้�ชี้้�ได้้ว่่า การส่่งเสริิมวััดให้้เป็็น
แหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงศาสนาหรืือวััฒนธรรมจำเป็็นต้้องมีีการจัดการที่่�ดีีเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ
นัักท่่องเที่่�ยว ขณะเดีียวกัันไม่่ทำให้้เสีียลัักษณะของวััดไทยจนกลายเป็็นแหล่่งรื่่�นเริิง 
	วั ดัไทยบริเิวณชายแดนไทย-มาเลเซีียแตกต่่างจากวัดัทั่่�วไป กล่่าวคือื เป็็นวัดัไทยที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
คนส่่วนใหญ่่มิิได้้นัับถืือศาสนาพุุทธ เป็็นวััดที่่�สร้้างโอกาสให้้นัักท่่องเที่่�ยวชาวมาเลเซีียที่่�สนใจเรีียนรู้้�
ข้้ามวััฒนธรรมมาเยือืนได้้มากที่่�สุดุ เนื่่�องจากเดินิทางสะดวก ปัจัจุุบันัการเดินิทางมาท่อ่งเที่่�ยวของผู้้�คน
จากภููมิภาคอื่่�นมายัังสามจัังหวััดชายแดนใต้้มีีน้้อยลง เนื่่�องจากสถานการณ์์ความไม่่สงบ แต่่ยัังคงมีี
นัักท่่องเที่่�ยวในท้้องถิ่่�น และชาวมาเลเซีียเดิินทางมาเย่ี่�ยมชมความสวยอย่่างมีีเอกลัักษณ์์ของวััด 
พิิธีีกรรมและประเพณีีเก่ี่�ยวกับพุุทธศาสนาท่ี่�ได้้รับการสืบทอดกัันมาจนมีีจิตสำนึึกร่่วมกัันเป็็น 
องค์์ประกอบสำคััญที่่�จููงใจให้้คนไทยพุุทธในพื้้�นที่่�เช่่นเดีียวกัับคนมาเลเซีียเชื้้�อสายสยามมาเยืือนวััด 
ขณะที่่�คนเชื้้�อสายจีีน เชื้้�อสายมลายูู เชื้้�อสายอิินเดีียที่่�มีีวััฒนธรรมต่่างกััน เห็็นวััดไทยเป็็นสิ่่�งแปลกใหม่่ 
คนเชื้้�อสายจีีนบางกลุ่่�มเห็็นวััดไทยเป็็นพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของตนเช่่นกััน จึึงทำให้้มีีนัักท่่องเที่่�ยวเชื้้�อสายจีีน
ไม่่น้้อยเข้้ามาไหว้้รููปเคารพตามที่่�วััดจััดให้้ ทำให้้วััดต้้องมีีระบบจััดการที่่�ดีี พััฒนาคนของวััด เพื่่�อดึึงดููด
นัักท่่องเที่่�ยว มีีผลวิิจััยของ Tepsing and Boonprakarn (2019) ที่่�สนัับสนุุนเรื่่�องนี้้� ดัังที่่�พบว่่า 
การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนาในวััดตามพื้้�นที่่�ชายแดนไทย-มาเลเซีีย จำเป็็นต้้องมีีการจััดการที่่�ดีี ปััจจััยหนึ่่�ง
ขึ้้�นกัับศัักยภาพของพระสงฆ์์ในการวางระบบบริิหารจััดการภายในวััด ถ้้าเจ้้าอาวาสขาดประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลในการบริหิารจัดัการก็อ็าจทำให้้วัดัได้้รับัผลกระทบ ขาดแรงดึึงดููดใจ ขาดโอกาสที่่�จะให้้
นัักท่่องเที่่�ยวหวนกลัับมาอีีกครั้้�ง หรืือชัักชวนคนอื่่�นให้้มาเท่ี่�ยววััด ผลการศึึกษาสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ความจำเป็็นที่่�วัดัต้้องมีีการจัดัการ ยิ่่�งเป็็นวัดัที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�พหุวุัฒันธรรม และมีีสถานการณ์ความไม่่สงบ
ในชายแดนภาคใต้้ด้้วยแล้้ว 
	วั ัดพุุทธาธิิวาสเป็็นวััดไทยซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริิเวณชายแดนไทย-มาเลเซีีย เพีียง 5 กิิโลเมตร ท่่ามกลาง
สัังคมพหุวััฒนธรรมในพื้้�นท่ี่�สามจัังหวััดชายแดนใต้้ มีีปููชนีียสถานสำคััญ เช่่น พระเจดีีย์องค์์ใหญ่่ 
พระพุทุธรููปสัมัฤทธิ์์�กลางแจ้้งองค์ใ์หญ่ ่วิหิารหลวงปู่่�ทวดเหยีียบน้้ำทะเลจืืด ฯลฯ (Kruthniyom, 1998) 
สิ่่�งเหล่่านี้้�ถือืเป็็นพุทุธศิลิป์์ที่่�เชิดิหน้้าชููตาให้้กับวัดั อีีกทั้้�ง สภาพของวััดมีีการปรัับภููมิทิัศัน์ลดหลั่่�น ก่่อเกิดิ
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ทััศนีียภาพสวยงาม ความโดดเด่่นสร้้างแรงดึึงดููดใจไม่่น้้อย ดัังที่่� Prakrupaisarnwitthikid (2015) 
กล่า่วว่า่ คนไทยในสามจัังหวััดชายแดนใต้้ และในมาเลเซีียนิิยมเดิินทางมาชมวััดสม่่ำเสมอ ชาวมาเลเซีีย
เชื้้�อสายจีีนมัักนั่่�งรถทััวร์์เข้้ามาชมเจดีีย์์ วััดจึึงต้้องบริิหารจััดการให้้มีีระเบีียบและสวยงามเสมอ 
	ลั กัษณะเด่่นของวัดัพุทุธาธิวิาสมีีหลายประการ ประการแรก เป็็นวัดัสำคัญัในฐานะพุทุธานุสุรณ์
พื้้�นที่่�ชายแดน ความเป็็นเมือืงชายแดนที่่�รัฐัไทยสนับัสนุนุการสร้้างสัญัลักัษณ์์เชิงิพุทุธศาสนา เช่่น การสร้้าง
พระพุทุธรููปขนาดใหญ่่กลางแจ้้ง คือื พระพุุทธทักัษิณิมิ่่�งมงคล ที่่�วัดัเขากง จังัหวัดันราธิวิาส เช่่นเดีียวกับ
พระพุุทธธรรมกายมงคลประยููรเกศานนท์์สุุพิิธาน ที่่�วััดพุุทธาธิิวาส อำเภอเบตง จัังหวััดยะลา 
ประการที่�สอง มีีการสร้้างเจดีีย์สีีทองบนยอดเขา ภายในเจดีีย์บรรจุพระบรมสารีีริกิธาตุุดึึงดููดนักัท่่องเท่ี่�ยว
มาขอพรสิ่่�งศัักดิ์์�สิทิธิ์์� การก่อสร้้างเจดีีย์บนที่่�สููงเป็็นคตินิิิยมของวััฒนธรรมไทยมาแต่่โบราณ เปรีียบเสมืือน
เจดีีย์จ์ุฬุามณีีบนเขาพระสุเุมรุทุี่่�บรรจุเุกศาธาตุ ุการสร้้างพระพุทุธรููปกลางแจ้้งและเจดีีย์ ์สะท้้อนลักัษณะ
รููปธรรมของวััฒนธรรมชาติิของรััฐไทย สะท้้อนการประสานรััฐเข้้าด้้วยกัันกัับศาสนาในลัักษณะรััฐ
คุ้้�มครองสถาบัันศาสนา พุทุธศาสนาคุ้้�มครองรัฐัไทย อีีกทั้้�ง ยังัเป็็นสัญัลักัษณ์์ให้้เห็น็ว่่ารัฐัไทยเป็็นรัฐัพุุทธ
ท่่ามกลางพื้้�นที่่�สามจัังหวััดชายแดนและประเทศมาเลเซีียซึ่่�งเป็็นรััฐชาติิมุุสลิิม ประการที่่�สาม เป็็นที่่�ตั้้�ง
วิิหารหลวงพ่่อทวดและพ่่อท่่านคล้้าย วััดมีีความสำคััญทางประวััติิศาสตร์์เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ประวััติิ
หลวงพ่่อทวด จากตำนานระบุุว่า่ พรรษาสุุดท้้ายก่่อนละสัังขารในวััยชรา หลวงพ่่อทวดได้้รับนิิมนต์์จาก
ไทรบุุรีีไปสงขลา เพีียงไม่่กี่่�วัันก็็อาพาธ เมื่่�อดีีขึ้้�นคณะศิิษย์์พาเดิินทางต่่อไปยัังสงขลา แบกหามท่่าน
ด้้วยเสลี่่�ยงจนถึึงริิมฝั่่�งแม่่น้้ำสุุไหง-เกอร์์นาริิงค์์ หยุุดพัักเพื่่�อเตรีียมข้้ามฝั่่�ง ใกล้้หมู่่�บ้้านเล็็ก ๆ ในที่่�สุุด
มรณภาพ ปััจจุุบัันบริิเวณนี้้�อยู่่�ในเขตรััฐเปรััค ประเทศมาเลเซีีย ชาวมาเลย์์นิิยมเรีียกว่่า “สะมีีมาดี้้�” 
อัันหมายถึึง ที่่�ละสัังขารของพระภิิกษุุ (Piyakoon, 2018) อย่่างไรก็็ตามแม้้เบตงไม่่ใช่่จุุดผ่่าน และวััด
พุุทธาธิิวาสมิิได้้เก่ี่�ยวข้้องใด ๆ แต่่หากนัับพื้้�นท่ี่�ที่่�อยู่่�ใกล้้ที่่�ละสัังขารที่่�สุุดของประเทศไทยก็็คืือ เบตง 
ปััจจุบุันัทางวัดัได้้สร้้างวิหิารหลวงพ่่อทวดสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ศรัทัธาดังักล่่าว ส่่วนพ่่อท่่านคล้้าย
จากวััดจัันดีี อำเภอฉวาง ท่่านเป็็นพระศัักดิ์์�สิิทธิ์์� มีีประวััติิกล่่าวว่่าเมื่่�อมีีการสร้้างโบสถ์์ พ่่อท่่านคล้้าย
ได้้มาร่ว่มฝังัลููกนิมิิติด้้วยราวปี ีพ.ศ. 2505 รููปหล่อ่ในวิหิารสองหลังัดึึงดููดใจให้้นักัท่อ่งเที่่�ยวมากราบไหว้้
ขอพรไม่่น้้อย
	 ความโดดเด่่นของวััดและความนิิยมของนัักท่่องเที่่�ยว ทำให้้วััดและภาครััฐเห็็นความสำคััญ
ของการส่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวทางศาสนาและวััฒนธรรม หาแนวทางสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจภายใต้้
ขีีดความสามารถของวััด โดยเฉพาะเมืืองเบตงซึ่่�งรััฐได้้ผลักัดันัให้้เป็น็ต้้นแบบเมืืองท่่องเท่ี่�ยวชายแดนใต้้ 
ตามนโยบายสามเหลี่่�ยม มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เพื่่�อพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน โดยยกระดัับการพััฒนาเมืือง
ในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ให้้เป็็นพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจเฉพาะ กระตุ้้�นการลงทุุน เพื่่�อให้้ประชาชนมีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น (National News Bureau of Thailand, 2015) วััดได้้รัับเกีียรติิประวััติิ ในปีี พ.ศ. 2525 
ให้้เป็็นวััดตััวอย่่าง พ.ศ. 2537 เป็็นวััดพััฒนาดีีเด่่นของกรมศาสนา การจััดการวััดไทยเพื่่�อส่่งเสริิม
การท่องเที่่�ยว ท่่ามกลางปััญหาทางเศรษฐกิจิ สังัคมและวัฒันธรรมพื้้�นท่ี่�ชายแดนใต้้จึึงน่่าสนใจ แสดงถึึง
ศัักยภาพของพระสงฆ์์ของวััดร่่วมกัับประชาชนในการจููงใจผู้้�คน และขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดบรรยากาศของ
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ปััญญา เทพสิิงห์์

การท่่องเที่่�ยว 
	 การศึึกษาครั้้�งนี้้� จึึงตั้้�งอยู่่�บนคำถามที่่�ว่่าวััดพุุทธาธิิวาสมีีการจััดการเพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว
อย่า่งไร ลักัษณะกายภาพของวัดั งานพุทุธศิลิป์ ์สิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ช่ว่ยดึึงดููดนักัท่อ่งเที่่�ยวเป็น็อย่า่งไร สำหรับั
แนวคิดในการจัดการผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิดทฤษฎีีด้้านการจัดการของฟาโยลมาปรัับใช้้ โดย Fayol (1961 
cited in Santhiwong, 1997) อธิิบายว่่า กระบวนการจััดการ ประกอบด้้วย ภาระหน้้าที่่� 5 ประการ 
ดัังนี้้� 1) การวางแผน (Planning) หมายถึึง หน้้าที่่�ที่่�จะต้้องคาดการณ์์ล่่วงหน้้าถึึงเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�จะ
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน โดยกำหนดขึ้้�นเป็็นแผนงานหรืือวิิถีีทางที่่�จะปฏิิบััติิสำหรัับเป็็นแนวทาง
การทำงาน 2) การจััดองค์์การ (Organizing) หมายถึึง หน้้าที่่�ที่่�จะจััดให้้มีีโครงสร้้างของฝ่่ายงานต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้ตััวคนอยู่่�ในส่่วนประกอบที่่�เหมาะสม ที่่�จะช่่วยให้้งานขององค์์กรบรรลุุผล 3) การบัังคัับบััญชา
หรืือสั่่�งการ (Commanding) หมายถึึง หน้้าที่่�ในการสั่่�งงานต่่าง ๆ ของผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อทำให้้งาน
สำเร็็จด้้วยดีี โดยผู้้�บริิหารต้้องทำตััวเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี และเข้้าใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 4) การประสานงาน 
(Coordinating) หมายถึึงหน้้าท่ี่�ที่่�จะเชื่่�อมโยงงานของทุุกคนให้้เข้้ากัันได้้ และกำกัับไปสู่่�จุดมุ่่�งหมาย
เดีียวกััน 5) การควบคุุม หมายถึึงหน้้าที่่�ในการกำกัับที่่�สามารถประกัันได้้ว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ทำไปนั้้�น
เข้้ากัันกัับแผนงานท่ี่�วางไว้้แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ในงานวิิจััยนี้้� ผู้้�วิิจััยกำหนดขอบเขตแนวคิดไว้้วิิเคราะห์์ 
4 ประการ คืือ การวางแผน การจััดสรรฝ่่าย การบัังคัับบััญชา และการประสานงาน เนื่่�องจากหลััก
บริิหารจัดการของฟาโยลมีีความยืืดหยุ่่�น สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั่่�วไป ไม่่ว่่าองค์์กรหรืือสถาบััน
ใด ๆ 
	วั ัตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1. เพื่่�อศึึกษาลัักษณะกายภาพของวััด งานพุุทธศิิลป์์ และสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว
	 2. เพื่่�อศึึกษาการจัดการของวััดพุทุธาธิิวาส ในการส่งเสริิมการท่องเท่ี่�ยวชายแดนไทย-มาเลเซีีย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีดำเนิินวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เก็็บข้้อมููลทั้้�งจากเอกสารและภาคสนาม ในพื้้�นที่่�
อำเภอเบตง จัังหวััดยะลา ภาคสนามได้้จากเทคนิิคการสัังเกต และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สััมภาษณ์์โดย
เลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็็นคนในชุุมชน โดยคััดเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลซึ่่�งเป็็น
พระสงฆ์์ 5 รููป ชาวบ้้านในชุุมชน 6 คน นัักวิิชาการท้้องถิ่่�น 1 คน โดยมีีเวลาอยู่่�ในชุุมชนไม่่น้้อยกว่่า 
3 ปีี เป็็นนัักท่่องเที่่�ยวนอกชุุมชน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 17 คน จำนวนนี้้�เป็็นผลจากความอิ่่�มตััวของ
ข้้อมููลเชิงิคุณุภาพ นำข้้อมููลมาตรวจสอบความน่า่เชื่่�อถือืแบบสามเส้้า ด้้านวิธิีีรวบรวมข้้อมููล โดยทำการ
สัังเกตร่่วมกัับการสััมภาษณ์์ แล้้วนำมาวิิเคราะห์์สร้้างข้้อสรุุปแบบวิิเคราะห์์พรรณนา (Descriptive 
Analysis)
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ผลการวิิจััย
	ลั ักษณะกายภาพ พุุทธศิิลป์์ และสิ่่�งปลููกสร้้างของวััดพุุทธาธิิวาสที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว
	วั ัดพุุทธาธิิวาสเดิิมชื่่�อวััดเบตง สร้้างขึ้้�นปีี พ.ศ. 2460 ในสมััยพระพิิทัักษ์์ธานีีเป็็นนายอำเภอ 
ผู้้�ร่่วมสร้้างหลััก ได้้แก่่ นายพุ่่�ม คชฤทธิ์์� นายกิิมชุ้้�ย ฟุ้้�งเสถีียร และ นายผล สุุภาพ โดยช่่วยกัันตััดไม้้ 
เลื่่�อยไม้้ เข็็นไม้้ออกจากป่่า กม.9 มาปลููกสร้้างกุุฏิิ ศาลาเล็็ก ๆ  บนดิินซึ่่�งมีีลัักษณะกายภาพเป็็นเนิินเขา 
(Nokkaew, 2016) มีีพระรัักษ์์ดำรงตำแหน่่งเจ้้าอาวาสรููปแรก ปีี พ.ศ. 2496 วััดได้้รัับพระราชทาน
วิิสุุงคามสีีมา และทำการผููกพััทธสีีมาในปีี พ.ศ. 2510 จากนั้้�นสร้้างปููชนีียสถานเรื่่�อยมา สร้้างโบสถ์์ 
สร้้างวิิหารหลวงปู่่�ทวด เริ่่�มสร้้างเจดีีย์ในปีี พ.ศ. 2512 โดยเชิิญสมเด็็จพระศรีีนคริินทราบรมราชนนีี
เสด็จ็วางศิิลาฤกษ์์ แต่่ไม่่ได้้ดำเนินิการต่อ ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2535 ในโอกาสฉลองพระชนมายุคุรบ 60 พรรษา
ของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� เหล่่าข้้าราชการ พระสงฆ์์ และพุุทธศาสนิิกชนร่่วมกัันบริิจาคเงิินเพื่่�อ
ก่่อสร้้างเจดีีย์ให้้สำเร็จ็ เพื่่�อบรรจุพุระบรมสารีีริกิธาตุ ุโดยมอบให้้ ม.ร.ว.มิติรารุณุ เกษมศรีี ศิลิปิินแห่่งชาติิ
เป็็นผู้้�ออกแบบ สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระราชทานเงิินสมทบและพระราชทานนามว่่า “พระพุุทธ
ธรรมประกาศ” (Kruthniyom, 1998) ในปีีเดีียวกัันนี้้� ริิเริ่่�มสร้้างพระพุุทธรููปองค์์ใหญ่่เพื่่�อประดิิษฐาน
กลางแจ้้ง โดยมีีสมเด็จ็พระมหารัชัมังัคลาจารย์ ์วัดัปากน้้ำ วางศิลิาฤกษ์ ์เป็น็ผลสำเร็จ็ ใน ปี ีพ.ศ. 2537 
มีีพระนามว่่า “พระพุุทธธรรมกายมงคลประยููรเกศานนท์์สุุพิิธาน” วััดได้้ปลููกสร้้างปููชนีียสถานอื่่�น ๆ 
มากมาย เช่่น วิหิารหลวงพ่่อคล้้าย ศาลาโถง บันัไดนาค รวมถึึงปููชนีียวัตัถุ ุเช่่น รููปหล่่อพระศรีีอริยิเมตไตรย 
พระพุุทธรููปแบบต่่าง ๆ รอบเจดีีย์ พระพุุทธบาท ป้้ายจิิตรกรรมกลางแจ้้งเล่่าเรื่่�องพุุทธประวััติิ ฯลฯ 
ลัักษณะกายภาพ ปููชนีียสถาน ปููชนีียวััตถุุของวััดล้้วนมีีศิิลปะสวยงามเป็็นที่่�ดึึงดููดใจของนัักท่่องเที่่�ยว
	ปั จจุบุันัวัดัพุทุธาธิวิาสมีีการปรับัปรุงุด้้านภููมิทิัศัน์ สาธารณููปโภค รวมถึึงสร้้างที่่�พักัแก่่ผู้้�มาเยือืน
โดยไม่่คิิดค่่าเช่่า มีีเพีียงค่่าน้้ำค่่าไฟตามความศรััทธา เนื่่�องจากวััดตั้้�งอยู่่�ใกล้้ชายแดนมาเลเซีีย จึึงทำให้้
มีีนัักท่่องมาเยืือนทุุกปีี นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยืือนแต่่ละปีี ก่่อน พ.ศ. 2562 (ก่่อนปิิดชายแดนเพื่่�อป้้องกััน
โรคระบาดโควิิด 19) จำนวนมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งเป็็นชาวมาเลเซีียเชื้้�อสายจีีนหรืือชาวพุุทธที่่�มาเป็็นกลุ่่�ม
หรือืรถบัสั และในกลุ่่�มนี้้�กำหนดโปรแกรมเที่่�ยวชมวัดัพุทุธาธิวิาสเสมอ ส่ว่นใหญ่ม่าเที่่�ยวในช่ว่งเทศกาล
โดยเฉพาะใกล้้ปีีใหม่่ ดัังปลายปีี พ.ศ. 2562 มีีราว 18,000 - 20,000 คน (Kongkham, 2019) 
ประกอบกัับที่่�ตั้้�งวัดัอยู่่�ภายในเขตเทศบาลใกล้้ย่า่นการค้้า โรงแรม เดินิทางไปมาสะดวก สภาพแวดล้้อม
ของวััดร่่มรื่่�น มองแต่่ไกลเห็็นเจดีีย์์ของวััดในมุุมสููง เป็็นที่่�สะดุุดตาของนัักท่่องเที่่�ยว มีีนัักท่่องเที่่�ยว
ให้้ความคิิดเห็็นต่่าง ๆ  กััน ดัังเช่่นคำสััมภาษณ์์นี้้� “วััดนี้้�เขาดููแลความสะอาดดีีพอควร จััดสวนดีี เป็็นวััด
ที่่�มีีหลายระดัับแตกต่่างจากวััดอื่่�น น่่าดููมาก” (Mani, 2015)
	 “เข้้ามาเพราะรู้้�สึกดีี ได้้นมัสการพระพุุทธเจ้้าท่ี่�ประทัับใจ เพราะมีีกระดููกพระพุุทธเจ้้า  
มีีพระธาตุุอยู่่�ใกล้้แค่่เอื้้�อม วััดอื่่�น ๆ ไม่่ได้้มีีโอกาสเห็็นพระธาตุุ วััดนี้้�สััมผััสโดยง่่ายแค่่ 2 เมตร ก็็เห็็น
แล้้วที่่�อื่่�นอยู่่�ไหนก็็ไม่่รู้้�” (Jeerawit, 2015)
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	พื้้ �นที่่�ของพุุทธศิิลป์์ และสิ่่�งปลููกสร้้างของวััด
	 สภาพพื้้�นท่ี่�วััดพุุทธาธิิวาสมีีลักษณะเด่่นร่่วมกัันทั้้�งภููมิิทััศน์์และวััฒนธรรม มีีพื้้�นที่่�สููงต่่ำตาม
ธรรมชาติ ิทำเลวััดตั้้�งอยู่่�ไหล่่เขา ต่่อมาได้้ปรับัหน้้าดินิไต่่ระดับัเป็็นชั้้�น ๆ  แต่่ละชั้้�นมีีพุทุธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้าง 
โดยมีีบันไดนาคเป็็นแกนกลาง จากชั้้�นล่่างสุุดซ่ึ่�งเป็็นพระพุุทธรููปขนาดใหญ่่ไปถึึงชั้้�นบนสุุดซ่ึ่�งเป็็น
พระมหาธาตุุเจดีีย์์ ทั้้�งเนิินเขาและสิ่่�งก่่อสร้้างต่่างเสริิมสุุนทรีียภาพให้้กัันและกััน ดัังนั้้�น หากมองจาก
ภายนอก พุุทธศิิลป์์สิ่่�งปลููกสร้้างดููผสมกลมกลืืนเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัับสภาพแวดล้้อม ลัักษณะเด่่นร่่วมกัันนี้้�
ก่่อเกิิดทััศนะมิิติิงดงาม ดัังแสดงในรููปที่่� 1

รููปที่่� 1 แสดงระดัับสููงต่่ำและสิ่่�งปลููกสร้้างภายในวััด
ที่่�มา: วาดภาพโดยผู้้�ช่่วยวิิจััย 14 มีีนาคม พ.ศ. 2558

	 หากพิิจารณาตั้้�งแต่่พื้้�นท่ี่�ต่่ำสุุด คืือ ที่่�ตั้้�งเมรุุของวััด และไต่่ระดัับจากต่่ำมาสููงแบ่่งได้้เป็็น 7 
ระดับัชั้้�น พื้้�นที่่�ต่่ำสุดุชั้้�นแรกเป็็นที่่�ราบกว้้างมีีคลองไหลผ่่าน แต่่เดิิมเป็น็ใจกลางวััด ปัจัจุบุันัเป็น็เมรุแุละ
ป่่าช้้า เรีียกได้้ว่าเป็็นที่่�วัดัเก่่า ต่่อมาวััดขยายสู่่�ที่่�สููงขึ้้�น เปิิดพื้้�นที่่�สร้้างถนนตัดัผ่่าน ถนนตั้้�งอยู่่�บนชั้้�นที่่�สอง 
พระพุุทธรููปองค์์ใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ชั้้�นที่่�สาม ถััดขึ้้�นมา ชั้้�นที่่�สี่่�เป็็นที่่�ตั้้�งของอุุโบสถ ชั้้�นที่่�ห้้าเป็็นศาลา ถััดขึ้้�นไป
ชั้้�นที่่�หกเป็็นกุฏุิพิระ ชั้้�นที่่�เจ็ด็ คือื ชั้้�นสููงสุดุเป็็นที่่�ประดิษิฐานพระมหาธาตุุเจดีีย์ ชาวพุทธในชุมุชนเชื่่�อว่่า
เป็็นนิิรมิิตกรรมชั้้�นเลิิศ สื่่�อความหมายถึึงภพภููมิิและสถานศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ดัังคำสััมภาษณ์์ที่่�ว่่า “คนอื่่�น
เห็็นอย่่างไรไม่่รู้้� แต่่ลุุงนัับแล้้วได้้เจ็็ดชั้้�น นัับจากที่่�ต่่ำที่่�สุุด ตอนนี้้�ก็็คืือที่่�ตั้้�งเมรุุของเทศบาล เจ็็ดชั้้�นนี้้�

 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 
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1 พระมหาธาตุเจดีย์ 
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3 หอไตร 
4 ศาลา 
5 วิหารพ่อท่านคล้าย 
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9 ศาลาการเปรียญ 
10 พระพุทธรูป 
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เป็็นตััวแทนของอริิยทรััพย์์ 7 ประการ ยอดสุุด คืือ เจดีีย์์ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�” (Kruthniyom, 2015)
	 หากพิจิารณาตำแหน่่งจััดวางพุุทธศิลิป์์และสิ่่�งปลููกสร้้างโดยรวม จะมีีบันไดเป็น็แกนรักัษาความ
สมมาตร บัันไดทอดข้้ามจากระดัับล่่างสุุดถึึงบนสุุด โดยมีีพระพุุทธรููปกลางแจ้้งขนาดใหญ่่อยู่่�ตรงแนว
เส้้นแกนไปถึึงพระมหาธาตุุเจดีีย์์ กล่่าวคืือ บัันไดกลายเป็็นจุุดเชื่่�อมต่่อระหว่่างพระพุุทธรููปไปยัังเจดีีย์์ 
ด้้านซ้้ายและขวาของบัันไดปลููกไม้้ดอก ไม้้ประดัับ ไม้้ยืืนต้้น มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง เช่่น วิิหาร โบสถ์์ ศาลา กุุฏิิ 
ฯลฯ สิ่่�งปลููกสร้้างมีีการรัักษาเส้้นแกน ดัังคำสััมภาษณ์์ที่่�ว่่า “มีีความพยายามรัักษาเส้้นแกนจากระดัับ
ล่่างสู่่�บน โดยการยิงิแสงเลเซอร์์จากกึ่่�งกลางเจดีีย์บนยอดเขา ผ่่านช่อฟ้้าของโบสถ์์ ไปจดถึงึยอดพระรัศัมีี
ของพระพุุทธรููปที่่�อยู่่�ด้้านล่่างสุุด” (Prakrupaisarnwitthikid, 2015) 
	ร ะดัับชั้้�นเป็็นการสร้้างจัังหวะที่่�ต่่อเนื่่�องจากใหญ่่ไปเล็็ก เหตุุนี้้�หากพิิจารณาในแง่่สุุนทรีียทััศน์์
จะมีีลักัษณะคล้้ายสามเหลี่่�ยมพีีระมิดิแบบขั้้�นบันัได ที่่�มีีลักัษณะสมดุลุ กลมกลืนื และสมส่ว่น รููปลักัษณ์์
ของพุทุธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้างสอดประสานแม้้ระดัับเดีียวกัน ดังัเห็น็ได้้จากโบสถ์์ วิหิารหลวงพ่่อทวด วิหิาร
พ่่อท่่านคล้้าย ตั้้�งเรีียงลดหลั่่�นขนาดจากใหญ่่ไปเล็็ก เกิิดลีีลาจัังหวะทั้้�งแนวดิ่่�งและแนวนอน สะท้้อน
เอกภาพระหว่า่งธรรมชาติกิับัสิ่่�งที่่�มนุษุย์ส์ร้้างสรรค์ข์ึ้้�น สุนุทรีียภาพที่่�เกิดิขึ้้�นจากรููปลักัษณ์ภ์ายนอกกับั
คุุณค่่าทางใจ
	รู ูปลัักษณ์์ของพุุทธศิิลป์์และสิ่่�งปลููกสร้้างของวััด
	 1. พระมหาธาตุุเจดีีย์์พระพุุทธธรรมประกาศ เป็็นเจดีีย์์ขนาดใหญ่่ทรงห้้ายอด (ยอดใหญ่่
อยู่่�ตรงกลางห้้อมล้้อมด้้วยยอดเล็ก็ 4 ยอด) ทุกุยอดมีีระฆังัเอวคอดแบบศรีีวิชิัยัคล้้ายพระบรมธาตุไุชยา 
องค์์เจดีีย์์ประกอบด้้วยชั้้�นมาลััยเถา บััวปากระฆััง องค์์ระฆัังกลม ปล้้องไฉน ปลีี และยอดฉััตรทองคำ 
เจดีีย์บริวิารทั้้�งสี่่�อยู่่�เหนือืมุขุที่่�ยื่่�นออกจากคููหาทั้้�งสี่่�ด้้าน ซุ้้�มมุขุด้้านหน้้าและหลังัองค์์เจดีีย์ตั้้�งพระพุทุธรููป
ปางประธานอภััย ซุ้้�มด้้านซ้้ายและขวาตั้้�งพระพุุทธรููปปางรำพึึง เหนืือพระพุุทธรููปแต่่ละด้้านติิดเครื่่�องหมาย
ประจำสมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์� ทางเข้้าพระมหาธาตุเุจดีีย์เ์ป็น็ซุ้้�มนาคสามเศีียร ปิดิทองคำเปลว บริเิวณ
ฐานเจดีีย์ตั้้�งพระพุุทธรููปประทัับนั่่�งปางต่่าง ๆ  จำนวน 8 องค์์ ในเจดีีย์แบ่่งเป็็นสามชั้้�น ชั้้�นแรกตั้้�งพระพุุทธบาท 
ชั้้�นที่่�สองตั้้�งพระพุุทธรููปและหลวงปู่่�ทวด ผนัังภายในเขีียนภาพเจดีีย์์สำคััญ 8 แห่่ง หน้้าต่่างตกแต่่งด้้วย
กระจกสีีอย่่างสวยงาม ชั้้�นที่่�สามตั้้�งสถููปหิินอ่่อนขนาดย่่อมบรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุ ที่่�ตกแต่่งด้้วยไม้้
แกะสลัักและผ้้าม่่านอย่่างสวยงาม (Foundation for Pramahathatchediphakdeeprakas, n.d.) 
จากบัันทึึกงานช่่างระบุุว่่า ผิวิองค์์เจดีีย์บุกุระเบื้้�องโมเสกสีีทองจากอิิตาลีี เมื่่�อมองโดยรวมเห็็นเจดีีย์ทั้้�งองค์์
ไล่่จากสีีเข้้มไปหาสีีอ่อน เป็็นการใช้้สีีตามหลักัช่่างไทยโบราณที่่�เรีียกว่่า “เงาทอง” โดยการไล่ส่ีีจากสีีเข้้ม
ไปหาสีีอ่อ่น พื้้�นทุกุชั้้�นภายในเจดีีย์และนอกเจดีีย์บุดุ้้วยหินิอ่อ่นท่ี่�นำมาจากเมืืองอิโิปร์์ ประเทศมาเลเซีีย
ซึ่่�งใกล้้กัับสถานที่่�ก่่อสร้้าง (Saksri & Thaphatthee, 1996) 
	 2. พระพุุทธธรรมกายมงคลประยููรเกศานนท์์สุุพิิธาน เป็็นพระพุุทธรููปประทัับนั่่�งกลางแจ้้ง
ปางสมาธิิ ขัดัสมาธิริาบ ชายจีีวรพาดลงมาถึึงพระนาภีี พระรัศัมีีเป็น็รููปดอกบัวัตููม พระวรกายค่อ่นข้้าง
อวบอ้้วน คล้้ายแบบเชีียงแสนรุ่่�นแรก ประทัับนั่่�งบนฐานบัวัประดับักลีีบสอดสลัับโดยรอบ พระพุทุธธรรมกาย
ได้้หล่่อชิ้้�นส่่วนจากประเทศจีีนแล้้วบรรทุกทางเรืือสิินค้้า สร้้างด้้วยการบริิจาคทรััพย์์ของชาวเบตง 
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ทั้้�งที่่�อยู่่�ในอำเภอเบตงและไปอาศััยอยู่่�อื่่�น (Wat Phutthathiwas, 2015) 

 
รููปที่่� 2 พระพุุทธธรรมกายมงคลประยููรเกศานนท์์สุุพิิธาน
ที่่�มา: ถ่่ายภาพโดยผู้้�วิิจััย 25 มกราคม 2558

รููปที่่� 3 บัันไดนาค และพระมหาธาตุุเจดีีย์์หรืือพระพุุทธธรรมประกาศ
ที่่�มา: ถ่่ายภาพโดยผู้้�วิิจััย 25 มกราคม 2558

	 3. โบสถ์ ์มีีลักัษณะไทยประเพณีี มีีมุขุหน้้าหรือืเฉลีียงประกอบ หลังัคาสองซ้้อนสองตับั ประดับั
ช่่อฟ้้าใบระกาหางหงส์์ หน้้าบัันตกแต่่งลายเทพนมผสมก้้านขด ใต้้หน้้าบัันปั้้�นปููนรููปโก่่งคิ้้�วอย่่างงดงาม 
ซุ้้�มประตููหน้้าต่่างทรงมณฑป บานประตููหน้้าต่่างเล่า่เรื่่�องชาดก เสริิมชายคาด้้วยเท้้าแขนทรงพญานาค 
ใต้้หน้้าบัันระดัับล่่างตกแต่่งลายประจำยาม มีีหน้้าสิิงห์์คาบลายอยู่่�กึ่�งกลาง ภายในโบสถ์์ประดิิษฐาน
พระพุุทธรููปประธานในซุ้้�มเรืือนแก้้ว 
	 4. วิหิารหลวงปู่่�ทวดมีีขนาดย่่อมกว่่าโบสถ์์เล็็กน้้อย หลัังคาสองซ้้อนสองตัับ มีีมุขุเด็็จทั้้�งด้้านหน้้า
ด้้านหลััง ประดัับช่่อฟ้้าใบระกาหางหงส์์ ประกอบนาคสะดุ้้�ง หน้้าบันัตกแต่่งลายเทพนมก้้านขด ใต้้หน้้าบััน
ปั้้�นปููนสาหร่่ายรวงผึ้้�งประกอบ มีีคัันทวย หลัังคากระเบื้้�องเป็็นลอนอุุดหน้้าลายกระจััง บานประตูู
หน้้าต่่างวาดภาพเทวดาคู่่�พนมมืือ ซุ้้�มหน้้าต่่างทรงบันัแถลง ฐานสิิงห์์ ล้้อมด้้วยกำแพงแก้้วหัวเสากลีีบบัวั 
สร้้างประตููเข้้าโบสถ์์รููปนาคปััก ภายในมีีรููปหล่่อหลวงพ่่อทวด 
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	 5. วิหิารพ่อ่ท่า่นคล้้ายมีีขนาดย่่อมกว่า่วิหิารหลวงปู่่�ทวด หลัังคาสามซ้้อนสองตับั ประดัับช่อ่ฟ้้า
ใบระกาหางหงส์์ ทอดรวยระกาแทนนาคสะดุ้้�ง หลัังคาตัับล่่างแอ่่นโค้้งลาดลงมา หางหงส์์ทำอย่่าง
หััวพญานาค หััวเสาบััวจงกล ตั้้�งคัันทวยรองรัับชายคา แผ่่นหลัังคาแบบหางเหยี่่�ยว บานประตููหน้้าต่่าง
ตกแต่่งรููปธิดิาเงือืก ฐานหน้้าต่่างเป็็นฐานสิงิห์์ ล้้อมรอบด้้วยกำแพงแก้้ว หัวัเสากำแพงออกแบบทรงกลีีบบัวั 
ภายในมีีรููปหล่่อพ่่อท่่านคล้้าย
	 6. บันัไดนาค เฉพาะราวบุกุระเบื้้�องดินิเผายึึดด้้วยทรายล้้าง ขั้้�นบันัไดปููหินิอ่อ่น จากบันัไดนาค
ถึึงเจดีีย์์ขนาบข้้างด้้วยศาลาหลัังคาจััตุุรมุุข 2 หลััง ซึ่่�งปููพื้้�นด้้วยหิินอ่่อนเช่่นกััน ประดัับช่่อฟ้้าใบระกา
หางหงส์์ หน้้าบัันติิดสััญลัักษณ์์ สก. ในสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�

รููปที่่� 4 วิิหารหลวงพ่่อทวด และพ่่อท่่านคล้้าย
ที่่�มา: ถ่่ายภาพโดยผู้้�วิิจััย 14 มีีนาคม พ.ศ. 2558

รููปที่่� 5 ศาลาหลัังคาจััตุุรมุุข 2 หลััง ไกลออกไปคืือโบสถ์์
ที่่�มา: ถ่่ายภาพโดยผู้้�วิิจััย 14 มีีนาคม พ.ศ. 2558

การจััดการวััดพุุทธาธิิวาสในการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชายแดนไทย-มาเลเซีีย 
	 การวางแผน
	 การวางแผนจัดัการดููแลรักัษา (Maintenance) พุทุธศิิลป์์สิ่่�งปลููกสร้้างของวัดั เน้้นไปที่่�การวางแผน
ด้้านบุคุคลมากกว่า่สิ่่�งปลููกสร้้าง กล่า่วคือ การพัฒันาวัตัถุไุม่ส่ำคััญเท่า่กับัคน ต้้องสร้้างคนให้้มีีคุณุธรรม
เสีียก่่อน จึึงจะทำให้้การดููแลรัักษาเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการท่องเที่่�ยว คนในที่่�นี้้�ครอบคลุุมถึึงพระภิิกษุุ
สามเณร โยมวัดั คนงาน ประชาชนทั่่�วไป ดังันั้้�นแนวนโยบายของวัดัจึึงมุ่่�งแผนการพัฒนาคน การอบรม
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ปััญญา เทพสิิงห์์

ขัดัเกลาจิิตใจจะทำให้้คนรู้้�จักัรักัษาทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนินิ
กิจิกรรมใด ๆ  วัดัที่่�มีีพุทุธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้างมากจำต้้องพััฒนาคนให้้รู้�จักันำมาใช้้ประโยชน์์อย่่างสร้้างสรรค์ 
วััดพุุทธาธิิวาสมีีพุุทธศิิลป์์สิ่่�งปลููกสร้้างมากมาย การสร้้างคนจึึงจำเป็็นยิ่่�งกว่่า โดยเฉพาะกลุ่่�มพระภิิกษุุ
สามเณรซึ่่�งถือืเป็น็กำลังัหลักัของวัดั คนเหล่่านี้้�แม้้มีีบทบาทต่อ่การชี้้�นำหลักัธรรม บำรุุงพระพุทุธศาสนา 
แต่่อาจขาดจิิตสำนึึกต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งปลููกสร้้าง ศิิลปวััตถุุที่่�จะโน้้มนำให้้เที่่�ยวชม โดยเฉพาะพระ
รุ่่�นหลััง ๆ ดัังคำสััมภาษณ์์ที่่�ว่่า “เวลานี้้�ยัังไม่่คิิดทำอะไร จึึงไม่่มีีปััญหา แต่่ถ้้าอาตมาไม่่อยู่่�แล้้วก็็ไม่่รู้้�ว่่า
จะมีีเหตุุการณ์์อะไรบ้้าง เลยคิิดว่่าต้้องสร้้างคนให้้มีีความรู้้� ให้้คิิดรัักษา คนจะได้้มาเที่่�ยว ส่่วนอาราม
งานปลููกสร้้างไม่่มีีการสร้้างแล้้ว” (Prasarn, 2015) 
	 แผนพััฒนาคนประการหน่ึ่�งอยู่่�ที่่�การทำตััวให้้เหมาะสมกัับสถานท่ี่� ซ่ึ่�งแวดล้้อมด้้วยพุุทธศิิลป์์
ทรงคุุณค่่า ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว แผนงานที่่�กำหนด คืือ การอบรมบ่่มเพาะพระภิิกษุุสามเณร 
ให้้เห็็นคุุณค่า่ทั้้�งศาสนาและศิลิปะเป็็นหนึ่่�งเดีียว ภายใต้้การจัดการของวััดเห็น็ว่า่จิิตสำนึึกย่อ่มเกิดิจาก
การขััดเกลา วััดพุุทธาธิิวาสเป็็นทั้้�งแหล่่งท่่องเที่่�ยวและอบรมจิิตใจ ฉะนั้้�นการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวต้้อง
ขััดเกลาคนภายในเสีียก่่อน อย่่างน้้อยรู้้�จัักอดกลั้้�นต่่อการแสดงกิิริิยาไม่่เหมาะสม พระภิิกษุุสามเณร
ในวัดัมีีหลายบุคุคลิกิ บางครั้้�งต้้องปิดิบังัลักัษณะนิสัิัยส่ว่นตัวั เพื่่�อคนส่ว่นรวม ดังัคำสัมัภาษณ์ท์ี่่�ว่า่ “พระ
เณรที่่�คีีบบุหุรี่่� ถ้า้คีีบอย่า่ให้น้ักัท่อ่งเที่่�ยวเห็น็ คนที่่�มาหามีีหลากหลาย ถ้า้พระคีีบบุหุรี่่� คนจะหมดศรัทัธา 
จะไม่่มีีคนร่่วมมืือ ใครมาให้้ต้้อนรัับในฐานะเจ้้าของบ้้าน ถ้้ามาอยากนอนก็็ให้้นอน ถ้้าดููคนไม่่น่่าวางใจ
ก็็ให้้นอนไกล ๆ” (Prasarn, 2015) การวางแผนยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมและเสีียงที่่�มีีเหตุุผล ให้้สามารถ
ทำงานร่่วมกัันได้้ทั้้�งบรรพชิิตและฆราวาส ถ้้าเกี่่�ยวกัับวััตถุุสิ่่�งปลููกสร้้าง การตกแต่่งเพื่่�อเสริิมความงาม
แก่่วััด การวางแผนมัักหารืือกัับฆราวาสเสมอ ดัังคำสััมภาษณ์์ที่่�ว่่า “เป็็นที่่�ปรึึกษาเป็็นฆราวาสก็็เลย
เข้้าใกล้้ได้้ เจ้้าอาวาสมัักปรึึกษาทำลููกกรงเหล็็ก อย่่างไรให้้สวยงาม เอาความคิิดของพระรวมกัับช่่าง
พร้อ้มกันัไป” (Prom, 2015) การอบรมบ่ม่เพาะยังัให้้ชุมุชนเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่ม ให้้ทุกุฝ่่ายเห็น็คุณุค่า่ของ
การท่อ่งเที่่�ยวแล้้วแปลงสู่่�การปฏิบิัตัิ ิดังัเช่น่ การรักัษาความสะอาดของโบสถ์ว์ิหิาร การขจัดัคราบสกปรก
บนเจดีีย์์อย่่างสม่่ำเสมอ การเอาใจใส่่ต่่อความเสีียหาย ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ของวััด 
	 การจััดสรรฝ่่ายต่่าง ๆ ของวััด
	 การจััดสรรฝ่่ายต่่าง ๆ ของวััดไม่่มีีโครงสร้้างแน่่นอน และมีีลัักษณะร่่วมด้้วยช่่วยกัันมากกว่่า
แยกเป็็นภาระหน้้าที่่�ชััดเจนเหมืือนองค์์กรอื่่�น ๆ การจััดสรรแบ่่งออก ดัังนี้้� 1) ฝ่่ายปกครอง เป็็นการ
ดููแลธรรมวิินััยของพระภิิกษุุสามเณรในวััด โดยเจ้้าอาวาสเป็็นหลััก 2) ฝ่่ายเผยแพร่่ธรรมะ เป็็นการไป
เทศนาสั่่�งสอน โดยมีีพระครููเป็น็วิทิยากรอบรมตามวัดัหรือืหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�ร้้องขอ 3) ฝ่่ายการศึึกษา 
เป็็นการศึึกษาภาษาบาลีี ซึ่่�งมีีการเรีียนการสอนในวััด และ 4) ฝ่่ายสถานท่ี่�และอื่่�น ๆ เป็็นฝ่่ายดููแล
ภููมิิทััศน์์ อาหาร และผลประโยชน์์ของวััด 
	ฝ่่ ายสถานท่ี่�และอื่่�น ๆ มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวโดยตรง โดยปฏิิบััติิร่่วมกัันทั้้�งพระภิิกษุุ
สามเณรและฆราวาส การจัดการสถานท่ี่�มีีคนทำหน้้าท่ี่�เฉพาะกิิจ คนหน่ึ่�งขายดอกไม้้ธููปเทีียนแก่่
นัักท่่องเที่่�ยว คนหนึ่่�งคอยเปิดิปิดิประตูู ปิดิไฟที่่�พระมหาธาตุเุจดีีย์ ์กวาดขยะ รวมถึึงตัดัหญ้้ารอบเจดีีย์์ 



414
วารสารหาดใหญ่่วิิชาการ 20(2) ก.ค. - ธ.ค. 2565
Hatyai Academic Journal 20(2) Jul - Dec 2022

คนหนึ่่�งดููแลสวนไม้้ดอกไม้้ประดัับ ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย อย่่างไรก็็ดีี การดููแลความสะอาดยัังให้้
ถืือเป็็นภาระหน้้าที่่�ของพระภิิกษุุสามเณรทุุกรููป พระจำวััดกุุฏิิใดให้้ดููแลบริิเวณนั้้�น ส่่วนพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  
ให้้ช่่วยกััน เช่่น กวาดบริิเวณโบสถ์์ กวาดเจดีีย์์ กวาดศาลาแฝด ฯลฯ ฆราวาสส่่วนมากช่่วยกวาดลาน
พระพุทุธรููปใหญ่ก่ลางแจ้้งและเจดีีย์์ ในวันัหยุดุบางครั้้�งมีีนักัเรีียนหรือืชาวบ้้านอาสากวาดขยะ สำหรับั
การดููแลผลประโยชน์์ วัดัได้้แต่่งตั้้�งกรรมการ โดยเงิินท่ี่�นำมาบำรุุงรักัษามาจาก 3 แหล่่งใหญ่ ่ๆ  คือื จาก
หน่ว่ยงานราชการ จากเงินิบริจิาคหรือืเงินิอนุโุมทนาบุญุของผู้้�ศรัทัธา และจากเอกชนที่่�เช่า่พื้้�นที่่�ของวัดั 
เงินิเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่นำไปบำรุงุรักัษาพุทุธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้างของวัดั โดยเฉพาะการจัดัการเรื่่�องความสะอาด
บริเิวณวัดั ซึ่่�งถือืเป็็นนโยบายหลักัของเจ้้าอาวาส ดังัคำสัมัภาษณ์์ว่่า “จำเป็็นต้องมีีคนมาดูแูลความสะอาด 
ถ้้าวัดัสะอาดใคร ๆ  ก็อ็ยากมาเที่่�ยว จ่่ายเงินิก็ย็อม ตอนน้ี้�วัดัจ้้างคนมาดููแล 3 คน แต่่ก็็ยังัไม่่พอ พระเณร
อยู่่�แถวไหน ตรงไหน ถ้้ารกก็็กวาดแถวนั้้�น” (Prasarn, 2015) “วััดนี้้�เขาดููแลความสะอาดพอสมควร 
จัดัสวนดีี เป็็นวัดัที่่�มีีหลายระดัับแตกต่่างจากวััดอื่่�น เจ้า้อาวาสท่่านเอาใจใส่่ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้อ้ย” 
(Marnit, 2015)
	วั ัดยัังให้้ความสำคััญกัับการซ่่อมสงวนรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง รายได้้ของวััดส่่วนหนึ่่�งสำหรัับ
ซ่่อมแซมอาคาร โบสถ์์วิิหารที่่�เสีียหาย หรืือจำเป็็นต้้องทาสีีใหม่่ ทางวััดไม่่ละเลยให้้สีีหมองคล้้ำ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อดึึงดููดความสนใจของนัักท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะบริิเวณพระมหาธาตุุเจดีีย์์เป็็นจุุดที่่�มีีนักท่่องเที่่�ยว
เยี่่�ยมชมมากท่ี่�สุดุ จำเป็็นต้้องมีีคนงานประจำ มีีคนขายดอกไม้้ธููปเทีียนท่ี่�พููดภาษาจีีนได้้ ความสามารถ
พููดภาษาจีีนถือืเป็็นต้้นทุนุที่่�สามารถจููงใจของนักัท่่องเที่่�ยวชาวมาเลย์์ สิงิคโปร์์เชื้้�อสายจีีน การจัดสรรหน้้าที่่�
แม้้มอบหมายอย่่างลงตััว แต่่ทุุกคนยัังช่่วยเหลืือกััน โดยเฉพาะการกำจััดเศษขยะใบไม้้ร่วงกระทำทุุกเย็็น 
แม้้เจ้้าอาวาสก็็ร่่วมกัันทำงานเสมืือนเป็็นพัันธะสััญญาให้้ไว้้กัับนัักท่่องเที่่�ยว เมื่่�อนัักท่่องเที่่�ยวชื่่�นชมกัับ
ความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยของวัดั นั่่�นคือื กำลังัใจของพระสงฆ์์ที่่�จะรักัษาสภาพแวดล้้อมเพื่่�อการท่องเที่่�ยว
อย่่างยั่่�งยืืน
	 การบัังคัับบััญชาหรืือสั่่�งการ
	 การสั่่�งการเพื่่�อให้้กิจกรรมต่า่ง ๆ  เป็็นผลสำเร็จ็ ผู้้�บริิหารหรือืเจ้้าอาวาสไม่ใ่ช้้อำนาจแต่่เป็น็การ
ขอร้้อง มีีการชี้้�แจงถึึงประโยชน์์และคุณุค่่าที่่�จะได้้รับัตามมา โดยเฉพาะการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว การขอร้้อง
เป็็นเรื่่�องการรักัษาความสะอาด ความเป็็นระเบีียบของสถานที่่� การสร้้างพฤติกิรรมที่่�ดีีงามต่่อนักัท่่องเที่่�ยว 
โดยให้้ถือืเป็็นประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นท่ี่�ตั้้�ง รายได้้เป็็นเรื่่�องรอง การอำนวยใด ๆ  ในวัดัพยายามเล่ี่�ยงคำสั่่�ง
แบบราชการ พระสงฆ์เ์ห็น็ว่า่การใช้้อำนาจแบบเจ้้านายไม่ส่ามารถนำมาใช้้ในวงการศาสนา ข้้าราชการ
ที่่�เข้้ามาช่่วยขจัดัคราบรอยด่่างของผิวิเจดีีย์ ซึ่่�งผู้้�บัังคับับัญัชาชอบด่่าทอขู่่�เข็ญ็ ทำให้้การทำงานไม่่เต็็มท่ี่�
ความร่่วมมือืทำงานมีีน้้อยลง ข้้อสังัเกตนี้้�นำมาซึ่่�งการเปรีียบเทีียบกับัการจัดัการภายในวัดั ผู้้�บริหิารนำมา
เป็็นบทเรีียนในการควบคุมุคนของตน การบัญัชาเพื่่�อผลสำเร็จ็ของวัดัมาจากการดำรงชีีวิติแบบแนวราบ 
ให้้ความเสมอภาค ให้้เกีียรติซิึ่่�งกันัและกันั เอางานเป็็นตัวัตั้้�ง รู้้�จัักให้้อภััย กล่่าวคือื ถ้้านายดีีลููกน้้องก็็รััก 
การทำงานทุุกครั้้�งพยายามอธิิบายเป้้าประสงค์์และประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ เจ้้าอาวาสคำนึึงต่่อความรู้้�สึึก
ของนัักท่่องเที่่�ยว คนมาเที่่�ยวชมวััดย่่อมต้้องการเห็็นพุุทธศิิลป์์ที่่�มีีสีีสัันงดงาม บรรยากาศที่่�ดีี ดัังนั้้�น 
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หากมีีการขอร้้องให้้ทำกิิจกรรมจะมีีผู้้�ร่่วมมืือร่่วมใจ 
	 การจััดการด้้านภููมิิทััศน์์ของวััดอยู่่�ในความสนใจของเจ้้าอาวาสมาโดยตลอด เนื่่�องจากเป็็นคน
ชอบต้้นไม้้ ชอบงานศิิลป์์ ตำแหน่่งจััดวางส่่วนใหญ่่เป็็นการชี้้�นำจากเจ้้าอาวาส ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ
ประการหนึ่่�งคืือการชอบช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือบางคนมีีฐานะมั่่�นคงขึ้้�น ยิินดีีกลัับมา
ช่่วยเหลืือไม่่ว่่าการหาช่่างรัับเหมา การช่่วยประสานงาน อีีกปััจจััยคืือ การบัญชาอย่่างมีีคุุณธรรม 
พยายามลดช่่องว่่างโดยวางตัวัเป็น็กันัเองกัับพระใหม่่ ๆ  ใช้้คำพููดแบบตลกขบขััน ตำหนิิเพื่่�อก่อ่มากกว่่า
ทำลายจิิตใจ ที่่�ใดต้้องการซ่อมแซมจะลงมืือทำเองก่่อน แล้้วสอนให้้รู้�จักัคิดิ เรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ดังัคำสััมภาษณ์์
ที่่�ว่่า“พ่่อท่่านไม่่ค่่อยสั่่�ง แต่่จะลงไปทำงานกับคนงานเอง ทาสีีเอง ทาสีีให้้ดูู ซ่่อมให้้คนงานเณรดูู 
พระลููกวััดก็็มาช่่วยทำงาน” (Prayongyuth, 2015)
	 การประสานงาน
	วั ัดมีีเครืือข่่ายพุุทธศาสนิิกชนและนัักท่่องเที่่�ยวแสวงบุุญทั้้�งในและต่่างประเทศ ทำการ
ประสานงานไปยัังวััด ชุุมชนหรืือองค์์กรต่่าง ๆ ความสำเร็็จในงานปลููกสร้้างไม่่ว่่าพระพุุทธรููป เจดีีย์์
ล้้วนเกิิดจากการประสานงานกับัความน่่าเชื่่�อถืือของวัดั การประสานงานที่่�ดีีได้้มาซึ่่�งจำนวนนักัท่่องเที่่�ยว
เพิ่่�มขึ้้�น หััวใจสำคััญ คืือ ทัักษะการสื่่�อสาร ผู้้�บริิหารวััดมัักพููดให้้ทุุกคนรู้้�ว่่ามาทำไม ทำอะไร ทำอย่่างไร 
เพื่่�อให้้ทำงานด้้วยกัันอย่่างกลมเกลีียวเหมืือนพี่่�น้้อง ดัังคำสััมภาษณ์์ว่่า “ติิดต่่อกัับชุุมชนอย่่าเอาแต่่ใจ 
เอาใจเขามาใส่่ใจเรา เหมืือนพี่่�เหมืือนน้อง เอาใจโยมมาใส่่ใจเรา ... ต้้องรู้้�จัักเราด้้วย ประสานพึ่่�งพาอาศััย
เขา” (Prasarn, 2015) การประสานงานตั้้�งอยู่่�ในหลััก 2 ประการ คือื 1) การลดวาทะ หากขััดแย้้งใช้้วิธิีี
หัันหน้้าเจรจาปรัับความเข้้าใจ ร่่วมมืือปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องทั้้�งเวลาและกิิจกรรมเพื่่�อดำเนิินงาน
ราบรื่่�น การประสานท่ี่�ไม่่เป็็นทางการใช้้กัับบุุคคลในวััด แบบเป็็นทางการใช้้กัับบุุคคลภายนอก และ 
2) การทำความเข้้าใจผู้้�อื่่�น ศึึกษาบริิบท ทัศันคติิ พฤติิกรรมกลุ่่�มคนต่่าง ๆ เพื่่�อหาแนวทางทำงานร่่วมกััน 
การจัดหาทรัพัยากรมาสนับัสนุนุ การสร้้างพระมหาธาตุเุจดีีย์และพระพุทุธรููปองค์์ใหญ่่ใช้้การประสานงาน
ในแบบทางการ ผลสำเร็จ็ของงานพุทุธศิลิป์ส์่ว่นหนึ่่�งเกิดิจากประสานงานที่่�ดีีระหว่า่งวัดักับัภาครัฐั และ
ชาวพุุทธในประเทศมาเลเซีีย 
	 การประสานงานกับัชาวพุทุธในมาเลยเซีียอาศัยัเครือืข่่ายชุมุชนสยามในรัฐัเปรัคั และความสัมัพันัธ์์
ส่่วนตััว ด้้วยพระสงฆ์์บางรููปเคยจำวััดอยู่่�ในมาเลเชีียมาก่่อน ประกอบกัับความมีีชื่่�อเสีียงด้้านพระบููชา 
เป็็นที่่�รู้้�จัักของคนทั้้�งเชื้้�อสายสยามและเชื้้�อสายจีีน คนเหล่่านี้้�มาเยืือนวััดเสมอ ความสััมพัันธ์์เหล่่านี้้�
นำมาสู่่�การประสานความร่่วมมือืงานบุญุประเพณีีต่าง ๆ  ด้้วย เช่่น คนมาเลย์์ทอดกฐินิ หรือืแห่่เทีียนพรรษา
มาถวายที่่�วัดั ในทางกลับักันัคนไทยภายใต้้การนำของวัดัไปถวายเทีียนพรรษาที่่�มาเลเซีีย เช่่น วัดัตาแซะ 
วัดับาลิงิ วัดัยังัมีีการประสานร่ว่มมือืกันัผู้้�นำศาสนาอิสิลาม เบตงเป็น็เมือืงพหุวุัฒันธรรม วัดัอยู่่�ท่า่มกลาง
ชุมุชนมุุสลิิม การประสานความร่่วมมืือของวััดยัังอาศััยความคุ้้�นเคยกัับชาวมุสลิมิซึ่่�งร่่วมกัันมายาวนาน 
จึึงกล้้าท่ี่�จะสื่่�อสารเพื่่�อความสงบของเมืืองเบตง ดังัคำสััมภาษณ์์ท่ี่�ว่่า “เคยพบผู้้�นำศาสนาอิิสลาม ในงาน
กิิจกรรมของจัังหวััด เคยบอกว่่า ขออย่่ามีีระเบิิดที่่�เบตง คนจะได้้มาเที่่�ยว เราเป็็นคนไทยด้้วยกััน รัักษา
แผ่่นดิินให้้อยู่่�เป็็นสุุข เขาบอกว่่ารุ่่�นเขาไม่่มีีแน่่ แต่่รุ่่�นอื่่�นไม่่รู้้�” (Prahaung, 2015) 
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อภิิปรายผล
	 การจัดวางพุุทธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้างของวััดซึ่่�งแบ่่งระดัับได้้ 7 ชั้้�น โดยมีีเจดีีย์อยู่่�สููงสุุด อาจเทีียบได้้กับ
สัญัลักัษณ์์ของแผนภููมิจิักัรวาลในคติพิุทุธศาสนา โดยมีีเขาพระสุเุมรุุเป็็นศููนย์์กลางจักัรวาล พระมหาธาตุ-ุ
เจดีีย์์เปรีียบได้้กัับเจดีีย์์จุุฬามณีีบนเขาพระสุุเมรุุ ดัังนั้้�น เจดีีย์์จึึงไม่่ใช่่เพีียงที่่�บรรจุุพระบรมสารีีริิกธาตุุ
เท่า่นั้้�น แต่ม่ีีคุณค่่าทางจิิตใจ เป็น็พื้้�นท่ี่�จินิตนาการและสัญัลักัษณ์ท์างจิติวิญิญาณ ที่่�ทำให้้เกิดิพลังัศรัทธา
ของคนในชุุมชน การลำดัับชั้้�นยังัอาจสะท้้อนคติิพุทุธปรัชัญา สอดคล้้องกัับแนวคิดิของ Jeeratasnakun 
(2002) ที่่�ชี้้�ว่่าสิ่่�งปลููกสร้้างในพุุทธศาสนาเป็็นสื่่�อแสดงถึึงจัักรวาลวิิทยาตามคติิความเชื่่�อของตน โดย
กำหนดอาคารหลัังหน่ึ่�งให้้มีีความหมายแทนเขาพระสุุเมรุุ พร้้อมกัับสร้้างองค์์ประกอบอื่่�น ๆ  เสริิมให้้เกิิด
เป็น็ภาพรวมของโครงสร้้างแผนผัังจัักรวาลท่ี่�สมบููรณ์ยิ่่�งขึ้้�น Kullayanamit (1982) ยังัชี้้�ว่า่สิ่่�งปลููกสร้้าง
ในวััดคืือสััญลัักษณ์์ของความสงบนิ่่�ง เบา ลอย และขึ้้�นสู่่�เบื้้�องสููง อัันหมายถึึง การบรรลุุธรรม ลัักษณะ
ภููมิทิัศัน์ของวัดัพุทุธาธิวิาสจะเห็น็ว่่า ระดับัล่่างจะปรากฏอารามน้้อยใหญ่่เรีียงรายอยู่่� แล้้วค่อย ๆ  น้้อยลง
เมื่่�อถึึงตอนบน โดยมีีบัันไดนาคทอดยาวขึ้้�นสู่่�ที่่�สููง อัันหมายถึึง เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิธรรมภายในโบสถ์์ วิิหาร 
หรืือกราบไหว้้เพื่่�อระลึึกถึึงพุุทธองค์์แล้้ว จุุดหมายปลายทางก็็คืือนิิพพาน ที่่�แสดงออกในรููปเจดีีย์์
ยอดแหลมสููงบนภููเขาสููงสุุด สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Poshyanandana (2015) ซ่ึ่�งเห็็นว่่า
ความเจริิญศรัทัธาทางศาสนาเกิิดจากการรับรู้้�สภาพภููมิทิัศัน์ ์สภาพแวดล้้อมจากวััด ที่่�ตั้้�งของพื้้�นที่่�และ
บริเิวณโดยรอบ เมื่่�อแรกสร้้างวัดันั้้�นการจัดัการในเรื่่�องการจัดัผังัอาคาร และการจัดัการที่่�ว่่างทางภููมิทิัศัน์
สะท้้อนแนวคิดิความเชื่่�อและปรัชัญาทางศาสนา จึึงกล่่าวได้้ว่าสภาพภููมิทิัศัน์ของวัดัได้้ผนวกเป็็นเนื้้�อเดีียว
กัับวััฒนธรรมการก่่อสร้้าง ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ที่่�แสดงความสััมพัันธ์์ระหว่่างโลกกัับสวรรค์์ จึึง
จำเป็็นต้้องมีีระบบการจัดัการที่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริมิให้้วัดมีีคุณุค่่าทางจิติใจและแหล่่งท่่องเที่่�ยวไปพร้้อม ๆ  กันั
	 การจัดัการของวัดัพุทุธาธิวิาสสะท้้อนกระบวนการจัดัการซึ่่�งต้้องมีีการวางแผน การจัดัโครงสร้้าง 
การบััญชา และการประสานงานได้้อย่่างชััดเจน สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Fayol (1961 cited in 
Santhiwong, 1997) ซึ่่�งเห็็นว่่า ไม่่ว่่าองค์์กรใด ๆ  มัักมีีองค์์ประกอบเหล่่านี้้�เป็็นพื้้�นฐาน เพื่่�อนำองค์์กร
สู่่�ความสำเร็็จ ผลลััพธ์อาจเป็็นกำไร ความรู้้�ใหม่่ ความผููกพััน หรืือความยั่่�งยืืน แต่่กระนั้้�นก็็ดีีการจัด
องค์์กรศาสนามีีสำนึึกของจารีีตศาสนา เป้้าหมายจึึงเน้้นการพัฒันาจิติใจ กรณีีวัดัพุทุธาธิวิาสสะท้้อนถึึง
วิิสััยทััศน์์ผู้้�นำ ดัังการวางแผนแทนที่่�จะเน้้นไปที่่�วััตถุุสิ่่�งปลููกสร้้างโดยตรง กลัับเน้้นที่่�คน สร้้างคนให้้มีี
จิติสำนึึกที่่�ดีีก่่อนไปดููแลรักัษาเพื่่�อส่ง่เสริมิการท่่องเที่่�ยว สอนให้้บุุคลากรของวััดรู้้�จักัคิดิ รักัษามารยาท
บุคุคลเพื่่�อดำรงภาพลักษณ์์ของวััด การจัดการวัดที่่�ดีีต้้องมีีการวางแผน สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ 
Nagavaro, Suthiwirabandit, and Thongin (2017) ที่่�เห็็นว่่า รููปแบบการพััฒนาการบริิหารจััดการ
วัดัที่่�ดีีในจัังหวััดชัยันาท คือืการจัดทำแผนพััฒนาวััด แผนพััฒนาเครื่่�องมืือบริิหารจัดการ มีีแผนการสร้้าง
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีคุณภาพ ในส่่วนของวััดพุุทธาธิิวาสการวางแผนจััดการยังคำนึึงถึึงการพัฒนา
นัักท่่องเที่่�ยวผู้้�ศรััทธา อย่่างน้้อยรู้้�จัักรัักษาความสงบทางใจ เพราะวััดมิิได้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเท่่านั้้�น 
แต่่เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�หลัักธรรมพระพุุทธศาสนา สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ Klinchan, Suyajai, 
and Thachatammo (2009) ที่่�พบว่า่ การบริหิารการอนุรุักัษ์ศ์าสนสถานเพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวขึ้้�นกับัผู้้�นำ
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หรืือผู้้�รัับผิิดชอบ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าอาวาสหรืือผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาส เพราะวััดเป็็นองค์์กรศาสนามิิใช่่
แหล่่งพัักผ่่อนเหมืือนทั่่�วไป เป็็นแหล่่งทััศนศึึกษาและแหล่่งปฏิิบััติิธรรมในเวลาเดีียวกััน การจััดการ
ของพระสงฆ์์จึึงจำเป็็นต้้องรัักษาศาสนสถานให้้ดํารงอยู่่�คู่่�การพัฒนาจิิตใจ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ 
Bhudhisaro (2016) ที่่�พบว่่าการจััดการท่่องเที่่�ยวในวััดในฐานะที่่�วััดและศาสนสถานเป็็นทรััพยากร
การท่อ่งเที่่�ยว ควรมีีการวางแผนพัฒันาวัดัให้้สอดคล้้องกับัหลักัการ แนวคิดิ และวิถิีีปฏิบิัติัิในทางศาสนา
ก่่อน จากนั้้�นให้้จััดทำผัังการใช้้สอยพื้้�นที่่�ของวััด ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เอื้้�อให้้เกิิด
การท่องเท่ี่�ยวเชิงิศาสนา ข้้อสนัับสนุุนนี้้�สะท้้อนการวางแผนควรเป็็นกระบวนการแรก ๆ  ของการจัดการ
ก่่อนจััดสรรหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามมา 
	 การจััดสรรฝ่่ายต่่าง ๆ ของวััดมีีลัักษณะร่่วมด้้วยช่่วยกััน มีีโครงสร้้างไม่่ชััดเจนแน่่นอนเหมืือน
องค์์กรอื่่�น ๆ โดยแบ่่งออกเป็็นฝ่่ายปกครอง ฝ่่ายเผยแพร่่ธรรมะ ฝ่่ายการศึึกษา และฝ่่ายสถานที่่�และ
อื่่�น ๆ  ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวโดยตรงคืือฝ่่ายสถานที่่�และอื่่�น ๆ  โดยปฏิิบััติิร่่วมกััน
ระหว่่างพระภิกิษุกุับัฆราวาส การดููแลความสะอาดรอบกุฏุิถิือืเป็็นหน้้าที่่�ของพระภิกิษุสุามเณร การกวาด
ลานพระพุุทธรููปกลางแจ้้งและเจดีีย์์มีีฆราวาสช่่วยเหลืือแต่่ไม่่มากนััก อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวิิเคราะห์์
เชิิงเปรีียบเทีียบกัับผลการศึึกษาของ Klinchan et al. (2009) ในการศึึกษาเรื่่�องศาสนสถานที่่�สำคััญ
ต่่อการอนุุรัักษ์์การท่่องเท่ี่�ยวของวััดในกรุุงเทพมหานคร พบว่่า วััดที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวมาก มีีการบริิหาร
การจัดการสมัยัใหม่ ่โดยใช้้จำนวนผู้้�ดููแลที่่�เป็น็ฆราวาสจำนวนมาก โดยแบ่ง่หน้้าที่่�กันัทำ เช่น่ การรักัษา
ความสะอาด ความปลอดภััยในทรััพย์์สิิน ส่่วนวััดที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวค่่อนข้้างน้้อยยัังมีีการบริิหารจััดการ
โดยเจ้้าอาวาสผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาส หรือืมอบหมายให้้บุคุคลอื่่�นดููแล ผลการศึึกษานี้้�สอดคล้้องกับัวัดัพุทุธาธิิวาส
ที่่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวค่่อนข้้างน้้อย การบริิหารจััดการจึึงมัักอยู่่�ที่่�เจ้้าอาวาสผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสเป็็นหลััก ทำให้้
การจััดสรรฝ่่ายต่่าง ๆ ยัังต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน
	 การสั่่�งการหรืือบััญชาให้้ช่่วยเหลืือกัันทำงานอยู่่�ในกรอบคุุณธรรม ผู้้�บริิหารจััดการวััดใช้้วิิธีี
ขอร้้อง ขอกำลัังจากพระสงฆ์์สามเณรหรืือฆราวาสมากกว่่าใช้้อำนาจขู่่�เข็็ญ โดยชี้้�แจงให้้เห็็นประโยชน์์
ร่่วมกััน โดยเฉพาะการพัฒนาวััดให้้เป็็นทางเลืือกของการท่่องเท่ี่�ยวชุมชน การบัญชาอย่่างราบรื่่�น
เกิิดจากการดำรงสมณเพศแนวราบระหว่่างเจ้้าอาวาสกัับพระสงฆ์์ทั่่�วไป โดยให้้เกีียรติซึ่่�งกัันและกััน 
เอางานเป็็นตััวตั้้�ง ซ่ึ่�งให้้ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมมากกว่่ารายได้้ของวััด อย่่าให้้นัักท่่องเที่่�ยวเห็็นว่่าวััด
ต้้องการกอบโกยรายได้้จากการท่่องเที่่�ยวสอดคล้้องกัับความเห็็นของ Bhudhisaro (2016) ที่่�ระบุุว่่า 
การท่องเท่ี่�ยวส่วนใหญ่่มองท่ี่�รายได้้ แต่่หลัักการทางพระพุุทธศาสนาอาจตีีความการเท่ี่�ยววัดท่ี่�ต่่างออกไป 
เพราะวััดมีีหลัักคิิดที่่�ประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นสำคััญ การออกแบบท่่องเที่่�ยวต้้องได้้ประโยชน์์ในองค์์รวม 
รู้้�คุุณค่า่ในเรื่่�องของหลัักการที่�ถููกต้้องในพระพุุทธศาสนา การมาท่่องเท่ี่�ยวในศาสนาต้้องส่่งเสริิมให้้ผู้้�มา
รู้้�คุุณค่่า และพััฒนาคุุณธรรมจริิยธรรมทางศาสนาได้้ด้้วย การจัดการวััดยัังเน้้นด้้านกายภาพวัด คืือ 
ความสวยงาม ความสะอาด ความเป็็นระเบีียบของวััด ให้้คุณค่่าพุุทธศิิลป์์เป็็นท่ี่�ตั้้�ง อาจกล่่าวได้้ว่่า 
การจััดการของวััดมีีปัจจััยจากวิิสััยทััศน์์ผู้้�นำเป็็นหลััก เจ้้าอาวาสคำนึึงถึึงความรู้้�สึึกของนัักท่่องเท่ี่�ยว 
การจััดการด้้านภููมิิทััศน์์ของวััด บางครั้้�ง เจ้้าอาวาสปฏิิบััติิด้้วยตนเอง เนื่่�องจากเป็็นคนชอบต้้นไม้้ 
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ชอบงานศิลิป์์ พุทุธศิลิป์์สิ่่�งปลููกสร้้างภายในวัดัจึึงดููกลมกลืนื การลงมือืปฏิบิัตัิดิ้้วยตนเองได้้สร้้างแบบอย่่าง
ที่่�ดีีให้้กับัพระภิิกษุสุามเณรรููปอื่่�น ๆ  ความเข้้าใจผู้้�อื่่�นของผู้้�บังัคับับัญัชาช่ว่ยให้้งานกิจิกรรมที่่�ขับัเคลื่่�อน
เพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยวบรรลุสุำเร็จ็ สอดคล้้องกับัแนวคิดิของฟาโยลที่่�เห็น็ว่า่หน้้าที่่�ในการสั่่�งงานต่า่ง ๆ  ของ
ผู้้�บริิหาร ถ้้ากระทำตนเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี เข้้าใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาจะช่่วยให้้งานต่่าง ๆ สำเร็็จผลและเกิิด
การประสานงานที่่�ดีี
	 การประสานงานของวััดมีีผู้้�บริิหารเป็็นหลััก ประสานกัับคน ชุุมชน และองค์์กรทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยยึึดหลัักวิธิีีหันัหน้้าเจรจาปรับัความเข้้าใจ หากความคิิดเห็น็ไม่่ตรงกันั ทำความเข้้าใจ
ผู้้�อื่่�นโดยศึึกษาบริิบทผู้้�ทำงานร่่วมกััน เช่่น การเรีียนรู้้�ระบบราชการ อัันส่่งผลให้้วััดประสานด้้วยดีีกัับ
ภาครัฐั รวมถึึงการค้้นหาศักัยภาพของวัดัเพื่่�อดึึงดููดนักัท่่องเที่่�ยว โดยสื่่�อสารไปยังัคนภายนอก นักัท่่องเที่่�ยว
ชาวมาเลย์์ โดยเฉพาะชาวสยาม ประเด็็นการสื่่�อสารจะทำให้้เห็็นประโยชน์์ร่่วมกััน เข้้าใจจุุดหมาย
ในการรัักษาวัฒันธรรมไทยร่่วมกันั การประสานท่ี่�ไร้้ประสิทิธิภิาพในการสื่่�อสารย่อ่มส่ง่ผลกระทบด้้าน
การท่อ่งเที่่�ยวของวััด อย่่างน้้อยคืือเงินิทอดกฐิินจากคนภายนอก สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Tawinwong 
(2016) ที่่�พบว่่า การประสานกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ  ถ้้าไม่่ชัดัเจนเท่่าท่ี่�ควร อาจทำให้้ความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อน
จากความเป็็นจริิง ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการท่องเท่ี่�ยว แต่่ถ้้าชััดเจนจะทำให้้ชุมชนมีีความรััก
สามััคคีี รู้้�สึึกผููกพััน อีีกทั้้�งความภาคภููมิิใจในศิิลปวััฒนธรรมของตน พร้้อมที่่�จะถ่่ายทอดสู่่�บุุตรหลาน
และนัักท่่องเที่่�ยวต่่อไป เช่่นเดีียวกัับ Sukmitree (2018) ที่่�สรุุปว่่า หลัักการประสานงานนั้้�น บุุคลากร
ในองค์ก์ารต้้องตระหนักั และพยายามปฏิบิัตัิงิานในหน้้าที่่�ให้้ดำเนินิไปตามความมุ่่�งหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
นโยบาย และ มีีความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำงานร่่วมกััน รวมถึึงการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�ชััดเจน กะทััดรััด 
เข้้าใจง่่าย 
	 อาจกล่่าวได้้ว่่าวััดพุุทธาธิิวาสเป็็นแหล่่งที่่�ช่่วยเสริิมทััศนีียภาพเมืืองเบตง ทั้้�งด้้วยภููมิิทััศน์์
ธรรมชาติิและแหล่่งวััฒนธรรม ซึ่่�งหลอมรวมให้้เกิิดบรรทััดฐานในการจััดการที่่�ถููกต้้องเหมาะสม
ด้้วยโลกทัศัน์ของคนในชุุมชนอย่่างน้้อย 3 ประการ ได้้แก่่ 1) ด้้านสุุนทรีียลัักษณ์์ คือื การจัดัวางแผนผััง 
รููปลักัษณ์พ์ุทุธศิลิป์แ์ละการตกแต่ง่ 2) ด้้านจิติใจ คือื การทำให้้วัดัเป็น็พื้้�นที่่�จิินตนาการ ที่่�คนในท้้องถิ่่�น
ให้้ความหมายแง่่สิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ที่่�คอยรัักษาเมืือง ในอัันที่่�จะช่่วยร้้อยรััดชาวพุุทธในชุุมชนที่่�หลากหลาย
รวมตัวั และ 3) ด้้านสังัคมและเศรษฐกิิจ คือื ปฏิสัิัมพันัธ์์ระหว่่างพระสงฆ์์ คนในชุุมชน และนัักท่่องเท่ี่�ยว 
และการเพิ่่�มพููนรายได้้ที่�มาจากทุุนทางวััฒนธรรม สอดคล้้องกัับทัศันะของ Prakruwisutthiselapiwath 
(2015) ที่่�ว่่า ทุุกวััดมีีต้้นทุุนทางวััฒนธรรมสููงมาก นอกจากประวััติิศาสตร์์ความเป็็นมา ยัังมีีคุุณค่่า
ทางศิลิปะผ่่านทางสถาปััตยกรรม จิติรกรรม จนกระทั่่�งข้้าวของเครื่่�องใช้้ในวัดั เหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึง
ความเป็็นแหล่่งวััฒนธรรมของวััดได้้อย่่างดีี การพััฒนาควรนำต้้นทุุนเหล่่านี้้�มาใช้้และบููรณาการ
อย่่างเหมาะสม ประเด็็นท่ี่�น่่าสนใจของวััดจึึงอยู่่�ที่�ความสามารถจััดการตนเอง เพื่่�อการดำรงอยู่่�ของวิถิีีพุทธ
และศิิลปะไทย หากจะปรัับปรุุงให้้ยั่่�งยืืนก็็ด้้วยการเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�คุุณค่่าพุุทธศิิลป์์แก่่ชุุมชน 
ไม่่เพีียงแต่่พระสงฆ์์ในวััดเท่่านั้้�น 
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พุุทธศิิลป์์และการจััดการของวััดในการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวชายแดนไทย-มาเลเซีีย

ปััญญา เทพสิิงห์์

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย
	 1. การจััดการวััดแม้้เป็็นหน้้าท่ี่�ของพระสงฆ์์ผู้้�บริิหารวััด แต่่ไม่่ควรปฏิิเสธการมีีส่่วนร่่วมของ
ประชาชน งานวิจัิัยต่่อไปจึึงควรมุ่่�งประเด็น็การจัดการพุทธศิลิป์์เพื่่�อการท่องเท่ี่�ยวของวััดอย่่างมีีส่วนร่่วม
ของชุุมชน ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในสามจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ ที่่�มีีบริิบทสัังคมแตกต่่างจาก
ภููมิิภาคอื่่�น
	 2. เพื่่�อส่่งเสริิมการท่องเที่่�ยวชายแดนไทย-มาเลเซีีย การจัดการพุทธศิิลป์์และการจััดการวััด
ของพระสงฆ์์ฝ่่ายบริิหารวัด ควรเน้้นการตอบสนองความต้้องการของชาวมาเลเซีียเชื้้�อสายสยาม 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรัักสามััคคีีของชาวพุทธสองแผ่่นดิิน และความเข้้มแข็็งของชนกลุ่่�มน้้อยท่่ามกลาง
คนส่่วนใหญ่่ซึ่่�งเป็็นมุุสลิิม
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