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Abstract 
The purpose of this research is to study the impact of managing government financial 

and accounting risks on public higher education institutions’ operational accomplishments. 
Data were collected from a sample of 456 administrators in public higher education 
institutions under the Ministry of Higher Education, Science, Research, and Innovation .  
A questionnaires was used as the data collection instrument, with Cronbach’s alpha 
coefficients ranging from 0.800 to 0.931. Data were analyzed using descriptive statistics, 
multiple correlation analysis, and multiple regression analysis.  

The results showed that 1) integrated risk management had relationships and positive 
effects on the overall operational achievement regarding decreasing chances of operational 
loss, and protection for damage of resources; 2) corporate governance monitoring and 
controlling had relationships and positive effects on the overall operational achievement 
regarding decreasing chances of operational loss, protection for damage of resource, and 
confident of operational; and 3) risk workload determination, information application, and 
continuous improvement had relationships and positive effects on the overall operational  
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achievement as well as all aspects of incomes. The benefits of this research was that 
comprehensive and integrated risk management could increase efficiency and reduce risk. 

Keywords: Government Financial and Accounting Risk Management, Operational 
Achievement, Public Higher of Education Institutions 

 
บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี
ภาครัฐที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ  เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐระดับมหาวิทยาลัย ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จ านวน 456 คน โดยใช้แบบสอบถามซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.880 – 0.931 
วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนา การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวก
กับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม ด้านลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงานและด้านการ
ป้องกันความเสียหายของทรัพยากร 2) ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม ด้านลดโอกาสที ่เกิดการสูญเสียจาก 
การด าเนินงาน ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
และ 3) ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
ประโยชน์ของงานวิจัยครั ้งนี ้ชี ้ให้เห็นว่า  การจัดการความเสี ่ยงที ่ครอบคลุมและบูรณาการสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงได้ 

ค าส าคัญ: การบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ , ความส าเร็จในการด าเนินงาน , 
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 

 
บทน า  

กระทรวงการคลังได้ประกาศหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 อ้างถึงหนังสือเลขที่ กค.0509.3/ว.36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  
เรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรโดย
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้น
รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารความ เสี่ยงตามที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด โดยในปี พ.ศ. 2564 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงยกระดับ 
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การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหารให้สามารถเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Ministry of 
Finance, 2021) 

การบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐยังคงส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน  
ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตามหนังสือราชการ ที่ กค (กวจ) 0405.4/ว41 จากคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการเตรียมการ
จัดซื้อจัดจ้างและการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 อ้างถึงคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (คณะกรรมการวินิจฉัย) พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้หน่วยรับ
งบประมาณมีแนวทางปฏิบัติในการเตรียมการจัดซื้อจัดจ้างและเป็นการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (The Comptroller General's Department, 2024) 
ซึ่งมีผลท าให้เงินทุนของสถาบันอุดมศึกษาได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน หรือเงินรายได้ของสถาบัน เช่น ค่า
หน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุงการศึกษาต่าง ๆ ของนักศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องมี
แผนการใช้เงินที่สะท้อนความต้องการการใช้เงินเพื่อการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนประจ าปีของ
สถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาผลกระทบของการ
บริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
ภาครัฐ เพ่ือการลด การป้องกัน และการควบคุมการใช้ทรัพยากรตามแผนงานที่ก าหนด และบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาการบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ และศึกษาความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 

2. เพื่อทดสอบผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มีต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ 
จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง จ านวน 18 เรื ่อง การบริหารความเสี่ยงทาง

การเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ มีงานวิจัยที่ระบุด้านการบริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการเป็นส่วนหนึ ่งของการบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ จ านวน 7 เ รื ่อง 
ประกอบด้วย Siti, Abdul, and Wan (2011); Jaihaow (2019); Lutfi and Teguh (2019); Ratanabhansri 
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and Arunruangsirilert (2019); Thongniwan, Poonpool, and Musik (2020); Sawangsri and Intarak 
(2023); Songdet and Bunrat (2023) ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล มีงานวิจัยที่
ระบุด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาลเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
และบัญชีภาครัฐ จ านวน 12 เรื่อง ประกอบด้วย Ross and Harun (2014); Hongsing, Prempanichnukul, 
and Sangmahachai (2018); Jaihaow (2019); Junsuriyasak, Pitak, Sripan, Deekote, and Na 
Lamphun (2019); Kose and Agdenis (2019); Ratanabhansri and Arunruangsirilert (2019); 
Innoppakoon and Yenyuak (2020); Srisawat, Homcharoen, and Chanruang (2020); Thongniwan 
et al. (2020); Nasaeng, Thanaanantrakul, Jantharach, Sirisatit, and Boontongdee (2021); 
Sawangsri and Intarak (2023); Songdet and Bunrat (2023) ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง มี
งานวิจัยที่ระบุด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและ
บัญชีภาครัฐ จ านวน 12 เรื ่อง ประกอบด้วย Siti et al. (2011); Ross and Harun (2014); Manuel, 
Andres, Laura, and Maria (2015); Hongsing et al. (2018); Junsuriyasak et al. (2019) ; 
Ratanabhansri and Arunruangsirilert (2019); Innoppakoon and Yenyuak (2020); Srisawat et al. 
(2020); Thongniwan et al. (2020); Kitbai, Rattanaphaphtham, and Prempanichnukul (2022); 
Sawangsri and Intarak (2023); Songdet and Bunrat (2023) ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ มีงานวิจัยที่
ระบุด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ จ านวน 
12 เรื ่อง ประกอบด้วย Siti et al. (2011); Radoica (2012); Dewata, Natoen, Jauhari, Sari, and 
Hartiyani (2017); Junsuriyasak et al. (2019); Kose and Agdenis (2019); Lutfi and Teguh (2019); 
Ratanabhansri and Arunruangsirilert (2019); Srisawat et al. (2020); Thongniwan et al. (2020); 
Nasaeng et al. (2021); Kitbai et al. (2022); Songdet and Bunrat (2023) ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีงานวิจัยที่ระบุด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี
ภาครัฐ จ านวน 5 เรื่อง ประกอบด้วย Siti et al. (2011); Hongsing et al. (2018); Junsuriyasak et al. 
(2019); Srisawat et al. (2020); Thongniwan et al. (2020) ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  สังเคราะห์ตัวแปรย่อยของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ 

การบริหารความเสี่ยง 
ทางการเงินและบัญชีภาครัฐ 

ด้านการ
บริหารความ
เสี่ยงแบบ
บูรณาการ 

ด้านการ
ก ากับ

ติดตามและ
ควบคุมตาม

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ด้านการ
ก าหนดภาระ

งานด้าน
ความเสี่ยง 

ด้านการ 
ใช้ข้อมลู

สารสนเทศ 

ด้านการ
พัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

Songdet and Bunrat (2023) √ √ √ √  
Sawangsri and Intarak (2023)  √ √ √   
Kitbai et al. (2022)   √ √  

Nasaeng et al. (2021)  √  √  
Srisawat et al. (2020)  √ √ √ √ 
Thongniwan et al. (2020) √ √ √ √ √ 
Innoppakoon and Yenyuak (2020)  √ √   
Junsuriyasak et al. (2019)  √ √ √ √ 
Ratanabhansri and 
Arunruangsirilert (2019) 

√ √ √ √  

Jaihaow (2019) √ √    
Hongsing et al. (2018)  √ √  √ 

Kose and Agdenis (2019)  √  √  
Lutfi and Teguh (2019) √   √  

Dewata et al. (2017)    √  
Manuel et al. (2015)   √   
Ross and Harun (2014)  √ √   
Radoica (2012)    √  
Siti et al. (2011) √  √ √ √ 

รวม 7 12 12 12 5 

ที่มา: จากการทบทวนวรรณกรรมของผู้วิจัย 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 
จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 14 เรื่อง ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ด้านบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ มีงานวิจัยที่ระบุด้านบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน จ านวน 9 เรื่อง ประกอบด้วย Krailas (2017); Sae-liw (2017); Hongsing et 
al. (2018); Tawbud, Chaveerug, and Ninlaphay (2018); Ahmad (2019); Jarataroonchay and 
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Poonpool (2019); Junsuriyasak et al. (2019); Khaled (2019); Thongniwan et al. (2020) ด้านลด
โอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน มีงานวิจัยที่ระบุด้านลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน
เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในการด าเนินงาน จ านวน 6 เรื ่อง ประกอบด้วย Krailas (2017); Sae-liw 
(2017); Hongsing et al. (2018); Tawbud et al. (2018); Innoppakoon and Yenyuak (2020); 
Thongniwan et al. (2020) ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร มีงานวิจัยที่ระบุด้านการป้องกัน
ความเสียหายของทรัพยากรเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในการด าเนินงาน จ านวน 8 เรื่อง ประกอบด้วย 
Krailas (2017); Sae-liw (2017); Hongsing et al. (2018); Tawbud et al. (2018); Junsuriyasak et al. 
(2019); Innoppakoon and Yenyuak (2020); Jinfeng (2020); Thongniwan et al. (2020) ด้านการสร้าง
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน มีงานวิจัยที่ระบุด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานการเป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน จ านวน 10 เรื ่อง ประกอบด้วย Dewata et al. (2017); Sae-liw (2017); 
Tawbud et al. (2018); Ahmad (2019); Jarataroonchay and Poonpool (2019); Junsuriyasak et al. 
(2019); Lutfi and Teguh (2019); Prasatkaew and Vaisamruat (2019); Innoppakoon and Yenyuak 
(2020); Thongniwan et al. (2020) ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2  สังเคราะห์ตัวแปรย่อยของความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ด้านบรรลุ

เป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

ด้านลดโอกาสที่
เกิดการสูญเสีย

จากการ
ด าเนินงาน 

ด้านการป้องกัน
ความเสียหาย
ของทรัพยากร 

ด้านการสร้าง
ความมั่นใจใน
การปฏิบัติงาน 

Thongniwan et al. (2020) √ √ √ √ 

Innoppakoon and Yenyuak (2020)  √ √ √ 

Junsuriyasak et al. (2019) √  √ √ 

Jarataroonchay and Poonpool (2019) √   √ 

Prasatkaew and Vaisamruat (2019)    √ 

Tawbud et al. (2018) √ √ √ √ 

Hongsing et al. (2018) √ √ √  

Sae-liw (2017) √ √ √ √ 

Krailas (2017) √ √ √  

Jinfeng (2020)   √  

Khaled (2019) √    

Lutfi and Teguh (2019)    √ 

Ahmad (2019) √   √ 

Dewata et al. (2017)    √ 

รวม 9 6 8 10 

ที่มา: จากการทบทวนวรรณกรรมของผู้วิจัย  
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การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ 
การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ หมายถึง การจัดการความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในระบบที่มี

การเชื่อมโยงกันทั้งองค์กร มาบูรณาการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามกรอบบริหารความเสี่ยง
ของกระทรวงการคลัง และตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง อีกทั้งยังเป็นวิธีการบริหาร
จัดการ และควบคุมกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุและโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสี่ยง เพ่ือให้
ระดับของความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
และควบคุมได้ เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ (Duangsamran, 2021) รวมถึงเป็นกระบวนการที่
น าไปใช้ในกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นจนส่งผลกระทบต่อองค์กรและ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (Kose & Agdenis, 2019)  

งานวิจัยของ Innoppakoon and Yenyuak (2020) พบว่า การจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ
ในหน่วยงานภาครัฐมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wiphatkrut (2014) พบว่า การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ในประเทศไทยที่อยู่ในระดับมากส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร โดยความส าเร็จใน
การด าเนินงานที่ได้รับผลกระทบจากการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ประกอบด้วย  การน าแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยงภาครัฐมาช่วยลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงานและการจัดกิจกรรมควบคุม
ในแต่ละข้ันตอนของการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ
จึงมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 1: การบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงแบบบูรณาการมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 

 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล การจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสของกิจกรรมภายในองค์ กร 
สามารถวัดกิจกรรมของตนที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจได้ (Poonpool, Ninniyom, & Nachairit, 
2023) ซึ่งเป็นการบริหารจัดการภาครัฐที่เน้นหลักการกระจายอ านาจและหลักนิติธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 
รวมถึงการใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ เพื่อให้องค์กรสามารถควบคุมและก าจัดความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้มากที ่สุด การเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรโดยการวางแผน การควบคุม และการวัดผลการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการบูรณาการ  
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ด้านการจัดการบัญชีและการจัดการเชิงกลยุทธ์ภายในบริบทขององค์กร เพื่อป้องกันการเกิดความเสียหายต่อ
องค์กรสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงานต่อไป (Ahmad, 2019) 

งานวิจัยของ Thawanratphokin (2021) พบว่า การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการก ากับติดตาม
และการควบคุมตามหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ทางการเงินโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Junsuriyasak et al. (2019) พบว่า ระบบในการควบคุม
ภายในที่ดีเกี ่ยวกับการก ากับติดตามและการควบคุมตามหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์และผลกระทบ  
เชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม โดยความส าเร็จในการด าเนินงานที่ได้รับผลกระทบจาก
กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย การก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ภาครัฐตามขั ้นตอนที่ก าหนด การติดตามและทบทวนการจัดการความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีอย่าง
สม ่าเสมอและการวางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตาม
หลักธรรมาภิบาลจึงมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 2: การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก ากับติดตาม
และควบคุมตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 

 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง 
ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดผู้รับผิดชอบในเรื่องของการจัดการ

ความเสี่ยงที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหาร และบุคลากรทุกคนในองค์กร ช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และ  
การด าเนินงาน (Innoppakoon & Yenyuak, 2020) ซึ่งเป็นกระบวนการที่มีการระบุความเสี่ยง วัดความ
เป็นไปได้ และผลกระทบ มีการวางแผนการด าเนินงานการบรรเทาผลกระทบและมีการติดตาม ความเสี่ยง
อย่างสม ่าเสมอเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง (Kumar, 2021) ด้านการก าหนดภาระงาน ด้านความเสี่ยง
ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างและขอบเขตงานที่เหมาะสมกับต าแหน่งและ
หน้าที่เพื่อลดโอกาสของความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี โดยองค์กรต้องมีระบบบัญชีและแบ่งแยกหน้าที่  
ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม (Junsuriyasak et al., 2019) ในกระบวนการปฏิบัติงานนั้น คณะกรรมการ
บริหาร ตลอดจนพนักงานขององค์กรทุกระดับชั้นจะเป็นผู้ก าหนดร่วมกันในการแบ่งความรับผิดชอบงานในแต่ละ
ส่วน รวมถึงสามารถป้องกันรักษาทรัพย์สิน การตรวจพบการทุจริตและข้อผิดพลาด โดยปฏิบัติตามนโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ (Hongsing et al., 2018) 

งานวิจัยของ Kittiwutikrai and Chaisawaneeyakron (2015) พบว่า การก าหนดภาระงานด้าน
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงด้านการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ด้านการประเมินความเสี่ยงด้าน
การตอบสนองความเสี่ยง และด้านการติดตามประเมินผลและรายงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวก
กับความส าเร็จในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hongsing et al. (2018) พบว่า ด้านการก าหนดภาระ
งานด้านความเสี ่ยงเกี ่ยวกับประสิทธิภาพในด้านการแบ่งแยกหน้าที ่ ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐาน  



 122 
Hatyai Academic Journal Vol. 23 No. 1 (January – April 2025) 
วารสารหาดใหญ่วชิาการ ปทีี่ 23 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2568) 

มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จขององค์กรโดยรวม โดยความส าเร็จในการด าเนินงานที่
ได้รับผลกระทบจากกิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย การวางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นรูปธรรม การน า
แผนกลยุทธ์ทางการเงินมาใช้ในการบริหารองค์กรได้อย่างเหมาะสม และการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 
ทางการเงินและบัญชีในการลดผลกระทบของความเสี่ยง 

ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระงานด้านความ
เสี่ยงจึงมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 3: การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระ
งานด้านความเสี่ยงมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 

 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ หมายถึง การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารองค์กรต้องมี

ความถูกต้องเที่ยงตรง ความรวดเร็วทันต่อการใช้งาน ความสมบูรณ์ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้ และตรวจสอบได้ (Srijunpetch, 2021) ข้อมูลบัญชีบริหารที่เหมาะสมเป็นเครื่องมือ
ที่ส าคัญที่สุดของผู้บริหารในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จของการด าเนินงาน (Puttikunsakon, 
Poonpool, & Wangcharoendate, 2022) ดังนั ้นการใช้ข้อมูลสารสนเทศสามารถป้องกันความเสี่ยง 
ทางการเงินขององค์กรได้ดี รวมทั้งการรายงานความเสี่ยงทางการเงินขององค์กรภายใต้ข้อมูลขนาดใหญ่
สามารถรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ได้ดีขึ้น และช่วยให้พนักงานอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
เข้าใจการพยากรณ์ความเสี่ยงทางการเงินขององค์กรได้ดีขึ้น (Jinfeng, 2022) 

งานวิจัยของ Tawbud et al. (2018) พบว่า การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน
ด้านสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานทางการเงินโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thongniwan et al. (2020) พบว่า ด้านระบบ
การเงินและบัญชี มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จการบริหารงาน 

ดังนั ้นการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศจึงมี
ความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 4: การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูล
สารสนเทศมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 

 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง หมายถึง การพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 

อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการสร้างองค์ความรู้ สร้างจิตส านึกกระตุ้นให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Poonpool, Thawiphrom, Nilniyom, & Mirattanaphra, 2022) ในการจัดเตรียม
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และจัดท าตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเงิน การรวบรวมเอกสารหลักฐานทางการเงินเพื่อน ามาบันทึกบัญชีอย่าง
ถูกต้องเรียบร้อยและให้เป็นปัจจุบัน การปิดบัญชีและการจัดท ารายงานทางการเงินตามช่วงเวลาต่าง ๆ เช่น รายวัน 
รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี (Poonpool et al., 2022) นอกจากนี้หัวหน้างานยังเป็นผู้ให้การฝึกอบรมแก่
ผู้ปฏิบัติงานในระหว่างการปฏิบัติงาน ช่วยให้มีผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงมากขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง (Jaihaow, 2019)  

งานวิจัยของ Innoppakoon and Yenyuak (2020) พบว่า การจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานภาครัฐ
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จ  
ในการด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jaihaow (2019) พบว่า การสนับสนุนจากผู้บริหาร ความเข้าใจ 
ในระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง การสื่อสาร การฝึกอบรม ส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hongsing et al. (2018) กล่าวว่า ความส าเร็จขององค์กรเป็นผล
ของการมีกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน รายงานต่าง ๆ ที่จัดท าขึ้นถูกต้อง และบุคลากรได้ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับด้วยการป้องกันและลดความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังน ั ้นการบร ิหารความเส ี ่ยงทางการเง ินและบัญชีภาคร ัฐ ด ้านการพัฒนาอย่างต ่อเน ื ่อง 
จึงมีความสัมพันธ์ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัย 5: การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องมีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงาน 

 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการด าเนินงาน หมายถึง ตัวก าหนดการประเมินผลหรือการวัดผลการปฏิบัติงาน

ขององค์กร เพื่อการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดินของสถาบันอุดมศึกษาที่
ต้องบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การน าเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กรมาช่วยเสริมในการบริหารของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน  
ทางการเงินในขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ ป้องกันความเสียหายของทรัพยากรที่อาจเกิดขึ้นทางการเงิน
และท าให้บุคลากรในหน่วยงานทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษาเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
(Tawbud et al., 2018) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ด้านลดโอกาส
ที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และด้านการสร้าง  
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

งานวิจัยของ Thongniwan et al. (2020) กล่าวว่า ความส าเร็จการบริหารงาน (Management 
Success) เป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ มีการปฏิบัติงาน
ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้ผลงานเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร ประกอบด้วย ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (Transparency) ประสิทธิผลในการปฏิบัตงิาน 
(Performance Effectiveness) การจัดสรรทรัพยากรที่ดี (Good Resource Allocation) และการบริหาร
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ความเสี่ยงที่ดี (Good Risk Management) ซึ่งเป็นองค์ประกอบของความส าเร็จของทุกองค์กร รวมทั้งจะมี
การด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ต่อเนื่องประจ าทุกปี เพื่อปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้งบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด รวมทั้งได้
ก าหนดแนวทางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และมีการติดตามประเมินผลที่สะดวก รวดเร็ว เพื่อลดขั้นตอนใน  
การปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Khaled (2019) กล่าวว่า ความส าเร็จในการด าเนินงานที่สะท้อนให้
เห็นถึงความมั่นคงของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันต่าง ๆ ต้องมีส่วนร่วมในการวางกลยุทธ์และการบัญชีส าหรับ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินงานตามเป้าหมายที่วางไว้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องท าให้ได้กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาผลกระทบของการบริหาร
ความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 
โดยการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ สามารถวัดได้จาก 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการก าหนดภาระงานด้าน
ความเสี่ยง ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่วนความส าเร็จในการด าเนินงาน 
สามารถวัดได้จาก 4 ด้าน คือ ด้านบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้านลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจาก 
การด าเนินงาน ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร และด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  
ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: จากการทบทวนวรรณกรรมของผู้วิจัย 
 
  

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ  
(Ministry of Finance, 2021) 

1. ด้านการบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ  
2. ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล  
3. ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสีย่ง  
4. ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
5. ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ความส าเร็จในการด าเนินงาน  
(Tawbud et al., 2018) 

1. ดา้นบรรลเุป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
2. ด้านลดโอกาสที่เกดิการสญูเสียจากการ

ด าเนินงาน  
3. ดา้นการปอ้งกันความเสยีหายของทรัพยากร  
4. ดา้นการสร้างความมัน่ใจในการปฏิบัติงาน  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง คณบดี  

รองคณบดี ผู้อ านวยการส านัก และรองผู้อ านวยการส านัก ของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐระดับมหาวิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งหมด 83 หน่วยงาน ได้แก่ มหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ จ านวน 26 หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จ านวน 10 หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จ านวน 38 หน่วยงาน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 หน่วยงาน จ านวน 664 คน (Ministry 
of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2020) กลุ ่มตัวอย่าง คือ อธิการบดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ านวยการกอง คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการส านัก และรองผู้อ านวยการส านัก 
ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 250 คน (Yamane, 1967) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยใช้ตารางเลขสุ่มและสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ของทั้ง 83 หน่วยงาน ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ซึ่งได้รับการตอบกลับมา จ านวน 456 
ฉบับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 68.67 เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนแบบสอบถาม  
ที่ส่งไปยังกลุ่มประชากร ซึ่งสอดคล้องกับ Aaker, Kumar, and Day (2001) ได้เสนอว่าการส่งแบบสอบถาม 
มีอัตราตอบกลับเกินร้อยละ 20 จึงจะถือว่ายอมรับได ้

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้สร้างตามวัตถุประสงค์และกรอบ

แนวคิดการวิจัยที่ก าหนดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปเกี ่ยวกับผู ้บริหารสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ลักษณะแบบสอบถามเป็น  

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งในปัจจุบัน 

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย ประเภทของสถาบันที่ท่านสังกัด งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จัดสรรในปีปัจจุบัน งบประมาณเงินรายได้ท่ีได้รับจัดสรรในปีปัจจุบัน และจ านวนบุคลากรในสังกัด 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงการเงินและบัญชีภาครัฐ ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 24 ข้อ ประกอบด้วย 3.1) ด้านการบริหารความเสี่ยง
แบบบูรณาการ จ านวน 5 ข้อ 3.2) ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล จ านวน 5 ข้อ  
3.3) ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง จ านวน 5 ข้อ 3.4) ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ จ านวน 4 ข้อ 
และ 3.5) ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จ านวน 5 ข้อ  

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ  ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 20 ข้อ ประกอบด้วย 4.1) ด้านบรรลุ
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ข้อ 4.2) ด้านลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน จ านวน 5 ข้อ 
4.3) ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร จ านวน 5 ข้อ และ 4.4) ด้านการสร้างความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงาน จ านวน 5 ข้อ 

แบบสอบถามข้างต้น ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาตามกรอบแนวคิดเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสม ความถูกต้องของการใช้ภาษาและครอบคลุมเนื้อหาของงานวิจัย และน ามา Try Out จ านวน 30 คน 
โดยการทดสอบความน่าเชื่อถือ มีรายละเอียดดังนี้ 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.65 ซึ ่งพบว่ามีค่าดัชนี
สอดคล้องกับนิยามศัพท์ ซึ่งสอดคล้องกับ Baotham (2015) ที่กล่าวว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่า 0.50 ขึ้น
ไป เป็นค่าที่ยอมรับได้ถือได้ว่าข้อค าถามดังกล่าวมีความเหมาะสม 

ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้เทคนิค Item-total 
Correlation ซึ่งการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.611 - 
0.890 และความส าเร็จในการด าเนินงาน มีค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.569 - 0.930 สอดคล้องกับ 
Tayruakham (2009) ที่กล่าวว่าเกณฑ์การพิจารณาค่าอ านาจของแบบสอบถาม 0.40 ขึ้นไป ถือว่ามีคุณภาพ
ในระดับมาก แสดงว่าเครื่องมือมีคุณภาพสามารถน ามาใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อท าการวิจัยได้ 

ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability Test) เป็นรายด้าน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ มีค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาอยู่ระหว่าง 0.880 - 0.931 และความส าเร็จในการด าเนินงาน มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
อยู่ระหว่าง 0.880 - 0.928 ซึ่งสอดคล้องกับ Hair, Black, Babin, and Anderson (2006) ที่กล่าวว่าค่าความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือมีค่า 0.70 ขึ้นไป เป็นค่าที่ยอมรับได้ แสดงว่าเครื่องมือมีคุณภาพสามารถน ามาใช้ใน  
การเก็บข้อมูลเพื่อการท าวิจัยได ้

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การทดสอบความสัมพันธ์และผลกระทบระหว่างการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มี

ผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณ 
(Multiple Correlation Analysis) ซึ่งเขียนสมการได้ ดังนี้ 

สมการ  OA = 𝛽0 + 𝛽1IRM + 𝛽2CGMC + 𝛽3RWD + 𝛽4IA + 𝛽5CI + 𝜀 
 

โดยที่ OA     แทน  ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
IRM     แทน  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

แบบบูรณาการ 
CGMC แทน  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก ากับติดตามและ

ควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล 
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RWD แทน  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระงาน
ด้านความเสี่ยง 

IA  แทน  การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
CI แทน  การบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

𝜀  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อน 
𝛽   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุมากกว่า 40 ปี 

สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปี และต าแหน่ง
งานในปัจจุบัน คือ คณบดี และสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ส่วนใหญ่เป็นประเภทสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ  
มีงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรในปีปัจจุบัน ไม่เกิน 1 ,000 ล้านบาท มีงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับ
จัดสรรในปีปัจจุบัน ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท และจ านวนบุคลากรในสังกัดไม่เกิน 1,000 คน 

 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ และศึกษาความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
ทางการเง ินและบ ัญช ีภาคร ัฐโดยรวมและเป ็นรายด ้าน อยู่ ในระด ับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.38)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้
ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล (x̅ = 4.45, S.D. = 0.43) ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
(x̅ = 4.43, S.D. = 0.46) และด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ (x̅ = 4.42, S.D. = 0.45) ดังตารางที่ 3 
อีกทั้งยังพบว่า ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงาน
โดยรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.41, S.D. = 0.41 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยพบว่า ด้านลดโอกาสที ่เกิดการสูญเสียจากการด าพเนินงาน กับด้านการสร้างความมั ่นใจ 
ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.43, S.D. = 0.45, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ด้านบรรลุเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ กับด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.46, S.D. = 
0.46) ดังตารางที่ 4  
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ตารางท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐโดยรวม และเป็นรายด้าน
ของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ 𝐱̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ด้านการบริหารความเสีย่งแบบบูรณาการ 4.42 0.45 มาก 
2. ด้านการก ากับตดิตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล 4.45 0.43 มาก 
3. ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสีย่ง 4.40 0.44 มาก 
4. ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 4.43 0.46 มาก 
5. ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4.38 0.51 มาก 

โดยรวม 4.41 0.38 มาก 

 
ตารางท่ี 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวมและเป็นรายด้านของสถาบัน 

อุดมศึกษาภาครัฐ 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน 𝐱̅ S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ด้านบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์
2. ด้านลดโอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงาน 
3. ด้านการป้องกันความเสียหายของทรัพยากร 
4. ด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

4.40 
4.43 
4.40 
4.43 

0.46 
0.45 
0.46 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

โดยรวม 4.41 0.41 มาก 

 
ผลกระทบของการบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที ่มีต่อความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคูณและการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ เพื่อทดสอบ

ผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ โดยเบื้องต้นท าการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วย
กันเองพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.553 - 0.708 ดังตารางที ่ 5 ซึ ่งอาจเกิดปัญหา 
Multicollinearity ดังนั้นผู้วิจัยท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใช้ค่า VIFs ปรากฏว่าค่า VIFs ของตัว
แปรอิสระ การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ มีค่าตั้งแต่ 2.096 - 3.151 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า 10 
แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน (Black, 2006) 
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ตารางท่ี 5  การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐกับความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานโดยรวม ของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ 

ตัวแปร OA IRM CGMC RWD IA CI VIFs 

x̅ 4.42 4.42 4.46 4.40 4.43 4.38  
S.D. 0.42 0.45 0.43 0.45 0.47 0.51  
OA - 0.673* 0.686* 0.772* 0.759* 0.758*  
IRM  - 0.574* 0.688* 0.622* 0.578* 2.116 

CGMC   - 0.702* 0.588* 0.553* 2.096 
RWD    - 0.708* 0.654* 3.151 
IA     - 0.681* 2.518 
CI      - 2.157 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ในส่วนของการผลกระทบของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐที่มีต่อความสำเร็จใน 

การดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ พบว่า การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการ

บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ (𝛽 = 0.098, p = 0.002) ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล 

(𝛽 = 0.161, p = 0.000) ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง (𝛽 = 0.202, p = 0.000) ด้านการใช้

ข้อมูลสารสนเทศ (𝛽 = 0.211, p = 0.000) และด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (𝛽 = 0.245, p = 0.000)  
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม ดังตารางที่ 6 

 

ตารางที่ 6  การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์การถดถอยของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและ
บัญชีภาครัฐกับความส าเร็จในการด าเนินงานโดยรวม ของสถาบันอุดมศึกษา 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ 
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโดยรวม 

 
t 

 
p-value 

𝛽 Error 
ค่าคงท่ี (a) 
ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ (IRM) 
ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล (CGMC) 
ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง (RWD) 
ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ (IA) 
ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (CI) 

0.366 
0.098 
0.161 
0.202 
0.211 
0.245 

0.112 
0.031 
0.032 
0.038 
0.033 
0.027 

3.265 
3.190 
5.014 
5.315 
6.462 
8.922 

0.001* 
0.002* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 
0.000* 

F = 287.745 p = 0.0000 Adj R2 = 0.759 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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โดยสมการพยากรณ์มีดังต่อไปนี้ 
OA = 0.366 + 0.098IRM + 0.161CGMC + 0.202RWD + 0.211IA + 0.245CI 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการทดสอบสมมติฐานงานว ิจ ัย พบว ่า การบร ิหารความเส ี ่ยงทางการเง ินและบัญชีภาครัฐ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ มีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน  เนื่องจากการ
บริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ช่วยให้องค์กรสามารถลด
โอกาสที่เกิดการสูญเสียจากการด าเนินงานและป้องกันความเสียหายของทรัพยากรในการน ากรอบการบริหารความ
เสี่ยงภาครัฐมาใช้กับการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชีท าให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามเป้าหมาย ลด
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Sawangsri and Intarak (2023) กล่าว
ว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงนั้น สถานศึกษาควรก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงที่มี
ความชัดเจน และควรแจ้งวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรทุกคนได้ทราบและเข้าใจตรงกัน  
2) สถานศึกษาควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่จะท าให้การด าเนินงานไม่
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 3) สถานศึกษาควรจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงให้มีความชัดเจนและ
ด าเนินการจัดการความเสี ่ยงตามระดับความรุนแรงจากมากที่สุดไปหาน้อยที ่สุด 4) สถานศึกษาควรก าหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีความชัดเจนตรงตามวัตถุประสงค์ และควรชี้แจงมาตรการให้บุคลากรทุกคนได้ทราบ
และปฏิบัติ และ 5) สถานศึกษาควรติดตามผล ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Auemsaart and Pumklom (2023) 
พบว่า การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหาร
ความเสี่ยงของสถานศึกษามีการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากนั้น อาจสืบเนื่องมาจากในปัจจุบันนี้ หน่วยงาน
ทางการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานเพิ่มมากขึ้น จึงได้จัดท านโยบายและมี 
การกระตุ้นให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีการด าเนินการจัดท าการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาทุกแห่ง เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศึกษา และป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา ตลอดจนการน ารูปแบบ
วิธีการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในสถานศึกษา เพื่อลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดจากความเสี่ยงภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kittiwutikrai and Chaisawaneeyakron (2015) พบว่า การบริหารความเสี ่ยง 
ด้านการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง ด้านการประเมินความเสี่ยง ด้านการตอบสนองความเสี่ยง และด้านการติดตาม
ประเมินผลและรายงาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการท างาน 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลกัธรรมาภิบาล 
มีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี
ภาครัฐ ด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาลช่วยให้องค์กรควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนดบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและแผนการปฏิบัติงานทางการเงิน มีกระบวนการท างาน 
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ที่เปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถตรวจสอบได้ และลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
สร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Songdet and Bunrat (2023) 
กล่าวว่า ควรมีการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระบุความต้องการบริการและผลผลิต โดย
แสดงให้เห็นถึงเป้าประสงค์ที่ชัดเจนของสถานศึกษา ส่วนด้านการเงิน ควรมีการควบคุมการเก็บรักษาเงิน
ถูกต้องตามระเบียบและอยู ่ภายในวงเง ินเก็บรักษา ในขณะที ่ด้านการด าเนินงาน ควรมีการควบคุม 
การด าเนินงานของแต่ละฝ่ายให้มีความร่วมมือในการท างานอย่างเหมาะสม และด้านกฎระเบียบหรือกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง ควรมีการก าหนดมาตรการหรือบทลงโทษบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
มาตรฐาน อย่างชัดเจนและเป็นธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sawangsri and Intarak (2023) พบว่า  
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอู่ทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้
ว่า การบริหารความเสี ่ยงของโรงเรียนอู ่ทองโดยภาพรวม อยู ่ในระดับปานกลาง ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจาก  
ฝ่ายบริหารสถานศึกษา และครู ได้ท าความเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดในเนื ้อหาสาระของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มี  
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงาน อันส่งผลให้
โรงเรียนอู่ทองจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดเป็นประจ าทุกปี
การศึกษา ดังนั้นจึงท าให้การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอู่ทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wiphatkrut (2014) พบว่า การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ประเทศไทย ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  
การติดตามประเมินผล การก าหนดวัตถุประสงค์ การจัดการความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการระบุ
ความเสี่ยง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยภาพรวมที่
อยู่ในระดับมากนั้น เนื่องมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการน าระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาใช้และเพ่ือปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

การบริหารความเสี ่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี ่ยง  
มีผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี
ภาครัฐ ด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง ช่วยให้องค์กรจัดโครงสร้างและขอบเขตงานที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งและหน้าที่ เพื่อลดโอกาสของความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีในการสื่อสารและท าความเข้าใจใน  
เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ การจัดท าเอกสารการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Siti, 
Aknoriza, and JamalRozaidy (2023) พบว่า มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ส าหรับการวิเคราะห์ทาง
การเงินและการบริหารความเสี่ยงของภาครัฐในประเทศมาเลเซีย โดยแต่ละกระทรวงมีความจ าเป็นที่จะต้อง 
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มีแนวทางที ่ช ัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากขึ ้นในการวิเคราะห์ทางการเงินและความเสี ่ยง นอกจากนี้  
ยังมีความส าคัญอย่างยิ่งที่การวิเคราะห์ทางการเงินและความเสี่ยงที่ด าเนินการมีความเกี่ยวข้องและตอบสนอง
ความต้องการเฉพาะของหน่วยงานภาครัฐ ความเป็นประโยชน์ของข้อมูลขึ้นอยู่กับความเข้าใจที่ครอบคลุม
เกี่ยวกับบริบทและประเภทของการตัดสินใจที่ต้องการ ดังนั้นการส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วม
ระหว่างหน่วยงานบัญชี และหน่วยงานส าคัญอื ่น ๆ ในกระทรวงจึงเป็นสิ ่งส าคัญส าหรับการวิเคราะห์  
ทางการเงินและความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งแสดงถึง
คุณภาพในการบริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vyhivska, Hryhorevska, Lyakhovich, and 
Khomenko (2019) พบว่า ผู้บริหารหน่วยงานที่รับผิดชอบและข้อมูลผลผลิต ควรค านึงถึงการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงโดยตรง การติดตามความเสี่ยง และการรายงาน การบริหาร
ความเสี่ยง ในการจัดการข้อมูลของการบริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการศึกษาของสถาบันการศึกษาระดับสูง 
ความซับซ้อนของวิธีการครอบคลุมกระบวนการระบบการจัดการคุณภาพทั้งหมด การตอบสนองต่อความเสี่ยง
ที่ระบุโครงสร้างการบัญชีของสถาบันอุดมศึกษา มีส่วนช่วยในการปรับปรุงการแสดงบัญชีของการปฏิบัติงาน
เพื ่อลดความเส ี ่ยงของกิจกรรมการศึกษาของการศึกษาที ่ส ูงข ึ ้น สอดคล้องเก ี ่ยวกับงานว ิจ ัยของ 
Wutthijareansit and Ariratana (2015) พบว่า ควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ผู้บริหารควรจัดท าวัตถุประสงค์ร่วมกับผู้รับผิดชอบงานการเงิน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษารว่ม
เป็นคณะกรรมการ เพื่อให้มีความครอบคลุมชัดเจนและเกิดความโปร่งใส สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม และมีการชี้แจงต่อที่ประชุมครูในโรงเรียน 2) ด้านการระบุความเสี่ยง ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการ และจัดเวทีให้มีการน าเสนอผลการตรวจสอบภายในเพื่อสร้างความ
ตระหนักและน าไปปฏิบัติ 3) ด้านการประเมินความเสี่ยง ควรจัดประชุมระดมสมองในการจัดท าสารสนเทศ
เกี่ยวกับการวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบในระดับความรุนแรงที่จะเกิดความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติงานการเงิน
ที่ก าหนดไว้ 4) ด้านการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ควรแต่งตั้งคณะท างานการเงินเพื่อก าหนดแนวทางใน  
การลดความเสี่ยงที่มีผลต่อความเสียหายในการปฏิบัติงานการเงิน 5) ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร ควร
จัดสรรงบประมาณหรือระดมทุนเพ่ือน ามาพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศงานการเงินให้แก่
บุคลากรที่รับผิดชอบงานการเงินและสร้างเครือข่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศงานการเงิน และ 6) ด้านการ
รายงานและติดตามผล ควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบงานการเงินเพื่อจัดท า
รายงานการบริหารความเสี่ยงงานการเงินและน าเสนอต่อสาธารณชนในรูปแบบที่หลากหลาย 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ มีผลกระทบเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการใช้ข้อมูล
สารสนเทศ เป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกรอบและขั้นตอน
ของการปฏิบัติที่องค์กรก าหนดขึ้น เพื่อให้องค์กรมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจัดท า
ข้อมูลทางการเงินและบัญชีที่มีความถูกต้องและสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างดี สอดคล้องกับ
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นายิกา ทองเสมอ และคณะ 

งานวิจัยของ Thawanratphokin (2021) พบว่า การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน ด้านการ
ประเมินความเสี่ยงงานการเงิน ด้านกิจกรรมควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงินโดยรวม ดังนั้นต้องให้
ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน โดยน ามาใช้ในการวางแผนการบริหารความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินของบุคลากรสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hongsing et al. (2018) พบว่า 
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน ด้านการควบคุม การประมวลผลข้อมูล ด้านการดูแลป้องกันทรัพย์สิน 
ด้านการแบ่งแยกหน้าที่ ด้านการจัดท าเอกสารหลักฐาน มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จ
ขององค์กรโดยรวม ดังนั้นผู้บริหารจึงควรใช้สารสนเทศนี้เป็นแนวทางในการวางระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อให้องค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ สามารถช่วยให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thongniwan 
et al. (2020) พบว่า ด้านระบบการจัดซื้อจัดจ้าง และด้านระบบการเงินการบัญชี มีความสัมพันธ์และ
ผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการบริหารงาน เป็นตามสมมติฐานในการศึกษาวิจัยนี้ ดังนั้นผู้บริหารสูงสุด
ฝ่ายการเงินและบัญชีของหน่วยบริการสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ควรมุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อระบบบัญชี
การเงินการคลังภาครัฐ ด้านระบบบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามที่ได้รับจัดสรรเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และโครงสร้าง
แผนงานที่ก าหนดไว้ สามารถลดความเสี่ยงในการบริหารงาน ลดขั้นตอนที่ซ ้าซ้อน ลดเวลาและค่าใช้จ่ายใน  
การปฏิบัติงาน สิ่งเหล่านี้จะท าให้องค์กรเกิดความโปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบได้ น าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีผลกระทบเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ ด้านการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในทุกระดับที่เหมาะสมเพ่ือ
ส่งเสริมความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในและตระหนักถึงความส าคัญในการร่วมขับเคลื่อนภารกิจของกรมภายใต้
ขอบเขตงานความรับผิดชอบของตนเอง ให้สามารถลดสิ่งที่ผิดวัตถุประสงค์หรือแก้ไขสิ่งที่ไม่ต้องการให้เกิดขึ้น
ของความเสี่ยงด้านการเงินและบัญชี สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jamphu (2021) พบว่า องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประสบปัญหาและอุปสรรคในด้านประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ โดยรายได้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีลักษณะพึ่งพารายได้จากรัฐบาลเป็นสัดส่วนที่สูงมาก และปัญหาการบริหารการคลัง โดยเฉพาะ  
การบริหารค่าใช้จ่าย อาทิ การบริหารงบประมาณที่ขาดประสิทธิภาพ ปัญหาการบริหารบุคลากรทางการคลัง 
การขาดประสิทธิภาพในการจัดท าข้อมูลทางการคลัง ปัญหาการตรวจสอบทางการคลัง อีกทั้งปัญหาการขาด
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานการคลังท้องถิ่นและการเลี่ยงภาษี ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการตอบสนองความ
เสี่ยงทางการคลังที่เป็นการลดความเสี่ยง ซึ่งมีแนวทางท่ีเป็นองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการงานคลังที่
ดี คือ 1) กระบวนการบริหารงบประมาณที่ดี 2) การพัฒนาบุคลากรทางการคลัง 3) การพัฒนาระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารระบบการเงินการคลังของท้องถิ ่น และ 4) การทบทวน
กระบวนการท างานด้านการคลังอย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tawbud et al. (2018) พบว่า 
ควรให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา โดยน ามาใช้ใน
การวางแผนการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงินของบุคลากร เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้าง
ความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงิน และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาแผนการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรและน าวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ Ross and Harun (2014) 
กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงการเงินและบัญชี การวิเคราะห์งบการเงิน และข้อมูลต่อการบริหารความเสี่ยง 
ต าแหน่งหน้าที่บัญชีและการจัดการมีอิทธิพลต่อการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การควบคุมงบประมาณ การ
จัดท างบประมาณ และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีบทบาทส าคัญในการจัดการความเสี่ยงสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ Thawanratphokin (2021) พบว่า การบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน ด้านการประเมิน
ความเสี่ยงงานการเงิน ด้านกิจกรรมควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกกับความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงินโดยรวม ดังนั้นต้องให้ความส าคัญกับการ
บริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานทางการเงิน โดยน ามาใช้ในการวางแผนการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานทางการเงินของบุคลากร เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงิน และ
น าขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และน าวิธีการจัดการกับความเสี่ยง
ที่เหมาะสมมาใช้เพื่อป้องกันการสูญเสียทรัพยากรขององค์กร และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
1. ผ ู ้บร ิหารของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐสามารถน าผลการวิจ ัยนี ้ไปใช้ในการปรับปรุง

กระบวนการจัดการความเสี่ยง โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวิเคราะห์และพยากรณ์ความเสี่ยง เพื่อการวาง
แผนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการส่งเสริมผู้บริหารขององค์กร และพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐในแต่ละด้านมากขึ้น มุ่งเน้น
และให้ความส าเร็จต่อการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐน ากรอบบริหารความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนดไปปรับใช้ สามารถท าให้เกิดการบริหารงานที่
บรรลุเป้าหมายตามภารกิจและแผนการปฏิบัติงานทางการเงินและบัญชี 

3. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ เพื่อช่วย
จัดการความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นในแต่ละระบบที่มีการเชื่อมโยงกันทั ้งองค์กรจากการก าหนดนโยบาย  
การปฏิบัติงาน และการทุจริตให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
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อยู่ในระดับที่องค์กร ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายและภาพลักษณ์ขององค์กรเป็นส าคัญ  

4. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการก ากับติดตามและควบคุมตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อช่วยให้องค์กรสามารถควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด มีการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและเกิดความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงินและบัญชีด้านป้องกันความเสียหายของทรัพยากร
และเพื่อให้มีความสอดคล้องกับภารกิจในการด าเนินงานทางด้านการเงิน  และบัญชีและก าหนดกรอบแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานให้บุคลากรขององค์กรเข้าใจในทิศทางเดียวกัน รวมถึงลดความเสี่ยง
ที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร การวางระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมที่จ ะท าให้ผู้มีส่วนได้เสียของ
หน่วยงานเกิดความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการก าหนดภาระงานด้านความเสี่ยง เพื่อลด
โอกาสของความเสี่ยงทางการเงินและบัญชีในการสื่อสารและท าความเข้าใจในเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ 
การจัดท าเอกสารการเงินและบัญชีที่ถูกต้อง และการก าหนดตัวดัชนีชี้วัด วิธีการ และข้ันตอนการบริหารความ
เสี่ยงการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือแก้ไขปัญหาได้ทันกับเหตุการณ์ 

6. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมให้เกิด
ความส าเร็จในการด าเนินงานทางการเงินและบัญชีด้านการสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  และเพื่อน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการรายงานข้อมูลส าคัญต่าง ๆ และน ามาใช้ในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินและบัญชีให้ทันสมัย ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันเวลา 

7. สถาบันอุดมศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาความรู้
ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชีของผู้ท าบัญชีและการเงินของหน่วยงานของรัฐเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาผลกระทบและความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

และบัญชีภาครัฐที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกับองค์กรภาครัฐอื ่น ที่ไม่ใช่หน่วยงานราชการ  
ในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างกับกลุ่มตัวอย่างอ่ืน 

2. สถาบันอุดมศึกษาควรศึกษาแนวทางที่มีผลต่อการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและบัญชี
ภาครัฐในการปฏิบัติงานเพื่อน ามาพัฒนาและเสนอแนวทางกับองค์กรในภาครัฐ และเพื่อน าข้อมูลที่ได้จา ก 
การวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 
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