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Abstract
This research was a qualitative study aimed to investigate elements, characteristics, and models of a  
professional learning community of teachers toward the 21st century learning of schools in Thailand where 
methods of learning management were accordingly employed along with the learning in the 21st century. 
This research was a phenomenological multi-case study with a purposive sampling design focusing on each 
regional area in five schools where methods of learning management were accordingly employed along 
with the learning in the 21st century. The data were collected from 64 school administrators, teachers, and 
students with a purposive sampling in-depth interview. The participant and non-participant observations 
in selected study areas, a literature study, and a focus group discussion of 12 representatives, academics, 
and experts from the areas were acquired to examine the congruence of the theory through the tools of a 
semi-structured interview, a semi-structured observation, a literature study, a field note, and a guided 
question for a group interview. The grounded theory technique was used to analyze the obtained 
phenomenological data which were lacking in theoretical explanation. To make the trustworthiness for 
the research, the rapport approach, flexible duration of data saturation, data triangulation, data investigation 
and analysis with the co-researcher, and development of theoretical sensitivity in the operational pilot 
project area were introduced in parallel with studying a phenomenon. 
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The study revealed that the elements of professional learning community of teachers toward the 
learning of the 21st century consisted of six major parts which were respectively related as follows: 1. a 
caring community based on Thai tradition that lead to deep listening and trust among teachers, 2. courage 
leadership which reveal the ability of transformative leadership, 3. shared vision and faithfulness which 
create a powerful focused shared-vision, 4.teacher-cooperated open system focus on the students which 
create a full participation of students as the owner of the studying, 
5. a professional team learning system that develops teacher’s maturity and spirit, which stimulate the will 
of professions, and development 6. the supportive system based on the job learning space through the work 
that create learning for change culture. When each place has continually develop these six elements until 
they become the normal habit of organization.

               Keywords:  Professional learning community, teacher development, elements of professional 
		         learning community

บทคัดย่อ
การวจัิยนีเ้ป็นวจัิยเชงิคณุภาพเพ่ือศกึษาองค์ประกอบ คณุลกัษณะ และรปูแบบของชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครู

บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็น 

การศึกษาปรากฏการณ์ แบบพหุกรณี เลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัด 

การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก

เลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน รวมจ�ำนวน 64 คน การฝังตัวสังเกตการณ์แบบ 

มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพ้ืนที่ศึกษา การศึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่มตัวแทนจากพ้ืนที่ศึกษา  

นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 12 คนเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎี ด้วยเครื่องมือแบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตการณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึกภาคสนาม และแนวค�ำถาม 

การสนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างทฤษฎีจากข้อมูลปรากฏการณ์ที่ยังขาดทฤษฎีมาอธิบาย 

ให้เข้าใจได้ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในงานวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการสร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคย การยืดหยุ่น

เวลาการเกบ็ข้อมลูจนถงึจุดอิม่ตวั การเกบ็ข้อมลูยนืยนัแบบสามเส้า การตรวจสอบข้อมลูและการวเิคราะห์กบัเพือ่น

คู่วิจัย  และการพัฒนาความไวเชิงทฤษฎี  ของผู้วิจัยด้วยการปฏิบัติการในพื้นที่น�ำร่อง แบบคู่ขนานกับการศึกษา

ปรากฏการณ์

	 ผลการวิจัยพบว่า ด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท

โรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วย จุดเปลี่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มี ด้วย 

การขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียน

ในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นล�ำดับตามองค์ประกอบส�ำคัญ  

6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ (1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและรับฟัง (2) ภาวะผู้น�ำ 

เร้าศักยภาพ ท�ำให้เกิดการเผยตนของผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  (3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ท�ำให้เกิดพลังเข็มทิศ 

วิสัยทัศน์ร่วม (4) ระบบเปิดแบบผนึกก�ำลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท�ำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ (5) ระบบ

ทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท�ำให้เกิดเจตจ�ำนงร่วมพัฒนาวิชาชีพ (6) พ้ืนที่ 
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วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และคณะ

เรยีนรูแ้บบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจรงิ ท�ำให้เกดิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลงบนฐานงานจรงิ เมือ่

แต่ละพื้นที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร

	 ค�ำส�ำคญั : ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี , การพฒันาวชิาชพีคร,ู องค์ประกอบชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี

บทน�ำ
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (Professional 

Learning Community) หรือ PLC มีพื้นฐานมาจาก

ภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการ

เรยีนรู ้(Thompson et al., 2004) กล่าวได้ว่า PLC เกดิ

จากการประยุกต์แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

(Senge, 1990) ประยุกต์สู่โรงเรียนแห่งการเรียนรู้

(Senge et akl., 2000) อย่างไรก็ตามการบริหาร

องค์กรโรงเรยีนโดยทัว่ไป ได้รบัอิทธิพลจากแนวคดิ

การบริหารอุตสาหกรรมหรือวิทยาศาสตร์การ

จัดการในตอนต้นยุคศตวรรษที่ 20 ตามแนวคิดของ 

Fayol (1916) (อ้างถึงใน Wood and Wood ,2002) ที่

อธิบายการจัดองค์กรแบ่งตามหน้าที่โดยมีการ

จั ด ก า ร ท้ั ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จั ด อ ง ค ์ ก ร  

การบังคับบัญชาส่ังการ การประสานงาน และ 

การควบคุม อีกทั้งมุ่งเน้นการฝึกอบรมด้านเทคนิค

วิธีการท�ำงานมากกว่าการเรียนรู้ในฐานงานจริง   

เช ่นนี้ท�ำให้การบริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จึง 

เป็นระบบควบคุมบังคับบัญชาและความสัมพันธ์

แบบแนวด่ิง จึงท�ำให้เกิดการเรียนรู ้และความ 

ร่วมมือกันน้อย รวมถึงการแยกส่วนกันท�ำงาน จน

ขาดความสามารถในการแก้ปัญหา นอกจากนั้นยัง

ท�ำให้ลดทอนประสิทธิภาพในการท�ำงานแบบ 

เปิดใจเรียนรู้ รับฟัง เพื่อเปลี่ยนแปลง (ประเวศ   

วะสี และคณะ, 2547) อีกทั้งการพัฒนาการศึกษา 

ที่มีเป้าหมายส�ำคัญคือ พัฒนาความเป็นมนุษย์ 

(สอดคล้องกับ มาตรา 6 พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุง พ.ศ. 2553) นั้นไม่

สามารถท� ำอย ่ างโดดเ ด่ียว  แบ ่ งแยกกันท� ำ 

ตามสายงาน หรือท�ำงานภายในกรอบแนวคิดเดิมที่

มุ่งเน้นเนือ้หาเพือ่สอนมากกว่าการเรยีนรู ้(Ministry 

of Education, 2010) โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านวิถีการเรียนรู้จากเก่าอย่าง

ส้ินเชิง นั่นคือเป็นยุคความรู้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

ถ่ายโอน และเชื่อมโยงทั่วถึงกันอย่างรวดเร็ว 

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงปลายน้ิว (Trilling 

and Fadel, 2009 และวิจารณ์  พานิช, 2554)

การพัฒนาไปสู่วิถีการเรียนรู้และพัฒนา

ขององค์กรแบบชุมชนการเรียนรู้ท่ีเรียกว่า PLC  

มีหลากหลายในบริบทต่าง ๆ ของแต่ละประเทศ  

ที่ต่ืนตัวเพื่อเปลี่ยนผ่านให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของในยุคศตวรรษที่ 21 ท้ังกรณีศึกษากลุ่มศึกษา 

บทเรียน หรือ lesson study ในประเทศญ่ีปุ ่น  

การพัฒนาวิชาชีพครูแบบ problem-solving groups 

ของประเทศฟินแลนด์ และการพัฒนาวิชาชีพครู

แบบ lesson group and research group ในเมือง

เซี่ยงไฮ้ และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 

“teach less, Learn more” ในประเทศสิงค์โปร์ 

เป็นต้น ที่ล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้

ผ ่าน PLC แบบร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจัง 

บนฐานงานจริงเป็นส�ำคัญ

	 ส�ำหรับประเทศไทย ผู ้วิจัยยังพบว่า มี

โรงเรียนส ่วนหนึ่งที่ มุ ่ งใช ้โรงเรียนเป ็นฐาน 

การปฏิรูปการจัดการเรียนรู ้  ด ้วยแนวทางที่

สอดคล้องกันคือ PLC ในการขับเคลื่อนการเรียนรู้

และการพฒันาวชิาชพีคร ูร่วมกนับนฐานการท�ำงาน

ในห ้อง เรี ยนจริ ง  ส� ำหรับการปฏิรูปการจัด 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ภายใต้บริบทของ PLC 
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ทีมี่รากฐานวฒันธรรม และเง่ือนไขทางสังคมท่ีเป็น

ลักษณะเฉพาะของบริบทประเทศไทย ดังนั้น ผู้วิจัย

จึงศึกษาและน�ำเสนอรูปแบบ PLC ครูสู่การเรียนรู้

ในศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรียนในประเทศไทย เพือ่

เป็นองค์ความรู้ส�ำคัญต่อความเข้าใจในการปฏิรูป

การเรียนรู ้สู ่การเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. ศึกษาองค์ประกอบและคุณลักษณะ

ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูสู ่การเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย

2. น�ำเสนอรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูสู ่การเรียนรู ้ในศตวรรษท่ี 21 บริบท

โรงเรียนในประเทศไทย

วิธีการวิจัย
การด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี ้ ระยะที่ 1 

สังเคราะห์องค์ประกอบและลักษณะของ PLC ด้วย

การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศ  สร้างเป็นกรอบแนวคดิ

และออกแบบเครื่องมือวิจัย โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิ

จ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงทางทฤษฎี และ 

ผู ้ เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบคุณภาพ 

เครือ่งมอืวจิยัท้ังแบบสอบถาม และแบบสังเกตการณ์

แบบก่ึงโครงสร้าง แบบศึกษาเอกสาร แบบบันทึก

ภาคสนามและแนวค� ำถามการสนทนากลุ ่ม  

ระยะท่ี 2 เก็บข้อมูลในโรงเรียนระดับการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ทัง้ภาครฐัและเอกชน จ�ำนวน 5 โรงเรียน

จ า ก ตั ว แ ท น แ ต ่ ล ะ ภู มิ ภ า ค โ ด ย เ ลื อ ก แ บ บ 

เฉพาะเจาะจงกรณีที่เป็นต้นแบบ ตัวแทนแต่ละ

ภูมิภาคที่จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับแนวคิดการ

เรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 ด้วยวิธีการเก็บข้อมูล

สัมภาษณ์เชิงลึก ครู ผู้บริหาร หัวหน้างาน นักเรียน 

และผู้ปกครอง จ�ำนวน 64 คน การสังเกตการณ์ ทั้ง

แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม รวมถึงการศึกษา

เอกสาร  และระยะที่ 3 จัดกลุ่มสนทนาน�ำเสนอ 

ผลการวจัิยเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของทฤษฎี 

โดยตัวแทนจากพื้นที่ ศึกษา นักวิชาการ และ 

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 12 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคณุภาพโดยเทคนิค

วธีิการสร้างทฤษฎีจากข้อมูล (Patton, 1990; Strauss 

and Corbin,1990; Charmaz, 2006) วิเคราะห์ 

ไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมี

กระบวนการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 อ่านข้อมูลอย่างละเอียดจนเข้าใจ

ประเด็กหลัก ๆ 

ข้ันที่  2 แยกข้อมูลเป็นหมวดหมู่และ 

ให้รหัสแบบเปิดตามกรอบค�ำถามการวิจัย 

ขั้นท่ี 3 เชื่อมโยงหาความสัมพันธ์ข้อมูล 

หรือแนวคิดย ่อย พร ้อมให ้รหัสตามแนวคิด 

ที่สัมพันธ์กัน 

ข้ันท่ี 4 บูรณาการหาความเชื่อมโยงเป็น

แบบแผนเรื่องราวและให้รหัสก�ำหนดแก่นของ 

เรื่องราว

ขั้นที่ 5 ตรวจสอบสะท้อนการคิด

	 ท้ังนี้  ผู ้วิ จัยใช้แนวทางข้างต้นในการ

วิเคราะห์ข้อมูลแบบกลับไปกลับมาจนมั่นใจว่า

กรอบทฤษฎีน้ันมคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลทีท่�ำการ

วิเคราะห์โดยพิจารณาจากความอิ่มตัวของข้อมูล

การสร้างความน่าเชื่อถือของงานวิจัย 

	 ผู ้วิจัยใช้หลักความน่าเชื่อถือของข้อมูล 

(Glaser and Strauss, 1967; Strauss and Corbin, 1990; 

Charmaz, 2006) ดังน้ี:  (1) การสร้างสัมพันธ์และ
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ความคุ ้นเคยในพื้นที่ศึกษา  (2) การใช้เวลาที ่

เหมาะสมฝังตัวเก็บข้อมูลมากกว่า 1 ช่วงเวลา  

เป็นระยะเวลาประมาณ 1-2 อาทิตย์ต่อพื้นท่ีจน 

ได้ข้อมูลทีอ่ิม่ตัวและมคุีณภาพ (3) การเกบ็รวบรวม

ข้อมูลยืนยันจากแหล่งที่หลากหลาย (4) ตรวจสอบ

ข้อมูลและการวิเคราะห์กับเพื่อนคู่วิจัย  และ (5)  

การพัฒนาความไวเชิงทฤษฎีของผู้วิจัย ด้วยการ

ปฏิบัติการในโครงการน�ำร่อง PLC 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล
ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย

โดยสรุปเป็นภาพรวมเริ่มจากรูปแบบ PLC สู่การ

เรียนรู ้ ในศตวรรษท่ี  21 บริบทโรงเรียนใน

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ที่ แ ส ด ง ค ว า ม สั ม พั น ธ ์ ข อ ง 

องค์ประกอบ PLC ทัง้ 6 และอธิบายคุณลกัษณะของ

แต่ละองค์ประกอบ ดังรูปที่ 1.

รปูท่ี 1. รปูแบบชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครสูู่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรยีนในประเทศไทย

องค์ประกอบที่ 1 ชุมชนกัลยาณมิตรตาม

วิถีไทย  เป็นชุมชนแห่งการเอาใจใส่ และรับฟัง  

รวมถึงการท�ำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความ 

เป็นมิตร ท่ียึดเหน่ียวกันไว้ด้วยความรู ้สึกแบบ

เกื้อกูลเอื้ออาทร เน้นความสัมพันธ์กันในแนวราบ

เฉกเช่นคนในครอบครัวเดียวกันมากกว่าแนวด่ิง 

เชิงสายงาน ท�ำให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจสามารถ

เปิดใจเข้าหากนัเป็นเบือ้งต้น ซึง่ชมุชนกัลยาณมิตรฯ 

มีลักษณะส�ำคัญ 4 ด้าน ดังน้ี (1) การหล่อเลี้ยง

ธรรมชาติการอยู ่ร ่วมกันแบบเกื้อกูลของคน 

ในองค์กร (2) เปลี่ยนจากอยู่แบบเป็นทางการสู่

บรรยากาศการอยูร่่วมกนัแบบครอบครวั (3) เปลีย่น
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จากวัฒนธรรมแบบปกป้องสู ่วัฒนธรรมแห่ง 

ความไว้วางใจ และการรับฟัง (4) การเปลี่ยนผ่าน

จากความขัดแย้งสู่วัฒนธรรมเคารพความแตกต่าง 

อย่างไรก็ตามในพื้นท่ีศึกษาหลายแห่งมีการจัด

องค์กรทันต่อการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคบนพื้นฐาน 

วถิไีทย ท่ีถือได้ว่าเป็นต้นทุนส�ำคญัของสังคมไทยที่

มีวถิใีนการต้ังวงพดูคุย การทักทาย การเชือ่มโยงกนั

ด้วยรอยยิ้ม การอาสาแบ่งปันช่วยเหลือส่วนรวม 

กล่าวคือมีลักษณะการยึดเหนี่ยวรวมตัวกันได้ง่าย

ผ่านความรู้สึกที่มีต่อกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มะลิวัลย์  เรือนค�ำ (2552) ระบุว่า “บุคลิกภาพ 

คนไทยวยัท�ำงานจดัอยูใ่นกลุม่ Amiable adaptor คอื  

ชอบช่วยเหลือ เป็นมิตร ยิ้มแย้ม เป็นผู้ฟังที่ดี ใจเย็น 

รักสงบ เป็นที่รักใคร่ของผู้อื่น และยังสอดคล้องกับ

ความหมายของค�ำว่า ชุมชนของ ประเวศ  วะสี และ

คณะ (2547) กล่าวโดยสรุปว่า “ชุมชนคือการรวม

กลุ ่มตามธรรมชาติ ไม่ว ่าจะเป็นในครอบครัว 

หมู่บ้าน หรือในบริบททางสังคมอื่น ๆ ที่รวมตัว 

ร่วมคิด ร่วมท�ำ โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความ

ใกล้ชิด มีความเอื้ออาทรต่อกัน และมีการเรียนรู ้

ร่วมกนับนพืน้ฐานความไว้วางใจ” ยงัสอดคล้องกบั 

Sergiovanni  (1998) กล่าวคือ PLC เป็นชุมชนท่ี 

สร้างเสริมวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและ 

การเคารพต่อกันจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส�ำคัญต่อการ

สร้างสัมพันธภาพและปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง

สมาชิกผู ้ปฏิบัติงาน การเน้น “วัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตรทางวิชาการ” ซ่ึงเน้นวิธีปฏิสัมพันธ์

ระหว่างสมาชิก  ที่ยึดถือ “ค่านิยมเชิงคุณธรรม

จริยธรรม”  เช่น  การเอื้ออาทร  ห่วงใย  ช่วยเหลือ

และร่วมมือต่อกันในการปฏบิติังาน  และการด�ำเนนิ

ชีวิตประจ�ำวันของสมาชิก  เป็นต้น เช่นเดียวกัน 

ยังสอดคล้องกับ Stoll and Louis (2007) กล่าว 

โดยสรุปว่า PLC เป็น “กลุ ่มท่ีเหนียวแน่นจาก

ภายใน” ทีเ่กดิจาก“จรยิธรรมการดูแลซ่ึงกนัและกนั

เชื่อมโยงกับชีวิตครู นักเรียนและผู้น�ำสถานศึกษา” 

ชุมชนกัลยาณมิตรฯ จึงเป็นทั้งเหตุปัจจัยที่ท�ำให้ 

PLC มีลกัษณะเป็นชมุชนแห่งความไว้วางใจ เปิดใจ

รับฟัง และให้ความเชื่อม่ันกับศักยภาพซึ่งกันและ

กัน 

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้น�ำเร้าศักยภาพ  

เป็นเหตุปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อองค์ประกอบอื่น ๆ 

เป็นอย่างมาก พบว่าลักษณะส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ 

เร้าศักยภาพนัน้ มีลกัษณะการน�ำทีเ่ริม่จากน�ำตนเอง

เรยีนรูจ้นเกดิการเปลีย่นแปลงเป็นแบบอย่างท่ีมพีลงั

เพียงพอในการเหน่ียวน�ำศักยภาพผู ้อื่นให้เกิด 

ภาวะผู้น�ำร่วมด้วย โดยเน้นการท�ำหน้าทีเ่อื้ออ�ำนวย

ปัจจัยต่าง ๆ อย่างเข้าใจบริบท เพื่อน�ำเร้าให้คนเกิด

ความเช่ือม่ัน ศรัทธา มีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้

เพือ่การเปลีย่นแปลงและพฒันาศักยภาพตนเองโดย

มีผู้น�ำเป็นท้ังแบบอย่างและแรงบันดาลใจ อย่างไร

ก็ตามลักษณะการน�ำของผู้น�ำเร้าศักยภาพเป็นการ 

น�ำเร้าแต่ไม่แทรกแซง ถอืเป็นศิลปะการเร้าศกัยภาพ

คนที่ ไม ่ มีรูปแบบตายตัว ข้ึนอยู ่ กับการรับรู  ้

อย่างว่องไวของผูน้�ำท่ีมีวฒุภิาวะเพยีงพอท่ีจะเข้าใจ

และเข้าถึงสภาวะการเรียนรู้ของครู  อนึ่ง ลักษณะ

ภาวะผูน้�ำเร้าศักยภาพ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ภาวะผูน้�ำเร้า

ทางปัญญาปฏบิติั  (2) ภาวะผูน้�ำเร้าสมัพนัธ์ภาพด้วย

การเปิดประตูใจ (3) ภาวะผู ้น�ำแบบไม่น�ำหรือ 

น�ำร่วมกัน (4) ภาวะผู้น�ำทางจิตวิญญาณ  ลักษณะ

ผู ้น�ำเร ้าศักยภาพเช่นนี้ในพื้นท่ีศึกษามีทั้งผู ้น�ำ 

ที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติมีแรงบันดาลใจสามารถน�ำ

ตนเองให้มีศักยภาพในการน�ำ หรือผู้น�ำที่เกิดจาก

การเร้าศักยภาพของผู้น�ำจนเกิดแรงบันดาลใจและ

มองเห็นหนทางการพัฒนาตนเองสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Kanold (2011) ระบุว่า “ผู ้น�ำควร

ตระหนักถึงการมุ่งเร้าศักยภาพในจุดแข็งมากกว่า 
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จดุอ่อนจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ ในการท�ำงาน

ของครสูมัครใจทีจ่ะร่วม PLC ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงผูน้�ำ

จ�ำเป็นต้องมีสายตาที่เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของคน” 

การสร้างผู้น�ำเช่นนี้จึงเป็นการสร้างจากในงานท่ี

ปฏิบัติจริงมากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจริงให้

เกิดปัญญาปฏิบัติในตัว ผ่านการปฏิสัมพันธ์กัน 

ในงานจริง จนเกิดผู้น�ำใน PLC ให้มากท่ีสุดเพื่อ 

ท�ำหน้าท่ีเหนี่ยวน�ำศักยภาพซ่ึงกันและกันจนถึง 

จุดสูงสุดทางวิชาชีพครูที่ เรียกว่าวุฒิภาวะหรือ 

จิตวิญญาณความเป็นครู

องค์ประกอบที ่3 วสัิยทศัน์เชงิศรทัธาร่วม  

องค์ประกอบนี้เป็นผลสืบเนื่องจากระบบเปิดท่ีเอื้อ

ให้คนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบ

อย่างตระหนักถึงคุณค่าในงานน้ัน ๆ  ท�ำให้เกิด 

แรงขับท่ีจะท�ำความเข้าใจกับทิศทางการท�ำงาน 

ร ่วมกันอย ่างมีเป ้าหมาย ซึ่ งพบว ่าวิ สัยทัศน  ์

เชิงศรัทธาร่วม ประกอบด้วยลักษณะส�ำคัญ 4 ด้าน  

ดังน้ี (1) ความเชื่อร่วม (2) คุณค่าร่วม โดยเฉพาะ

คุณค่าแท้ท่ีมีความหมายสัมพันธ์ชีวิตตนเองและ

วิชาชีพ (3) เป้าหมายร่วม เป้าหมายร่วมหลกั 4 ด้าน

คือพัฒนาการการเรียนรู้ของเรียน การเรียนรู ้และ

พฒันาวชิาชพีครเูพือ่ศิษย์ การรูจ้กัตนเองและพฒันา

วุฒิภาวะ และการเรียนรู้การอยู่ร่วมกันอย่างมีความ

สขุ สดุท้ายคอื (4) ภารกจิร่วม อย่างไรกต็ามวสิยัทศัน์

เชงิศรทัธาร่วมดูเหมือนจ�ำเป็นต้องอยู่ในตัวผูน้�ำและ

ครูที่ท�ำงานร่วมกัน เพื่อสะท้อนเป็นอุดมการณ์ 

ทางวิชาชีพท่ีใช้เป็นจุดยึดเหนี่ยวร่วมกันจนถึงจุดท่ี

ทีมครูสามารถละตัวตนและอุทิศตนเพื่อเป้าหมาย

ทางวิชาชีพร่วมกันคือการเรียนรู้ของเด็กเป็นส�ำคัญ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni (1994) ท่ี

กล่าวว่า “ค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง” 

ของชุมชน PLC ที่ ยึดถือ เรื่อง “คุณงามความดี”  

เช่นกันได้สนับสนุนค่านิยมคุณความดีพื้นฐานของ

วิสัยทัศน์ร่วมกันในวิชาชีพครู คือ“การมุ่งเน้น 

การเรียนรู้ของนักเรียน (Hord,1997) และ การมี

คุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้

ร่วมกันและการน�ำส่ิงที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่าง

สร ้างสรรค ์ร ่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้ 

เป็นเหมือนแรงผลกัดัน โดยอาศัยความต้องการและ

ความสนใจของสมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และ

พัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน

เป็นหลัก (Senge, 1990; DuFour et al., 2006 ) 

นอกจากนั้นการท�ำงานใน PLC วิสัยทัศน์ระดับ 

จิตวิญญาณที่สามารถท�ำให้วิสัยทัศน์มีคุณค่าและมี

พลังมากพอท่ีจะสร้างศรัทธาร่วม สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Kanold (2011) ที่ว่า “ความเป็นมนุษย์

ของแต่ละคนหากสามารถน�ำให้มารวมกันได้ก็จะ

ท�ำให้โรงเรียนเข้มแข็งและสวยงาม...เพราะไม่มี

มนุษย์เพียงแค่คนเดียวที่สามารถจะตอบค�ำถามได้

ทุกอย่าง แต่เราเรียนรู้ได้เราจึงต้องน�ำซึ่งกันและกัน

ให้พัฒนาและเติบโตตลอดเวลา” อีกทั้งการน�ำ 

ให้เหน็วสัิยทัศน์ทางวชิาชพีร่วมกนัรวมถงึการท�ำให้

สมาชกิเกดิวสัิยทัศน์เสมอืนเขม็ทศิให้กบัชวีติตนเอง

และเข็มทิศร่วมกันของสมาชิกเป็นแรงขับที่ท�ำให้

เกิดความรู้สึกของการเป็นผู้น�ำร่วมกันสู่เป้าหมาย

เดียวกันคือผู้เรียน ยังสอดคล้องกับ Hord (1997) ที่

มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกัน 

ดังกล่าว มีนัยแสดงถึงการเป็นผู้น�ำร่วมกันของครู 

หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการ

เปลี่ยนแปลง (วิจารณ์  พานิช, 2554)  จนมีลักษณะ

ของการท�ำงานท่ีครูแต่ละคนรู ้ สึกถึงการเป ็น 

เจ้าของงาน และพร้อมที่จะอาสาเผยตนเป็นผู้น�ำ

ปฏิบัติใน PLC ร่วมกันอย่างมีวิสัยทัศน์ร่วมมุ่ง 

การเรียนรู้ของศิษย์เป็นเป้าหมายส�ำคัญ

	 องค์ประกอบที ่4 ระบบเปิดแบบผนกึก�ำลงั

มุ ่งสู ่ผู ้ เรียน ระบบเปิดเป็นระบบที่เป็นผลจาก 
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บรรยากาศการอยู่ร่วมกันแบบชุมชนกัลยาณมิตรฯ 

จนเกิดความไว้วางใจจึงกล้าเปิดเผยความรู้สึก  

จึงท�ำให้เกิดบรรยากาศรับฟัง รวมถึงการเผยความ

สามารถทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตามพบว่าระบบเปิด

ทั้งระบบโรงเรียน และระบบเปิดในพื้นที่เฉพาะที่มี

ความพร้อม เช่น ระบบแผนก ระบบหน่วยงาน 

ระบบห้องเรยีน และแม้กระท้ังระบบท่ีเลก็ทีสุ่ดของ

องค์กรคือ ระบบในแต่ละคน ซึ่งพบว่าระบบเปิดฯ 

มีลักษณะส�ำคัญ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การกระจายอ�ำนาจ

ให้แต่ละหน่วยต่ืนตัวเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้  

(2) การเปิดออกจากกรอบพิธีกรรมสู่วิถีพร้อม 

เรียนรู ้ (3) การเปิดเพื่อระดมความร่วมมือจาก 

ทกุภาคส่วน อย่างไรกต็ามระบบเปิดผนกึก�ำลงัมุ่งสู่

ผู้เรียน ยังเป็นวิถีที่เป็นธรรมชาติท่ีเข้าใจธรรมชาติ

ของความเป็นครูเพื่อศิษย์ ที่ต้องการท�ำหน้าที่ทาง

วิชาชีพเพื่อรับผิดชอบการเรียนรู ้ของศิษย์อย่าง 

เ ต็ ม ท่ี  ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ใ น พื้ น ที่ ศึ ก ษ า ที่ ค รู 

ทุกคนให้ความหมายของความสุขในการเป็นครู 

ในทิศทางเดียวกันคือ “การเจริญเติบโตของผู้เรียน” 

สอดคล้องกับ DuFour และคณะ (2006) ท่ีระบุว่า 

“สิ่งที่ส�ำคัญที่สุดของ PLC คือการท�ำงานที่มุ่งไปที่

การเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนเป็นส�ำคัญ” ระบบเปิด

เช่นน้ี จึงเป็นการกระจายอ�ำนาจการควบคุมแบบ

รวมศูนย์ไปยังหน่วยย่อยและครูให้มีอ�ำนาจทาง

วิชาชีพอย่างเต็มที่ เม่ือครูรู้สึกถึงการเป็นเจ้าของ

ห้องเรียนโดยไม่ถูกแทรกแซงจากส่วนกลางอย่าง 

ไม่จ�ำเป็น ทั้งในรูปแบบนโยบายส่ังการขับเคลื่อน

รูปแบบเดียวทั้งระบบ รวมถึงความไม่ชัดเจนใน

คุณค่าของสิ่งที่ท�ำในรูปแบบท่ีท�ำ เพราะเป็นส่ิงท่ี 

ท�ำตามที่เคยท�ำต่อ ๆ กันมา โดยขาดการไตร่ตรอง

ร่วมกันถึงเหตุปัจจยั และคุณค่าท่ีแท้จรงิว่า “พวกเรา

ท�ำเช่นน้ีไปเพื่ออะไร ?” เม่ือระบบเปิดฯ ท�ำหน้าที่

กระจายอ�ำนาจในหน่วยย่อยต่ืนตัวรบัผดิชอบตนเอง

ได้อย่างเต็มท่ี  การพึ่งพาตนเองหรือทีมท�ำงาน 

ร่วมกันในงานจึงจะเกิดข้ึน เช่น ปรากฏการณ์ใน

พื้นที่ศึกษา การเปลี่ยนจากบรรยากาศการประชุม

ตามวาระ ที่มีประธานก�ำหนดการประชุม เป็น

บรรยากาศไทย ๆ ที่นั่งล้อมวงใช้ความรู้แบบเป็น

กันเอง คุยไปคุยไปจนเกิดงาน และใช้บรรยากาศ

เข้าหาคุยกันบ่อย ๆ  ซ่ึงเปลี่ยนจากประธานเป็น 

คนน�ำที่เข้าใจธรรมชาติเอื้อให้การท�ำหน้าที่ของ

แต่ละคนมาไหลรวมจนเกิดงาน ซ่ึงในพื้นที่ศึกษา

เปรียบและเรียกหน้าท่ีนี้ว่า วาทยกร (conductor) 

หรือ กระบวนกร (facilitator) สอดคล้องกับ Louis 

(1994)  Sergiovanni (1998) มีแนวคิดที่สนับสนุน

การลดความเป็นองค์กรท่ียดึวฒันธรรมแบบราชการ

ที่มีโครงสร้างแบบสายบังคับบัญชาที่เต็มไปด้วย

อ�ำนาจ กฎระเบียบและข้อบังคับมากมาย ซ่ึงเป็น

โครงสร้างที่มีลักษณะตึงตัวและใช้ได้ดีในอดีตที่

เป็นโลกยุคอุตสาหกรรม อันเป็นอุปสรรคส�ำคัญ 

ในโลกแห่งยุคเศรษฐกิจฐานความรู้  ที่ต้องการมี 

“โครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ ่นคล่องตัวได้สูง”   

พร้อมที่จะรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ   ที่เกิด

ขึน้มากมายตลอดเวลา PLC จงึจ�ำเป็นต้องเป็นระบบ

โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์” เพื่อลด 

ความขัดแย้ง ระหว่างครูผู ้ปฏิบัติงานสอนกับ 

ฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และ 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน

เป ็นหลัก  รวมถึงการสนับสนุน“นโยบายที่

สนับสนนุการปกครองตนเอง” การสนบัสนุนความ

ร่วมมือและความสามารถของคน (Louis and 

Kruse,1995) 

องค์ประกอบที่ 5 ระบบทีมเรียนรู้สู่วุฒิ

ภาวะและจิตวญิญาณความเป็นคร ู เป็นกระบวนการ

ท�ำงานเป็นทีมที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ใน

การมุ่งการจดัการเรยีนรู ้เพือ่พฒันาผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั
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รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และคณะ

ร ่ ว ม กั น บ น พื้ น ฐ า น ข อ ง ก า ร มี วุ ฒิ ภ า ว ะ แ ล ะ 

จติวญิญาณความเป็นคร ูเป็นเครือ่งมอืตระหนกัรูถ้งึ

อุดมการณ์ทางวิชาชีพอันเป็นพลังขับเคลื่อนเพื่อ

ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของ 

ผูเ้รยีนร่วมกัน ภายใต้การอยูก่บัโจทย์การเรยีนรูข้อง

นักเรียนที่เกิดข้ึนจริงในห้องเรียน มากไปกว่า 

ก า ร อ บ ร ม น อ ก ห น ้ า ง า น  ซ่ึ ง ส า ม า ร ถ ส รุ ป

กระบวนการส�ำคัญของระบบทีมเรียนรู ้ฯ ที่ มี

ลักษณะส�ำคัญ 2 ด้านได้แก่ (1) การเรียนรู้แบบเปิด

จากภายในเชื่อมโยงภายนอก  มีแนวทางส�ำคัญใน

พื้นที่ศึกษา ดังนี้ การเจริญสติภาวนาด้วยฐานความ

รู้สึก เช่น ศิลปะแขนงต่าง ๆ การชมธรรมชาติ และ 

การสวดมนต์ภาวนา เป็นต้น การเจริญสติภาวนาด้วย

ฐานกาย และการเจริญสติภาวนา ด้วยฐานปัญญา 

เช่น การใคร่ครวญ ผ่านกิจกรรมสุนทรียะสนทนา 

จิตศึกษาและฟังสติ เป็นต้น (2) การเรียนรู้แบบเปิด

จากภายนอกเชื่อมโยงภายใน  ลักษณะส�ำคัญคือ

เป็นการเรียนรู้ในหน้างานจริงแบบเป็นทีมร่วมกัน 

ซ่ึงมีแนวทางส�ำคัญในพื้นที่ศึกษา ดังน้ี การเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้บนฐานการวิจัย

และพัฒนา (R&D) การพัฒนางานประจ�ำสู่งานวิจัย 

การศึกษาบทเรียน (lesson study) การเปิดชั้นเรียน 

(open class) การโค้ช ทั้งการโค้ชงานและโค้ชชีวิต 

การซึมซับแบบอย่างทางวิชาชีพบนหน้างานจริง 

การจัดการความรู ้ และการสะท้อนผล เป็นต้น  

ดังนั้น ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย จึง

มีลักษณะกระบวนการเรียนรู ้และการพัฒนาท่ี 

ยึดหลักการเข้าใจธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย ์

ที่เกิดแรงจูงในการในการเรียนรู้ร่วมกันก็ต่อเม่ือ 

ส่ิงนั้นมีความหมายกับชีวิตแต่ละคน หรือกล่าวได้

ว่าเป็นการรวมตัวกันของผู้เรียนรู้ท่ีมีวัตถุประสงค์

ร่วมกันในงานที่ลงมือท�ำร่วมกัน สอดคล้องกับ

แนวคิด การพัฒนาวิชาชีพของ Bredeson (2003) 

กล่าวโดยสรปุว่า “ทมีเรยีนรู ้เป็นส่ิงทีมี่ประสทิธิภาพ

โดยเฉพาะทีมท่ีใช้โอกาสในการท�ำงานร่วมกัน 

เรียนรู ้อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำ ซ่ึงจะมีการวาง

วัตถุประสงค์การเรียนรู ้บทเรียนร่วมกัน จัดท�ำ

แผนการแก้ป ัญหาร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู  ้

กันและกัน ถือว่าเป็น การเรียนรู้ร่วมกันไปในงาน

และพัฒนาอยู ่อย่างต่อเนื่อง”  การพัฒนาอย่าง 

ต่อเน่ืองน้ันเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ทาง

วิชาชีพอย่างมีปัญญาจนส่ังสมเป็นวุฒิภาวะและ 

จิตวิญญาณความเป็นครูให้ค่อย ๆ งอกงาม อย่าง 

ไม่หวั่นไหวต่อความยั่วยุ ท้าทาย ให้ไขว้เขวจาก

อุดมการณ์ทางวิชาชีพ จนสามารถสร ้างงาน

สร้างสรรค์ทางปัญญา เป็นนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อเผยแพร่และพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับ 

DuFour และคณะ (2006)  ที่ระบุว่า PLC เป็นการ

ร่วมแรงร่วมใจของทีมสามารถในเรยีนรูแ้ละท�ำงาน

สู่เป้าหมายอย่างมีวฒุภิาวะและความรบัผดิชอบด้วย

การพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความครูของ PLC 

มีลักษณะส�ำคัญคือ เน้นการพัฒนาบนฐานงานจริง

มากกว่าการพัฒนานอกหน้างานจริง 

 	 องค์ประกอบที่ 6 ระบบสนับสนุนพ้ืนที่

เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง เป็น 

องค์ประกอบที่สอดคล้องกับระบบเปิด กระตุ้นให้

เกิดระบบทีมเรียนรู้ฯ ในพื้นที่ท�ำหน้าที่ขับเคลื่อน

ร่วมกนัเองอย่างเต็มศักยภาพ โดยให้ความส�ำคญักบั

เวลาในการร่วมแรงร่วมใจเรียนรู้จากหน้างานจริง

แบบ “คลุกคลีเรียนรู้ร่วมกันในงาน” และลดการ

แทรกแซงการพัฒนาครูนอกหน้างานจริง เช่น การ

อบรม และการสัมมนา เป็นต้น ซึ่งระบบสนับสนุน

พื้นที่เรียนรู ้ฯ มี 6 ลักษณะดังน้ี (1) พื้นที่กลาง  

เป็นพื้นท่ีตามธรรมชาติไร้กรอบความเป็นทางการ 

สะดวกใช้ พบปะได้ง่าย รู ้สึกสะดวกสบายและ 
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เป็นกันเองในการรับฟังซึ่งกันและกัน  (2) คู่วิชาชีพ 

เป็นพื้นท่ีเรียนรู ้ฯ ท่ีเป็นหน่วยเล็กท่ีสุด ได้แก่  

เพือ่นคูซ้ี่ เพือ่นคู่ห ูและคูพ่ีเ่ลีย้ง  (3) ทีมเรยีนรู ้ได้แก่ 

ทีมรายวิชา ทีมจัดการความรู ้ และทีมนิเทศ (4)  

วงเรียนรู้ มีภารกิจร่วมแบบหลวม ๆ เน้นการเรียนรู้

ร่วมกัน ระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน  

(5) พืน้ท่ีเสมือน คือ พืน้ทีส่ื่อสารและเรยีนรูร้ะหว่าง

กัน ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ หรือ สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ (6) พื้นที่เรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

ทั้ง 6 พื้นที่เรียนรู้มีแนวคิดส�ำคัญ คือ ธรรมชาติของ

ทุกงานเม่ือมีการเปิดให้สมาชิกร ่วมท�ำหน้าที ่

เป็นเจ้าของงานและการเรียนรู้ในงานนั้น ๆ อีกท้ัง

สร ้ างให ้ มี เป ้ าหมายการท�ำงานท่ีพัฒนาการ 

การเรียนรู้ร่วมกันท่ีชัดเจน ก็จะเกิดลักษณะการ

ปฏสัิมพนัธ์เชงิวชิาการในงานทีต่่างมุ่งเป้าหมายทาง

วิชาชีพร่วมกันอย่างเพลิดเพลิน มีความสุขจาก 

การงานได้ เช ่น ชวนกันต้ังวงคุยเรื่องการจัด 

การเรียนรู ้  และพัฒนาการของเด็ก เป ็นต ้น  

เป็นบรรยากาศท่ีค่อย ๆ มาแทนท่ีการรวมตัว

หาความสุขนอกเหนือการงาน โดยเฉพาะพื้นที่

ปลอดภัยท่ีท�ำให้รู้สึกท้าทาย เคารพและยอมรับกับ

ส่ิงที่เกิดขึ้นว่าเป็นการเรียนรู้เพื่อเติบโตแม้จะเป็น

ความล ้มเหลวก็ตามโดยลดการแทรกแซงท่ี 

ไม่จ�ำเป็น สอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni 

(1994) ท่ีกล่าวถงึ วฒันธรรมความกล้าเส่ียงใน PLC 

ว่า สมาชิกของชุมชนแห่งวิชาชีพต้องไม่ถือว่า 

ความผดิพลาดท่ีได้จากการทดลองคือความล้มเหลว  

แต่ต้องถือข้อผิดพลาดท่ีได้ดังกล่าวเป็นโอกาสดี 

ท่ีจะได้เกดิการเรยีนรูใ้หม่เพิม่เติมและ “ถือว่าผดิเป็น

ครู”  ไม่เป็นเรื่องที่ควรต�ำหนิ  แต่เป็นเรื่องที่ควร

สนับสนุนให้ก�ำลังใจเพื่อจะได้ค ้นหาค�ำตอบ 

ที่เหมาะสมต่อไป  ดังนั้น ระบบโรงเรียนแบบ PLC 

จึงเสมือนระบบท่ีเอื้อให้ทุกพื้นที่ท�ำหน้าที่เรียนรู้

และพัฒนาด้วยตนเองอย่างเต็มที่แบบเกื้อกูลแต่ละ

หน่วยย่อยซ่ึงกันและกัน เพื่อท�ำให้ระบบโรงเรียน 

หรือระบบใหญ่ท่ีอาศัยอยู่ด้วยกันมีความยืดหยุ่น

สามารถสร้างความสมดุลในการปรบัตัวอยูไ่ด้ในทุก

กระแสการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นยุคสมัยใด 

 	 อน่ึงรูปแบบ PLC จึงเป็นรูปแบบการ

พัฒนาวิชาชีพครูในลักษณะการท�ำต่อเนื่องจน 

กลายเป็นวิถีชีวิตปกติที่ไม่เป็นรูปแบบที่ตายตัวแต่

เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับบริบทแต่ละพื้นท่ี 

ที่แสดงความสมดุลขององค์กรนั้น ๆ ท่ีอยู ่บน 

พื้นฐานความหลากหลายของคนที่แตกต่างกัน 

มาอยู่ร่วมกันเปรียบเสมือนการจัดระบบนิเวศให้

เหมาะสมกับการเป็นอยู ่พึ่งพาอาศัยกัน โดยมี

วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มีความเป็นกัลยาณมิตรท่ี 

เอือ้อาทร มีผูน้�ำทีส่ามารถเร้าศักยภาพท้ังตนเองและ

ร่วมกันจนเกิดเป็นความเหนียวแน่นเชิงคุณภาพ

วิชาชีพ และชีวิตการอยู่ร่วมกันของครูใน PLC ที่มี

ทิศทางทางวิชาชีพอย่างมีพลังด้วยการคุมทิศทาง

ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมีความศรัทธาร่วมกัน ภายใต้

บรรยากาศเปิดท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

จนกลายเป ็นวัฒนธรรมการเรียนรู ้ที่ เกิดจาก 

การพัฒนาทางวิชาชีพอย่างมีเส้นทางสูงสุดทาง

วิชาชีพคือการเป็นครูผู้มีวุฒิภาวะและจิตวิญญาณ

ความเป็นครู โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบนพื้นที่เรียนรู้

บนฐานงานจรงิทีมี่อยูโ่ดยธรรมชาติการด�ำรงอยูร่่วม

กันของแต่ละโรงเรียนที่มีบริบทต้นทุนท่ีแตกต่าง 

กันไป

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป	

	        1.1 งานวิจัยนี้สามารถน�ำไปก�ำหนด

ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้โรงเรียน 

เป ็นฐานมุ ่งพัฒนาระบบการพัฒนาครูบนฐาน 
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รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และคณะ

งานจริงในภาคส่วนต่าง ๆ เช่น นโยบายการปฏิรูป

การศึกษาของประเทศ ระดับท้องถิ่น และระดับ

สถานศึกษา ด้วยการร่วมกันศึกษาแนวทางในการ

ขับเคล่ือนและเอือ้ให้โรงเรยีนสามารถพฒันาชมุชน

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนได้ ตามสภาพบริบท

ของแต่ละพื้นที่ โดยเฉพาะการให้ความส�ำคัญกับ

ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ครูรู้สึกปลอดภัยในการเรียนรู้

และมีผู้คอยดูแลเอาใจใส่เป็นมิตรคอยช่วยเหลือครู

ในการพฒันาวชิาชพีบนพืน้ฐานชัน้เรยีนท่ีครแูต่ละ

พื้นที่ประสบอยู่จริงเป็นหลัก มากไปกว่าการอบรม

พัฒนาวิชาชีพนอกหน้างานจริง 

	        1.2 งานวิจัยนี้สามารถน�ำไปใช้ให้ 

เกิดประโยชน ์  กับสถานศึกษา ครู  และผู ้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิรูปการเรียนรู้ ควรเริ่ม

เปลี่ยนผ่านจากหน่วยท่ีมีความพร้อมโดยเฉพาะ

ความพร้อมด้านองค์ประกอบที ่1 ชมุชนกัลยาณมิตร

ตามวิถีไทย เป็นเบื้องต้น มากกว่าการด�ำเนินการใน

เชิงนโยบายท้ังโรงเรียน ยกเว้นโรงเรียนที่มีต้นทุน

ที่ดีในมิติด้านบริบทหรือปัจจัยเอ้ือในแต่ละองค์

ประกอบ

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	        2.1 ควรมีวิจัยและพัฒนาตัวชี้วัดจาก

องค์ประกอบของ PLC ในบริบทของประเทศไทย 

เพื่อเป็นการเทียบเคียงการเปลี่ยนผ่านของโรงเรียน

ได้อย่างชัดเจน

	        2.2 ส่งเสริมให้มีการน�ำผลการศึกษา

ไปใช้เป็นกรอบแนวคิดการวจิยัเชงิปฏบัิติการทัง้ใน

รปูแบบโรงเรยีนหรอืหน่วยย่อยภายในโรงเรยีนตาม

บริบทพื้นที่วิจัย

	        2.3 การศึกษาเกี่ยวกับ PLC ในกลุ่ม 

และระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลสู่การปฏิรูปการจัดการ 

เรยีนรู ้เช่น PLC ระดับชาติ ระหว่างครกูบัผูป้กครอง 

และ PLC ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือองค์กร 

ต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนร่วมกัน
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