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Abstract
 The objectives of this research were to study the components and criteria of the administrative 
competency of Industrial and community education colleges under the Vocational Education Commission 
and to investigate concurrent validity of the components and criteria of the colleges’ administrators in a 
known group. 
 The samples of the study consisted of 564 administrators, deputy directors, department heads, 
and educational committees of the colleges. The samples were selected by proportion cluster random 
sampling. The research instruments were a questionnaire and validity instruments of the components and 
criteria. The statistics used for this research were frequency, percentage, mean and standard deviation. 
The statistics for the criteria and components description were Factor Analysis Techniques by Principle 
Component Analysis (PCA method) and Orthogonal Rotation by the Varimax method. The concurrent 
validity was investigated in a known group from 37 administrators under the Vocational Education 
Commission whose educational standards were verified by the Organization on Standards and Quality 
Assessment as good or excellent. Data analysis was done by using t-test.
The results of this research were as follow;
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 1. There were six components and 52 criteria for the administrative competency of colleges under 
the Vocational Education Commission. The weighted average of components was 0.458-0.754. There were 
12 criteria of personal competency, 10 criteria of professional competency, nine criteria of directing 
subordinate competency, 11 criteria of leadership competency and five criteria of analyzing and deciding 
competency.
 2. The concurrent validity in the known group revealed that the administrators’ level of agreement 
with the components and criteria of the administrative competency was high and statistically significant 
at the level of 0.05 in all criteria. As a result, it can be concluded that 52 criteria and six components were 
valid and practical.

 Keyword: competency of administrators, industrial and community education colleges, Vocational 
      Education Commission.

บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย

การอาชพีสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา และตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพจริง (Concurrent 

Validity) ขององคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษากับกลุมผูรูชัด (Known Group) กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา 

หัวหนาแผนกวชิา และกรรมการสถานศกึษา วทิยาลยัการอาชพี จํานวน 564 คน ซึง่ไดมาโดยวธิกีารสุมแบบแบงกลุม 

(Cluster Random Sampling) ตามสดัสวน เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจัิย ประกอบดวย แบบสอบถามความคดิเหน็ และ

แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพจริงขององคประกอบและตัวบงชี้ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การวเิคราะหองคประกอบ ดวยวธิสีกดัปจจัย (Principal Component Analysis: PCA) และหมนุแกนองคประกอบ

แบบออโทกอนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) สวนการตรวจสอบความเที่ยงตรงตาม

สภาพจริง ใชการตรวจสอบกบักลุมผูรูชดั ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 

ที่บริหารสถานศึกษาที่ผานการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.) ในระดับดี หรือดีมาก จํานวน 37 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชการทดสอบคาที 

 ผลการวิจัย พบวา

 1.  องคประกอบและตวับงชีส้มรรถนะของผูบรหิารสถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงาน คณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา มีจํานวน 6 องคประกอบ  52 ตัวบงชี้  มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต 0.458 ถึง 0.754  

ประกอบดวย สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) จํานวน 12 ตัวบงชี้  สมรรถนะดานวิชาชีพ 

(Professional Competency) จํานวน 10 ตัวบงชี้ สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

จํานวน 9 ตัวบงชี้ สมรรถนะดานการบังคับบัญชา (Directing Subordinate Competency) จํานวน 11 ตัวบงชี้ 

สมรรถนะดานภาวะผูนํา (Leadership Competency) จํานวน 5 ตัวบงชี้ และสมรรถนะดานการวิเคราะหและการ

ตัดสินใจ (Analyzing and Deciding Competency) จํานวน 5 ตัวบงชี้  

 2.  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามสภาพจริงกับกลุมผูรูชัด พบวา ผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
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สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

สิทธิพงศ  นกแอนหมาน และคณะ

การอาชพี สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา กลุมผูรูชดัเห็นดวยกบัองคประกอบและตวับงชีส้มรรถนะ

ผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในระดับมากอยางมีนัย

สําคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 ทกุตวับงชี ้ดังน้ัน จึงสามารถสรปุไดวา ตวับงชีจํ้านวน 52 ตวับงชี ้จาก 6 องคประกอบ 

มีความเที่ยงตรงตามสภาพจริง สามารถนําไปใชได

 คําสําคัญ: สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา, วิทยาลัยการอาชีพ, สํานักงานคณะกรรมการการ
     อาชีวศึกษา

บทนํา
 การศึกษาเปนเครือ่งมอืสําคัญในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ ทักษะ 
เจตคติ และคานิยมท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตใน
สังคมยุคโลกาภวิตันไดอยางมีความสุข นโยบายการ
จัดการศึกษาของแตละประเทศจึงมีความสําคัญ
อยางย่ิงตอการพฒันาประชาชนในชาติใหมีศักยภาพ
เพียงพอตอการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพในสังคมท่ี
มีการเปล่ียนแปลงอยู ตลอดเวลา ประเทศไทย
ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องนี้ ดังจะเห็นไดจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550-2554) ใหความสําคัญตอการพัฒนาคน 
โดยใชการศึกษาเปนหลักในการพัฒนา อีกท้ัง แผน
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.
2555-2559) ยังคงยึดแนวคิดการพัฒนาคนสูสังคม
แหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน แสดงใหเห็น
ถงึเจตนารมณในการปฏิรปูการศึกษา เพ่ือพฒันาการ
ศึกษาไทยท้ังระบบใหเขาสูยุคโลกาภิวัฒน เพื่อให
ประชาชนสามารถดํารงชีวิตไดอยางราบร่ืน ผสม
กลมกลืนระหว างธรรมชาติ ส่ิงแวดล อมกับ
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี และระหวางสังคมไทย
กับสังคมโลก (ชาญณรงค  แสงสวาง, 2549)
 จากสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปสงผลให
ความตองการของตลาดแรงงานมีแนวโนมเพิม่มาก
ข้ึนตามระบบเศรษฐกิจของประเทศท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง รัฐบาลจึงพยายามสงเสริม พัฒนา การ
ศึกษาคนในชาติไปสูระดับทีส่ามารถสนองตอบตอ
ความตองการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะอยางย่ิง
การศึกษาดานอาชีวศึกษาเปนความพยายามของภาค
รัฐท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและความชํานาญ 
เพื่อเปนกําลังแรงงานท่ีสําคัญของชาติ ดังน้ัน 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศจัดต้ังสถาน
ศึกษาทางดานวิชาชพี ประเภทวิทยาลัยการอาชีพใน
ระดับอําเภอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตบุคคลทาง
ดานวิชาชีพรองรบัตลาดแรงงานในประเทศและตาง
ประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 
2552) วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ.2530 
ในพื้นท่ีจังหวัดมุกดาหาร และแมฮองสอน โดยมี
เปาหมายที่จะจัดการศึกษาทุกประเภทวิชาชีพและ
หลักสูตร ทั้งในและนอกระบบการศึกษา ตอมาใน
ป พ.ศ.2535-2539 ไดมีโครงการจัดต้ังวิทยาลัย
การอาชีพเพิ่มข้ึนอีกจํานวน 93 แหง โดยจัดต้ัง
วิทยาลัยการอาชีพ  ระดับอําเภอ  60 แหง  มี
วัตถุประสงคเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพ
ไปสูทองถิ่น สนับสนุนการพัฒนาชนบท เพื่อผลิต
กําลังคนดานวิชาชีพในระดับชางก่ึงฝมือใหตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน (สํานักติดตามและ
ประเมินผลการอาชีวศึกษา, 2555) 
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 การจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษามีความ
สําคัญอยางย่ิงตอการพฒันาประเทศใหมีความเขมแข็ง
ทางดานเศรษฐกิจและมีความพรอมในการแขงขัน
กบันานาประเทศ ดังน้ัน การจดัการศึกษาอาชีวศึกษา
จึงจําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีสมรรถนะในการ
บริหาร ซ่ึงตองมีลักษณะเฉพาะหลายอยาง จึงจะ
สามารถบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงคตาม
ที่กําหนดไว โดยผูบริหารจะตองมีอุดมการณและ
วสัิยทัศนกวางไกล มีความคิดสรางสรรค กลาเผชิญ
กับเหตุการณ และมีศักยภาพในการใชภาวะผูนํา
อยางเหมาะสมในการสรางความสัมพนัธทีมี่อิทธิพล
ตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน
กบัทุกคนในองคการ Boyatzis (1982 อางถึงใน ชชูยั  
สมิทธิไกร, 2552) กลาววา “สมรรถนะ” คือ กลุม
ของความสามารถท่ีมีอยูในตัวบุคคล ซ่ึงกําหนด
พฤติกรรมของบุคคลเพ่ือใหบรรลุถึงความตองการ
ของงานภายใตปจจัยสภาพแวดลอมขององคการ 
และทําใหบุคคลมุ งม่ันไปสูผลลัพธที่ต องการ 
สอดคลองกับ McClelland (1973 อางถึงใน ชูชัย  
สมิทธิไกร, 2552) ที่นิยามไววา “สมรรถนะ” คือ 
บคุลิกลกัษณะท่ีซอนอยูภายใตตัวบคุคล ซ่ึงสามารถ
ผลกัดันใหบคุคลนัน้สรางผลการปฏบิติังานท่ีดีหรอื
ตามเกณฑทีก่าํหนดไวในงาน สวนสมรรถนะของผู

บริหารในการบริหารงานแนวใหมของ Bomb and 
Sparrow (1992 อางถึงใน ชวนพศิ  สิทธ์ิธาดา, 2552) 
ครอบคลุมสมรรถนะท่ีจําเปน ไดแก ผลลัพธของ
ความสําเร็จ การวิเคราะหและการตัดสินใจ และการ
ทํางานรวมกับผู อื่น สอดคลองกับแนวคิดของ 
Goleman, Boyatzis, and McKee (2002) ที่วา
สมรรถนะของผูบริหารประกอบดวยองคประกอบ 
4 ดาน ไดแก ดานการรูจักตนเอง ดานการจัดการ
ตนเอง ดานการรับรูทางสังคม และดานการจัดการ
ทางสังคม นอกจากน้ี แนวคิดสมรรถนะผูบริหาร

ของ Boyatzis (1982 อางถึงใน นิสดารก  เวชยานนท, 
2549) ประกอบดวย 6 กลุม ไดแก กลุมสมรรถนะ
ดานการบรรลุเปาหมาย กลุมสมรรถนะดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษย กลุมสมรรถนะดานการมี
ภาวะผูนาํ กลุมสมรรถนะดานการบังคับบัญชา กลุม
สมรรถนะดานความรูพิเศษ กลุมสมรรถนะดาน
อื่น ๆ สอดคลองกับ Spencer and Spencer (1993) 
ซ่ึงมีแนวคิดในเ ร่ืองสมรรถนะของผู บริหาร 
ประกอบดวยปจจัย 10 ประการ ไดแก การคิด
เชิงกลยุทธ การเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง การจัดการ
ดานความสัมพันธ ความยืดหยุน วิธีการปฏิบัติใน
การเปล่ียนแปลง นวัตกรรมของการเปนเจาของ
กิจการ ความเขาใจเก่ียวกับสัมพันธภาพระหวาง
บคุคล การมอบอํานาจ การสนับสนุนการทํางานเปน
ทีม และความพรอมในการทํางาน
 สําหรับการบริหารจัดการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาน้ัน คณะกรรมการอํานวยการปฏิรูป
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
ไดสรปุสภาพปจจุบนัและปญหาของการอาชีวศึกษา 
คือ ขาดทิศทางและเปาหมายการพฒันากาํลงัคนโดย
รวมของชาติ มีผลทําใหการจัดการศึกษาไมเปนไป
ตามความพรอมของสถานศึกษา ไมสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรและประเทศชาติ คุณภาพ

และสมรรถภาพของกําลังคนยังไมไดมาตรฐาน 
ทํ าให  ขีดความสามารถในการแข  ง ขันของ
ประเทศไทยอยูในระดับคอนขางต่ํา (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2548) นอกจากน้ี ผลการศึกษา
ปญหาเกีย่วกบัการอาชวีศึกษาของคณะกรรมาธิการ
การศึกษาวุฒิสภาระหวางป พ.ศ.2551-2554 พบวา 
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาไมมีความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นักศึกษาขาดการฝกงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
เน้ือหาของวิชาท่ีเปดสอนไมตรงกับความตองการ
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สิทธิพงศ  นกแอนหมาน และคณะ

ของสถานประกอบการ และเม่ือนักศึกษาจบการ
ศึกษาแลวจะไดรบัเฉพาะประกาศนียบตัรรับรองวา
จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เทาน้ัน 
แตไมมีเอกสารใดรบัรองวาผูนัน้มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับใด (คณะกรรมาธิการการ
ศึกษาวุฒสิภา, 2555) สวนปญหาของผูบริหารสถาน
ศึกษาอาชีวศึกษา พบวา มีปญหาเกีย่วกบัการพฒันา
สมรรถนะ ซ่ึงประกอบดวย 1) ปญหาดานมุงผล
สัมฤทธ์ิ ขาดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลหรือทํา
ไมตอเน่ือง ขาดความมุงม่ัน ความเช่ือม่ัน และความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2) ปญหาการ
บริการท่ีดี ขาดการจัดระบบบริการท่ีดี ขาดการ
เอาใจใสอยางจริงจัง 3) ปญหาการพฒันาตนเอง ไม
นาํอปุกรณเทคโนโลยีทีท่นัสมัยมาใชในการพัฒนา
งาน พัฒนาตนเอง ขาดการแลกเปล่ียนเรยีนรูในการ
ปฏบิติังาน และ 4) ปญหาดานการทํางานเปนทีม การ
วิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย นอกจากน้ี ยังพบ
วาคุณภาพการศกึษาของอาจารยอยูในระดับต่ําและ
บัณฑิตท่ีผลิตออกไปยังไมเขาสูตลาดแรงงานใน
สาขาท่ีประเทศตองการ (คมชัดลึก, 2552)
 จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยใน
ฐานะผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพ จึงสนใจศึกษา

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อ
คนหาองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาวาควรเปนอยางไร 
อันจะเกิดประโยชนในการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับแนวโนมการ
เปล่ียนแปลง มีผลทําใหเกิดการผลิตผู บริหาร
อาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาอาชีวศึกษา
ของไทยใหมีประสิทธิภาพตอไป

 วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ี
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
 2. เพือ่ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ
จรงิขององคประกอบและตวับงชีส้มรรถนะผูบรหิาร
สถานศึกษา วทิยาลัยการอาชีพ สังกัดคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กับกลุมผูรูชัด

วิธีการวิจัย
 การวิจยัคร้ังน้ีมุงศึกษาองคประกอบและตัว
บงช้ีของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศึกษา แบงได เปน 2 ข้ันตอน ตามวัตถุประสงค 
ดังน้ี
 ขัน้ตอนที ่1 ศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ี
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ประชากรท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย 
ผู บริหารสถานศึกษา รองผู บริหารสถานศึกษา 
หัวหนาแผนกวิชา และกรรมการสถานศึกษา จาก 
137 สถานศึกษาวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคกลาง ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และ
ภาคใต จํานวนท้ังส้ิน 2,603 คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ประกอบ
ดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา 
หวัหนาแผนกวชิา และกรรมการสถานศกึษา จาก 94 
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชวีศึกษาในภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต  
ผูวจิยัไดกาํหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามแนวคิด
ของ Hair, Black, Babin, and Anderson (2010 อาง



48
วารสารหาดใหญวิชาการ 15(1) ม.ค. - มิ.ย. 2560
Hatyai Academic Journal 15(1) Jan - Jun 2017

ถึงใน ไหมไทย  ไชยพันธ, 2555) ซ่ึงกลาวถึงขนาด
ของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ
วา โดยกฎท่ัว ๆ ไปกลุมตัวอยางนอยท่ีสุดตองเปน 
5-10 เทาของตัวแปรท่ีตองการวเิคราะห  สําหรบัการ
วิจัยครั้งน้ีผู วิจัยเลือกใชเกณฑกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยาง 7 เทา จากน้ันดําเนินการเลือกกลุมตัวอยาง
โดยวิธีการแบงกลุม (Cluster Random Sampling) 
แบงเปน 5 ภาค ประกอบดวย ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต แลว
เลอืกกลุมตัวอยางตามสัดสวน โดยวิธีการสุมอยางงาย
ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 564 คน
 เครือ่งมือท่ีใชในการวิจยั คือ แบบสอบถาม
ลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
Scale) ทีส่อบถามเก่ียวกับองคประกอบและตัวบงชี้
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการ-
อาชพี สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
มีคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach s , Alpha 
Coefficient) เทากับ 0.985 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
สภาพจริงขององคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะ
ผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษากับกลุมผูรู ชัด (Known 

Group) 
 ศึกษาจากประชากรท้ังหมด ซ่ึงเปนกลุมผู
รูชัด ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จาก 37 
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ที่มีผลงานการบริหารท่ีผานการ
รับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) (สมศ.) ในระดับดี หรอืดีมาก จาํนวน 37 คน 
 เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยั คือ แบบสอบถาม
ลักษณะมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) ทีพ่ฒันามาจากแบบสอบถามจากข้ันตอนท่ี 1 
ดวยการคัดเลือกขอคําถามตามผลการศึกษาจาก
ข้ันตอนท่ี 1 เพือ่สอบถามกลุมผูรูชดั  เพือ่ตรวจสอบ
วาองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษาดังกลาว มีความเท่ียงตรง
ตามสภาพจริง (Content Validity) หรือไม
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการ
วิจัยมีรายละเอียด ดังน้ี
 ขั้นตอนที่ 1  
 1) การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามดาน เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณการทํางาน ตําแหนงปจจุบนั  ดวยการ
คํานวณคาความถ่ี คารอยละ โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป
 2) การวิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของ
ผูตอบแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ ใชคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทั้งน้ี 
ในการวิเคราะหถือวาคาเฉลี่ยของคะแนนท่ีไดจาก
การตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยูในชวง
พฤตกิรรมใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบติัทีต่รงตาม
สภาพจริงเปนแบบน้ัน โดยใชเกณฑการประเมิน
ความคิดเห็นตามแนวคิดการแบงชวงคาเฉล่ียของ 

ชูศรี  วงศรัตนะ (2553) โดยแบงเปน 5 ระดับ คือ 5 
4 3 2 1
 3) การวเิคราะหองคประกอบหลกั โดยการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซสหสัมพันธ
ระหวางตัวบงชี ้ เพือ่พจิารณาความสัมพนัธระหวาง
ตัวบงช้ีทัง้ 80 ขอ สําหรบัคาสถิติทีจ่ะใชพจิารณาตาม
ขอเสนอของ Hair, Black, Babin, and Anderson 
(2006) คือ คา Bartlett’s Test of Sphericity จะตอง
มีนยัสาํคัญท่ีบงบอกวาขอคาํถามมีความสัมพนัธกนั
เพยีงพอท่ีจะวิเคราะหองคประกอบตอไป ประกอบ
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กับการพิจารณาคา KMO (Kaiser–Meyer–Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) ซ่ึงเปนคาบงบอก
ความเหมาะสมของขอมูล ควรมีคามากกวา 0.50  
และใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
ดวยวิธีสกัดปจจัย และหมุนแกนองคประกอบแบบ
ออโทกอนอล ดวยวิธีแวริแมกซ โดยพิจารณาคา
ไอเกน (Eigenvalue) ตามเกณฑที่กําหนดวาองค-
ประกอบตองมีคาไอเกนมากกวาหรือเทากับ 1 มี
ตัวบงชีท้ีอ่ธิบายองคประกอบต้ังแต 3 ตัวบงชีข้ึ้นไป 
และตัวบงชีใ้นแตละองคประกอบจะตองมีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ต้ังแต 0.45 ข้ึนไป 
ถาตัวบงช้ีนัน้มีคาน้ําหนักองคประกอบมากกวา 0.45 
ในองคประกอบหลายองคประกอบ ผูวิจัยจะเลือก
คาน้ําหนักสูงท่ีสุดในองคประกอบน้ัน ๆ  (Hair et al., 
2006) แลวกําหนดชื่อองคประกอบจากตัวบงชี้
รวมหลาย ๆ  ตัว ทีร่วมกันชีว้ดัสมรรถนะของผูบรหิาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษาในแตละองคประกอบ
 ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหเพื่อยืนยันความ
เท่ียงตรงตามสภาพจริงขององคประกอบและตัว
บงชี้สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี

 1) วิเคราะหหาคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ของความคิดเห็นจากกลุมผูรูชัดในแตละ
ตัวบงชี้
 2) วเิคราะหเปรียบเทียบระดับคาเฉล่ียของ
ตัวบงชีท้ีไ่ดกบัเกณฑการประเมนิความคิดเหน็ตาม
แนวคิดการแบงชวงคาเฉล่ียของ ชูศรี วงศรัตนะ 
(2553) โดยแบงเปน 5 ระดับ คือ 5 4 3 2 1
 3) การทดสอบคาเฉล่ียโดยใชสถิติทดสอบ
คาที (t-test) เพื่อทดสอบความแตกตางของระดับ
คาเฉล่ียที่ไดในแตละตัวบงชี้ที่ไดมาจากขอมูลของ

กลุมผูรูชัด กับเกณฑประเมินคาท่ีระดับมาก (μ = 
3.50) และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แลว
ทําการแปลความหมายคาเฉล่ียแบบอิงเกณฑ 
(Criterion Reference) หลังจากน้ันจึงหาความ
สอดคลองระหวางผลการประเมินของกลุมผูรูชดักับ
เกณฑ (ชวลิต  ชูกําแพง, 2549)

ผลการวิจัย
 การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถาน
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
ศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะหสถานภาพ ระดับความ
คิดเห็น และผลการศึกษาตามวัตถุประสงค ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1
 ผลการวิเคราะหองคประกอบและตัวบงชี้ 
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดวย
การวิเคราะหเชิงสํารวจ พบวา สมรรถนะผูบริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามี 6 องคประกอบ 52 
ตัวบงช้ี ไดแก
 องคประกอบท่ี 1 สมรรถนะสวนบุคคล มี
นํ้าหนักองคประกอบอยูต้ังแต 0.458-0.708 มีคา

ผลรวมของความแปรปรวน 9.963 คิดเปนรอยละ 
12.454 ของความแปรปรวนท้ังหมด ประกอบดวย
ตัวบงช้ี จาํนวน 12 ตัวบงช้ี คือ 1) ความกระตือรอืรน
ที่จะทํางานใหสําเร็จ 2) ใหความสําคัญเรื่องความ
เจริญกาวหนาและการแสวงหาโอกาสท่ีดี 3) มีการ
ศึกษาคนควาหาความรู ติดตามองคความรูใหม ๆ 
ทางวิชาการและวชิาชีพ 4) มีการเขมงวดเร่ืองตาราง
การปฏิบัติงาน สามารถกําหนดเวลาในการปฏิบัติ
งานใหสําเร็จลุลวงได 5) มีสวนรวมในการพัฒนา
บคุลากร และการปฏิบติัตนเปนแบบอยาง 6) มีความ
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เปนอิสระ ไมข้ึนอยูกับการควบคุมของบุคคลอื่น 
7) สามารถสนับสนุนการพฒันาของบุคลากร ใหเกดิ
ความรับผิดชอบตองานท่ีรับมอบหมายได 8) รูจัก
เอาใจเขามาใสใจเรา 9) สามารถใหคําปรึกษา แนะนํา 
และชวยแกปญหาใหแกผูรวมงานและผูที่เกี่ยวของ 
10) มีเทคนิคในการทํางานรวมกนักบัผูบรหิารอืน่ ๆ  
คร ูนกัเรยีน ผูปกครอง ชมุชน ภาครฐั และหนวยงาน
ในการพัฒนาวิทยาลัย 11) มีการคิดอยางมีเหตุผล มี
ความเช่ือดวยเหตุและผล และ 12) ตระหนักถึงคุณคา
ของความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนท่ีแตกตางกัน
 องคประกอบท่ี 2 สมรรถนะดานวิชาชีพ มี
นํ้าหนักองคประกอบอยูต้ังแต 0.483-0.567 มีคา
ผลรวมของความแปรปรวน 9.918 คิดเปนรอยละ 
12.399 ของความแปรปรวนท้ังหมด ประกอบดวย
ตัวบงชี้ 10 ตัวบงชี้ คือ 1) มีการสนับสนุนใหใช
ขอมูลการวิเคราะห วจิยัเพ่ือคนหาความตองการของ
ครู ผูเรียน และชุมชน 2) สงเสริมความรวมมือของ
ชมุชนและการมสีวนรวมในการสนบัสนุน 3) สามารถ
จัดการองคการ โครงสรางการบริหาร และกําหนด
ภารกจิของครแูละบคุลากรทางการศกึษาไดเหมาะสม 
4) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานของตนเองใหเขา
กบักลุม 5) สามารถใชทกัษะการส่ือสารและเทคนิค
การมีมนุษยสัมพนัธกบัชมุชน เพือ่แลกเปลีย่นความ

คิดท่ีสนับสนุนวิสัยทัศนของวิทยาลัย 6) สามารถ
วิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูในการ
บริหารจัดการการศึกษา 7) มีความเขาใจในภาระงาน
ในการบริหารเพื่อให  เ กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 8) สามารถระดมทรัพยากรและ
ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา 
สามารถวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรู
ในการบริหารจัดการการศึกษา 9) สามารถกําหนด
วสัิยทศันและเปาหมายของการศึกษา และ 10) สามารถ
นาํความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการ
ศึกษา
 องคประกอบท่ี 3 สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ มีนํ้าหนักองคประกอบอยูต้ังแต 
0.466-0.676 มีคาผลรวมของความแปรปรวน 8.963 
คิดเปนรอยละ 11.203 ของความแปรปรวนท้ังหมด 
ประกอบดวยตัวบงชี ้9 ตัวบงชี ้คือ 1) นาํองคความรู
มาใชในการพัฒนางานในหนาท่ีอยางตอเนือ่ง 2) จดั
ใหมีการจัดนิเทศสําหรับบุคลากรใหม 3) มีวธีิการนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติ โดยการสรางความเขาใจ
กับผูรวมงานและใหมีสวนรวมทุกข้ันตอน 4) มี
ความคิดริเริม่สรางสรรคทีเ่กดิข้ึนไดตลอดเวลา โดย
ไมรอคอยโอกาส 5) เขาใจหลักการของการจัดการ
องคการ การใหงบประมาณ การใชทรัพยากร การ
เงิน การจัดการ และการใชเทคโนโลยี 6) จัดใหมี
รูปแบบการพัฒนาอาชีพและการเรียนรูตลอดชีวิต
ในสถานศึกษา 7) กําหนดกลยุทธอื่นเพื่อโยงถึง
ธุรกิจ ศาสนา การเมือง และการบริหารองคการใน
การสนับสนุนวสัิยทศันวทิยาลัย 8) มีความรูพืน้ฐาน
ดานกระบวนการและกฎหมาย เพื่อการคัดเลือก
บคุลากร และ 9) การเรียนรูกฎระเบียบในการปฏิบติั 
การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน
 องคประกอบที ่4 สมรรถนะดานการบังคับ

บญัชา มีนํา้หนักองคประกอบอยูต้ังแต 0.462-0.701 
มีคาผลรวมของความแปรปรวน 8.489 คิดเปนรอยละ 
10.612 ของความแปรปรวนท้ังหมด ประกอบดวย
ตัวบงชี ้11 ตัวบงชี ้คือ 1) มีการใชเกณฑการประเมนิ
ในการตัดสินการทํางาน 2) มีสวนรวมในการเจรจา
รวมแกปญหาขอขดัแยง 3) การควบคุม สงัเกตการณ 
การทํางานของบุคลากร 4) กระตุนใหผูอื่นมีความ
คิดเห็นไปในทางเดียวกัน 5) มีความเด็ดขาดในการ
พิจารณาในทุก ๆ  เรื่อง 6) มีการมอบหมายงานอยาง
มีประสิทธิภาพ เนนการทํางานเปนทีม 7) สามารถ
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ชักจูง หรือมอบภารกิจใหผูใตบังคับบัญชาทํางาน
รวมกันได 8) สามารถระบุหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ของบุคคลากรไดดี 9) สามารถส่ือสารใหผูรวมงาน
ทราบถึงความตองการสําหรบัการเปล่ียนแปลงของ
องคการ 10) ตระหนักถึงความตองการของบุคลากร 
และ 11) มีความสามารถในการใชคน จูงใจคน 
โนมนาวคนใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
 องคประกอบที ่5 สมรรถนะดานภาวะผูนาํ 
มีนํา้หนกัองคประกอบอยูต้ังแต 0.473-0.530 มีคาผล
รวมของความแปรปรวน 5.310 คดิเปนรอยละ 6.638 
ของความแปรปรวนท้ังหมด ประกอบดวยตวับงช้ี 5 
ตัวบงชี้ คือ 1) สามารถสรางศรัทธาใหกับบุคลากร
ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาในการขับเคลือ่น
ภารกิจของวิทยาลัย 2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวชิาชพีผูบรหิารสถานศึกษา 3) มีความยุติธรรม 
ความยึดม่ัน และความเคารพตอความแตกตางของ
แตละคน 4) สามารถตัดสินใจและใชความเปนผูนํา
อยางเหมาะสม และ 5) มีความสุขุมเยือกเย็น และมี
สติแมจะอยูภายใตภาวะวิกฤต
 องคประกอบท่ี 6 สมรรถนะดานการ
วิเคราะหและการตัดสินใจ มีนํ้าหนักองคประกอบ
อยู  ต้ังแต 0.460-0.754 มีค าผลรวมของความ
แปรปรวน 3.550 คิดเปนรอยละ 4.437 ของความ

แปรปรวนท้ังหมด ประกอบดวยตัวบงชี้ 5  ตัวบงช้ี 
คือ 1) สนับสนุนการผสมผสานเทคโนโลยีท่ีเก่ียว
กับระบบการสอน 2) สนับสนุนใหหาทรัพยากร 
นวัตกรรมใหม ๆ เพื่อการทําวิจัยหรือวิธีสมัยใหม
เพือ่สงเสริมระบบการสอน 3) จดัสรรทรัพยากรการ
เงินเพือ่สนบัสนุนกจิกรรม การพฒันา และการตรวจ
สอบโครงการ 4) สามารถกําหนดนโยบาย วางแผน
การดําเนินงานและประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา
ไดเปนอยางดี และ 5) มีการคิดในมุมกวาง คนหา
ขอมูล และรวบรวมขอมูลตาง ๆ  กอนทําความเขาใจ

สถานการณในเชิงกวางและเชิงลึก
 ขัน้ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ตามสภาพจริง กับกลุมผูรูชัด   ดังน้ี
 การวิเคราะหเพื่อหาความเท่ียงตรงตาม
สภาพจริงขององคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา กบักลุมผูรู
ชดั เปนการหาคาเฉล่ียในแตละตัวบงชี ้และทดสอบ
คาที (t–test) โดยการเปรียบเทียบคาเฉล่ียที่กําหนด 
พบวา ผูบริหารสถานศกึษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความคิด
เหน็ตอองคประกอบและตัวบงช้ีสมรรถนะผูบรหิาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา ในระดับมากอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกตัวบงช้ี ดังน้ัน จึง
สามารถสรุปไดวา ตัวบงช้ีทั้ง 52 ตัวบงช้ี จาก 6 องค
ประกอบ มีความเท่ียงตรงตามสภาพจรงิสามารถนํา
ไปใชได

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการศึกษาองคประกอบและตัวบงชี้
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาก

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ พบวา ตัวบงช้ี
ในองคประกอบเดียวกันมีความสัมพันธกัน แสดง
วา ความสัมพนัธระหวางตัวบงชีมี้ความเหมาะสมท่ี
จะนํามาใชในการวิเคราะหองคประกอบได จึงได
องคประกอบและตัวบงชี้สมรรถนะผูบริหารสถาน
ศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งหมด 6 องคประกอบ 
52 ตัวบงช้ี ดังกลาวลวนเปนแนวทางการปฏิบติังาน
ในบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมที่
มุงผลสัมฤทธ์ิของงานเปนเปาหมาย ซ่ึงตองอาศัย
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สังคมฐานความรู และเทคโนโลยีตาง ๆ ที่ทันสมัย 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
อันเปนลักษณะผูบริหารในอนาคตท้ังส้ิน และท่ี
สําคัญตัวบงชี้สมรรถนะผู บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทั้ง 52 ตัวบงชี้ ใน 6 องคประกอบ 
ไดบรรยายถึงคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิผลไวอยางครบถวน ตามความหมาย 
หลักการ และแนวคิดองคประกอบสมรรถนะ ของ
นักวิชาการตางประเทศและของไทย ไดกลาวไว
สอดคลองกันวา สมรรถนะ เปน ความรู ความ
สามารถ ทักษะ คุณลักษณะ คานิยม และบุคลิกภาพ
ทีมี่อยูในตัวของบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันใหบคุคล
นั้น สรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี ทํางานไดประสบ
ความสําเร็จตามมาตรฐานท่ีกําหนด หรือสามารถ
สรางผลงานไดโดดเดนและหรอื มีผลการปฏบิติังาน
สูงกวาบุคคลอื่น ซ่ึงสามารถวัดได โดยมีองค
ประกอบสําคัญ คือ ความรู (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) แนวคดิของตนเอง (Self - Concept) แรงจงูใจ 
/ เจตคติ (Motives / Attitude) คณุลกัษณะสวนบุคคล 
(Traits) และภาพลักษณของบุคคลท่ีมีตอตนเอง 
(Self Image) ที่ผสมผสานกัน สามารถสรุปเปน
สมรรถนะของผูบริหารในดานตาง ๆ ที่จะสงผล

ใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาไดอยางมี
ประสทิธิภาพและมปีระสทิธิผล (McClelland, 1973;  
Boyatzis, 1982; Spencer & Spencer, 1993; Parry, 
1996; Clark, 1999; McShane & Von Glinow, 2000; 
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2548; 
เท้ือน  ทองแกว, 2550; ชูชัย  สมิทธิไกร, 2552 และ 
อารีวรรณ  นอยดี, 2553) เม่ือพิจารณาเปนราย
องคประกอบ สามารถอธิบายได ดังน้ี 
 องคประกอบที่ 1 สมรรถนะสวนบุคคล 

เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอสมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เ ม่ือ
พิจารณาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะน้ี 
เห็นไดวามีความสอดคลองกับแนวคิดของนักการ
ศึกษาและนักบริหารของตางประเทศและของไทย
ที่ไดเสนอไวสอดคลองกัน อาทิ Boyatzis (1982 
อางถึงใน นิสดารก  เวชยานนท, 2549) ที่กลาววา 
ผูบรหิารทีมี่ประสิทธิผลควรมสีมรรถนะในกลุมการ
บรรลุเปาหมาย (Goal and Action Management 
Cluster) ไดแก สมรรถนะในการมุงประสิทธิภาพ 
สมรรถนะในการวินิจฉัย สมรรถนะในการทํางาน
เชิงรุก  และในดานการพัฒนาศักยภาพคน  โดยการ
ใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยแกปญหาใหแกผูรวมงาน
และผูที่ เกี่ยวของ การมีสวนรวมในการพัฒนา
บุคลากร และการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง ซ่ึง
สมรรถนะดานน้ีเปนสมรรถนะท่ีมีความสําคัญ
อยางย่ิงในการทําใหบุคคลเปนผูที่ทํางานไดอยางมี
ประสิทธิผลและเปนผูทีป่ระสบความสําเร็จ เปนตน
 องคประกอบท่ี 2 สมรรถนะดานวิชาชีพ 
เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอสมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เ ม่ือ

พิจารณาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะน้ี
เห็นไดวามีความสอดคลองกับสมรรถนะผูบริหาร
ของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2553) ในดานการวางแผน
กลยุทธภาครัฐ โดยการกําหนดวิสัยทัศน หรือ
แนวทางการพัฒนาองคการ การพัฒนาองคการท่ี
เปนรูปธรรมเปนท่ียอมรับ การยอมรับแนวคิดหรือ
วธีิการใหม ๆ  เพือ่การพฒันางาน และสอดคลองกับ
สมรรถนะผูบรหิารของสาํนักงานเลขาธิการครุสุภา 



53
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ

สิทธิพงศ  นกแอนหมาน และคณะ

คือ หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา โดย
สามารถนําความรูความเขาใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหาร การศึกษาไปประยุกตใชในการ
บรหิารการศึกษา วเิคราะห สังเคราะห และสรางองค
ความรูในการบริหารจัดการ 
 องคประกอบท่ี 3 สมรรถนะดานการ
บริหารจัดการ เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอ
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือ
พิจารณาองคประกอบและตัวบงช้ีของสมรรถนะน้ี
เหน็ไดวามีความสอดคลองกบั แนวคิดของ Delmont 
(2002 อางถึงใน อนนัต  พนันึก, 2554) ทีไ่ดกลาวถึง
สมรรถนะท่ีสําคัญของผูบริหาร ซ่ึงจะตองมีสมรรถนะ
ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย การจัดการ
องคการ การวางแผน การมอบหมายงาน และการจัด
ลําดับความสําคัญของงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรและประสิทธิภาพของ
องคการ  การตัดสินใจท่ีทันเวลาและเหมาะสม 
ความรูความชํานาญเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบและ
แนวปฏบิติัเกีย่วกบัการจัดการศึกษา การดําเนินการ
ที่มีประสิทธิภาพ และคงทน และการประยุกตใช
เทคโนโลยีและการดําเนินการ เปนตน
 องคประกอบที ่4 สมรรถนะดานการบงัคับ

บญัชา เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอสมรรถนะ
ผู บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เ ม่ือ
พิจารณาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะน้ี
เหน็ไดวามีความสอดคลองกบัแนวคิดนักการศึกษา
หลายทาน ไดแก Spencer and Spencer (1993) ซ่ึง
ไดกลาวถึง สมรรถนะท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารและ
ผู จัดการในอนาคต  ดานความเข าใจเก่ียวกับ
สัมพันธภาพระหว างบุคคล  ( Interpersonal 
Understanding) วาผูบริหารตองมีความเขาใจบุคคล

อื่น และตระหนักถึงคุณคาของความคิดเห็นของ
บุคคลอื่นท่ีแตกตางกัน และสมรรถนะในดานการ
มอบอาํนาจ (Empowering) พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการตองแบงปนขอมูลขาวสาร สามารถจูงใจให
ทํางานรวมกัน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ การ
สนับสนุนการพฒันาของผูรวมงาน ความรับผดิชอบ
ตองานท่ีไดรบัมอบหมาย การอยูภายใตเง่ือนไขของ
ขอมูลยอนกลับ การคาดหวังทางบวกตอผูใตบังคับ
บัญชา การใหรางวัลในการปรับปรุงผลการปฏิบัติ
งาน เปนตน 
 องคประกอบที ่5 สมรรถนะดานภาวะผูนาํ 
เปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญตอสมรรถนะผู
บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เ ม่ือ
พิจารณาองคประกอบและตัวบงชี้ของสมรรถนะน้ี  
จะเห็นไดว ามีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
Boyatzis (1982) ทีก่ลาววา ผูบรหิารควรมีสมรรถนะ
ในดานกลุมการมีภาวะผูนํา (Leadership Cluster) 
ไดแก สมรรถนะในการมีความเช่ือมั่นในตนเอง  
สมรรถนะในการมองภาพรวมสมรรถนะในการนํา
เสนอดวยการพูด  สมรรถนะในการคิดอยางมีเหตุผล 
 องคประกอบท่ี 6 สมรรถนะดานการ
วิเคราะหและการตัดสินใจ เปนองคประกอบที่มี

ความสําคัญตอสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เม่ือพิจารณาองคประกอบและตัว
บงช้ีของสมรรถนะน้ี  จะเห็นไดวามีความสอดคลอง
กับ  แนวคิดของ Bomb and Sparrow (1992 อางถึง
ใน ชวนพิศ  สิทธ์ิธาดา, 2552) ที่กลาวถึงสมรรถนะ
ของผูบริหารในการบริหารงานแนวใหมวาควรมี
สมรรถนะในดานการวเิคราะหและการตัดสินใจ คือ 
การคิดในมุมกวาง คิดเชิงวิเคราะห  มีความเขาใจใน
ภาระงาน และการตัดสินใจอยางมีเปาหมาย กับ
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แนวคิดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาระดับ
กลางของรัฐโอคลาโฮมา (The Oklahoma Subject 
area Test – Test Competencies: Middle Level 
Principal Specialty Test) โดยผู บริหารควรมี
สมรรถนะในดานความเขาใจวิธีการใชหลกัการของ
การวางแผน การพัฒนา และการประเมินผล เพือ่สงเสริม
ความสําเร็จของนักเรียน
 จากผลการวิจัยสรุปไดวาองคประกอบ
สมรรถนะท้ัง 6 ดาน เปนองคประกอบท่ีมีความ
สําคัญตอสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  โดยสมรรถนะส วนบุคคลเป น
คุณลักษณะทางกายภาพของบุคคล หรือคุณสมบัติ 
คุณลักษณะเฉพาะของแตละบุคคล  ที่ มีความ
สามารถพิเศษ เปนความสามารถเฉพาะตัว ในขณะ
ทีส่มรรถนะดานวชิาชพีเปนส่ิงท่ีผูบรหิารตองมีการ
คิดเชิงกลยุทธ อีกท้ังการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
และการจัดการดานความสัมพันธนั้น ผู นําตอง
สามารถนําความรู ความเขาใจในหลักการและ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกตใชใน
การบรหิารการศึกษา วเิคราะห สังเคราะห และสราง
องคความรูในการบริหารจัดการการศึกษาสอดคลอง
กับ แนวคิดของ Delmont (2002 อางถึงใน อนันต 

พันนึก, 2554) ที่กลาววาสมรรถนะดานการบริหาร
จัดการ ผูบริหารตองเขาใจในงบประมาณ การใช
ทรัพยากรการจัดการทางการเงินและการใช 
เทคโนโลยี เขาใจหลักการจัดการองคการ เขาใจหลัก
การวางแผนและการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
ปจจัยท่ีเก่ียวกับทรัพยากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา
สอดคลองกับ Boyatzis (1982 อางถึงใน นิสดารก  
เวชยานนท, 2549) ที่กลาววาสมรรถนะดานการ
บังคับบัญชา ผูบริหารตองใหความรวมมือกับผูอื่น 
ตองส่ือจุดมุงหมายท่ีสําคัญและใหขอมูลท่ีแมนยํา 

เพือ่ใหเกิดความเขาใจ ความเช่ือถอื และความม่ันใจ 
ตองคอยสนับสนุนและชวยเหลือผูอืน่ ใหความเปน
มิตรกัน และตองแบงปนความดีความชอบใหกับ
เพื่อนรวมงาน เขาใจ และส่ือสารขอคิดเห็นและ
แนวคิดของผูอื่น การจัดการปฏิสัมพันธระหวาง
บคุคลเปนไปตามแนวคิดของ Spencer and Spencer 
(1993) ซ่ึงไดกลาวถึง สมรรถนะท่ีสําคัญสําหรับ
ผู บริหารและผูจัดการในอนาคต ดานความเขาใจ
เก่ียวกับสัมพนัธภาพระหวางบุคคล วาผูบรหิารตอง
มีความเขาใจบุคคลอ่ืน และตระหนักถึงคุณคาของ
ความคิดเห็นของบุคคลอื่นท่ีแตกตางกัน และ
สมรรถนะในดานการมอบอํานาจ สมรรถนะดาน
ภาวะผูนาํ ในการเปนตนแบบท่ีดีของผูบรหิารสงผล
ตอประสิทธิผลขององคการ โดยการเปนตนแบบ
ที่ดี ไดแก ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล ยอมรับใน
ความคิดเห็นของผูอื่น มีจิตสํานึกในความเปนครู
ที่ดี มีจรรยาบรรณ ใหโอกาสบุคลากรในการแกไข
ขอผิดพลาด พูดจาดวยถอยคําท่ีสุภาพ มีเหตุผล 
ใจเย็น ตัดสินปญหาดวยความเท่ียงธรรม และ
สมรรถนะดานการวิเคราะหและการตัดสินใจ 
ผู บริหารต องสามารถถายทอดวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรขององคการท่ีปฏิบัติไดจริง และบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีตองการใหบคุคลในองคการและผูมี

สวนไดสวนเสียปฏิบัติ เพื่อกระตุนและสรางแรง
จูงใจใหเขาเหลาน้ันอยากทํางานและทําสัญญา
ประชาคมรวมกันในการท่ีจะเปลี่ยนแปลงองคการ
ไปสูส่ิงท่ีดีข้ึน

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. ดานองคประกอบสมรรถนะสวนบุคคล 
ควรใหความสําคัญและพัฒนาในทักษะเก่ียวกับ
ความกระตือรอืรนท่ีจะทํางานใหสําเร็จ การใหความ
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สิทธิพงศ  นกแอนหมาน และคณะ

สําคัญเรื่องความเจริญกาวหนาและการแสวงหา
โอกาสท่ีดี มีการศึกษาคนควาหาความรู ติดตามองค-
ความรูใหม ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพอยูเสมอ เปน
ผูมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร และการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยาง  สนับสนุนการพฒันาของบุคลากร 
ใหเกิดความรับผิดชอบตองานท่ีรับมอบหมายได  
รวมถึงสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแก
ปญหาใหแกผู ร วมงานและผูที่เกี่ยวของ และมี
เทคนิคในการทํางานรวมกันกับผูบริหารอ่ืน ๆ ครู 
นกัเรียน ผูปกครอง ชมุชน ภาครัฐ และหนวยงานใน
การพฒันาวิทยาลัย เพือ่ใหเปนผูบริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิผล เปนที่ศรัทธาของผู
ใตบังคับบัญชา และชุมชน
 2. องคประกอบสมรรถนะดานวิชาชีพ ควร
ใหความสําคัญและพัฒนาในทักษะเก่ียวกับการ
สนับสนุนใหใชขอมูลการวิเคราะห วิจัยเพื่อคนหา
ความตองการของครู ผูเรียน และชุมชน  รวมถึงการ
สงเสริมความรวมมือของชุมชนและการมีสวนรวม
ในการสนับสนุน ผู บริหารตองสามารถจัดการ
องคการ โครงสรางการบริหาร และกําหนดภารกิจ
ของครแูละบุคลากรทางการศกึษาไดเหมาะสมและ
มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางานของตนเองให

เขากับกลุม เปนผูบริหารท่ีสามารถใชทักษะการ
ส่ือสารและเทคนิคการมีมนุษยสัมพันธกับชุมชน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดท่ีสนับสนุนวิสัยทัศนของ
วิทยาลัย รวมถึงตองสามารถวิเคราะห สังเคราะห 
และสรางองคความรูในการบรหิารจดัการการศึกษา  
ระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือสงเสริม
การจัดการศึกษา และเปนผูทีส่ามารถนําความรูความ
เขาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการ
ศึกษาไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษา เพือ่ให
เปนผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่ มี
ประสิทธิผล
 3. องคประกอบสมรรถนะดานการบริหาร
จัดการ ของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศึกษา ควรใหความสําคัญและพฒันาในทักษะ
เกีย่วกบัการนาํองคความรูมาใชในการพฒันางานใน
หนาท่ีอยางตอเน่ือง จัดใหมีการนิเทศสําหรับ
บุคลากรใหม มีวิธีการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ
โดยการสรางความเขาใจกับผูรวมงานและใหมี
สวนรวมทุกขั้นตอน มีความคิดริเริ่มสรางสรรคที่
เกิดข้ึนไดตลอดเวลา โดยไมรอคอยโอกาส เปนผูที่
เขาใจหลักการของการจัดการองคการ การใหงบ-
ประมาณ การใชทรัพยากร การเงิน การจัดการ และ
การใชเทคโนโลยี  มีการกําหนดกลยุทธอื่นเพื่อโยง
ถึงธุรกิจ ศาสนา การเมือง และการบริหารองคการ
ในการสนับสนุนวิสัยทัศนวิทยาลัย ผูบริหารตองมี
ความรูพื้นฐานดานกระบวนการและกฎหมาย เพื่อ
การคัดเลือกบุคลากร และการเรียนรูกฎระเบียบใน
การปฏิบัติ การสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน 
เพื่อใหเปนผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีมี
ประสิทธิผล 

 4. องคประกอบสมรรถนะดานการบังคับ
บัญชา ของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศึกษา ควรใหความสําคัญและพฒันาในทักษะ
เกี่ยวกับการใชเกณฑการประเมินในการตัดสินการ
ทาํงาน ตองมีสวนรวมในการเจรจารวมแกปญหาขอ
ขัดแยง สามารถควบคุม สังเกตการณ การทํางานของ
บคุลากรได การกระตุนใหผูอืน่มีความคิดเห็นไปใน
ทางเดียวกัน เปนผูที่มีความเด็ดขาดในการพิจารณา
ในทุก ๆ  เรือ่ง ผูบรหิารตองมีการมอบหมายงานอยาง
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มีประสิทธิภาพ เนนการทํางานเปนทีม รวมถึงตอง
สามารถชักจูง หรือมอบภารกิจใหผูใตบังคับบัญชา
ทาํงานรวมกันได สามารถระบุหนาท่ี ความรบัผดิชอบ
ของบุคคลากรได และส่ือสารใหผูรวมงานทราบถึง
ความตองการสําหรับการเปล่ียนแปลงขององคการ 
มีความสามารถในการใชคน จูงใจคน โนมนาวคน
ใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม เพื่อใหเปนผู 
บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่ มี
ประสิทธิผล และเปนผูนําในการเปล่ียนแปลง
 5. องคประกอบสมรรถนะดานภาวะผูนํา 
ของผูบริหารสถานศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรให
ความสําคัญและพัฒนาในทักษะเก่ียวกับความ
สามารถในการสรางศรัทธาใหกบับุคลากรท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ในการขับเคล่ือนภารกิจ
ของวทิยาลยั  เปนผูทีป่ฏบิติัตนตามจรรยาบรรณของ
วชิาชพีผูบรหิารสถานศึกษา รวมถงึมีความยุติธรรม  
ความยึดม่ัน และความเคารพตอความแตกตางของ
แตละคน สามารถตัดสินใจและใชความเปนผูนํา
อยางเหมาะสม และมีความสุขุมเยือกเย็น และมีสติ
แมจะอยูภายใตภาวะวิกฤต เพื่อใหเปนผูบริหาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ

กรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีประสิทธิผล สามารถ
นําชุมชนใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
 6 .  องค ประกอบสมรรถนะด านการ
วเิคราะหและการตัดสินใจของผูบรหิารสถานศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ควรใหความสําคัญและพัฒนาใน
ทักษะเ ก่ียวกับการสนับสนุนการผสมผสาน
เทคโนโลยีที่ เกี่ยวกับระบบการสอน  รวมถึง
สนับสนุนใหหาทรพัยากร นวตักรรมใหม ๆ  เพือ่การ
ทําวิจัยหรือวิธีสมัยใหมเพื่อสงเสริมระบบการสอน   

จดัสรรทรัพยากรการเงินเพือ่สนับสนนุกจิกรรมการ
พัฒนา และการตรวจสอบโครงการ ผูบริหารตอง
สามารถกําหนดนโยบาย วางแผนการดําเนินงาน
และประเมนิคณุภาพการจดัการศึกษาไดเปนอยางดี 
และมีการคิดในมุมกวาง คนหาขอมูล รวบรวมขอมูล
ตาง ๆ กอนทําความเขาใจสถานการณในเชิงกวาง
และเชิงลึก เพือ่ใหเปนผูบรหิารสถานศึกษา วทิยาลัย
การอาชีพ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่มีประสิทธิผล
 7. ควรนําตัวบงช้ีสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษา  ไปใช  เป นตัวบ ง ช้ี
สมรรถนะของผู บริหารท่ีผ านการพัฒนาจนมี
คุณภาพไปใชเปนแนวทางในการฝกอบรมเตรียม
บุคลากรเขาสูตําแหนงทางการบริหารสถานศึกษา 
และวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และใชเปนแบบประเมินภาวะผูนําของ
ผูบริหารในสถานศึกษา
 8. ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถนําตัวบงช้ีสมรรถนะของผูบรหิาร
สถานศึกษา วทิยาลยัการอาชพี สังกดัสํานักงานคณะ
กรรมการการอาชีวศึกษาไปใชเปนแนวทางในการ
เพิม่เติมองคความรูในสมรรถนะดานตาง ๆ  ซ่ึงจะได

องคความรูใหมที่สามารถนําไปใชประโยชนใน
ทางการบริหารสถานศึกษาตอไป
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบถึงความแตกตาง
ของสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามประเภทวิชาของ
สถานศึกษา เช น วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค ฯลฯ
 2. ควรศึกษาองคประกอบและตัวบงช้ี
สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษา
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สิทธิพงศ  นกแอนหมาน และคณะ

สังกัดอ่ืน ๆ  เชน  สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อุดมศึกษา 
เปนตน
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะผู

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน
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